Sexta reunion del Grupo de trabajo III del CoC-EEI-29 de abril de 2008

Informe sobre la marcha del examen exhaustivo

1. Antecedentes: En su reunion del 30 de enero de 2008, el Grupo de trabajo III examind y refrendo el
proyecto de mandato del examen exhaustivo y pidi6 a la administracion que redujera el tiempo necesario a
fin de emitir un contrato y seleccionar a los consultores para la realizaciéon de dicho examen. El Grupo de
trabajo recibi6 un informe sobre la marcha del examen exhaustivo en su reunion del 20 de febrero, en la que
acordd que se reuniria con los consultores una vez que hubieran sido nombrados. Los progresos logrados
hasta la fecha en la expedicidn de un contrato para el examen exhaustivo y la seleccién de una empresa
consultora se ajustan a lo planeado; este documento contiene informacion actualizada sobre las actividades
emprendidas desde febrero.

2. Seleccion previa de empresas cualificadas (febrero de 2008): En un principio la administracion
llevé a cabo una seleccion previa de empresas potencialmente cualificadas, con objeto de acelerar el proceso
de seleccion de los consultores que podrian realizar el examen. La seleccion previa condensa los pasos
necesarios para completar la licitacion y limita el nimero de ofertas que deben evaluarse. Se procedié de
esta forma especificamente para responder al deseo manifestado por el Grupo de trabajo, en su reunion del

30 de enero, de que se redujera el tiempo necesario para la expedicidon de un contrato, que se habia estimado
en 100 dias.

3. El propésito de los criterios de seleccion previa era garantizar que las empresas seleccionadas para
presentar ofertas tuvieran la experiencia, el tamafo y la capacidad necesarios para llevar a cabo un examen
de tal envergadura de la Organizacion. Dichos criterios comprendian:

¢ La demostracion de que la empresa factura, como minimo, 20 millones de USD anuales en concepto de
honorarios por consultorias sobre gestion;

e Ja experiencia de haber realizado un examen exhaustivo de los procedimientos y la estructura de una
organizacion en los ultimos cinco afios;

e la experiencia de haber llevado a cabo un examen de la eficacia de los procesos financieros de una
organizacion publica, de ser posible un organismo de las Naciones Unidas, en los dltimos cinco afios;

e Jaexperiencia de haber trabajado para un organismo de las Naciones Unidas en los dltimos cinco afios;

¢ una declaracion de que la empresa estard en condiciones de proporcionar sus servicios e informes en dos
idiomas de la Organizaciéon como minimo, incluido el inglés.

4. La solicitud de manifestaciones de interés por parte de empresas que pudieran cumplir los criterios
de seleccion previa se publicité ampliamente, incluso en el portal mundial para los proveedores de las
Naciones Unidas (UN Global Marketplace) y mediante su envio directo a posibles empresas interesadas, a
las que se pidié que documentaran sus calificaciones y experiencia en materia de exdmenes exhaustivos.
Como resultado de esta publicidad se recibié documentacién de nueve empresas; su evaluacion permitié
determinar que cinco reunfan todas las condiciones establecidas por la FAO, mientras que otras cuatro
fueron rechazadas por considerarse que no cumplian los requisitos necesarios para participar en la licitacion.
A las cinco empresas que si los cumplian se les notificé luego la oportunidad de presentar ofertas de
licitacion para la consultoria relativa al examen exhaustivo.
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5. Preparacion de la licitacion y presentacion de las ofertas (febrero-marzo de 2008): La
preparacion de la documentacion de la licitacion consisti6 en finalizar el mandato del examen exhaustivo,
sobre la base de las aportaciones del Grupo de trabajo y de funcionarios de la FAO; y preparar la
documentacién adicional de la licitacion, incluida la recopilacién del material de referencia que debia
proporcionarse a los licitantes. El viernes 29 de febrero de 2008 se convoco a las cinco empresas que se
habian considerado cualificadas tras el proceso de seleccion previa a fin de que presentaran sus ofertas, con
fecha de cierre el 31 de marzo de 2008.

6. Una innovacioén en la forma de presentar la documentacion para la licitacion fue que esta se expuso
en un sitio web al que podian acceder los licitantes, con lo que se elimind el proceso de duplicacion y envio
de los documentos que requiere mucho trabajo de personal. Durante este periodo la administracion también
prepard los criterios de evaluacién que se necesitarian luego para evaluar las condiciones de los licitantes
(véase mads abajo).

7. Durante el mes de febrero de 2008 la administracién de la FAO también tom6 en consideracion la
realizacion del marco institucional de gestion de riesgos. En vista de algunas caracteristicas
complementarias y sinergias entre dicho marco y el examen exhaustivo, asi como de la importancia que la
Organizacion acordaba a ambas recomendaciones de la EEI, se mantuvieron debates internos sobre la
posibilidad de combinar los dos estudios o bien realizar procesos paralelos de licitacion. La conclusion fue
que el esfuerzo que comportaria la sincronizacién de ambos estudios podia retrasar el proceso de licitacion
del examen exhaustivo (que evidentemente constituia una elevada prioridad para los miembros), y que la
financiaci6n del estudio relativo al marco institucional de gestién de riesgos no estaba asegurada’.

8. Evaluacion de las ofertas (abril de 2008): De las cinco empresas seleccionadas previamente, una
declind la invitacion a licitar. Las otras cuatro presentaron sus ofertas dentro del plazo establecido, y dichas
ofertas fueron evaluadas por un panel integrado por oficiales superiores que representaban a distintos
departamentos de la Organizacion. En consonancia con los procedimientos habituales de la FAO las ofertas
se examinaron en dos etapas independientes, en primer lugar para su evaluacion técnica y en segundo lugar
desde el punto de vista financiero. Este procedimiento garantiza la calidad técnica de la licitacion, ya que en
la evaluacidn de la oferta no influyen consideraciones financieras. Una vez que han finalizado las
evaluaciones técnicas y el Servicio de Compras de la FAO las ha clasificado, se abren las ofertas financieras
y se afiaden a la puntuacion general de las ofertas. Dada la importancia de la calidad del examen exhaustivo
se decidi6 que a efectos de la determinacion de la oferta ganadora, a la puntuacién técnica corresponderia el
75 % de la ponderacion, mientras que los elementos financieros representarian el restante 25 % de la
puntuacion total.

9. Resultado: El 23 de abril de 2008 el panel de examen de la licitacién completé su evaluacion de las
ofertas técnicas, y estd ahora en curso el proceso de apertura y puntuacion de las ofertas financieras. Una
vez que esta puntuacion se haya compilado en un cuadro, se pedird al panel de examen que confirme cudl es
la empresa seleccionada. El Servicio de Compras finalizard luego el contrato, y el nombre de la empresa
ganadora de la licitacion deberia estar disponible para ser anunciado a finales de abril. La empresa deberia
estar en condiciones de empezar a trabajar en el examen exhaustivo poco tiempo después de la adjudicacion
del contrato.

Se recuerda que los grupos de trabajo II y III, en su reunién conjunta del 28 de marzo, convinieron en la necesidad de un marco
institucional de gestién de riesgos pero pidieron aclaraciones en cuanto a sus costos.
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10. Proximos pasos: Una vez que se haya firmado el contrato con la empresa seleccionada, personal
directivo superior de la FAO se reunird con los consultores para concertar un plan de trabajo. En dicho plan
se indicarén los productos intermedios tal como solicit6 el Grupo de trabajo, y se contemplard una reunién
del Grupo de trabajo III con los consultores durante la primera parte de mayo de 2008. Sucesivamente, se
prevé que los consultores brinden informes escritos o presentaciones al Grupo de trabajo entre mayo y
septiembre de 2008. La entrega del estudio completo, en sus dos fases, se ajustard al calendario original
incluido en el mandato, debiéndose completar la primera fase antes del periodo de sesiones de la
Conferencia de noviembre de 2008.
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