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 ��8$ �6�7.ي
 

��J+7 
 

� �%P%��� اHkV>�ت ا��T)�1 ا��� ��أه� ا�%��$ ا���م  -1Q�Qدا أ�%� ��Fآ$(Hا� F�F�W آ�ن

وآ�ن ا���ف ا�%$آFي )" �1%
� ا�H)$آF�� ه� ز��دة ��?�ة ا�%-=%� و��ر��W �1; . ��1994م 
�'�Rا(��� ا���1ان ا�W ت ا���H�T%ا�" ا��( "( ��$	( ;1� K%ءا�� . �
آ%� ا���$ت ه�
 ا��1%


" ز)" ,.Wو �
�
< و��رات �� �1%
� ا��-	.Wو ��2$	رات ا��	ام ا��/�Qا F�F��� �k$�
���P�Qات،. ا��-Q $T� �'( ������1 اVدارات ا��1
� �� ا�%-=%� و�P-� ا��D(�0$ ا������  و

Hا� �
1%�� K	�,(و K(�o $��	W ;1� ا�.��ل �
I� @


�ت �p1P%1 إ($اء ا��	k�W @��	Wو ��Fآ$(

@ ا�%-��: ا�%,�	�1
� ا��� ��Q�د ��� ه�
 ا��1%
� �1; ا���1ان ا�R'�ء����. 

 
2-  @�%��� ،"

�دة �$�< )��ن )" �T�,( �,%Lر�" ),�	1	� �

@ �Lر(
أ($�� �1%
� ا��	


@ ��ى ا�%-=%� )"�H�� أ�'�ء
�D(�0$ ز��رات )�Q:.  إدارة ا��	 ��
: ا� و�� 0%) K%o ZW��%
 ZW��
� و)�$�
� ا�%
1�Vا ZW��
� وا�%%
1�Vلا��W16، إ���4 إ�; ا���2$� ����(  . 
وHLل ه�

 ،"

@ ا(�%���ت ): ا�.��)�ت �1; ),��ى ا��زراء وآ��ر ا�%,Xو�
ا�F��رات، �	� �$�< ا��	

$  ا�%�0.� وا�%-=�P%1��%%��توا�%��ZW ا�H)$آF�� اLR$ى R)@ ا�%�.�ة او): )-=%�ت q ت


� وا�	�2ع ا�/�ص(��
" �� ا�%	$. ا�.�f�%ا(�%���ت ): آ��ر ا� @

 آ%� أ($�� HLل ��$ة ا��	
�,

@ و�� ا�%	$ �1; ا�$?���Rا�%-=%� �� ا���1ان وا ��f�(و �
��)�ت ا���1ان ا�-�)< ��، وأ(�

��0ت��Q1. ا� �
Q��$ة ا�F�)Rم ا�(ا���1ان أ ��Wر��ط ا��� أ�	ا�- �Qت درا$)ا�.��ل و @Wو ،�%=-%

����� ��Fآ$(Hت ا��
 .�1; )�1�)�ت )" وآ��ت اR)@ ا�%�.�ة اLR$ى �uTن �1%
 
3-  �%
� ;1PW �P�0 �%وا�� @


�ت ا��	<Hk ;إ� +Q1` �1; 0.� را%� �� @

ا�Q-� �$�< ا��	

�1�: 
 


��ت )\ •W$W :4ا�%-=%� و "%'W أن �
1; ���1
� اW/�ذ 0	�2 ا���ا�� �� أه%�
 (�تا>�
 ا���1ان ا�-�)
�؛


@ ا�V$ار �'$ورة ا�%'� ��)� ��  •

�ت ا��	k�Wق�
Q �� �

'�ت �� )
Fا0� ا��/
 ا�%-=%�؛


� �� ا�%	$ح أي �.W�Hت �� ا�%�ارد ا�%��
���م ا��$ا •-�  أو ا��i?�f )" ا�%���y ا�
�,

�، 0=$ا �K%�1 ا�%�
�ري ا�Q�QR ا��يا�$?%
1�Vأو ا ��2$	ا� ZW�� W	�م �`  إ�; ا�%

y���%ا� 
 .ه�
 

$ات 2-1��$ض ا�	,@  -4
I�1� اF)�( $�$	ا��� �$أت )" ا�� �%
� ،��Fآ$(Hا� �
 HLل �1%


$ات
Iا�� 
1
W �%� H%/'� �-` ه�.W `-( ;	�W �( م�	� . 
وHLل ا�	
�م ���ا ا��.1
K وW	��@ ه�
 @


�ت، آ�ن �$�< ا��	k�ا���ض�رآ} أن ��
�� ا�%�ارد )" �Lرج  �� )�ارد ا�%-=%ا�0/� �%� ،�

 }��
$ا آ�
$ا �� ا�%�ارد ا�%��ا�$ة ��1%
� ا�H)$آF�� و
IW أ>�ث �� ،�
 ا��� ا���$ا�4تا�%
Fا0
�

�� أ��1آ%� . ��)� �1
�� ه�
 ا��1%� �%� ،��Fآ$(Hا� �
1%�� �
1kRن ا�/�2 اu� @

 �$�< ا��	

1� ��'L �� ،�

� إ��4�$� �
%
��)Kإ�T0ء )��ZW إ�1��� �
Iأو أ� }
�/�. 
 

 ا�8����9Xت ا��! �J�- `N+7 ا��*��,
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أ�$�� : =راء ا���Hان ا�G-0ء و/�
ه, �< أ�3Dب ا�ABن "! "����� -+��H ا�&�
آ$#� -5
��Fآ$(Hا� �

�ه� ��1%�uW "� ا�%�.�ة @(Rة ا$Qت ا�%�0.� وأ��Pق و�� ه�ا .ا���1ان وا��
، ا�,

��Fاف �1; �)$آ$�Rدت ا�o�21,وا� i?�f�ا�  .@
���b� �	ا و�$
1�� اeراء ا��H�L آ��Lوا، 

@ أن ��12Wت إ�1
%� ا�%.
� ا���دي و(Fر 

���، آ%� KPQ ا��.$ وو(� ا��	%) �
ا���ر��� �� ��

;2Q�ا� ����1ان أورو �� ",.W . �.0�%ت ا���Pت وا��(��و�� ا�%-��< اLR$ى، أ�oرت ا�.
R)@ ا�%�.�ة إ�; أ @� @�0�1P,�ا )� ��ل �1; ز��دة ),��ى وا�R'�ء اLe$�" �� أQ$ة ا

:��-( "( ��-� ;Wu�� �( ا�%-=%� أو �� ��Fآ$(Hا�. 
 

آ��0 ه-�ك ا��H�Lت: ��)H��ت ا���Hان "�+� #��H' �4-, ا���+�� -6�
@ وا���1ان " آ�
$ة ���Rا 

 "�� ،�� واQ: ا�-�2ق �1; �ن ه-�ك �Z1آو�	� �%,����ت ا��-%
�، وآ��} �� 0�ع ا�%,���ة ا�12%�
�(�� ���
�ت �2$�� وا�%'� P
Wا$�Qت وا�Q�
Q :4�� �%=-%ي )" ا��
وآ��0 . ا���@ ا��%�


�نا���Pرة �-�$ا >=� ��$آ
F آ�
$، إذ Zq$W ا���1ان �� ا�P1�ء إ�; ا�%-=%� ��Q� راء�  �	��(

$ و)�Fا�� �� ���%�`Iا�� :�$Q @��� �� ��د�
 W,�%$ وزارات ا�Fرا�� �� ،� و�� 0�p ا���.و>

 �
�� وا��Qا�P1�ء إ�; ا�%-=%� ���1?�� ���P�Qا�.��� �� ا F

� أن ا��$آ� ،�-� )" ���1ت ا���@ ا�
%
� �%
Q� ،@?H( �.0 ;1� ��1ت ا���1ان� p�1
Kا�%-=%� � ��.W رة �1; إ($اء�	��� >1��� � 

 �P
Wا$�Qا� ���

-�$�{ ا�	���ة و)����P ا�%,�?K ا��%��( �
 .�� ����2ت �$�
 
7-  }���� ا�%-=%� ���12ت ا���1ان )" HLل ا��-; ا�H)$آF�� �1; و(�د �P�Qل ا�W>� ا���2


�P �1%-=%� وأه�اف Wا$�Qر ا���Vأه�اف ا :(�
��Rا�
آ%� ��
" W�ز�: ا�%�ارد و(�د .  ��1-%
�2� ا���1ان �� أ�$�	
�، و�.P@  ذ�}�� 0%�ا، �%� K�R ا���1ان ا��ي �-��I أن ��2;��ه�%�م � را

@ .  �1; ا�Fرا��ا�%��%��"ا�,��ن 

� أن ا��	�اD�-�Q أن )" ا�'$وري F�W�F ا���ا�< �� ا�-,�� 


%� �� ا���1ان ا��� W'@ أ��ادا آ�
$ة )%" ���0�ن Q� ،$	�
" ا�$د >
�ل ا��0ام اR)" ا��Iا?� وا��

-�� ا��-� وا��
"ا��0ام اR)" ا��Iا?� �� ا�	�2ع ا�Fرا��، و� "(. 

 
8- �1� Kآ �� ��W���أو� y
4�W ;ا�%-=%� إ� �%�W أن )" ا�%�@ أن @

 وأوk; .آ%� اD�-�Q ا��	

 @

�K أ�$ أو����ت �2$�� ��@ رX,( �.W ��%Qو�
� )%\1� ا�%-=%� ا��	o �� {@ ذ���ن u�
"
�� ا�%�،ا�	$2�f�( "( @��������Tور ا���
< ): ا�.��)� ا�%�-
� و �%
1�Vا Z� .وQ 
��رس ه�


� وا�%	$%
1�Vا ZW��
@ إ�; أن أ�$ اRو����ت . ا�R$ �1; 0.� )�ّ%< �� ا�%
آ��} l1L ا��	
�Q ��$2	ت و)-=%�تا��(��
�� >�را )" ا�.<$W ;	1 ا�%�.�ةا @(R،ى$LRت ا�%�0.�  ا��Pوا� 


� (ا�$ا��q �� إ��)� o$اآ�ت ): ا�%-=%� k�1ا��.( 
 

اآ�ت  -9Bيا�

@ إ�; أن ا�%-=%� :�d ا�+�+�-� ا��و��� -cH ا�+���ى ا�*)
 l1L ا��	

�,�21  �$�< اR)@ ا�%�.�ة ا�	2$ي، ��" o$آ�ءه� ����$ون أن ��م �/W�K ا): و�
	���Wي ��Wو�0 
"
�،�%%\�1 ا�%-=%� ا�	$2� >1��� �%
� -��	��ل )���� �%W�D(�0$�� K ا����ون ا� K��� �%
 و�

��Pة )" ا�$
Ik،�.0�%اآ�تت ا�$Tإ��)� ا� �
0��������ون .  �.� )" إ) lLR1; ا� �kو�� أو
)��� ا����ون �� )�Pل ا�Fرا�� �� ا���1ان ا���
< ): ا�%-=%�ت آ�D(�0$ ا�qR�� ا����%� و

�
��$(Rا �

� (، وآ��} ا��-�وق ا��و�� ��1-%
� ا�Fرا�k�2ا��.( 
 
10- !+�HRSا���$ ا��%:ا��+( ا�+���ري ا  �%
� @
���Rا :
%) �� �
Q�Qري �-�$ا أ�
K ا�%�
���-,�� ��1�1ان ذات ا��l KL ا�%�TآK ا�%�T$آ� �%P%���ت ا���/ �k�L �
�1ان، آ%� ���,� أه%

�Q��%ا� . �� �k�L ت�	
�2W �-�
" ا���@ ا�%�
�ري وا���@ ا�� Kk����ن �K%�1 ا�.� ا�� �( ����qو
 Kت 0%�ا، وا���1ان أ���P( �� {ذ�( K\�
�$�
� ا�%
1�Vرة ا�Pا�� �
%-W ا?� أو�Iا� "(Rا @

	W. و�� 


@ إ�; أن ا��Hت ا��

" ا��%K ا�%�
�ري ا����%�l1L ا��	� �	
� �k�/ا� ��ر�
 وا�%���12ت ا�%�

@و)P%���ت ا���1ان ا�%/�1�� �1�1ان ����Rأ)$ وا �Q�Qأ .�

��ت ا�.��W$أن ا�� �
� 
 �@ y�W إ��)� ه�
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1
D(�( K ،�1; 0.� آ�)Kا��Hت .W إ($اء y
�� @?H( وري�.W د 0=�م�)م و�� Z�,� 

�(�ت�<H� ،ري�

� ا�1��%	� ����%K ا�%�%
1�Vو ا ZW��
" ا�%�ا�.�(� إ�; Hkت أو�< 


�ه��-Wو ��ر�
2
� ��2T0b ا�%�/���� >1��� �%
�������، و���: )" . ا�H)$آF�� وا�%	$ � �kوأو

%
1�Vا "
1
%� إ�; �2L ا�%-=%� ا�%%\1�Vري ا�
�uن �'@ ا��%K ا�%� ،�
%
1�Vات ا$%WX%وا� "


 @
���Rن �� ا��f�%$ وا�	ا�% ��f�( `�ا�%���2Q اK)R، و�uن �K%T ذ�} ا��%K ا��ي �	�م 
) �
k�3ا��(. 
 
���1 و)' -11o �

� �1; 0.� )$ن )" >%
1�Vات ا$%WX%ا� @%�W نu� �k��0، آ%� أو�%

�1W �
.�1
 اVا>�
�(�ت� و�@. �I�-� �%ت  آ�

� �1; �را?�� 1%� "%4,QX( �I�k ء��إ4
 @
1�V�2 �� اT0b� ��,-��� �%
Q� ،�%=-%ا� �� �

� (ا��/2
� وو4: ا�%
Fا0k�4ا��.( 

 
12- !+�HRSا T�U+ر ا��G\ : إ�; أن @


��تl1L ا��	W$ا���1انا�� �
2I�� �@ ��Wل  ا�1��%	� 


�(�تو�	� �<H� �%=-%ا� �
و��� ��د وi?�f ا�%%\1
" . وا�%�ارد ا�%��>�، )%� >ّ� )" ����
و����$ . 0/��ض ا�%
Fا0
��  ا���رزة وا�'�رةP�اZ0ا� أ>� ا�	$2�
" ا�q�T$ة و��ل ��$ة Io$ه�


@ أن 

� �� ا�$دا��	����2
� ا�%%\1
" ا�	$2�
" �'%�ن إ�Hء �L�W ا�IW �� K�ا���� }�� ����,� 
� أ��اد آ�
$ة ا�ه�%�م 
�W �

�� ا�Fرا�� أه%
� آ�
$ة، و>� �,��W ة ا���$
	�ا��ا�� ��1�1ان ا�

���Iا�� l	0 "( 0�ن��� "%( . إ�; ا�%,���ة �Q�%ا� �)�.ء ا�ه�%�م ��1�1ان ذات ا�H�إ ZP� �%آ
��1ان ر ���%P( �%
Q� ،�
2
� �1; اH�Vق >��IW أو أ��0 دون �
2
� آ��I�� ;=.W � �2 وا����ا


�1 )%" ���0�ن )" و�� 0�p ا����، ه-�ك ��{ ا���1ان ا��� ��(� �
�� أ��اد �1. ا��ول ا�%,�	�1
 ،���Iا�� l	0را��Fا� Z�1W �
<��
�  Kدورا أ� -%
�1
� هW Z12�W ا��ر(� �، و� p�ا�>�
�(�ت 0

�" . )" و(�د ا�%-=%�%� �������2
� أآ\$ )Hء)� ���
 ا���1وIW K?�Qام و�/�Qا ��-
�ان، )" 

� ( �-� ا�'$ورة )��$رةا��%�د )%\K وا>� ���ة ��1ان، و�%�" )��>�� ذ�} �F��رات k�5ا��.( 

 

@ ��دا )" ا�/
�رات �F��دة )�ارد )��ZW ا�%-=%� ا�	2$�� و��م ا��$ا>�ت  -13
�Wارس ا��	


-�� W	�Q@ ا�%�ارد ): ا��D(�0$ ا�%
�ا�
" وا�%��ر�"�0 وا�Q/�ام ا�2�%�����ا ا�uTن، )"  ،
 "%4 �

� ( ا��T�Qر�� ا�	2$�� ا�R$��وا�Q/�ام ا�/�$ات ا�%.1k�5ا��.( 

 
14- %W �Qدرا �>�#
 واD�-�Q أن ا�+�_و��< ا����6< ا�+��ر#</?)� ا�++��H< ا�*)

"
��Rو���� ���-,�� /ا����Lص ا��-� ���Xء ا�%%\1
" ا�	$2� p

" ا�%��ر�" �
-�ا�%,Xو�
" ا�

" آ%� . ��� ��%1�ن �
����1�1ان ا�Wأن(��%� `�
�/W @�-�
�  ا���� ا��ي �%-��Lرج ا���1 �@ ا�

���I1� K
1� `
��@، ��ن . ا��ي ��%1�ن �
���W K%.W �� ��� ن�����ا���  �
-�و�
%� W,�%$ ا�Z�T ا�
 �� @�	W�� ;1� ة�	ت ا�%1�
1
�ت ا�%-=%�، و�������(Fءا آ�
$ا )" و���@ �/�X,%1� lو�\%(، 

��"
����2L i ا�%%\1
" ا�	$2� �k�� @


" ا�%��ر�"/ن ا��	
-����1 ا�.��� �� oا�%,Xو�
" ا�. �
� 
 "%4 �P(أد �� D�-ه�ا ا� $k�-� }�����ف ا���$ا>�تأن  @

 اLR$ى ا��� W	�م ��� �$�< ا��	


@ ا�$د �1; ا�%,��ى ا�	2$ي ��W) �
k�6ا��.( 
 

 X�34ت �fارئ\�Gر ا�+�1+� "! ا���Hان ا��!  -15+7 :"
�W � @

أن ه-�ك F0ا��ت، �� �1	

��{ ا���1ان، � "
��
" ا�%%\1
" ا�	$2�
" �1%-=%� و)-,	� >��ت ا�2�ارئ ا����	,@ �1; ا�,�21 

�ء<Vت ا�2�ارئ وا�
1%�) �

" )وه� ا�%T$ف �1; ا�%
Fا0�، إ���4 إ�; و(�د ا��H�Lت 

�
�ء و<Vت ا�2�ارئ وإ��دة ا�
P
Wا$�Qا �

�ء�	�د أو��� )$اD( ا��-%<Vت ا�2�ارئ وا�
1%� @,� 
 ا���" ��1	�ن ا���@ ��ر(�ت )/�1�� )" أ�$�� ا�%��ZW ، و�	�د ��0
�� ا�%%\1�ن ا�	2$��نوا�%-,	�ن

�
�$�
� ا�%
1�Vا ZW��
� وا�%%
1�V1; ا�%-=%� . ا� "
�.��ت ا�2�ارئ ا�%�	�ة، ��� >1��� �%
و�
0	�1@ �1; و(`  �%�"  ا���"آ��ر )-,	� >��ت ا�2�ارئ/%%\1
" ا�	$2�
"أن �T-W آ�درا )" ا�

و�-�)� ���ا(� ا���@ . � >��ت ا�2�ارئ ا�%�	�ة وا���)� �
.K.( �1 ا�%%\1
" ا�	$2�
" �ا�,$��
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" �1; ا�%
Fا0
�،ا�%
�ا�0 ا�Hزم�$T( ء�Xه y���  . �I�-� ،ى$LRو�� >��ت ا�2�ارئ ا
�K >��� �1; >�ةW�ز�: ا�%,Xو�
�ت و�� �	 . �
Q�QRا ��Fا�%$آ i?�f�; ا�	1�W أن "
آ%� ���


�ءوا�%,�%$ة �<Vت ا�2�ارئ وا�
 �%W�F�( Hا��ا )" ا��D(�0$ ا���دي )" HLل إد�Lل 	,@ �1%

� (��W�Hت �1; ا���K ا�\��� k�7ا��.( 

 
16- ��+�HRSا T7�U+ان ودور ا��H�H� ���*+ت ا����6 ا����Nا: ا� KPQ ;4ت ر����,( @

	��

 �
Q� ق$o ب�-) �� �
-����/�)�ت ا� >1��� �%
��ف ا�%%\1
" ا�	$2�
" وا�.��)�ت �k "
� �(��

� و��-Pا� ��و��� (-�ب ا�%.
� ا���دي >��� �k�L، إذ � W�(� . ا���ر���ا��.$ وا��
" وأ)$�

@

وآ��0 . ات ),��ى (
� و(� أن ا�/�)�ت ا�%	�)� ذ ا�Fا?$)%\1
�ت �%1-=%� ��" �$�< ا��	

� �1%-=%� ),����ت ��م ا�4$; -���� ��I1�� �� أ�$�	
�، >�; �� ا���1ان >
�ل ا�/�)�ت ا�W$(

�
�$�
� ا�%
1�Vوا �
%
1�Vا ZW��
� آ�ن ا�0	�دو. ا�	$��� )" ا�%%
1�Vت ا�
�o��ا �
%� ���K  ا�%%\1
�f�%(�� و)" أن ا���.W ا��� �
-�
�� ا�/�)�ت ا�	1W م�� "
� "

%
1�Vا `
� �%�
$ )��ا(��" q

�����
� ا��. ا�Q� �� آ%� آ�ن ),��ى ا�$4; ).�وداKر(� أ��� ;2Q�ا� �� .2Q; و�� أ)$�

� ا��W ;2Q.=; را��2 ا��ول ا�%,�	�1إ���4 إ�; أن )�=@ ��1ان Q� �� 1} ا��ا���W �%
Q� ،

ا�%��Z ن ه-�ك W$آ
Fا �� ز��رات ��ه�%�م ).�ود و�
p ����� أ�� )%\1
�ت �2$��، آ%� اآ�iT أ
Vا�%
1�/%
1�Vا�� ��$�0,�
� �� . ��د ).�ود )" ا���1ان ا� i

� دور �4%
1�Vت ا�
و�1\%%1


@ إ�; أن ا���@ 

"، و�� l1L ا��	
%
1�Vا "

-�
" ا��f�%)� )" ا��	ا�% �
-�W.��� ا�/�)�ت ا�
� �,�-� �1; 0.� أ�Q�Q إ�; اV)�اد أآ\$ )" ا�%��o$ ا�%	�م إ�; ا���1ان �Lرج ا��D(�0$ ا�%
�ا0

Z12إ�; ا� 
 .ا�Q-�د
 
17-  "
�f�( ;إ� �)�< �%� ا�%-=%�، ��ن ه-�ك "( ���
وإذ ��\$ ا�Z12 �1; ا�/�)�ت ا��%�

�-�@ W	��@ )-=�ر%� "

%

" إ�1

�P ��م �-Wا$�Q���2ت ا	���2ت�1	أو ا� �
�$�
�@ ا�-�W ا���  ،

�و�,��@ ا���$ف �1; )�ا�k���Lا �
�%��Pت �- �0���Qا�.�(� إ�; ا� ". 

 

" �1; 0.� أ�'K ���@ ا���1ان ���
" ا�Q/�ام  -18
�$�
" ا�
%
1�Vوا "

%
1�Vا "
ا�%%\1

 D(�0$�
�(�تو��4: �<� Z
P�,� �%=-%1� ا@
1�V . ��F%�
��د د)�P@ ا���
< 4%" ا�%-=%� Qو
�$ا)D ا� ;1� �
���� .%-=%� آ�K)" ا��>�ة وا���� وا�

 
19- l1Lو@


� )" أن ا���@ ا��-� �  إ�; ا��	�)\K، وأن اR ا��(` ا�%�ارد ا�%��>� �1; �,�

��-
��Hت ه�)� ����ة، )" T( "( �0��W @
���Rا �� "

-�
" ا��f�%ا� $
���� �

��ت ا�.��W$ا��: 
 


i و -1f�ت ا����k�20ق )�ا :
Q�W ;ا�.�(� إ�>
	.W ا���ازن "( ��F(  ت�)�< "
�
-�� و�
1
@ �K%�1 ا�%�
�ري �Vة؛ا$o��%و>�(� ا���1ان �1%,���ة ا� 

��ت ا�%���دة ا��k���Lت -2�P�Qرة �1; ا��	دة ا���؛ا�.�(� إ�; ز 

�� إ�ZP أن  -3�P�Qا� �-�,W��
1� >� ؛�; ا�Z12 و�	� �R$ اRو����ت ا�	2$�� ا�%�


" ا� -4
-��,���� أآ�$، وأن �W�ا�$ ��@ )�ارد أآ�$ �ZP أن ���ن �� وQ: ا�%,Xو�
" ا� $�,
 ؛�1,�$ و�	'�ء و�� أ��ل �� ا���1ان

5- �I�-�ا :Qن �� و��
"  أن �
%
1�Vا "
1\%%�@
1�Vأ0.�ء ا :
 .ا�,�$ إ�; (%
 
20-  �
k�ح ا��$�	W8 i?�f�ا� 

-�� أن ه�� "( ،K?�,%ا� 

@ ا�%�(�دة  >1�� ������Rا ��
W	��@ ا�/�)�ت ، �q ;1$ار ا��ي �	��$ �1; ا�%	$ ا�$?
,���%K ا�%�
�ري ا�'$ور�� �1	
�م ��و
Rك�%QRا ����( ةF�)"
���-( "

-� "
�f�( $���W أن �I�-� ،، إدارة �.W 1�ن >�$ا%�� 
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�
-�
@ . و>�ا�W@ ا����Rا �� "

-�
" ا��f�%ا� "( ;	�W �%� �k�/ت ا��
آ%� �-��.W �I�K ا�%
Fا0

� ا��=%;(���Iا�( y
�
Q �( �وه ،�
%
1�Vا D($ إ�; ا��$ا	ا�%-=%� �� ا�% D(ا$�إ)$اء  (" 


����Q-�د إ�; ا��.1 �
1
@ و�%� ��%�o; وا��%K ا�%�
�ري ا����%��>�
�(�ت ا���م Kا��/2�Vا  . �
�
�1
� ).�%�1أن Q ت���W $

Iا ا����� ��-
� "( ،�1�
�f�%ل ا��

� �� ا�%	$ >-�"  ا��Fام ا��>�ات ا�

"

%
1�Vا �
%
1�Vا D(دة . وا��$ا�Pرآ� ا��T%ا�����ت ا� 

$ ا�%�/�ة �Z1I�1 �1; ه��و�W'%" ا���ا
 �-�
�، و),Xو�
��� �" W	��@ ا���@ ا�%
1�Vا �-��1%	$ �� ا��%K ا�%�
�ري و�� أ�%�ل ا���@ ا�

K%� ن (�دة�%'�"

%
1�Vا "
�f�%و.  ا� �
%Q$ت ا����Wا� F�F�W �I�-� �%آ �
%Q$ا� $
q

" ا�%,� �	

@ وا��>�ات ا�%�-
� ��ى ا�%	$، �����4V إ�; ــا������Rا �� "

-� )" ��دXو�
" ا�

1
� اLR$ى 
%�
$ ا���
� (ا���اk�9ا��.( 
 

" و4: �$ا)Q K%� D-��� ���1@ ا��-� و)�(�� إ�;  -21��� ،Z121� ���P�Qا� "
,.�� �
�Qو


"، W,�-� إ�; ا
-�
" ا��f�%ا� ��2$	ت ا��
�<���%��Qت ا��اردة )" ا�%%\1�Wت و��و��Rأ�$ ا :( 

" . ا�	$2���f�%د ا���� �	و� ��2$	ت ا��
آ%� ���
" ا���ء �� ر�k ا���%��Qت ا�	�د)� )" ا�%%\1

 "

�ا���)1(���-�
��Qت، وا�%,Xول / وو�	� ����LHص ا�,���0
�ت ا��-�ا�1��%< ��(Vوا ،
1
�  ��F�W�Fا�%�(�� 0.� Lت ا�,�ق ا��ا�
) �
k�10ا��.( 

 
22- ��+�HRSوا �#

ات ا�*)�Nام ا��N�9ام: ا�/�Qدة �� ا���1 زPQ ��$2	ا�/�$ات ا� 


" ا���1ان ا�-�)
�ا��	-�ا����ون و�L$ات � �%
� @
���Rض . 4%" ا$Iا ا���� �

��ت ا�.��W$أن ا�� �
� 
 
�.� ذا��W، �'�ف إ�� ذ�} ا�%$و�0 ا�%.�ودة  ���W$ )�%� ا�T�Qر��ا�%��م).�ودة Rن آK )" ه� 

��ت W$W ��� @,�W -�ا����ون ا���	ا���

" ا���1ان ا�-�)� �%
��1ان ا�P-�ب ��ى ا�%-=%� � "
�و�� .  و

 "( �
%
1�Vوا ��2$	ام ا�/�$ات ا��/�Q%� >�(� إ�; ر�: ),��ى ا�إ�; أن ه-�ك  @

l1L ا��	
�K )" ا���1ان ذات ، آ%� �-��I "ا�ر��Wط"HLل �	�د � �%?H(ت )$�0 و��
W$W {ذ� K%T� أن

������ره� (��ت )�0.�  ��Wا$�L @��	W �� ��qا�$ا �Q��%ا� KLن (ا����
k�15 و14ا��.( 
 

� ا�%	�)� ��1�1ان ��  -23-�
: �20ق ا�/�)�ت ا�Q�Wو K
�,W �� @�,W ا��� K(أ>� ا���ا K\%��

 �
�" اRه@ )" ذ�} ه� W�ا�$ ،)$آF��` �� ا�%-2	�ا�%��: ا�IP$ا�� �%1��Z، وذ�} )" >� 
�-��K �	� ا�%P%���ت�uن �W�ا(� و��k; . أ�'K ا��Hت ا�P��� ا�%%TW ا��� �-�(Rا �� �
-� ا�


� ا�،ا���Wت �21
$ان ا�P�ي%
1�Vا i?�f�ا� ���.W وذ�} ��$ إ��دة �
��. ."
�f�%آ%� أن ا� 
�1�ن )��را أا�%P%���ت%4" T
Q �
-�1
�ت �$%1(�
� وا���@ ا��ي W.��(` ا�%%آ\$ )$و�0  ا�\


" ��  ا�	2$��، إ���4 إ�;
k���L/�)���0 آ��0@ ا�(ا���د ا�%.�ود )" ا���1ان ا���  �
k�ا��
���@ �1; 0.� ��ري، ). 12�P�Qن ��1�1ان وا�
-���ن ا�f�%)` ا��	�ا��ي  �-�
" ا���@ ا�,.�� �
�Qو



@ إ�; و(�د >�(� ����
�$$ )F�� )" اR)�ال l1L ا��	,1�)  �
k�13ا��.( 
 
24- ,���R0ا hH�N� !" ت���N��3< ا��� �	
�{ ��د �� أ�$�	
�، و: ��7#&ت �L ���

 K
�T�� ;k�� ،أآ$ا وه$اري �� "
�f�%ا�"
�
-� "
���%P( �
�$T2; وا�Q�ا� �
 �/�)� أ�$�	
$����
� ا�-��	� �$Iا� �
1
F�� وأ�$�	P0Vا �I1��� "

� �1; ا���ا��ا�-��	�,0 .�
Q� ح ،و��$�	� 

 K
�TW���%P( د�	اء �$�L "Z121; 0.� "ا�� �
Q� ت (-�ب�)�
 �1%,���ة ��L ;1)� ا>�
K'أ� .�
-
WHا� ��
� �	�$ح ا�-=$ �� إ�T0ء ،و�� أ)$�-� ���%P( $.ا�� �	2; و)-2Q�ا� ���$(R 

0
�ا���ر��� ا�-��	� ��QR���
,0$�
")آ%� �	�$ح إ�T0ء .  وا��
-� "
���%P ��$2� �
 و)%\1
�����%�د ا�%���د ���%P%� �1	�,%�2 ا��ول ا��
� )" ا�%��Z ،را-� ا��� �Q	�م ��� ا�/�)�ت ا�
��1
%� اRورو�Vا. 

  

@ و4: ا��Q$ض -25
�$وآ,ا�M7Xل�T7�U  �$�< ا��	 ��  �
K و(-
i و0
���رك و��آ

دوره� أ� ��{ ا���$ا>�ت ���F�F (�اZ0 )" آ%� ��).  )4$
� ��I1��أداءه�وواo-2"، وا���$ 
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 Z��
i و�$وآ,��WH� Kلآ%��ر �1%�1�)�ت وآ%-) ����( @��	W F�Fت ا�%�0.�، و�����Pا� :( 
�����Pرة >1��� �( �%
Q� ،�

� ��1�1ان ا�-�)-� .ا�%,���ة ا�

 
 -;ا����W%� ��رة ا�%-=%� �W ;1	��@ ا�/�)�ت ��b'�ء ��$ : ��Jرات ا�+�^�6< -26

 "
�
" وا�	�رات ا�H)$آF�� إ�; در(� آ�
$ة �1; ا���ا�< �f�%ت ا��%Qت�)�

" . وا�>��W و��

$أن ه-�ك \�
" اRآ��ء �� ا�%��ZW اV )"ا��f�%ت، إ���4 إ�;  ا���ا�%,�� :
%) ;1� �
%
1�

1
�ت �2$�� )%��زة )" >
� ا�%��رات ا�12%��� وا�-��
� ا���)�\%( .

� أن �$�< ا��	� D�-�Qا @


: ا����ت ا���" � �1�%��ن ا�%��رات أو %) �� "


" ا�%
�ا0�f�%ه�)� )" ا� �
أ�'� أن ه-�ك أ�1

��
@ ه�ا��� و .أو آ1
�%� ،ا�-��
� ا�12%�
1
	�ت أ�'�ء �$L�HL "( �� "ل ا���0
 �$�< ا��	�W 
�� ا�%-=%� �1; ا���H2�Qت، وآ��}ا�%�P%: ا��و��f�( ت��>=�ت ا�%.�ودة ا��� ا�%H ، وإ(�

`,�-� ��1
P,W >�$���ن ا���" � �1�%��ن ا�%��رات . آ�ن �� وQ: ا�f�%ا(� ا���� �%\
و>

�@�، ���داراi?�f�V ا� �� ا�'$ور�� و� �.		�ن اRداء ا�HزمQؤو$( �
، ن ذ�} �.� )" ����


@ إ�; أن وl1L ا . )" �F�%��@ و��
< W	��@ ا�%-=%� �1/�)�ت �1; 0.� ���ل�\��آ%� 
	��
��1 ه�)� إذ T%�2ا���ة �� أ��1%
� ا�H)$آF�� ا�%-� �
���� 1994-1995)  �
k�17ا��.( 

 
27- �#
B�ء �1; ذ�}: د-, �9��9ت ا�+�ارد ا��-�
�ت �$�: ),��ى ا�%��رات، ،وk�W �(�� 

%%1\1
" ا�	$2�
" وآ��ر ا�� �
,��-Wو �<���1%
� ا�0	�ء )� >
�2W لHL "( {ذ� �� �%� "
%,Xو�
"

%
1�V@؛ا���ر�Wو @�W��	�0وا "
�f�%ا� @

	W F�F�Wو  . "
,-Pا� "
�
" ا�%,�واة ,.W آ%� ا��$ح

�
���� ا�%
�ا0
� ��Z12 أن .�� ا�%��ZW ا�%
�ا0�P�Qا�%$و�0 �� ا "( ��F%� �%=-%ا� >
	.W وإن 
 �.0 ;1� @�Wو)��را ��
�f�( �� ����ن ��درة ���W ;1�K ا�,%�ت ا�12%�Wات . دوري$

Iا�� 
وه�


$ات �1; 
IW ل�Lإد Z12��Q"
�ـf�%ون ا�XـT� ـ�Q�QRا�%-=%� ��ا�� ا�-=ـ�م ا �/�W وأن ،
��� 2L�ات �1; ),��ى ا�%-=�)� ا�%�T$آ� �b)@ ا�%�.�ة،�T%رك ): ا�%-=%�ت ا��T���� و

) �
k�18ا��.( 
 
� "! R��ل أ��ال �< ا���Jت ���Hت ا�*)
#+����H� �+1ون ا��6! وD&\�� ا�++4
	��� ا� -28


@ أن �D(�0$ ا����ون ا��-� �Z�1 : ا�+�	�3
��1، �	� و(� ا��	T( آ�ن $
Luأن ا�� "( @q$1; ا��
��)�تدورا.1� :�$Q رد @��	W �� �(ه�  . �
P
Wا$�Qا)` �1; 0.� أآ\$ ا�/�Qا "��" )" ا�%%�


�قو����
� )" ا�%%\1
�ت ا�	$2�� %4" Q��Fآ$(Hا� �
1%�  ���1� �( >
إ��)� o$اآ�ت ) 1(: .	
W	��@ ا���@ ا��-� ا��/��� �%%1\1
�ت ا�	2$�� )" ) 2( ؛): ا���Pت ا�%�0.� و(%: اR)�ال )-��

"

" ��ى ا�%-=%� وا�/�$اء ا��T�Qر�
-�
" ا��f�%ل ا�HL3( ؛ ( �-��D(�0$ ا����ون ا� @��	W

$ ذ�} ، ��%�1�K اRو�� ا�Hزم ��
��q ا�%�Tر�:qا�(و �
k��19 .( د�)و @

آ%� اD�-�Q ا��	

�" ا�%%\1
�ت ا�	2$�� �%�)� )" ���ل أي �%W�o��( K$ )" ا���Pت %W م�� �� K\%�W �1�T(

$ةIذ�} ا�%�0.�، >�; ا�%���� ا�� "( �-\�Qوإن ا ،`
1� >�، 4%" إ��ر اRو����ت ا�	2$�� ا�%�

��{ ا�.��ت ا��2ر?� ) �
k�20ا��.( 
 

%� :  اSدار#��67#` ا��H)�ت -29Q� ،�%=-%داري )" ا�Vا }�������$ ا���	�ر إ�; ا��

 "

` ا�%-=%� 0	�ا �ذ�� )" ا���1ان وا��آ��ت اLR$ى وا�%%\1� ��� ��P( ،��$2	ت ا��
1\%%1�
"

-�
@ إ�; أن ا�%-=%�. ا�	$2�
" وا�%,Xو�
" ا�

$ه� )"  و�� l1L ا��	q "( أ�Qأ �,
�


$ ا��آ��ت ا�%/���، 
1%
�ت اW/�ذ ا�	$ار �� )
�ان ا��,� �

$و�$ا����ء و "( @q$���وذ�} 
�
�1
� ا>�
�(�ت ا�R'�ء �1; 0.� أ�'K. واVدارة وا�%��W �%=-%وإذا أرادت ا�، ��
 ��ن �1

1��` k-�د�< و�$ا)D اR)@ ا�%�.�ة ا��� W,�/�)�� ا�.��)�ت وا���Pت Q ا��ي 
�PWا��.$ك �� ا�
�@ �1; ا�%-=%�ا�%�0.� آ%�
�ر .1�. 
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30-  ;k�� �%آF

%����
" ),����ت ا�,�21 �� )��ZW ا�%%\1
�ت ا�	2$��، و�	� �%,����ت � 
 �
1�

" وا�	�رة ا���f�%تا��)�

� ( ا���1 ا�%�-� وا>�k�ا��ي أ($ي ��). 21ا�� @

	�1� ���Wو ���.

F

 إ�; ا�%%\1
�ت ا�	$2��  ��($اء �.W�Hت )�Q�%1 ��21,1، ��)� ا��$ا>�ته�
 K�Q ا��%

�و>�ات ا���@ اVداريو��.��X,( Kو�
�ت ا�	
�م ������)Hت إ�; %
1�Vرج .  ا�L "( ال�(Rأ)� ا

 Kآ��� ��2$	ت ا��

�ا���@ إ�; و>�ات )��)��ا�%
Fا0
� ا��� �W�$ه� ا�%%\1%
1�Vداري اVا . 
 Kآ�W نu� @


$ ا�/�)�تو���k ا��	
,�� ا�%	�)� �� إ��ر ا��D(�0$ ا���دي، ا�%%\1
�ت ا�	$2�� 

 >
	.���� )" ا�%�$و��ت �� و��راتو
f�ا� 

< ا�-���Tت  )" HLل 0	K ه�,-W Z��(
��Fآ$(Hوا� ���
�
�� )$ا��� �-�$ا ،و�� ه�ا ا�%'%�ر. �� ا�%	$ ا�%�
�ر�� وا��-� ��� و(�د 


< "( `
1� ��W$�%ا�/2$ وا�����ت ا� ��

� �	�م �1; ��@ ��Q�Qأ ��و)$دود ��
$ ا�$���� أ�$ �Wا
���
���W .ع��W��
" ا��i?�fو� >�$�
$ ا�$���� ، ا��� ��ن )" ا�'$وري أن ���y ا���ازن �� �Wا

 y41; 0.� وا� @�W�
1
K ا�%/��$ وأن �.ّ%K ا�R$اد ),Xو�.W ;,�-� إ��و �

� (�Lر(k�22ا��.( 
 

  ا����1+��< �7$#$ و�7+�' ا��\�ة وا��7Xق-ا�8����9Xت ا����� 

 
�Hت ه�)� W.� �1; 0.� آ�
$ )" )$دود��  -31T( l/ّoو �	%�( H
1.W @

أ($ى �$�< ا��	


� ا�%-��: ا��� �W�د �1; ا�R'�ء، < "( "

" وا�	$2�
%
1�Vا "
�f�%ا� i
���WV�����4 إ�; 

$ه�uWت �$،%-=%� ا�,��1 �1; و>�ة ا���
k�W �(�� ،>�$�
�ت ا�<Hk :( �
o�%Wى  و��,( :�


� ه�
 ا�/�)�ت����. 
K(u ا��$�< أن �,�@ ه�ا ا��	$�$ �� W.��� ا�%�TآK �، ا�%	�$>�ت و��	��@ ه�
���P���%� ا�2$ق K'ن أ�uT�
$ات XWدي آ.� أد0; إ�; . و�� �
�م >�ار �-�ء 
IW أي $PW @� وإذا


\%� د�� ا�.�(�< "
�f�%ذ ا�؛ر�: )��رات ا��/W� $�21 أآ�Q }���W ;$ار وإ�	؛ i

�W ;وإ� 
��ن )" ا�,�$ وا��%K أآ\$ �� ا���1انf�%ا� "�%�� �
.�إ�; و4: �1%
�ت ه�د�� و ؛ا�%�ارد 

���0ت ا��� W��$ه� �1%
� ا�H)$آF�� ا�.��
� - ��.��� اRو����ت �1; ا�%,��ى ا�	2$ي(Vن ا�� 
��ن )��دة�Q. 

 
32- 1� "
�Wو @


�  ��  �1�Zq$Wان ا�-�)
� ا�R'�ء ا�أن�	,QX%ت ا���Hا�� "
�
< ا���ازن 	.W


� أه%
� ),�و�� �K%�1 ا�%�
�ري %
1�Vوا ��2$	ا� K?�,%ا� ;=.W ا�%-=%� �'%�ن أن �� �
1Lا��ا
��Fا�%$آ �
-�
@ ،و�� ا���� 0�,`. ا����%� ا��=
@ اRه%
� ا��ي W	�م �` ا�%���y ا�
 �>� ا��	

Wا K'�Rا "( أن $���W $	%ا� �� ���	�د �)و "( ���
� �� رو)� -�/�ذ ا�	$ارات اVدار�� وا�
�

@ وا���1ان ا�%�-���Rذه� �� ا�/W0%�?� ا��و��. اVا :%�P%ا� $�T�و K�اR)@ ا�%�.�ة وا���Pت ( آ


���) ا�0�%.�<�W ��إ��ر رؤ �� �
���.�(� إ�; اW/�ذ ا�	$ار )
�ا0 �
 ،و>��)�ت ا���1ان ا�-�)
�
P
Wا$�Qوا �
W�Q�
Q 1; 0.� . وأه�اف� >	.W @� ��Fآ$(Hأن أه�اف ا� @

و�� رأى �$�< ا��	

 �
�K 4%" ا��� W,-�آ�ف، و���د ا�,�Z �� ذ�} إ�; ��م ا���ازن �� اRه%
 ا�%QX,� ا��
 �
-�
@ )" ��)، وا��$اD( ا����R1%-=%� �.�(�ت ا���1ان وا�Kآ�
 اVدار�� �1%-=%� )" (�� وا��

 .أL$ى
 

�ن ا�%.�ر اK%�� �Q�QR ا�%-=%� �� أ���
%�@، وذ�} ���
" أن ���y ا� -33%
1�V1�ن ا\%%

1
%� ا�%.�د 4%" ا�/�2 �Vا K%وا�� ،@
1�V�� �k�/وا� ��
1� >�
�ت ا�%�P
Wا$�Q4%" إ��ر ا�
$%WX%وا� p1P%ا��� أ�$ه� ا� K)R�2 اQ��%1; ا�%,��ى . ا�� K%,�-� ا���ن أن ��%� �
و)" اRه%

R2$ي إ�; أ�$ ا	ا���2$	ت ا���و���Q�Qأ K�TW ا��� ���� �
%
1�Vا �
P
Wا$�Q$ ا��آ%� .  ��2�
 ;1� K	-ن إ�; ا���
%
1�V.��ج ا�%%\1�ن ا��20ق :Qأو@
1�Vء ، �� ا�'�Rع إ�; ا���1ان ا�%�Qوا� 

`
1
" ، وW	��@ ا���@ �1% و)����� ا��1%
�ت ا��-%��� ا��� ��أه� ا�%��$ ا���م �1; أ�1; ا�%,����ت،�\%
�

� �� ا�%,�?K ا�����I اRه%-�
� ���@ ا�%%\1
" ا�	$2�
" �� �%�1@، . ا�	$2�
" وا�R$�� ا��Qو


�ن ا���P ا�%	�)� ��1	�ر�$ �%
1�Vا�%%\1�ن ا y��� أن �I�-�" "
 ا�%%\1
" ا�	$2�
" وا�%,Xو�
�%
�u)�ر ا��D(�0$ �1; ا�%,��ى ا�	2$ي و� >1��� �%
� "

%
1�Vا "

-�1
%�ا��Vا K%���� >1���  .
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$و�$ا�
� (���ة L�W � "%4; ا�.$ص ،و�� 0�p ا��������" ��	�ت W {ذ� "� @P-� � ��

$ة ا���Wل ا���د��,(. �I�-�و ،�

" ا�R$اف ا�%�-� أن ��	; ا��4: �1; )� �1
` اeن، أي 


" ا���" ����)1�ن )��o$ة ): ا�
-��>�ات �� ا�%	$ و�� و): ا�%%\1
" ا�	$2�
" وا�%,Xو�
" ا�

@، و�	� �1.�(����Rا. 

 
34- "�
� آ1%� أ)�/Tت ا�H�
%� ��$ ا�%	�Q� ،��W���Wا F�F�W ;ج ا�%-=%� إ���.W �%آ .


�$�P0 ;1� ZWح �1%
� ا�H)$آF�� آ1Qدة ��د ا�(�%���ت و��ز �� K\%�W �� 4%" وا����دل

@ و��$ه� و): ا�%	$���Rوآ��. ا :
F) l�/Wءا أآ�$ اLR$ى ت ا(R@ ا�%�.�ة وا��ا�: أن (%

 .)" )�ارده� ���ا ا�I$ض )	�ر�0 �%� W/��` ا�%-=%�
 

� أن -35,QX%ات ا�$

Iا�� 
 وا�%�%\F( �� �1�� W ،.	< اRه�اف ا�%$(�ة )-��وإذا أر�� ���
1
� �,���� و��� وا���0ه" ا��>�ة وا�)Lت ا��ا�
� آ�
$ا ��?�ة واR�$، ��ن إ��دة )�از�0 ا�%,Xو�


@ وا���1ان���R��و��ون ذ�}، و���$W . @q/��` ا�%,����ت ا��1
� �� ا�%-=%� �K?�,%1 ا�1��%	� 

" �� إدارة ا(�%���ت 
%
1�Vا "
1\%%1� �1(��)" W�ا�$ وK?�Q ا���Wل ا�.��\� وا�%�Tرآ� ا�

 "
���-,�� �1%�راء ا���) i

�	�ن �� و�4 :4Q "
ا�%,����" �� ا�%-=%�، ��ن ه�Xء ا�%%\1
"

%
1�Vا "
1\%%1� "
. ا�%	$، �'�ف إ�; ذ�} ا�/2$ ا�%�%\K �� ��1 اoV$اف وا���(
` ا�%/��
 
وا��ا�: أن )" ا���Z �1; ا�%��$ ا���م، وه� ا�%,Xول �" آ�)K أ�%�ل ا�%-=%�، أن ����D ه�

��ه�%�م ),�%$  �1; ),��ى ;=.W ا�'$وري أن "( "�� ،�(�� �.0 ;1� K?�,%ا� ���I1� :
 ر�

" ا�%%\1
" . 4%" ا�%-=%��و������� �	�$ح، ودون ا�%,�س �/2�ط W	��@ ا��	�ر�$ ا�%��o$ة 

K?�,%ا� �P���( ;���� `� ��?�0 $
LRه�ا ا "

" وا�%��$ ا���م، أن ��
%
1�Vا ��2$	وا� �
%
1�Vا 
 �
1
���� �-`ا���
-���
-�ت. 

i �� ا�%%\1
�ت و�-��I أن W,�%$ إدارة ا�,
��Qت وا���f�وا�� 

 .ا�	$2�� HL "(ل و>�ة %4" )��Z ا�%��$ ا���م
 

�ه� 4%" >�ود ا�%�ارد ا�.��
� وو4:  -36�-W "�
�ت �%k�W @��	W `-

@ Z�0 أ�
و4: ا��	


W15 i	��$ات )���X و>�د )��1 ���W �
2I�� `(ا�/�Qا "�%� ،"
�-Q Kآ ��1
�ن دو�ر أ)$�( 

$ات ا�%	�$>�
Iو). ا��،��
1� Z1Iا�� �I�-� �(ر ه���� `)ه-�ك أو "�W < �� : ذ�}، وإن�ن �$

 y�kأ @


@، ��ن ا��%K ا�%
�ا�0 )�
	-�ا��	
%4" �1%
� ا��	 ��� ;k�%ات ا�$

I0` ): ا��u� 
�
 ،�1%-=%� ا�%�%\W �� K	��@ ا�/�)�ت ا�%��o$ة ��1�1ان ا�R'�ء �,�.< ز��دة )12	� �� ا�%
Fا0

/W ريدون إ($اء أي�

{ �� ا�%�ارد ا�%/��� �K%�1 ا�%��. 
 
1%
� و -37� F�F�W ه�$

� ا��� �� �\Q�
�1; 4�ء ا�,
��Q ا�.��
� وا�%,�?K ذات ا����I ا�,


�� ا�%,�?K ا�1��%	� ���T0ء � �%� ،��Fآ$(Hتا����%P%ا��
-�
: �20ق ا���%�د ا�%���د، ، ا�Q�Wو 
k�/ت ا���
W$ات �� ا��$

Iه� )" ا��$
qو�-� ��ن اF�)Rة -: � ���.'�ر ا�	2$ي وا���@ ا�


$ة )/��� ��1.�ور ): )%\�1 ا�%��$ Ik ء �$�� )��م�T0إ �
0��
� �� Zq$W �� درا�Q إ)Q��$ا�

�، وW	$�$ إ>��� أي )" �
��Qت ا��� W\�ر �-� �.W�� �2L ا��-,���ا���م �uTن ا�%,�?K ذات ا���1 


ا�%,�?K ا���)� إ�Q��$ة ا�F�)R';; ا�	1%� �	و� �. 
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1- ����* 

 
1-1  @


� وD�0 ا��	� ا�/1

 
38- -Wـ�ت   ـk���Lا l%=-(را��،  �ـFوا� ���qRــً�و ا	رهــ�،  �����Q ;1� ــ�(�Lـ�ـ�  أ��?�'


� و)" HLل W	��@ ا�%,���ة     ي  %�
�را�و�  )" HLل �%��1 ا����%   -�وأ�
� ا��uآ
� . ��1ول ا�R'�ءا�

�P  ����)���$ة أ���L$ى ����1; ه����
 اRدوارWا$����Qر ا������Vة � ا$�����1� ����%=-%1�2000-2015 . "%���'Wو

    

��Qت ا�%-=%� �$ض )P%���� )�" اH�kV>�ت ��1;            �آا��Q$اض ا�%��$ ا���م ��$ا)D وهQو K
���$ة ا�H=و>. 1994أ����ر /)������ )p��1P ا�%-=%��� ���� ���

��� ���Q>< )��" ا�R'���ء)�u�� ����Fو$آ  @��W

   �<uآ ����$�W"ا ��دئ ا���د��%� " HkV$>�ت    ي  ح ا�� ���ا ا�	س �%�QRا K�T�د   ا��PW ن�%'� $

I��
  ���

��و�L�W ا�%��دئ ا�. ��
�������دة وز�%-=%�  ا>�
$آF�� ا�2T0R ))" � آ�$ ��ر )%�"أ "�(
  �
-�
�� و       ا�%
1�Vت ا����1 إ��; ا�%,���	-�Vا    ���2$	وا� ��
�$�
�� ا�%

��   � �%	�$ ا�$?
,�  وا�1�� ��%=-%1�

     i�$ن ا���Q "� ���I1���   وا��ول �
Qة ا�$
Iا�� ��رFP��� �%/'ت ا�H�T%ا���دي وا� �
 ا�%.
��   ا�����

��� وا��.��$   ا����� أ�$�	
��� وا�	'����� ا�-��
���   ���� W�ا(����� ا����ول ا�'���-
WHا� ���� ���W@ أ)$�


�وا �،ا�����ر���$��Tا� ��������و��� -أن K��=W ا�%ي " ا�'��$ور)��و. ���T$ق اRد��0; وأورو ���2�W$( ���%=
   $�T�و @�� �
�Hت     ا�R'�ء و)$?T%ا� "( ���$� K%�W ��0ت    . ون أ�Q�
,1� �
��P�ا� D?��-ى ا����Wو

��        �
�$�
� ا�%
1�Vوا ��2$	رات ا��	ام ا��/�Qوا د�@ ا ،�
%
1�VWو��رات آ�$ى و >
��ل ��.	oأ 

" ا����
��$ ���"      ا��� ���
-(Fة ا����P�
$ ا����	Wو ���
�
�(���تا��-�<      K���� "��( �����
�1Wء و���'�Rا����ول ا

  1"ا�%-=%�
 
�-�ء �Z1� ;1 اVدارة ا��1
�      ي  $(أُ -39 @

و�%�ا�	� ،  ا��D(�0$ وا�%��
� �  و�P-� �1%-=%� ه�ا ا��	

 p1P%زة            .)" ا�F��%ا� ���Fآ$(H� H(�o H	�,( �%

	W ن��
@ أن �
ذ��} ����     @�W و���    .و��� )" ا��	
     "���( �����F%ل ا�H���L "���( ����%=-%1� �
���,QX%رات ا�����	ا� F����F�������Q $���T-�ات )���" اW/����ذ ا�	���$ار 


@ � و>���د ا�����ف اH. ��Q�QR)$آF����ا���
: ���1; أ��0`) 1=��$ ا�%1.��< ر���@ ا���k���)0ت L ا�������1	

y أ��� أ����ر  �  ا���ول ا�R'��ء و���; 0��p ا����    ����ا�,��F� K����دة )-���: ا�H)$آF���     ��$اح ا�".���W

�1
� وأ�'�� ��4%�ن ز���دة    �Q� ��
��� i
�����
@ ه��� )F��  ي ������ف ا�%.��ر �و��1; ذ��}،   . ا���
	�1�� "��( 
Rا F���F�W ه� ا�����ه���اف���,PW ا�%����دئ   ،
Hا�%���آ�رة أ��� ���
�
 ��4%�ن اW,���ق ا�%-=%���   أي ا���(

 :آ%-=%� )�>�ة و�; 0�p ا���� ز��دة
 

 واRو����ت ا�%����-�؛ >�
�(�تذات ا�����1ان �%K ا�%-=%� � ر��Wطا •
 4�ح k�رة ا�%-=%� و�$��� )" ا���1ان ا�R'�ء؛و •
• Q ��$Qا�%-=%�؛ا ���P� 
�������رات ا •-W D(ا��$ا �
 ؛

� وا�	$2��Qا •�$�
� ا�%
1�Vوا �
%
1�Vرات ا�	ام ا��/� " 

 
40- W  @W   i�
1�
��                   ا%

�آ�K ا��-=���� >�1��� ��%
� ���Fآ$(Hا� i��4ا�" ���ى و��( $���	�� @
�
	�� 
ا�%,��	�i?�f�     ;�1� K واV($اءات، ): ا��$آ
W ;1� F.��� ا������Hت ا���)�� ���1
�� ا>�
�(��ت             ا�و


� ا�H)$آF��� ا���)�� ���-,���          آ%�� آ�   . 0K.� أ�'�  P
Wا$��Qا ��
1
�K (��وى و����.W ن )�" ا�%�12�ب�

���` ا�  >�
�(����تا��1
����� ا����%
���� و)�Wء و����'�Rات ذات ا������1  0ا�����ول ا$���

I�1� 
����������� {���1W 


�(�تا��<. 
 
41-  K(ا���ا �-%'Wا���و��Fآ$(Hا� �

�@ دراW �-� ���Q	��$ آ���� و����Q : 

                                                 
1
   �	

���، ا��	$ة  و24، ��	$ة CL 106/2ا���� .VI eا�%�آ$ة ا��-
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 ؛ ا��-%
�����ت ر�4 ا���1ان ا�R'�ء وا�T$آ�ء W����ت و),�� )أ(
�� �H اWQ�ز�: ا��i?�f    )ب(�Pت��)�
��ZW ا�%-    >�( "
�%� ا�%/�1�� وا�%	$ ا�$?
,�    =ا�%.�دة 

 ؛رة �1; ا�	
�م ����وا�	
���دارة            )ج( >�1��� ��%

�� ا���)�� �%

���ت واV(�$اءات وا�%,�Xو�
�ت ا��-=W$ق ا����,Wو4�ح وا

  Hا� ZW��
" ا�R%��ل وا��i?��f            ؛)$آF��و�%K ا�%�� K�(�� ا�%	�$   ���  F�P-W    ا����  و)��ى ا��
�,
 ؛ و�; ا�%��ZW ا�H)$آF��ا�$?

�$��4 �	��� ا�%-=%� و)�ى أ�$ه� ا���ا�/�اص  )د(W أو إ������� ��Fآ$(Hا� �
���� F�F�W �. 
 
42-           @�'� K	��,( >��$� @
�

-$ى           : و��م ���($اء ا��	�o و)��رى �
%�Q �0ز��Q ��
� ���دة    ه�
p  -د�


Hى، ���دل أ��� ا�-��P ورو�$�W� آ���$ال،               ءا��$�< وا�/�$ا ���0��Q ;���-

��ن )%
1�Vن ا��ر�T�Qا� 
        @
�

-    )��رآ� �)�ن   :  ا�%-=%��  ��� ���و @�0�H�� أ�'�ء (" إدارة ا��	���Q K�oرا ،
`-     ��
��Wوان و���


"2 <أ0=$ )1.(أ��زى 

� ا��R ��/1%'�ء ا��$�< ا�/�ر(Wا��ا $
,1� (. 
 
43- ���� K��%أ ا������ @
��

$ )���اد ا���TW2003$�" اRول / أآ�����$���� ا��	��'.�� % �
��Q�QR1�)���ت ا�
�����%	$ ��ا-�����Tت %وا� �����
�%���,
��را���Q ا��Q$ا���4ت ا�%-=%���   و.ا�$? @
��
����م أ�'���ء �$���< ا��	

�uTن ��{ (�اZ0 ا�H)$آF�� وW@ أ�'�         �
1Lا��اQا�%�1-� ���1�1ان      ا iاض ا�%�ا�$�� ��� Rة   اF��)
Q��$ا��
 .)$آF����o "�H; (�اZ0 ا 

 
44-        @

: أ���%P� رات��F1� :Q�( D(�0$� ��
��       (����@  ا0ُ%
1�Vا Z�W��وo%�1 ا�F���رات (%
�: ا�%

��ZW ا���Wل      ( :

� و(%�$�
� ا�%
1�V���4 إ�;    ))15(واV�� ،16   Z��%/�i1 ���ت  ، � 2 2$ي� )
 K�
���Tرة ا�.��)���ت )��"  اQ(��$ت ، ا����1ان  )-=%�� أ�-���ء ز����رات   $ا(����)�/�ام ���ا?@  ���Qو�. ا��%\

             

�� وا��/�2��%��� ��
 ا����  و��; )�=�@ ا����1ان        �HLل ا��زارات ا�%,Xو�� �" ا�Fرا��� و�1W} ا�%�-
 ����Wر��ز ���%W)55 �������?�%راء ���1; ا�%,����ى ا����زار )  ا�eا :��
%PW @��W ء ;أو ���1يHى وآ������,( 

R)��@ ا�%�.���ة وا��آ����ت ا��و�
���  آ%��� �	���ت ا�%���Tورات H��Lل ز����رات ا�����1ان )��: ا   . ا����زارات

@ )�WX%$�     .و��2ع ا�R%�ل �  ا�%�P%: ا�%�0 �  اLR$ى و)%\1 

" �1%-=%��   " و>'$ �$�< ا��	�
%
إ�1
 "
�� )$ا����3 .          ��
��)��ت ا����1ان ا�-�)< K��� "�( �0ت�
��Qو�; ذات ا����، وردت ردود �1; ا�

  "
��
-�1
%����و)%\��1� ا�%-=%��� وا�%,��Xو�
" ا��Vا Z��W��
��� ا�%�$�
��� ا�%
1�Vوا ���
  "
وآ����ر ا�%,�����
  "

-��  ا�%	�$ ا�$?
,�    ��� �	�ت �1,1Q إ��4
� )�" ا�(�%����ت )�: ا�R,��م            و. � ا�%	$ ا�$?
,  ��ا�

 ���

���    F<2004���$ان /���� ��ا���� ��0P�-( رة�����
� وأداء ا�%-=%��� ��,QX%ت ا�����
W$ا�� @
��
	W @��Wو ،
ا�LR$ى أ�-��ء ز���رات ا����1ان )�" H�Lل       ت )-=�)�� اR)�@ ا�%�.��ة ا�%�/����       ��)	�ر�0 )�: وآ�    

��0ت ز��رات �%	�ره���Qل ا�HL "(و �
,
 4.ا�$?

 
+�� آ�
ى �G+�ن 7*�#, ا����Nت ا�+�cjH  أهT�# i إ-)�ء أ	�. ا���ا#�، رأى "
#' ا��*��,   � -45

و�1; ذ�} أ($ى ا��$�<     . 	)�ق ه.l ا����Nت   "!ا������ و��dk ا�&�
آ$#�    �H��Hان  �< ا�+�1+�   
"
�0�Pا� Hو)�ى ر�4ه@ �" آ @�W����W نuT� .)�Tورات )��%	� ): ه�
 ا���1ان 

 

                                                 
2  � ،�

��QFن، W$آq$

,�q�W ،���( ،�W�، ا��
"، ا��-�، �وس، اRردن، ��-�ن، Q�ر��، �� ،�
-

�، آ��
�رآ
-� ��k�، إ�

��راq�ا
  .ا��$از�K و 0

� و ا��.$ ا���ر��� و ا�T$ق اRد0;)$��أ  3-
WHا� �. 

��0ت  4��Q1; ا�� �
�� آK )" )-=%� ا��%K ا��و�
� و )-=%� اR)@ ا�%�.�ة ��1-%
� ا��-��
� و )-=%� ا��.� ا����%�P�Qا .

?�%WVا�%�.�ة ا @(Rا D(�0$��� و ,0�
�� >�أ)� ا�����ل ا����� )"  و�D(�0$ ا�qR�� ا����%� �	� ��)�ا )�1�)�ت )
Z0ا�Pا� . 
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@ أ�'� �uن ا�%,�ر ا��ا��  ا -46

�W` �1; أ��Qس )
Fا0
��   :ا��>
� ه� و�4 ��-: �$�< ا��	k�W 
�$ي%0�  k)   ��
	

" ا��%�K      �   ا�0����Qت ���o�0 ��" ا�-	�K ا�����          أي���ون   ) ��Rر��م ا�.	���1%��ارد 

��ل ا�%/�1�� �1%,���ة ا�%���o$ة ���1�1ان ا�R'��ء        ا�%�
�ري و اoR . وآ��    ��� >��$�
��ا أ�0` ��@      �  ن ا�)
  $P�أي     K%�1� رن�	( @

	W ري  ا�
	K ا��i?�f 1�0%-=%� و�@ �	�$ح  �   �-�� )" ا�%	$ ا�$?
,    ا��ي�%�

   ,
���%	$ ا�$? �k�/ا� �
-�
@ ا�%/�1��� أو ا����       � إ� ا�����Rا ;p . او��; ذات    
�
� @ ��� �����، آ��ن ا��	
"
� ���� �1k 4$ورة و(�د K%ري ا���
 .وا���@ ا�%��o$ ��1�1ان )��o$ة ا�%�

 
�K وا���        ا���� إن �
�د ا�%�ارد W.� )" ا�%	�$>�ت        -47�T� ���<$� "��%� �،      >��$� ���� وآ��ن ا�

)����Pت ") ا��������"وه-��� ����Tد ا��$���< ���1; آ���%1   (W%�)��� أن ا�H)$آF���� ا�������� W.���ه� ا�%���ارد   

$     ا��������2ت � �F����دة � �����W$ ه�)�� ا�����وا�������Hت )���4.� )��" أ(��K أن �����ن ا��%����K �����1ا

�
���� n��7 اX	��j6ع �j+4ارد إ�jk"��        ا��!�ـd ذ�o" ،pن ا�����O ا�����ـ� k�7ـ�H8 nـ� ا�+��Xت         و .ا�
  D�#رة ��8ة و�M4  !                �j���+ة ا�
j�6ارد ا��j� sj34 �j�- �J4 ء�G-0ا��*��, وا��ول ا '#
"2006 - 

2007 . 
 
48-        �
,

$ات ا�$?
I�1� F)�( l
/1W 
��ق �F�W ;1�F ا�H)$آF���    ا����$د أد�0Wا� ���0��ت  
و�W'��%" اR(��Fاء ا�%���Lu$ة )��"  . 1994أ����ر / )��������� ا����ورة ا�/�p��1P%1� ���k  ���� ا�%-=%��� ����


$ات 
Iا�� 

� ه������ �%

	W $�$	و�� . ا���
�ت ا�$?
,�    ا��-l ��� $زت ا��Q-��(�ت أ�k�وا��  :�( �

4
y ا�- �W2 -(Fق ا��  �    ًH���-( �%
�$W ��%
�$Wو �
�
�ت وا���$ا>��ت ا�LR$ى         . ��1-�k�آ%�� أن ا��

  @Wإ�
� ا����
��      . �� ا�-l  �ازه$�,
 -2 :و�,%� اF)Rاء ا�%�4��
� )" ا��	$�$ ��1; ا�����ل ا�$?
���Q ؛�����Fآ$(Hق ا��
3-  ����Fآ$(H� ����(ا��� ����
����ا�u���Tن اء ا������1ان ا�R'����ء وأ���k.�ب   �ر(�  ا�

"�$Leا�%-=%�؛        -4؛  )ا ���P�Qوا ��2$	ا� �
��ل     -5 )���12ت د�@ ا��-%�o(��د ا�%-=%��    و )�ارد وأ

��� ����  -6ا�	��2$ي؛ -�
���؛ ا W	����@ ا�/���)�ت ا�%
1�Vا Z��W��
@ ودور ا�%�����R7- ���
2IWو ���
 دور وأه%


����� واVدار���� -9 ا�%���ارد ا����T$�� وإدار����W؛  -8)��Z��W ا�����Wل �
���؛  ا�%,���?K ا��-%
 -10 وا��-=

< و>�ة ا�%-=%� واW,���� -ا��Q-��(�ت ا���)� %�Wو F�F�W. 

 
 


�ا - �H)$آF��ا  1-2,

$ات ا�$?
I�� 

 
49-     ����Fآ$(Hرا )��" ا����� ��?���T0ت ا�%-=%��� )-��� إ����o .    ���%
�����%WX%$ أ���$ ا������ح )����Z إ�1

   �� ��
"   ،  R1946ورو��
�� ��          1959 و 1946و%
��Z�W إ�1( ����وأ�
%��  . � أ)�آ-��� ا�.��
��    ، أ���T0 أر
��ZW ا���Wل   ( ��H�5                     ��� ��
%
1�Vا ��ا�%�.��ة ا������د @�(Rن ا��P� :�( آ�$��T%م ا���,�Rف اH�/�

   "
���%���K )�"     1976وآ�ن إ�T0ء )%\1
�ت ا�%-=%� �%��درة )�" ا�%p�1P ���م            . 1974 و 1951ا���$ة  
��%�������T( K$ك )��" ����K ������1 آ���ن ه-���ك 0=�)��ً� ������ر ا�%,����Tر�"(ا�����0$)D ا�����دى  "

 ا���Fرا�

                   @�(Rا D(��0$�ا�%-=%� و�D(�0$ اR)@ ا�%�.�ة ا0V%�?; و��-�` آ��ن �	��م W	��ر�$
 ��; ا��ا��: �%%\��1 
 �?���%0Vا�%�.���ة ا .(     ���
، 1995-1994و���� ا�/��2�ات اRو���; �F����دة ا�H)$آF���� H��Lل ا�����$ة ا�%��


��� و)������ ا����Wل إ��4�$� ���
%
��Z��W إ�1( ���,%L ����T0أ "
��
-�
" ا��f���%أ����اد ا� �����Wوار "

��
      ���Fآ$(Hا� ��
1%� @��1%�o "�ت ا�����Q�
1%
��ت    1998 -1996و��� ا����$ة   . و),�Xو�� ا�,� K�	0 @�W ،

��� ذ�} 0	�1 �%1��ZW ا�	$2�� �%1-=%� )-��       @� �
%
1�Vا ZW��و���  .  ������اً 2000ا�%T$و��ت �%1

" أول )%\K �1%-=%� و),Xول �-� )-2001
�W @W ب��. 

 
 � وا�&�
آ$#�#����6.او �T�U ���7' ا0	B)� ا�+���ر#� 1-2-1

                                                 
0
���رك()��Z ا���Wل ): اR)@ ا�%�.�ة  5 ( �
��%Tا� ��و)��Z ا���Wل ): اR)@ ) واo-2�ن()��Z ا���Wل ): أ)$�


i(ا�%�.�ة -)(. 
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50-              Z�W��
�: ا�%%) K��� "�( $ ا����م�$ �1%���ر��	@ ا�����	ة ��$�o��( ود�@ �-��ة ��Fآ$(Hا� $
,
��


< ا�2T0R ا�%�
�ر��     ,-W Z��( �T0أ ،��Fآ$(Hا� ���
���ر(� )��    وا��- $��( `Qأ$� ��Fآ$(Hوا�-
�0 )%\1
��ت ا�%-=%�� W :��$W	�ر�$ه��، ��; ا�,���<، �1%���$ ا����م )�" H�Lل )���Z                      وآ�. 1994 ��   2
1
%��� �	���)�ن ا��	���ر�$ )��" H��Lل ، ))���1.� ا��-%
��� آ���ن �,��%; �-�?���(�Vا Z�������� ا�%f�( وآ���ن

"

%
1�Vا @�

< ا�2T0R ا�%�
�ر�� . )%\1,-W Z��
��� وو�	�م )�ا�H)$آF�� ا���@ �1%��$ ا���م وا��-
 -W ��  �
%
1�Vا ZW��
Fا0
� )%\�1 ا�%-=%� و�	�م ا�%T�رة �1%��$ ا���م �u�Tن   . ,
< ا�%( "
آ%� أ0` أ)

 @�1	-Wو @�-

�W .  �%=-%%%\�1 ا�� ��دارVم ا�/�)�ت ا�	�(و      ��

%�� ���ا ا�%��ارد )�" ��Lرج ا�%
Fا0� .(

< ا�2��T0R ا�%�
�ر���� وا�   ��,-W Z����
��و)� ا�/��2�ط � وا�H)$آF���� أ�'��ً� ),��Xول ���" إ����اد    ���-

    Z���W��
" و>����ات ا�%	���$ ا�$?
,���� وا�%���� �����Hا�� @����.W ا������ ����
%

���� واV(���$اءات ا��-=�
ا���(
@�-
� �%
� i?�f�ا� ���.Wو ��Fآ$(Hا� . 

 

-�� �8#�ة 1-2-2" ��+�HRإ T7�U� ��+? ء�B	وإ ��+Nا� ��+�HRSا T7�U+�7-�, ا� 

 
51-   ��Fآ$(Hا� >
�2W �-��� ة$��
، �@1995 - 1994 ا�I�� $   و)�ا����� ��
%
1�Vا Z�W��.  ��د ا�%

     ���
�$� ���
%
��Z��W إ�1( ���,%L ����T0�����4 �����} أV�� :     ���
��-Pا� ���
(��Fر ا�%.��
� ا�����دي وأ�$�	
  ��
� وا��.$ ا���ر��� وo%�ل أ�$�	
� وو�Q وo$ق أورو�$T$أس . وا��آو  "�( Kا   ��
%
1�Vا Z�W��%�

 `�o K\%( �
�$�
� ا�%
1�Vوا�%

K آ%� أن ا�%��. إ�1\%W �%�( ;���W �
�$�
� ا�%
1�Vوا �
%
1�Vا ZW
     ��)�W ا�%-=%� �� ا����1ان ا����   ���
�)        ���1
%�� Rورو��� وو��Q و�o$ق أورو�Vا Z���
%�� ���ا ا�%�( .

1
@ ا��$�� ����Q و�o$ق أورو��� )%�\Hً �1%-=%�� أ�'�ً� ��� ا�-�
" )�"           2004-�  )و�Vا K\%( y�kأ ،
 .)$ا1Q�ن �2$��نا��ول ا�%,�	�1 ���و0`  ا��2ر��1ان 

 
����ن ا�%��Z��W آ�� -52W ����1@ ا�ن )��" ا�%�����: أن� ���,

��� ا�%����ر ا�$?�$�
��� ا�%
1�Vوا ���
%
1�V

  ZW��
��    �L	2$�� و ا�%1%
1�Vة اF��)Rا �(� .        ��

�� ا�%,�Xو�
�ت ا����%
1�Vا Z�W��) أ: (وآ��ن ��1; ا�%
1
@ ا�%�-; �.W�� ��P(ت أو�����V1%-=%� �� ا� K%ا�) ب(؛ا�� �kر �
%
1�Vه�ت ا�PW2�رات وا��


� �� )�Pل ا�Fرا�� وW	��@ ا��	�ر�$ �-��      ,
 W	��@ ا�%T�رة �uTن ا��%�K ا�%�
��ري و�%�K         )ج(؛ا�$?

@�1%-=%���� ����� اR ا��-����ا�������ون ������ ����
 اRو����; �����1�1ان و�����1$ا)D ا��-����������@ اW	�����@ ) د(. ا�%�-
�

�� ا���$ا)D ا�%
�ا0
�      ا�oV$ا�� و اVداري�1; ا�%,����
"     �W	��@ ا���@   ) هـ(؛ا�%
�ا0�
@  ) و(�؛ ��-�=-W

 :�
� ذات ا��2-�
� وا�(�%���ت ا�%
1�Vات ا$%WX%ا��%
1�Vا. 
 

�� و��L$ة ا�%,����ات ��� )��Pل ا�,
���Qت           -53-�و�Fزت ه�
 ا�%��HL "( ZWل 0	K ا�/�$ة ا�

�%��T$آ� )�: ���Pن     ا�R,��م ا ��� و�� 0�p ا�����، i���W ا��%�K         . وإ�T0ء و>�ات ا�%��و�0 اVدار��   
      ��

� ا������د�� وا�(�%��%
1�Vا�%�.�ة ا @(Rا .              Z�W��
��ن ��� ا�%-����ن ا�f�%آ��ن ا� "
و��1; >�

      �%
1�Vا K\%%1� >�
� �	�)�ن ا��	�ر�$ �� ا�,�%
1�Vا  ،       K
 ا��D(��0$  ��� و��Tرآ�ن �%�)� �	��ر ��4
@ ���� ا�����@ ا�%����o$ ����1�1ان   ا�%�?��� ���1; اK���R )��" و����� ���� 50ا�%
���ا�0، �����$ض اeن أن �-�	���ا 

1
%� �-�=%�ن �� )P%����ت �-
��، و��� �$��< وا>�� )����د                 وا. ا�R'�ء�Vا Z����ن �� ا�%f�%�
    �
�$�
� ا�%
1�Vا ZW�� و���" ��1;   <وا���ف )�" ه��
 ا�%P%����ت ه�� ا��-,�
        . ا��/���ت �� ا�%


� �� رو)�-� . آX,( Kول W	��W @	�ر�$
 ��>�W` ا�
 
1-2-3 Xا T7�Uل��M7 

 
54- �                    Z�W��
" ا���Wل ): ا��ول ا�%�	�)� ا���$ى ا�R'��ء ��; ا�%-=%��، �W@ ز���دة ���د ),.�


�     (ا���Wل )" )���Z وا>��       ��%�Tا� ���2
�� أ)$�I�� (          ��� ل���Wا ;����( ����4�� Z�W��( ���H� ;إ��
����ن �
���� وا�
P1�) ����
P1�2
��� ا�W.���د اRورو���� وI��(و  Rل )��: )-=�)��� ا����Wا� ������( $%���Qا @��(
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          i�
0
����رك و(- "�( Kم   . ا�%�.�ة ��� آ���	�او     Z���ا�%,���Tر ا�/��ص ���%1�$       �%�����ن ا��	��ر�$ �%
 .ا���م

 
 و�8د ا�+�1+� ا�*)
ي 1-2-4

 
�K أ���Q�Q إ���; دور أآ\��$     -55��T���2W�ر دور )��Z��W ا�%-=%��� ا�	2$���� )��" وi?���f ا�����Wل 


��� أ�2��T0 ا�%-=%����-W ���� ����F���1 ا�%-=%��� )-��. )$آ\%%� y���k�2001 و���� أ K
I��TW "��� �
 ا�%,��Xو�
�F�( Kا����، ا����ور ا�$?
,��� ا�$��2W ���� �%��Q��$       2004و���� ، ا�%��T$و��ت��T� W	��$ر إ����2ؤه@، 

 �

�i     . ا��$ا)D ا�%
�ا0f�ا����رات، �� ا�� Kآ >
	.�� �
�Qو       "�( K�'رة أ�������دة ��Qوآ���} ا�
      W Z�W��( ���� "


��K ا�%-=%�� إ���;  ا�/��$اء ا�	$�2�
"، �.W @��W��K وX�,( i?���fو�� ا����$ا)D ا���و�\%

"
�$2� "

-� i?�fو. 
 
56-   p�1P%1%-=%��            1976 ���  �$ر ا�� ���2$	ا� Z�W������� 78 أن ����ن ا�.�� ا���R; ����د ا�%(  .

2
�� ا�	$2��� ���1
�� ا����12ت )�" ا���ول                   I��20ق ا�� :
�Q��� ى$�Lأ K��Q ام�/��Qا @W �	� ،{و�1; ذ�
�
��4Vا: 

 

K ا�%-=%� )�P%�� ): ا�%��ZW اW     V  )أ(\%     ��
�$�
�� ا�%
1�Vوا ��
%
، 1995 - 1994 ا����$ة    ��� : �1

 K��\%%ا� ����
fو K�������
��� X��Wدي %
1�Vا Z��W��
��` ا����ي���� ا�����1  آ����0 ا�%� ���)�W )ا���� ���%
� 
��
�K             ) أورو\%W ���
f��
�، ا��124 ه�
 ا�%��ZW أ�'ً� �$�
� ا�%
1�Vا ZW��و): إ�T0ء ا�%

��
 ؛ا�%-=%� �� ا���1ان ا�%'
 >����،   32�K\% ا�%-=%� اeن )%\K ا�%-=%� �� ��P( �1ور ���           . ���%�د ا�%���د ا ��ا���Q:    )ب(

                ��1�و�� �H�� 1W "(} ا��ول، ��
" ),��ل �$ا)D �2$ي و�	�م W	�ر�$
 �%%\K ا�%-=%� ��� 
 ؛)�Pور


i         ه و ا�%$ا1Q�ن ا�	2$��ن  ) ج(�������{ ا�� ��
2I�� ودة��.( �

Fا0%���ن )�0
�ن آ��ر f�( @ 
�
1
ITا��       ZWو�0 ورا$���$�� إ� �1k��
�1 و>�Q�ب %�W    ���0,�� ا� :( ZQ�-�� :4ا��( 


" أر�����  W2004%��ز  /وا�����راً )��" ���
��  . ا�%/���� ��i?��f ا�%-=%��� ����WHل   �
�W @��W 
  Kkً� )" أ�2$� HًQا$( "�$T35و�@�-

�W ;L��%ء ��� دول    .  آ�ن )" ا��Xه� "�( �
0�%�

 ؛� ا�%-=%�>
� � ��(� ا��%�د )Fدوج )" )%\1

" )" ا�/��رج     W  )د(
-� "

" )%\K ا�%-=%� و),Xو�
� :  $�%���0 ���/  "�$�TW �0��\وا��<  2000 ا� ،

 "
��
-� "

" ),��Xو���
�W ;��1� p��1P%��1  ا�\%( ���
2IW دة����F� إ���; ا�����1ان "
�. ا�%-=%���� )-����
                  K�\%( ����
" ��� ا����1ان ا���� � ��(�� �
-�
" ا�%,�Xو�
" ا��
�W @��� ،وع$T%ه�ا ا� Z)�%�و


�� )���م       . 1%-=%� و�	�)�ن ��uد�� )��م )%\K ا�%-=%�     ��-��و)�" ا�%���$ض أن �	�)��ا أ�'�ً� 
 ����%P%� أو i
 ا�%�-��; ا��-���و��.%��K ا��D(���0$ .  )��" ا�����1ان ��-
��� ��Q�اء ���� ا�����1 ا�%'��

 "
�f�%وا� Z��
i )	$ ا�%���W �
2IW ;1� ;-�%ا�< ا���1 ا��� "

i ا�%,Xول، �1; >���W

��Wو "

$ ذ�}ا�%��و0q ;رة، إ��
Q $ .وه Z��
Fا0
� ا�%( "( $
Ik 2$ي-�ك ا��%�د	؛ا� 

2
���� أي )��" ه���
 ا����و��W%�� ا�%-=%���    )هـ(IW � ا�����1ان ا����� ����
W$ت ا�%-,��< ،ت���(���L ;��1� 

" ا�%-=%�� وا����1                 ��ا�%	
@ ��D(�0$ اR)@ ا�%�.��ة ا0V%��?� )�" أ(�K أداء وi?��f ا����Wل 

 6.ا�%�-;

 

                                                 
�D(�0$ اR)@ ا�%�.�ة ا0V%�?� ا�%-=%� ��  6 K\%�17 �
��1ان إ��4 �
0�%� "( ��Q �� �%=-%ا� K
\%W �� @,�ه��1ا و�  �
<

2
�� ا��%�د )���دI� -�ن�ول �2$ي واX,( �%=-%1� �)�� . 
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 ���دا
)K�$�2004 0
,�ن/ا( 

 )2004 	���ن/ا4
#(( 7])�� ا�+�H� �+1��Hان: �1ول �ا�


������K آ�)�����K �1%-=%�������  ا��������1ان   74\%W ��������
2I� ا���������) Z���������������Lرج ا�%
�%
1�Vا/%
1�Vا���$� ) ا�

��Z إ�1
%� أو إ�1
%ا���1ان  9( ���
K ا�%-=%��ا��� ��(� \%W م�	Wو ��$�  
2
�� ا��%�د )���دا���1ان  32I� ا��� 
2
�� )$اKQ �2$ي �	�ا���1ان  8I� ا��� 
2
�� ),��ل ا���1ان  9I� 1%-=%� �-�ا���� K\%( ب��-(  

 �+�+�عا 132

 
1-2-5 X���	ا�� ا�+��ا

آ$#� -+��Hت ا�� 

 
57-  K<ت، �1; )$ا�

�� � )$آF�� ا��1%� �%� ،�

� ا��$ا)D ا�%
�ا0�
��ت ا��P��ة ��-W$ا�� �	��

 :1994ا���اءً ���م 
 

��: ا��>���ات ا�: 1996-1994  )أ(%PW ���

��أ��
" ا�Fرا����  ���-��� >�� ا����� آ����0 )	,��%� ���� ا�,���

��ت و)���� اQR%�ك إ�; �,@ وا>� �1%�1
�ت ا�%
�ا0
� ��(� �� ا�%	$ �Iوا��,
 ؛ا�$?
1%
�ت   : 1998-1996  )ب(� �

�� )�: 0	�0 @W         K	X,( Kو�%
1�Vا Z�W��%1� $
ا�%T$و��ت إ�; >� آ�

�� اf�(؛��
@ ا�%/�1���Rإ�; ا "

-�1%
�ت ا��� 
1%
��ت            : 2001 - 2000 ) ج(� �
ا�%�T$و��ت ا�%
�ا0
��     W@ إ�)$اء ا�%F��� �(" ا�H)$آF��� �X�,%و�


� )�" ),�Xو��        Q�Qأ ���%P%�ا�	$2�� �-	��1 إ�; ا�%%\1
�ت ا�	2$�� �1%-=%� ): ا�>���ظ 

T( K$و       ا��1%
�تIT��
� ا��� W	�م %
1�Vا ZW��
� و)�T$و��ت ��� ���1ان      �� ا�%%
��ت إ�1


�� )%\1�ن �%1-=%�� �)�� �.  ;	� . ا�%
�ا�0 رو)� (Fء �4
K )" )�%� ا��D(�0$ ��وأ
 
1
@ ا��$ا)��L "( Dر         �، آ�ن ا�-�
Z اV(%��   ��2003 ��م    -58,W :%P( "( ��$2	ا� ZW�� ج �%1

 ���  31)  ا���$اق ��� ���K ا���Iاء   وذ�} � ��'%" �D(��0$ ا��-�� )	      (ا��-�ا�%
Fا0
� و�D(�0$ ا����ون    
  ����,-� ���
%
1�Vت ا���
 ا�%�?��� إ����4
� )��" ���� 13ا�%�?���، آ%��� أ����0 ��)��� ������o$اك )��: ���$وع ا��1%

1%�28
��ت ا��2�ارئ ���Wدل        ���0 آو�
%�� ���ا ا���$اق،       . إ�P0زات ا�%-=%��    ���      ،@
 ا�%�?�� )�" ا��,�1
أ)�� ا�-,��� ا�%��	
��      . ا�%	�$ ا�$?
,��    ��Wار )�"      ا���� >
� ��)� ا�%��Z�W ا�	2$��� وا����@ �1%�1
��ت           


� ),Xو�� �-��   �� 28وه;  -�
� ا�%��T$آ�  ،  ا�%�?� ����0 ا�%���y ا�%
1�Vا D(�1$ا� �Q�Qأ K�T�و
 .وا�%�
�ر��

 

آ$#� ا�+��-�ات "! ���ل ا�����9ت و7)�#
 ا��
ا�� ا�+��ا	�� 1-2-6� X. 

 
��	���@         �1995 ��م   � -59 "
�

" ا�%�-�f��%ا� D�(د @W ،           ت ���1�1ان��Q�
 ا�%,����ات ��� )��Pل ا�,

�'�Rءا                    ��

" ا�%,�Xو�
" ��" �2W��$ ا���$ا)D ا�%
�ا0�f��%ا� :�( >�1
K ا�,
��Qت ا�,�.W @,� �� 
�-	�K             ا��	-��� )�1.� ا����ون     $�
�2
< ا�H)$آF��� ��1; ه��ا ا�	,�@ ا��P��� إ��; >�� آ�W @W �
< ،

�
� ا�%
1�Vوا �
%
1�Vا ZW��
�ا�%,Xو�
�ت إ�; ا�%�$. 
 
  ا����� ا��9�90 ��*�	� ا�+����Hت و�7-�, ا���1م��37< 1-2-7

 

، أQ-�ت اRو���� ���F��W F	���0 ا�%�1�)��ت وأ0=%�� ا�%-=%��          1994 إ��ر إHk>�ت ��م     �� -60
              �������%� ��� ذ��} د��@ ا�H)$آF��� ا� ،��� �2�W$%ا� ��Q�.%وا� ��دارVا .        K0=��م أوراآ� p�QuW و���


.K.( K ا   ���$اد�        �	�و��� F�W @�W��0R .    F=%� ا�%��
� وأ0=%� ا��/2
� وإدارة Xoون ا����)1
" ا�,��
$��

� ������WHت إ���; >��� آ���Q�QRا ���
0
��� ا����k�ل إ���;  . ا��-��
��� إ)%
1�Vا Z��W��
��: ا�%%P� y
��Wوأ
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�ن ذات (�دة )�	���       <Rا��0$�0 وه� �� )�=@ ا .          K��< ،��	2-%1� ���Q�%ا� ����Tا� �
�-�� ���Wو
 $
��     ��د آ���o ام�/��Qا ��
0��1
�� ا��0$��0  )" ا�%��ZW ا�	2$�� أ�'ً� ��1; إ)Lا��ا  .   ����o $���Wو

0
� ا�.��ل ا�%��o$ �1; )�1�)�ت ا�%��ZW ا�	$2��  ��وأ�%$ ا�-=�م . )�1�)�ت ا�%��ZW ا�	2$�� إ)
��Q�.%$ و                ا��ر��	ا�� @���	Wت و����Wات ه�)�� ��� ا�$�

IW ��
���إدارة  ا�%
�ا�0 ا��P�� واWR%�� ا�%

���(�� �������� )�1�)���ت  . ���1; ),����ى ا�%��Z��W ا�	2$���� ا�.,�����ت ���o $����2W نeي ا$��P� ���%آ

$ إ�P0ز ا�%��)Hت,
 . ا�%��Z ا�	2$ي ��

 
8
اءات و�����Hت اSدارة 1-2-8S1, ا	 

 
61-       "
W%��� )$ا(���� وا����Q ��(��$اءات ا�1��%	��� ���X��Tون اVدار���� وا�%��
��� وX��oون ا�����)1


���$ة و� زا����� ���1W}    وا���ر�����ات، LRة ا$�����إ������4 إ����; أ0=%���� )�1�)����ت اVدارة ����1; )����ى ا�

�� �P-� ا��D(�0$     . اV($اءات �
� ا���Q$اض  � �%�
� ذ�} )" HLل ��د )" ا�%��درات �-W ي$P�و

��V($اءات اVدار�� وا�         �

����ا�%
�ا�0 وإ�T0ء )P%��� ا��%K ا�%,���%� ا�%�-�- .    Z�W��%1� "��وأ)
����Q%$ار    ا�	$2� :Q��W ا�/�)�ت ا��� "( ���%P( ;1� ل ا��0$�0، ا�.��لHL "و(�$ى  . �، )

   e���0ت وه��� ا�
�����" ),����دع ا��Wع  ن���%P%� 1.����ل ���1; ا�%�1�)���ت     ) 75 )����ح� ����2$� ������
���

Fا0
��� وا�%��%��� ���k�/ا� �
��Q�QRام 0=��. ا�/���Qا Z��W��%1� "��� )�1�)���ت إدارة ا����$ا)D �مآ%��� �%


$ه�� )�" ا���2
	��ت         ا�%
�ا0
� و) qو ��
P%��� وا��Q )" اRدوات ا�%,��0ة )" أ(K ا���$ا)D ا�%
�ا0
�����رة )�Fا����ة  .  K
̀ اVر���oديو���P$ى اeن )$ا(���� ا����� ���

�Wو ���
و���� W%���  .  ����1$ا)D ا�%
�ا0

)$ا(�� ��{ اV($اءات )\K اV($اءات ا�1��%	� �%,Xو�
�ت أ)
" ا�%
Fا0
� و�1%
�ت وW�ر���ات   
 .ا�%T$و��ت

 
 FP-W 1997 "��( 000 20ه��� ا�%��Z��W ا�	2$���� ���� ����م ا�����وزاد ا�.��� ا���T%1� ;����R$��ت  -62

�����
���� إ����;  25 000إ����;  دو�ر أ)$��$�
@ ا�������R����1 ا\%( l���/W ���1} ا������W50 000 و "
 وا�%%\���1
 "
�
%
1�V100 000إ��;   ا����
" ),���Tر�" �$��2�
"  �و�,��2
: )%\��1� ا�%-=%�  .  دو�ر أ)$���
�W نeا 


-%� آ�ن ه�ا �� ا�,��< �	���$ ��1;                �%�ة� K�W إ�; أ>� ��o $T$اً �1; )
Fا0
�ت ا�%T$و��ت، 
$�oأ ����� ا�%T$و��ت. أرf�( "

�W �

$ة �1%Wو K
P�W ;و�� أدى ذ�} إ�. 

 
 X�37ت ا�+�ارد 1-2-9
 

" وا�%�ارد     2�l/1 ا��Pول    -63�f�%: ا��ز�W �� �(أن 0,���  .  ا��.��ت ا��� �=<H( "�و�%

      "�( ����Wار ��� ��
�$�
� ا�%
1�Vوا �
%
1�Vا ZW��
� �1%-=%� �� ا�%-� ا�%�?�� )�"   ���  10ا��i?�f ا�

"       �� 17ا�%P%�ع إ�;   ��، وآ��ن ه-��ك ا0/���ض       2005 – 2004 و   1995 – 1994 ا�%�?� HLل ا���$ة 

     "( �,
���%	$ ا�$? �k�/ا�-,�� ا� �� K�
-%�� ا   ا�%�?��، ���  70 ا�%�?� إ�; �� 80)	������ ا�-,���   Wر

�ن ا�	2$��ن( ا�%��ZW ا�	$2��    ��-�
�$ أن  .  ا�%�?�� ���  13 ا�%�?�� إ��;   ���  10)" ) �%� �� ذ�} ا�q

اRو���4ع )��" �0>
��� ا�%���ارد ا�%��
��� ����Wو أ���K و��4�>ً� 0=��$اً Rن ا�F����دة ���� ا�-,���� ا�%/�����   
   ً�%P< Kأ� �
%
1�Vا Kآ�

�L i)�� ا�    . ��1����W {ب وراء ذ����QRا "
�
� ا�\����� ���     و)" �Q�QRا ��
-�

 "

" ا�����)1�f���%ا� i
�����W ���� دة ا�.���دة����Fرو)��� وا����� ���� "
�f���%ء ا��Xر��0ً� )��: ه���	رو)��� ) 
��
@ ا�%/�1���Rآ��0 دا�. ا K�����
i  ��رات�ا�H)$آF�� ه� ا�� و���W ����f�(�(ا�/�)�ت ا���  . 

 

 	�� ��4 ا�&�
آ$#� وا�+�$ا< �7ز#d ��ارد ا�+�^�6"!ا��]��
ات : ���2ول ا

 �%��:ا
0 Zk�-( ���%)إ ��,

"
 ا�%�/��
W "

-�
" ا��f�%0,�� ا� $
I

i?�f�إ(%��� ��د ا� �� 
0�
 ,�� ا�%
Fا0
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1994-1995 2004-2005 

-2006 إ�; 2004-2005
2007 1994-1995 2004-2005 

 �%	$ ا�$?
,�ا
 ���������������� 70  ا�%�?��� 80

  ا�%�?��� 15- ا�%�?�
79 ���������������� 

  ا�%�?��� 77 ا�%�?�


�������������  ا%
1�Vا Z������������W��%�
 ������������
�$�
������������ ا�%
1�Vوا

 و)��ZW ا���Wل

 10 ����������������� 
 ا�%�?�

17 ���������������� 
  ا�%�?��� 65+ ا�%�?�

12 ���������������� 
  ا�%�?��� 13 ا�%�?�

���ن   (�)%\1� ا�%-=% f�%ا�

�ن ا��و�
�ن-� )ا�

 10 ����������������� 
  ا�%�?��� 10  ا�%�?��� 9  ا�%�?��� 42-  ا�%�?��� 9 ا�%�?�

���ن  ا (�)%\1� ا�%-=% f�%�

�ن ا�	2$��ن-� )ا�

    ��(��  ا�%�?��� 4  ا�%�?��� 0

 
64- ��� )-=%���� ا�����.� ا����%
����  ا�%�?���� ����� ���I43$ض ا�%	�ر ،����0�H>���� أن f����( "���( ����	�

 �,
: واRر��م ا�-=
$ة ���-,��� �1�آ���ت ا�%�/���� ا����$ى ا�LR$ى ه��      . )�(�دون ���%	$ ا�$?
 ��,0�
 ا�%�?�؛ و)-=%� اR)@ ا�%�.�ة ��1-%
� ا��-��
� �� 66 ا��و�
�  ا�%�?�؛ )-=%� ا��%��K 65ا�


Fا0
�� )-=%�� ا���.� ا����%
�� ����م      .  ا�%�?� �� 80%� ��,-��� ا�%�?�� ��1;   ���  40، آ��ن )-���   2003و
1
%�    �� 23ا�%,��ى ا�	2$ي و  �Vا�%�?� �1; ا�%,��ى ا  .     ��.W �ه �
 Kوه�ف )-=%� ا��.� ا����%


@ �� ��$ة ا�,-�
"  ا�%�?� )" ا�%�� 70���R2005- 2004�ارد ��1�1ان وا . 
 

آ$#�ا-< � ت ا���8+�را"��ا  1-2-10�&� 

 
65-      K��%ا�� ���
1
��K ازدوا(	W ات$��

Iا�� 
 و���1; و(��` ا�/����ص أدت إ���;   ،��P0@ ���" آ��K ه���


i رواZW ��� ا�/�)�ت ا���)�      ���W �� ض�� ��� W	�ر�$ ا�%-=%�   ت  ورد ��ا� ����راتا�W  Kو. ا0/
1
�ن دو�ر أ)$��� آ������26 إ�; 1994-1995)-� ( : 

 

���%-=%�:�%��را  �
 .إدارة ا��D(�0$ وا�%
Fا0
 

"�رات 4+&#�< ا��وXرات ��ا
U� ����7 ة
ا��90ر (( "�

 )ا�����3

 آ����� �&�
آ$#� "�رات� ا�- �3ول 8

12          D(ا$��
" ),�Xو�� �
�W�2$ي و	ا� Z���%1� "

ا�X,( "� �4���Qو�� ا��$ا)D ا���و�
"
�$2� 

4     ���P( ;و��� ���
-�1
%���     �)$آF���� ا�%����م ا��Vت إ���; ا�%,����ى ا���
ل ا�,
����Qت وا��1%
��$�1
%� ا��Vوا 

10 ��
1%
�ت ا��$ا)D ا�%
�ا0� ��Fآ$( 
26 
 

 �%P%�عا
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 ��ق ا�&�
آ9�#$ - 2

 
 ���ا)K ا�/�ر(
�ا  2-1

 
66-      ��%� ���

�ق ا����2�رات ا����%��Q ���� ����Fآ$(H� $��=-� أن Z��P�   ���� ض ا�����م����
���� ا�0/� �

          ��
� �F1را�� وا��� W$ا(�� ����و�ر ا�\�?�%0Vا�,-�ي �1%,���ات ا �Q��%19,300)"  ) 2000(ا� 
1995 )1
�ن دو�ر أ)$���� ��� ا����$ة    10,300 إ�;  1989 - 1985)1
�ن دو�ر أ)$��� �� ا���$ة       - 


��$ا   ) 1ا0=��$ ا�$��Q@ ا��
����0 ر���@     (1999
IW �ً��'�ت    وآ���ن ه-���ك أ���Q�

� ���� و��4: ا�,��,
ت ر?

�، وآ���} ا�$2�	��        ?�%0Vن ا�%,���ات اuT� ���  ا������W ا����Pت ا�%�0.��    ا���� واRو����ت ا�	$2�� 


��� اه�%��م ا�%�P%��: ا����و��     .W	���@ ا�%,�����ات ��b� ���
و���1; ا����
� ا������%�، رآ��Fت أه��اف ا��-%

��� ا�    ?�%0Vدة آ��$ى ���� ا�%,����ات ا����ز "��� $��,W @��� ���-���)���، و��� أ����ت ا������ )��" ا�����1ان   و�


�، أ��ت �$ا)��Q� :'/W D$اض ا�-=$اء   	�$�Rو�� >��� ا���1ان ا ،$	��$ا)D ا�.� )" ا� �
ا�-�)
��   �

� أ�$�	%-W K)ة )" أ���Pاآ� ا�$Tإ��ر ا�  .   ����'	���و��Wى ا���1ان ا�-�)
� أ�'ً� اه�%�)� آ�
�$ا 

 �

� وk�Lً� �'��� ا���Pرة ا��و-ا����%�.  
 

 
 
�$ا)���P ووآ�����W           داW/�ت اV($اءات    -67 "
��اKL اR)�@ ا�%�.��ة، �F���دة ا�W,��ق وا�����ون 

�� ��)���، ���%QX,���ت ا��%��1
��� ا��و�
���  . ا�%�/�����، وآ����} )��: )QX,���ت �$�����ن وودز ����و

� وا���Pت ا�%�0.� ا�	2$��� �	�)��ن �H)$آF��� أ         %
1�V�2$ي       وا	'�ً�    . آ��$ إ��; ا�%,���ى ا��وه�@ أ

��)��ت ا����1ان ا�-�)
�� وا�%�P%�: ا��0��%                   < :( >
��%1�ن )�� ���رة و�
	� �Hوة �1; ا��%K ا���
)   �
(��
$ ا�.q ا�%-=%�ت ��
� �%�و�W%�� ه��
 ا��آ���ت أآ\�$ ��uآ\$ إ��; W	���@        . وا�	��2ع ا�/��ص  ) 

��2
�� ��o)�1 و  ا�%,���ة ����o$اك ): ��'�� ا���{ )�" H�Lل ��$ا)          � D�2ً�    ً��%� د�W$( ��
%1
Fا0�
ت اR>���اث إ���; ز����دة ا�.�(���  أد ،وإ���; (�Z��0 ه���
 ا����2�رات . ����$ا)D ا�.��� )��" ا��	��$ ا�	$2����  

  ا�%�?��  ���  10،   )1
��ن دو�ر أ)$���� �Q-���ً       5 500وا��� K�\%W �-�� ),���ى        ،  �%,���ات ا�2�ارئ 
 ����'W ��0آ%� أ ،�
%Q$ا� �
?�%0Vا�)" ا�%,���ات ا �	�������%	�ر�0  �
	
%�4��Rر��م ا�.	�. 

 

�(��ت            -68�<H� �%?H%ا� ���P�Qا� �
ه�ا ا�,
�ق ا�-��o �2$ح W.���ت �)��ة ��0 "( �%=-%1>


� و  %
1�Vوا ��2$	ا�ا�        "�$�Leاآ� )�: ا$�o ��� K%� .       ق�
�Q ��'�وه�� أ ��,��
�` و(��د ا�%-=%��    �� 
1
%� وا�	2$ي أه%
� )�Fا���Vة�1; ا�%,��ى ا. 

 
69-  �� ��Fآ$(Hا� �
�-W @W1994-1995�%=-%ارد ا��( l��-W ق�
Q ��  . "
W$��وHLل ا�

 "
�
1��$ة ،2005-2004 و1995-1994ا�%��� ��-W 2004	��1 ا�%
Fا0
� ا���د�� �%1-=%� ����و�ر ا�\�

0 

5 

10 

15 

20 

25 

85-89 90-94 95-99 

��9ر �0 ا��وXرات 44�&#�<( ا�+��-�ات ا��Nر��8 �< أ8( ا�$را-� "! ا���Hان ا������ - 91, ا����	! 
ا�
 )2000ا�����4 ���م 
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541 )1
�ن دو�ر أ)$��� إ�; 673)"  2005�� ى�$ آإ�0���Qتوآ�ن ���} .  )1
�ن دو�ر أ)$�
�� ��b'�ء�P�Qا� �
<�0 "( ��Fآ$(Hا� �
���� ;1� ��W$�(. 

 
�ن ه-�ك أ�'ً� ا0/��4ً� آ�
$اً �� ا�%��ارد )�" ��Lرج ا�%
Fا0
�� ���$ا)D ا��-%
�� ا�%
�ا0
��                 آو -70
��K ا���Iاء ����       ).وW$ا��< �,��ء ا�.�� )�: ز���دة ��� >���ت ا��2�ارئ        (�	( ��و����Q\-�ء �D(��0$ ا��-

���         (�1992$و��ت )" �Lرج ا�%
Fا0
�� ���م        ا��$اق، آ�ن >P@ ا�%   �$(Rا���و�ر ا $��,� ����,.(
1
����ن دو�ر 152 )1
���ن دو�ر ���21�رائ و  22 )1
���ن دو�ر أ)$����� ��Q-��� )-����     343) ا�.����� ( 

     �?�%0Vا�%�.�ة ا @(Rا D(�0$� "( ���%�$و��ت )" �Lرج ا�%
Fا0
�� ���       اوW$ا(�� �������    .أ)$�
1996 W �'�إ��; >�� آ�
�$، إ��; ��$ار      )�$د
،  ��� ا����م     )1
�ن دو�ر أ)$����1�224  إ�; 0	�2 )-/

����/1; �" أ1Q�ب وآ��� اR)@ ا�%�.�ة ا�%-��ة       �?�%0Vا�%�.�ة ا @(Rا D(�0$�و���W ���} �	�� ه���   ، 
�D(�0$ اR)@ ا�%�.�ة )"        "( K��%م   152ا���� ��1
��ن �	�� ���م    12 إ��;  1992 )1
�ن دو�ر أ)$�( 

�: �%W�K      و��. 2003Wا���� ار p�0 ��: )�$ا�	��         Wار �
.�
" ا�%-=%� وا�.��)�ت �D(�0$ ا����ون 
 K����%W :��(<����د�<R���0 ا�(Rت ا��، وه��� 2000 )1
���ن ����م 258 إ���; 1992 )1
���ن ���� 169)��"  ,���


 ا��%���W K	$����ً   ى),��� ���-� $	��Qري ا����ي      ،  ا��
�F���دة �-,��� ا�%���ارد )�" أ(�K ا��%��K ا�%� "���و�
 "( >12-�  �,
����Q\-�ء �D(��0$ ا��-��           .  ا�%	$ ا�$? ��
�: �%W��K ا��2�ارئ )�" ��Lرج ا�%
Fا0Wو�� ار

�K ا��Iاء �; ا��$اق     �	((    "
�22 )1
�ن دو�ر و12" ),��ى ��$اوح  ��1
�ن دو�ر أ)$�( ) ��oو
1
���ن دو�ر أ)$����� ���� 65وإ���; ) 1999 و>���; �1992 ا�����$ة )��" ���W	����1ت �-��� ه���ا ا�%,����ى ( 

 . ه�
 ا��PWه�ت3�l/1 ا�$Q@ ا��
��0 و. 2003
 


�ق ا��ا�1Lا  2-2,� 
 

 )4+&#�< ا��وXرات ( ا�+�1+�"! ا���دي ا	�6Nض ��$ا	�� ا��
	��� - 92, ا����	! 
ا�
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

71- ��������2
�< ا�H)$آF���، آ��ن )��u�$ا              وW و�� ��$ار ،$
�����%���4  ��ن ا��   �(��-� Z��$	ا� 
 D(���0$آ���ن ا�����

"    ا�0ا�%��
-�
" ا��f���%ا� "��( Kا، وآ����0 أدوار آ��$��
 ���� )��" ���Lرج ا�%
Fا0
��� آ�

  D(�0$ا�����ون      ا���ديا�� D(��0$��'�%�ن W	���@      ه��  أ��K أه%
�� �%��    ا��-��  و K���� ��%
1
�` اeن �� 
 . ��1�1ان ا�R'�ءا��-�ا���@ 

 

@ ����رك، �-��� اH/���Qص ا���Q-��(�W`، أ��0` )�%��� آ����0 )���ارد ا        -72��
�%-=%��� آ���ن �$���< ا��	

�%

�: ا�������ت           ،�=%) ��
�1W ن )�" ا�%����ر��  .      >��$� أن ا�������2ت ا�%����
�� )�"       ���� آ%�� أن ا�
         ���Fآ$(H� ل���� ا�.,���ن أن ه��
   ���  ا  ��LR���I�- آ%��   . ا�%
Fا0
� أ����، إ�; >� آ�
$، ا���2
< ا�

1%
� ا�H)$آF�� (��1 ��رات )%\1
�ت ا�%-=%�� وا      ��ا������2ت  � K<آ��� )$ا    ��
��Z�W ا�%
�ا0%�
          "
�f��%ا� i
����W فH�/� i
���� .اLR$ى ).�ودة �I�V ���Wء ا��i?�f و��1 اR)��ال ا�%���ا�$ة ��1

673 650 650 650 652 
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��� إ��T0ء )��H�  ،                Z�Wوة �1; ذ�}  � ��%� �
1�kRا ���Fآ$(H��2 ا�L أن @
�
�	� �W@ إ��Hغ �$��< ا��	
1
��� أو إ��Iؤه	W @W �

� إ��4�$� �
%
 . ($اء �
�د ا�%
Fا0
��إ�1

 
�K ا��Iاء  (7+�#( 4
ا�� ا�+�1+� �< ?�رج ا�+�$ا	��: 93, ا����	! 
ا��	( �� ) ا��$اق�����Q\-�ء �D(�0$ ا�-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اء ا���Hان ا�G-0ء وأ�3Dب ا�ABن =ر( "����� ا�&�
آ$#� -+��� -3
>#
 )ا@?

 

" أن (%
: ا����1ان وا����Pت ا        -73�W        ���Fآ$(Hا� ���.W ا�%�.��ة @�(Rة ا$�Qو��; ه��ا   . �%�0.�� وأ

             K��T� "
�f��%ا� p
وآ��ن ه-��ك   . أ��Q�Q ا�,
�ق �	� �oدوا ��1; � )$آF��� ا�%���م وا�,��21ت و��
           ���Fآ$(Hا� ��
��ق ��م ): اRه��اف ا�%.��دة ��1%Wا�%-=%��    أي، 1995-1994 ��� ا @�,�W ن أن�%�'� 

�We��. 
 
 ؛�ر��Wطا )أ(

" ا����
$ ��" ا>�
�(��ت         ا��4�ح و  )ب(� �
-(Fة ا��P�
$ ا��	Wو Kآ�T%ب )" ا�$� "� K%ا��

�1
� ا�%-=%� ���؛Wء و�'�Rا��ول ا 

�؛��ا���Q:  )ج(%
1�Vوا �
�$�
� ا�%
1�Vوا ��2$	رات ا��	دة )" ا����Qا�  
���ءة       )د(� >��ل وا��
�� ه��ا ا����ف >
�� أ��oر       و)�: ذ��} آ��ن ه-��ك W,��ؤل        (و��رات ز���دة ا�


$ ا�%,��0ة وا�1ا����� )" ا�T$آ�ء إ�; ا�.�(� �
$ه����Qاqو �
Q�QRا �
 ) \%�رات ا��-
 
74-             :�( ��	�Wوا ��
ا����1ان ا�%�	�)�� ��"       �راء ��� ز��دة ا�H)$آF�� �Q�%1( �)�< ���1�1ان ا�-�)


� ا�%-=%�   ���� @

� وآ�ن         .ا�2$ا?< ���=Q��$ة ا�F�)Rا "( K(�������@ ا� �
 ا�%.$ك  و��ا �	� >=
1
� ه� ا�%��$ ا���م ): ��{ ا�%	�و)� )" ��K ا�R,�م      ������%	$   اVدار���1%�1
� ا� ��
-�. ا�$?
,��  وا�

��ا���� )��" ا�%	��$     ���

@ ���@ )��"  ا�$?
,���آ%��� أن � )$آF���� ا��1%
���ت ا�%
�ا0�����Rإ���; ا @
�����Rإ���; ا 
   ����{ ا�%	�و)� )" ��K ا��>�ات ا�%��u�$ة  �1� إ��; وD��0 ��" ذ��} إ����4     . ��� ا�%��ZW ا�	$2�� ��

��$اري 0	l ا�%��ارد، أن ا�H)$آF��� ��Qرت �1�Qu�ب           W          $ار�	ا� ��/Wا ��
 ���1P ��@   ���  و)�	�2: >
�2
< ا�	$ار     W ح�P0 ت �'%�نH���W ��$)أيإن  . أ    $�

IW  ��,QX(       l�1Lك، و���Wدى إ��; ا�رX�� 


@ إ�; أ�0` � ��(�� �����Q K�ى ا���Q%$ار         
�,�$ ا�P%��د     ه��ا ا�2$��< 0=�$ا �1   ��� �$�< ا��	� ��)�.
�%
 .ا��-=
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"
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�� ����1�1ان ا�R'���ء    -75�P���Q��1; ا�� ��Wو����را �����>���د ا�%p��1P ز����دة و��4�ح ا�%-=%��� و�$
       ���Fآ$(Hا� ��
1%�� �
,
1��� إ(%��� أ>���م )�" W%�� ا��T�Qر�W@             .1995-1994 ��� آuه�اف ر?�Lوا

       @
1�Vا Z,< ة$
�$�< ا�   .�uTن �)$آF�� ا�%-=%� إ�; در(� آ�� "
�Wو       ���2$	ا� `�Wرا��-��ء ز�أ @

	�

	`    ا�أن ه�ا   	.W @W ا���د   ����ف �
 (�Fر  ���  :و�-��2< ه��ا ا���4   . � وا��.$ ا����ر�� ي (Fر ا�%.

��          ��� ���دة   ز  ً�وآ��ن ه-��ك أ�'�      .��1; اl�LR   ي  ا�%.
� ا���د �P��Qرة ��1; ا���	ا���4�ح وا�  ��� 
 $��P%1� ب$���Rا�����1ان ا�������� � ا�.��)���ت وا�����Pتو���; أ)���آ" أ��L$ى، آ\
��$اٌ )��� ��k$>  . أورو

ر(�� أآ��$ )�"    د.	
�<  $  ;�1� W�QR "$ة اR)@ ا�%�.�ة أ @� @�0���Tوا د�
L      ًHا�R'�ء اe وا�0�%.�  
�1
��� ا��=%��; )��" ا�����1ان    .��)$آF���� ا�%-=%��� أو )Fا��ه�� qRل أن ا���(�� �ٌ���

�� أ�$�����وآ���ن )/	 �

أ�1-� ��م و(�د )Fا��� �F���دة   ،  وإ�; >� )� أ)$��� ا��2Q;    ،  ا��ول ا�%,�	�1  ا��2ر
� و �Q و(-�ب
 "
�f�%ا� ��Fآ$(�  ،  �%�
��    � ذ�}   ���$�
� ا�%
1�Vا ZW�� ��� و�Z�P ا�-=�$ إ��; ذ��}      . )$آF�� ا�%


�ق ا0/����ض ��Q<@��P  D(���0$ا�0ا�����
�� إ���; ا0/����ض ا�%���ارد ا�%/����� �,���$  إ�����4 ا�%f���( 
�I{ ا�-=$ �" ا ،�%=-%��� . >� ذاH�����W)$آF�� ا�%-=%� )%� �	K1 )" ا���Wت ا���1ان 

 

���  ��bا��-%
��� �ف ا�\���)" )��" أه���اف  ����	��$ آ��K )��" ا�   -76�
�P وا����VرWا$���Q1%-=%��� ا�� 


$ة       Iا��� ���رFP��1ول ا�� ��k�/ت ا��)�
�} )�" ا�%P�T: أن أآ�� �	��ة (%
�: )�" W.��ث        ��� و .ا�>�
    @

�1;   �%1-=%��  �1; �
%� و(��د )���Z  � وا��.$ ا���ر��ي  ا�%.
� ا���د  ��إ�
�@ �$�< ا��	� Fآ�$� 

 �$��X�Tون ا����1ان            . �إ�1
%�@ ا� "

�$��
" ا��
%
1�Vا "
����وW-�: ه�
 ا�	
%� )" )�$��� آ�K )�" ا�%
�
 W�ا(` �����2ت ا�Fرا���      ا���أو ا�	'��� ا�-��
�      ا���م ا�,
��Q -ا�(�%���Q�اء ا�,
�ق    -ا�%�-

��ت و)���� اQR%�ك  �Iوا�.   Vا Z�W��
�� )�" �4%�ن )H?%��      و�� )�-� ه�
 ا�%�$��� ا�%�$�
�� ا�%
1�
��ت ا�%-=%��   �P��Qا ��

��� و���{ أ�'��ء ا���$ق )��"         و.و�����$�
@ ا�����R��1 ا\%( "
�
�W $ا����� ���

ZW��
� )�4: ا�-	�ش إ�� ���4�� �%1�$�
@ ا����Rا . 
 
�K ���م          -77�T� �
 ��" و�; >
" أن ه-�ك ا)���0ت آ�
$ة ��1.,"، آ��0 ا���1ان ا�R'��ء را�4


�   �L)�ت ا� %
1�Vا ZW��%�� Q�  �

��   ) ا��ول ا�%,�	�1  ا��2ر���Q\-�ء  (-
WHا� ���
� و��; أ�$�   .وأ)$�	 �

Z ا��%�K                 �  آ�0���Qا�%-=%�� وأ `�)��� >��$�و���"  ، ه-�ك در(� ���
� )�" ا��0	��د أ�-��ء ز���رات ا�

$��
� )��� �����W$ ا�%-=%��� أ�'��K وآ����ت اR)��@ ا�%�.���ة ا�%�/���� اًا�.��)���ت وا�����Pت ا�%�0.��� آ\
)D(< وا��$ا�ف ا��-�دH/�
� أن ه�ا، �
%� ���و، � �-�2< دا?%� �1; ��1ان  ).�Q� K�.W @� �
< ،�


�0 ���
� آ��{ وآ��ت اR)@ ا�%�.�ة ا�%�/���         �� 0=�$ وزراء ا��/�2
� وا�%��
��    ��� ا�%-=%� )

"   و)-,	�أو ا���Pت ا�0�%.�    %
" ���م ا�$��4     �; أورو�� آ��0 ه-��ك >���� )�        و.  اR)@ ا�%�.�ة ا�%	
��1ان  �
2IW 
�PW�2ر� . ا��ول ا�%,�	�1 ا

 
78-    eا ����

@   ����o���Lدت ا�.��)����ت ا�	2$����� و(%
���: ���o$آ�ء ا��-%���
$�" ا������" �����م �$����< ا��	

      ً�k�Lا�%-=%� و ��Fآ$(� >
�-	��21�Q K اW/��ذ ا�	�$ار              ���T�Qر�W@، �1; ا�.�(� ���% >�1��� ��%
�

$ وأآ\$ ���%�   Iت ���@ )����.W ر      �%�ا(����

�` ا�H)$آF��� وا���$ا�� ه%�� ا�%�� �.��kورأوا . أ


$ات      Iا�%-=%� ا�� Zاآ�W ا���4$ورة أن      "�$�Leا ��� و��1; ا�%,���ى   ا���و��  ا�%�P%�:   ���  �	�م 
�� �/�)�� ا����1ان،       . ا�	2$ي�P��Qأآ\�$ ا �
�� �k�L، آ��0 ه-�ك د��ة ��)� �����" ��رات �-��و

 "� H'��Weا: 
 
��ن ا�%-=%�     )أ(W أن     ���
�� �,�uل ا�%,�����ن ا�R'��ء وأ�k.�ب ا�u�Tن             )-=%�� أآ\�$ �PWو<

       ًًH'� ���-�� ���P�Qا� �Qودرا @�W���وأو� @�W�(�%اه� "� "�$Leا       Z
���Qb� D�ا���$و "�
 ا�%�>�ة �1%-=%�؛


�P.�(� �-�D   ا� )ب(Wا$�Qر أآ�$    ا�	�1
%��  و أي ا�%-=%� Q�اء ��1; ا�%,���ى ا�	$�2    �� �Vا ،

�F        ): ا�Q/�ام )��   �.W $�\أآ K��T�)�" ا��$آ
�F ��1; ���د )�"         ����ً  اً وW$آ
�F  اًارد ا�%-=%�� 

 �Wو��
 ا�.��)�ت ا�	2$��ا��ي اR�W � ًٌ� $.�ث دا?%وا���اV($اءات ا�%��T-W ؛ 
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��        )ج(�$���o �����k��
�ت وا�,
����Qت P
Wا$����Qت ا�������,%�أن FW���� ا�%-=%��� )���" اه�%�)���� 
 ؛و)�(�� �; ا���1ان 


@؛ا�H)$آF�� )د(���Rا���1ان وا "
� ��o�-ا� ��'�	ن ا�uT���ق ا���م و0	K ا�/�$ات Wا� K
�,��  
�وW )هـ(   K%T� �21,1� ${ أآ��1� ا�%-=%    ا���ا��ر(�   �\%( ���( $�T� �     ن��
%
1�Vوا�%%\�1�ن ا 

 ��� ، ا���L�ل    ا��-�� ا�%-=%�، ا�Q/�ام �D(��0$ ا�����ون        �راء ا����
$ �" : إ�0@ ��درون �1;  
�������ت )���Wا  ����%� ����
� ذ����} )���� �/���l ا��	����د �����: ا������Pت ا�%�0.���� و)%�ر�21���Q ����Q ا��-


� ه�)�    ً�و�� ا���$ )\K ه�ا ا�����{ �o$�       .وا�%�$و��ت�Q�Qً�أ       �
���4Vا�%��ارد ا �������

� ا����D(�0$)" ا���Pت ا�%�0.� و���F�F �	� ا�.��)�ت �-W . 

 
79-    :%�P%ت    ا���و�� ��$ ا���(���'�$ورة L��W;      ي   ا��$أ   ���د )�" ا����1ان ��"        ���  وا�. K�?�	ا�

���K ا>�
�(���ت وإ)�����0ت  ����آ���$  )��" ا��-�Z��Q أا�%-=%��� �	���ر �	( ����Fآ$(Hا)�� �%���ارد ا��/���Qا 
�   (ا���1ان  f�( اه�%�م ��
� �%�
" و��رات ا�%��ZW ا�    ا��-�ا���@  �  
%
1�V2ا	      D(��0$�$��� وا��Q/�ام 
 )ا��-�ا����ون 

 
���4 �" أن -W	l )"  ،   ا�H)$آF�� �ZP أن F�Wز    �oدت اVدارة ا��1
� �" >< �1; أن       -80

    $��/( K
1	Wو ��دارVوا �
و>�ة ه�ف ا�%-=%�، �����4V إ�; ا�.�(� �1%.��=� �1; ا�%���
$ ا�%��
�1
�� ا�%Q.       P�ء ا��Q/�ام q�0ت، أن أ�
��QH� ���P�Qا� y4�Wو ��
         $	%���� "
�
-�
" ا��f��%ا� "�( "


%��Q$$ون أن� ا����ا�1%-=%���  Fآ$(H����� ان���	� ���� �����,W ���
����
@ أ�'�� . ا���
 ،ً�و���� ���1@ �$���< ا��	
 Q�Qأ K�T����%	$       �  و @�Wر�T�Qا �%W "�ا�� }�� "(�,
، أن ه-�ك 2L$ا )" �	�ان ا��ا��
�   ا�$?

��   ��Fآ$(Hا� >
�2W �1%<  .�%
Qأ: (و�(    :Q�أن ا����        ��
�.  ا�H)$آF��� أدى إ��; 0	�l آ���ءة ا��-

"         وأ0` )" ا�%���ر ا�.�   ) ب(�f��%ارة و>%��س ا��) p�� %�  ا�%��Z�W ا�H)$آF��� آ    ��� �ل �0 ;1


,?�%	$ ا�$ ا��    �      ،K�(د )" ا���ا�� Z�,���-�@ أن ����0�ا ��L$اء ��ر(��          -��� )%� � "
�f��%أن ا�
  �

i 4%�ن ),����ت ا�%/��$ ا�%	���� �,�ء ا���Q/�ام        ) ج. )آ�ن � �P(ل وا>� �	� أ�ً    ��آ�����W

 ��� K���Pع در(��� ا�����Wأو ار   ��,

���� ا�%	��$ ا�$?�
��$ )	������ ���Lرج q رة�����آ���ن ) د(. ��V($اءات 
  �1��Q $
�u��W ����Fآ$(H� �  ���%=-%��1; ا���
���     آ,���K��%� Z ����د  -��� ا��/�����ت ا�f���( "��( $��
�

����� 40���$ى 0.��� (ي �%��K ا�%�
���ر�� ا���ا�P�ه$���� f���( ا�%�?��� )��" آ����ر  ���,
ا�����" � ا�%	��$ ا�$?

��0ت  ����Qا ���1; ا���
ن ه������uأ(�������W  ��T(�1�
"   ) ه��ـ )؛(��
وأن ا�-=���م ا�%�>��� �b)��@ ا�%�.���ة ���

 y
���� � "
�f���%إا� ���
0��
"� �������Hت ا�%$���0 ���ا)�f���%ا� "
��
�W ،ي وا�����$ ��4$ور������دة  ً�����V
�
,QX%�1 ا��
 .ا��

 

@ ه�
 ا�	'��� وا�%�ى ا��    -81

` آK )-�� )/��$ة )�$ري �.l ا��	� K�TWة،�   F��F�W ���< �

� ا�H)$آ������F . ���'	ا� 
� ه���-W$��و�$	ا�� "( �
 .  اF)Rاء ا����
 

4- �J� �+1�+ا���+�� وا�4���9 ا� ,-�� �#
 ا�+�)H��ت ا�*)
 

4-1 �
 ا�%���12ت ا�	2$�� ���@ ا��-%
 
4-1-1 ��+��H� ��6�0ا��7! وأه�اف ا
�9Xر ا�fSأو��#�ت ا 

 
82- 'W ا��� $
�
@ )�رآ� أن أه@ ا���ا

� ا�%-=%� �� �%��1 ا�%
�ا�0 آ�ن �$�< ا��	���� "%
W �� أه�ا��� آ%� وردت >
	.W ;1� ء�'�Rة ا���1ان ا���,( �� ��<�P0 �� K\%� ره��fإ

�9
ا��7!Xأيا ،: 
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•  "%'� �%�����، و�
` ا�� �%� �I(و @
1Qو @?H( اء�q ;و��ت إ�Rآ��� ا �� :
%Pل ا��kو
"(F%ا� ���Iا�� l	0 "( 0�ن���ض ��د )" ��وه� )�  (2015 إ�; ا�-�K�� i >1�ل ا0/

�� ;o�%و �
%-�1� �
��Rا�%��: : 1ه�ف ا $	��{ ��د )" (وا�P�ع ا�	'�ء �1; ا�/�
 i�-م إ�; ا��
�{ ��د اoR/�ص ا���" ���0�ن ��
T�ن �1; أ�K )" دو�ر �; ا�Lو

 ؛)2015)" ا�P�ع �.1�ل 


� ا�%,��ا)�، •�
�� )���� اQR%�ك، �� ا�%,�ه%� ا�%,�%$ة �F1را�� وا��-%
� ا�$�� �%� 
 :
%Pء ا��Lم ا�����دي وا�(�%��� ور�	ا��) �� >
��(� �� ه�ا ا���ف W�ا�< و�

 �
��R8ا�%�1.� ): ه�ف ا �
%-�1� �

%� ) ا�%�%\K �� إ��o �($اآ� ���%Q�" "( ��F(
F
%( $
qو X�-�1� K�آ%� . ا��2��$ �-=�م �PWري و)��� )���ح ��?@ �1; ا0R=%�، و��


� وا��-%
� وا�.� )" ا��	$، �1; ا�%,���
" ا�	2$ي o$ا� $

,������'%" ا���Fام 
����D ا�.�(�ت ا�/��k ��1�1ان اK�R 0%�ا، و�K%T ذ�} ا��k�ل ا�.$ "؛ و"وا��و��

$�W دون ��Wدرا����l�.1� ���.W ودون �
 ؛)�� (%$آ


-�� وا�Q/�ا)�� ا�%,��ام،  •,.Wو �
�

��0 ا�%�ارد ا��2k ����(ت و���Iوا� 
�

�� ا�%� �%�
�(اQR%�ك وا�%�ارد ا��را�
� ��qb�� وا�Fرا��  �
��Rوه�ف ا ;o�%�� �%7 : 4%�ن

�
�
 ).ا���Qا)� ا��
 
����رة ا�ه�%�م ���1ف اRول، وه�  ه�واRه@ )" ذ�} -83 �(F1( �%=-%ا� $���� >�$� أن ا�


: �� أي و�� آ�ن >��ل " وا�%�%\K �� 1996ا��ي >�د
 )WX%$ ا�	%� ا����%� ��qb�� ���م %Pا�
�.1�ل ��م  i�-ا� ��,-� ���qRد ����0 ا�� }
�/Wو�)" و ��I(اء آ�فٍ و�q ;1�2015 ;1� 

$��	W ����". أ @


@ uآ%� �	$ ا��	���Rزم ��1�1ان واHإ��رة ا�ه�%�م ا� Z12�� ه�ا ا���ف >
	.W ن

" �1; ا�%-=%� .  0	l �� ا���I��ا��� �W'%" ��دا آ�
$ا )%" ���0�ن )"��� `,�و�� ا���� 0

 �

@ اLR$ى >���R�1�1ان وا� �%?H( ���P�Qا @��	W أن�Kأ� �%�، �د )" ���0�ن )" 0	l ا���I�� ر

�� أ��اد� "�
�� )�TآK و)�ا�" إ)���0ت �,��ن ا���" �����ن �1; ا�Fرا��  آ�
$ة )" اا�� �)�W


�ت ا�%-=%�<Hk "%4 :	W. 
 

آ�ء ا���+�� 4-1-2yان و�H�ا� 
 و�J8ت 	1

 

@ أ�0@ ���12�ن إ�;  -84
أوy4 ا��زراء وآ��ر ا�%,Xو�
" HLل ا( @�W���%�): �$�< ا��	

���
�ت �2$�� أو ا��	�م P
Wا$�Qت وا�Q�
Q :4ا�%-=%� �1; و Z0�) "( F
آ%� . )F�� )" ا��$آ
���%,�?K و�ت أ�$��ا �" W	��$ه@ �%1-=%� ������ره� )��را �1�%1�) >1��� �%
� �%
Q� ،��$�%ا�

ا�%,�?K ا�1��%	� �����Pرة وا�%,���ة �� ��@ ا�����ت ا�%�$��W �1; ا��	��0 ا��P��ة، و�� (ا�%,��Pة 
�

$ )\H و�1; 0.� )��$ر إ�; ا���?-�ت ا�%.�رة ورا�o$ ). أ	ن �� ا�%�
-�آ%� أ��ر ا�%,Xو��ن ا�


�ت وا�,
��Qت1��%	� ���اRو���� ���P%1ت ا�P
Wا$�Q K
�,W ;1� ن��2$	د ا�%%\1�ن ا��oو ،

��Qت ا�	$2��,����p �1; اRر(y . ا�.�ار ا�1��%< �W ت ا�����H2�Qى، و�� ا�$Lأ ��) "(

)��Pت اه�%�م وزارات ا�Fرا�� �1; (%
: ا�%,����ت، �oدت إ(���ت ا���1ان �%�)� �1; 
��ل ا�%,oة )" أ$
 )F�� )" ا��$آ
F �1; ا�,
��Qت 0.����ة، و0.� ا�.��) إ�; P(%��� آ�


�، وP
Wا$�Q1; 0.� أآ�$ �1; ا�/�$ات إوا�� F

��Qت وا��$آ,���
K ا�.�ار ا�1��%< �,W ;�
1
�� ه�
 ا�ه�%�)�ت. ا�%/���� D(: وا��$ا�ر�T%$ ا��2��� .و��Wرت ا�%���12ت ا�1��%	� 

 
85- ���,� ا���Pرة، و�/��k ا�%,�?K ا�1��%	� W F)وا�.�ا �
W��-ا��.� وا��.� ا� $
���%


� �� و(` ا���Pرة -�
�� ا���?-�ت ا�%.�رة ورا�
� وHQ)� ا�qR�� وا��eت واR)$اض ا��� (ا�� �%�

Z ا�-���Wت وا�.
�ا�0ت�W (@
���Rا :
%) �� �
���%�4���ت . و(�� )" اRه% >1��� �%
و�


@ و(�د ��ارق آ�
$ة
�%�ا4
: اLR$ى، �	� اآ�iT ا��	 >1��� �%
� @
���Rوا �

" ),����ت ا��-%� 
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و�@ TW$ إ(���ت ا���1ان �1; ا���H2�Qت إ�; . ���0uT($ى اH2�Qع �را?�@ ا�,
��Qت ا��� 
1
�، )%� ��ل �
��Qت ا�	���2ت وا�,
��Qت ا�Q ت��P( �� "

?��LR1; ا� $
و(�د �Z1 آ�

�.-W ا�.��ل �1; ا�%,���ة �� ��q$1; أن ا�� �

� أو ا�	��2,QX%وا� �
-�$ �� ا�%��Pت ا�
�
�$�
� ا�.� )" ا��	$و�
%� W,�; ا���1ان ا��� �q�k . ا�P
Wا$�Q1; أوراق ا� K%�W أو 


%� �� أ�$�	
�، إ�; ا�.��ل ����q �1; ا���@ �1; ),��ى ا�	���2ت أو ا�	���2ت Q� ،���q�
k
 "(Rوا i�$ا� �� $	�
�، وآ��} �� )���P ا��$�ا��Iا?� اQR$ي، ��ن ��1ا�0 أL$ى W-�=$ ا�

 را��2 ا��ول ا�%,�	�1(),�ه%�ت أآ\$ W$آ
Fا �1; ا�,
��Qت �� )��Pت آ.
�زة اRرا�4 
�
��ت) وأ�$�	�Iك وا��%QRا ��و)�� 
�
��ن . وإدارة ا�%,���
@ أن ا���1ان اeه�1 
و�� �>� ا��	


��Qت �1; ),��ى ا�%	����ت,��� �k�L K?�,( D���W . رة�P����و�����4V إ�; ا�%,�?K ا�1��%	� 

�ب )" ا��	$ ا�$��� وا�P�ع �����P� ى���W �
-
WHا� �� .��ن ا����� )" ��1ان أ)$�

 

" أو ا���Pت ا�%�0.� أن ا�%-=%�  -86
(��و�1; ا��%�م � ����$ أي )" آ��ر ا�%,Xو�
" ا�.

1%
�ت ا�%,���ة�� ��آF إ(���ت ا���1ان �%�)� �1; دور ا�%-=%� و�@ �o�< .$W ه�م �b)�ال أو )-

� ا�%�Tر�: ا���$ى�-W �� . �%آy'W�2 أT0R�� >1��� �%
� i1�/W أن ���1ت و>�(�ت ا���1ان 

�� ا�%-=%� ا�%�Tر�: ا�$ا?�ة �� )��Pت . ا�$ا?�ة ا�%�%%� ���
�ن ا�,
��Qت وا�-�D ا�%����-Wو

، إ�
���4 إ�; آ���0 0	�2 اH20ق �D(�0$�1 ا�/�ص ��R)" آ�Vدارة ا�%���)�1 ����ت وإدارة ا�%


@. ا��Iا?�
��رآ
-� ��k� وا��
" اآ�iT ا��	 ���  "�� ،$�Rا }��أن ا�2T0R ا�$ا?�ة آ�ن ��� 

$، و��$ �)" ا�'$وري ا�رW	�ء �uن ا���
��� ���
��%T$وع ا�$ا?� إ�; ),��ى ا����1 ا�.

� ،�
��ت �1; ا���H2�Qت، .  ا�%T$وع �uآ%1`ا��Q-,�خ �1; (�ا�0` ذات اRه%�)Vو�� ا

�� . أو���� �1
�1 �1; ا�2T0R ا�$ا?�ةا�%���Q  ا��KL ذاتأ�I�Q ا���1ان � $T�-W و�� ا���1ان ا���

�1
� ه�
 ا�.�(� )" HLل W "�
� أو ا�%�Tر�: ا�\-�?
� ا�%,�	�1، �%(��
$ ا�.q : ا�%-=%�ت�ر�T(
<Rا Z1q: �� أ�ر�T%ا� 

�نه� . � @�0u� �0�

@ أ>

" �$�< ا��	
(��و�� أ�1@ آ��ر ا�%,Xو�
" ا�.

����ات Z�,ن ���ا ا��
آ%� ا�0	� ا����� )" . �$ون �1%-=%� أي دور ه�م �� �1%
�ت ا�$��دة وا���
 "%4 "
 اR)@ ا�%�.�ة و)P%��� ا���Pت ا�%�0.� ا�2T0R ا�$ا?�ة ا�0	�دا �o��ا، أQ$ةا�%,Xو�


" أ0-1�(���P
Wا$�Q@ �1; ا�%,��ى ا���أن  ZP� K%$ وأن ا���أي أ ��� p
آ%� �>� �$�< .  �

@ ا�%T$وع ا�$ا?� �ZP أن ��'%" �1; ا��وام �-�K�,W $k ا��Q-,�خ وا�رW	�ء%�W أن @

 .ا��	

 
87-  ���HL "( @�� "
آ%� أن ا���1ان ا�%���2Q ا�����W KL$ ا�%-=%� �-�ة ا��Wل ذات ا�PWه


" ا���1ان وا�	�رات ��Wدل� W	��@ ا�%-��� وه� �TW$ �� ه�ا ا�%'%�ر أن �� و���Q. ا�/�$ات 
��ن �-�ة �-	K ه�
 ا�%�$������� ا����@ وأ0`W 1%-=%� أن� �I�-� . 

 
88-  "


$ o$آ�ء ا��-%
� ا��و�T�Qت ا�%�0.�، (آ��} ا��Pا�%�.�ة، ا� @(Rت )-=�)� ا�,QX(

�
���-,�� �1%-=%�، وا�%��Pت ا��� ����: أن �1; ا�%,��) ا��%��K ا��و� @�W���ن أو�uT�ى ا�	2$ي 
و�� اZ�0 اه�%�)�@ �1; ا�-=$ إ�; )�ا�" ا�	�ة ا�%	�ر�0 ا��� . �	�)�ا ا���@ �
�� ��%K ا�%-=%�

 K\%�W �
< ،��k���Lت ا��P%� �
,QX%ا� �
��� ا�%-=%� �� )�Pل ا�,
��Qت وا��-% :�%�W

�د�� ا�< �� �
آ%� . %-=%� و)�$���� ����PWه�ت ا����%
� وا�����ت ا�%�$��W �1; ا��	��0اRه%

�� ا�%-=%� ا�%�
�ر�� ودوره� �� إ�Hم ا���1ان ��(�د �L$ات )	�ر�0 �� 
f'� �1; و�دوا أ�o
 . أL$ىأ)�آ"

 

" أن �1%-=%� دورا ه�)� 4%" إ��ر �$�< اR)@ ا�%�.�ة  -89
آ%� رأى o$آ�ء ا��-%
� ا��و�

< ا�W,�ق �� ا��%K ا��ي W	�م �` ا�%P%��� ا��و�
� �� ا�	2	.�� >

$ ا��$آ
F وا��-,,
W �� ي$

أوراق آ%� ($ى ا���T�� �k�L �1; ا�%,�ه%� �� )'%�ن . (%
: )��Pت ا���Lص ا�%-=%�
$	�
� ا�.� )" ا�P
Wا$�Q1; ا� K
��
��� � وإ4��ء )F�� )" ا���
�اRه%
� ا��-P
Wا$�QH . �%آ

ا أ�'� إ�; أه%
� �%K ا�%-=%� ): آ�)P( K%��� ا��زارات ا�%�-
�، وه� أ)$ � ��@ �1; أ�oرو
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آ��} �oدت وزارات ا�%��
� وا��/2
� �1; >�(� ا�%-=%� إ�; ا��%K آFPء )���)K )" . ا��وام
 �

$ �� (�ول ا�R%�ل ا��-%�ي �%� �
` )�1.� ا��-%�uا�%�.�ة إذا )� أرادت ا�� @(Rا �(�=-(


� وا�%���0 ا��� W.���1 ا�Fرا�� �� ا�%�$آ� �4 ا��	$ وا�%,�ه%� �� ا�-%� ا�����ديا�$�آ%� . �
 ��
� �%�
�ن وا�T$آ�ء ا��و�
�ن إ�; أن ا��زارات �� ا����� )" ا���1ان، (��أ�oر ا�%,Xو��ن ا�.
��ت �� ا��.�ور ��$ >�ود ا�	���2ت و�1; ),��ى آ��ر وا�4��k `)ا�W ،را��Fوزارات ا� �

 .ا�,
��Qت، وأن �� وQ: ا�%P%��� ا��و�
� ا�%,���ة ���F�F ا�.�ار إذا )� �%K أ�$ا��� )��
 
�9
ا����7 4-1-3Xا��*�رب �4< ا�4���9 ا�+�1+� وا0ه�اف ا 

 
90- @

�� ا�%-=%� �1; ا�%,��ى ، )" HLل ا��.1
K اV>��?�،درس ا��	�P�Qا "
� ��Hا�� 

�1
� ا�.�(�ت ود�@ إ)���0ت ا��-%
�ا�	2$ي وأو������W ا���)� )" W �
آ%� )$ت درا( �Q�ارد . >
��ZW ا��%\
K وا�%�ارد ا��� �W�ا�$ �o��( �%=-%1$ة، (ا�%-=%� ا�%/��� ��1�1ان ( @P< �
< "(
�-���د ا�0��%
" )" Q�ء ا���I��، : )	�ر�0 �%P%��� )" ا�%���
$ o%�1) أي �D(�0$ ا����ون ا�
ون �1; ا�Fرا��، >P@ ا��D(�0$ ا�%
�اP< ،�%=-%1� �0@ ا�%,���ة >P@ ا�,��ن ا���" ���%�

� ا��اردة إ�; ا���1?�%0Vآ��ا�$ ا�/�$ة ��ى ا���1ان . ا ،�Q�%1( $
q K(ا�� @

آ%� �Wارس ا��	

�-�0�,�� و)�ى ��ر��W �1; ا��k�ل إ�; )��در أL$ى ���1@ ا�. 
 
��1 أآ�$ )" أن )P%��� ا���1ان ا�	1
�1 ا��7���H� >*��, و -91 K�1�W KL	; )" ا�%-=%� )�ارد �

 ،��W�)�<و ZQ�-�� �
	�$�R أن ),��ى ا�%�ارد ا�%��ا�$ة @


: ا���1ان، آ%� و(� ا��	%) �Q��(
��K إ�; أ�$�	
�%وأن ا�	,@ اRآ�$ )" ا���� Zه��و . �ارد ��W ،K
و���Q\-�ء ا��
" وا��-� )" ا��.1

 D(�0$�
" )�ارد �ا����ون ا��-� وا�,��ن ا���" �����ن �1; ا�Fرا��، �
%� ا����H ا����H ا�R�ى 
��
" )�ارد ا��D(�0$ ا�%�آ�ر و��د )" ���0�ن )" Q�ء ا���I�� أآ\$ �4� . ��Hأن ا�� "( @q$���و

 "
�
" ا���1ان، ��ن ه-�ك �$و�� آ�
$ة ��,$ )�=@ ا���H�Lت W � ات$oX%ا� 
4%" ه�
$�
l ا�%�ارد ��@ . D(�07 ا����ون ا��-�)/���ت ا���1ان 4%" إ��ر �/W `)�W ن�� �������و


� أن �
 ا�,1
@ و�$آF �1; ا���1ان اK�R 0%�ا و>P@ ا�,��ن ا���" �����ن �1; ا�Fرا��، �PWا� ��
>

%� �� ا���1ان ا���$ى، )� زا�� �� >�(� إ�; ا����Q� ،$	� .ا����H ): >��� اR)" ا��Iا?� وا�

 
��ن ا����@ ا���" ���0�ن )" ��1 ا���I�� 44 وا��
" W'@ ا��-� -92Q ع�%P( "( �?�%ا� �� 
) ��1
�ن 0,%��350$ا( (����q �
� و�W$آF أ�'� �� ،، آ%� أن ا��	$ �� ه��" ا���1��f "ه$ة ر�

 @P.�2 ا�Q��%)" ا���1ان ا� ����0 ا�����Q د�� �� K��%W �-
 �100$ا�� (و���ت و)	����ت )�
1; ). )1
�ن 0,%�� ��

�ان ا�,
��Qت �%�" أن ���%�ا �( �� �Q�,< K?�,( "��1ا�� "( Kو��ى آ

�-�%� W	�Q%�� ): اR(Fاء اLR$ى )" ا����@%� �%
آ%� �W�ا�$ ��1�1�" . ���� ا����@، و�PWرب �ّ
 �
)�ارد ��$�� و)��
� 4/%�، �1; ا�$q@ )" أن ا��-� )� زا�� �� ��اد ا���1ان اK�R 0%�ا )" >

��,(��
 ا��$�< إ�; أن �� وQ: ا�%-=%� ا�%,�ه%� ��L �.0 ;1ص �� ?zHُو�� . ى دKL ا��$د �
 }��
�ع �
�%� �Xه��QH� �%�0H\�ر ��$آ
F أآ�$ Pاء وا�$	�
" ا�
�ه��" ا���1�"، وأن ��د ا�$�

 �
��< ��0�

" �� ا�%%\1
�ت ا�	2$�� )ا��Tء (" ا�%�ارد ا��� ��1	�f�%د ا��� �
< "(

� أن �1; ). �ت )" �D(�0$ ا����ون ا��-� وا�Q/�ام ا�%�ارد )" ا��D(�0$ ا���ديوا�%/���

ا�%-=%� أ�'� أن 1Q :'W@ أو���� �%��Pت �%��1 ا�IP$ا�
� 4%" ا���1ان، �,�-� إ�; )�ا�" 
�
 .ا��	$ وإ�; ا�%�ا4
: ذات اRه%

 

                                                 
0�	�ت  7 �Q��(2003) ء >��ت ا�2�ارئ�-\�Q�� (:
���1 و��K رُ K�
: ا��R; ��1�1ان: ��
: 0.64: ا�ُ$�1
�ن دو�ر، ا�ُ$( 

 ;1�Rد0;0.34اRا �Q��%ا� :
�
: اRد0;0.06:  )1
�ن دو�ر، ا�ُ$�1
�ن دو�ر0.035:  )1
�ن دو�ر، ا�ُ$(  . 
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93- ����1ان را��2 ا��ول ا�%,�	�1 �� إ�1
@ أورو ") �,%L (��W8 ، �2�أ)� ���� دول ا�$ا
;2Q�ا� �
Q� �� 9ا�%�(�دة�
Qد0; و�Rق ا$Tا� �%
.  إ�; >� )� 10 ��-�رج ��ى ا�%-=%� 4%" إ�1

��{ ا�.��ت د�%� �-
� H� ،�%/4 ��(� و���$q@ )" أن ��1ا �� �	1W �1	�,%�2 ا��ول ا��ن را


" ا�%/���f�%إ�; ا� $	��W ��0آ%� أ ،@
 1/5/2004و�� . " �� )�Tآ����1 أي )-�� )%\K �2$ي )	

 ����1ان o%��1 8ا0'%� إ�; ا�W.�د اRورو Vا Z��1
%ا�%����1���$
%ا�%��Z اV و Rورو� � ا�

�$T2; وا�Q�ا� ��������� )/��� �1.��ل �1; ا�%,���ة )" �D(�0$ ا����ون �Rورو ��W @و� ،

1
@ )%� 11ا��-� ��ى ا�%-=%��Vا �1; ا���) H
�TW ��ا��ا�: أن ���1ان را��2 ا��ول ا�%,�	�1 و. �'

Fة ��1�1ان  �Wر�/
� و�	��
� و�I��� ): أوروHkت%( Kآ�T( `)ا�W �%آ ،�
�$T2; وا�Q�ا� ��

�` ا�%�TآK ا��� W�ا(��� ��1ان ا�$ا��2 اLR$ى ا��ا��� �� ا�	���ز �TWو �
�%$>�1 ا�0	�� $%W ا���
��1ان أورو�� وا��1	�ن، �'�ف إ�; ذ�} أ�TW ��0$ك �� �1% ���
� ا�0	��
� )%���1 ��1} ا��� )$ت 
��
� ا��� ا0'%� إ�; ا�W.�د اRورو�$T�2 . ا����1ان را "
�
� ا��I1 ا�%�T$آ� Qا�$و �I1ا� ��Wو


� �1; اK�R(ا��ول ا�%,�	�1 (�� ).�� اRو�Qط ا�.
 
��+( -cH 7*�#, رد "�! ا����9 ا��*��, أن -cH ا�+�7 !" ،�+1)��*��H+�� �J ا�&�
آ$#�، ا -94

 �� �+�9X ،ان�H�ا"*� ��8�3ت وا��+��9ت آ( �< ا��� 
��$ز #�+�cy وأو���J7�# و#�Uن أآ�
آ+� #��]! أن #�Uن ه.ا ا�
د ���ر#� �H��# . TH(H' �4	��ام ا�0< ا�].اO! واX-�+�د -cH ا�$را-�

 .�وُ�
آّ$ا، �kS�4"� إ�c أ?.l "! آ��( اX-���ر 0و��#�ت ا�+�1+
 
 �G+�ن ���Xت ا�+��-�ة ا��! �J��*7 ا�+�1+� 4-1-4

 

" ا�	�رات  -95� ��
@ �1.�(�ت ��
y ا�%	�ر
	W إ($اء "( "�%�� @� @

���$q@ )" أن ا��	


��q أ>��م ��)� W,�-� إ�; ز��رات 0%�ذ(
� ��1�1ان وآ��} إ�; k "( "�%W `0وا�%���12ت، إ� أ
��ت �1; ا���H2�Qت�)V. ا�7 �Rان ��7, �4ر�8 -���� �< و�H�ا� >� TH(+�ط ا�	ا��*��, أن أ >�

 z	 �+� �*"و ،�J+-�� �J�9.ل ا�+�1+� �� "! و�ء ا��! 7�G-0ان ا�H�أه�اف ا� d� ��7قXا
�+1�+H� !��7ا
�9Xر ا�fSا i�H- . ا���1ان ا��� ;��W ،�1
و�� ه�ا ا�%'%�ر، و): ا�Q\-�ءات �1


�� Z,0 آ�
$ة )" ���0� �)�W ;1� Z1I�1� �%=-%ا� `(�	W ى ���1@ ا��ي��	ا� ��و��Rا ���Iا�� �
��1ان أL$ى 0.� إ��2ء اRو���� �\��0 أه�اف ا���1ان  ;.-W �%
� ،i�$ا� �� $	�ا�P�ع وا�
 �

�P �1%-=%�، أ� وه� ),�ه%� ا�Fرا�� �� ا��-%Wا$�Qر ا���Vء ا��ارد �� ا�'�Rا

�
 .ا�����د�� وا�(�%��
 
 Z12�W )-��  ��اf< ا�*�ة ا�+*�ر	� ��ى ا�+�1+� وf���� ا�)H��ت ا��اردة �< ا���Hانإن -96

و)" ا�'$وري أن ���ن )\K ه�ا ا���@ ��درا �W ;1	��W . @$آ
Fا أآ�$ �1; ا���@ ا��%�
�ي ��1�1ان

K ا�,
��Qت وا��$ا)D ا�$ا)
� إ�; )���.� ا��	$ وا�P�ع ITWو @
�� و)\��)ا�%�HLت ا�Hز�( ���%

$	�
� ا�.� )" ا�P
Wا$�Q���2ت )أوراق ا	ت ا��Q�
Q ان�
، واRه@ )" ذ�} W	��@ ا���@ �� )
Pا�� �
%-Wو �
�$� : إ�;?zHُ ا��*��,آ%� . �رةا�

 

" ا���1ان ��  )أ(� :%P1� �(إ ،�%
1�Vري ا�

@ إ�; ا��%K ا�%����Rا :
�W$ز ا�.�(� �� (%


، أو )
�ان ر�k اR)" ا��Iا?� �Qb$، أو ��
%����P ا�%,�?K ا�%�T$آ� ا�1��%	� �yT ا�%
 �
�$�
@ ا����Rا �� �

K ا�%\�ل (�I�Vء ا�.�اF) أ�(م ا���Pرة �� ا�%-��Pت ا�Fرا��Q ;1�

                                                 

�Pن، ( 8�
�، أذر-

Hروس �1
,� �'��" �� ا�%-=%� >��
�. �ر(
�، )���و��، أوآ$ا0
�أر)� .أ)� ا�W.�د ا�$و�Q و
��1ان را��2 ا��ول ا�%,�	�1  9 K%TW���
Qأ �Qن:  و��,�
�,��ن، W$آ%-,��ن و��(�
��QFن، آ�زاL,��ن، أوزq$
�. 

�,��ن وآ�زاL,��ن 10� .أوز
11 -�
$ه� )" ا�/�)�ت ا��� W	�)�� ا�%-=%��qو �
%
1�V: ا�ر�T%ع )" ا��� .�� �Q,�%$ �� ا��0
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�����1ان ا�%���2Q ا�.P@ وا���1ان ذات ��د ا�,��ن ). � ا�.�$ �k�/ا� K?�,%ا� �
��,Wو
 ؛�%-=%�ا��ي W	�م �` ا ا����%� ىا��%K ا�%�
�را���?q ;1� ،K$ار ا��-�، ��?�ة )��o$ة )" 


$ة، �%�  )ب(Iى �� ا���1ان ا����� �
��,� ا��T( ;1� Z12ر�: 0	K ا��	��0 ا�	2$�� أه%�

$ةIا�� ��رFPا��ول ا� ��
� .P.�2 ا�Q��%ن ا��� ــ@ وا��ــو�� ا���1ان ا����1ان آ\
$ة ا�,

1�%W � ،��� �k�L �%/4 ��$�
Fة ��� ه�ا} )�ارد �%�
` ا�%-=%� � :�%�W ��P( Z0�Pا� 

��Qت، . )	�ر�0 ه�)�,��� �k�/�0 ا��	ت ا������� >1��� �%

Fة )	�ر�0 �%� :�%�W ��0أ �
�

�
�-� أو ا��-��� ا�Fرا�

i أو ا��	��0 ا�.
��� أو ا�%\� ؛Q�اء آ�ن ذ�} �� )�Pل ا��


�ن ا�,
� )ج(�W �� : ا�$ا?�ة دورا�ر�T%ا� Z�1W أن "�%� "�
�ت وا��	��0ت، �P
Wا$�Qت وا��Q

�،)" ا�'$وري ا�Q/�ا)�� �1; 0.� ا�0	�?�	
 و>
\%� ����: أن ، و>
\%�  �,W�I$ة >	

���: �0�k� ا�	$ار ا�-��?D ا�%-�\	� �" ا�%T$وع ا�$ا?�، أو >
\%� �W�ا�$ ا�T$وط ا�%,�	� 

" أ��0 �-��W وع ا�$ا?� ا���$T%ا� $k�-� �20ق :
Q��� �(زHا��%
ّ� $k؛ 


" ���و أ�=@ �� ا�.��ت ا���  )د(
,QX%ا� ���	ح وا��HkVا���@ �1; ا $
�uW �
0��إن إ)
 �)�� �

$ات ه�)�، آ%� ه� ا�.�ل �� ��1ان را��2 ا��ول ا�%,�	�1، >
IW ��
W.�ث �
��ت أو �Iوا� 
�

� ا�,��	� �@ yP-W، آ%� �� )
�د�" إدارة ا�%,QX%ت ا���
W$ن ا��u�إ�$ار 


� � . )���� اQR%�ك,QX%ا� ���	< )" أن (��د ا��	ا�.�ر ��1. Z0ام (�Fا�� "
و���
�
(�� ؛F-�,Wف ا�	�رات ا�.


%� 1W}  )هـ(Q� ،�($ >��ت ا�2�ارئ ا����ء إ�
<Vت ا�
W,�@ ا�%-=%� ),�ه%� ه�)� �� �1%
� �� >��ت 
ا�2�ارئ ا�-�(%� �" ا�.$وب وا�-Fا��ت ا�0�%
�، و�1.��ظ �K�Q ;1 ا��

 �%,���ة آ\
$ة ا�,��نو� W.��ج ا���1ان ا�%���2Q ا�.P@ أو ا���1ان ا���$ى . ا�	�?%�
��
�uه% $�TW �� ��-�
$ه�، �qف و��P�0ت وا��'
� �� �ا�%-=%� ا��2ر?� �� >��ت ا�

 �
0�F0�1ا ا�2
�ر، >R ��,-���>��ت اR)$اض ا����$ة �1.�ود، آ%� آ�ن ا�.�ل )LX$ا 
Z12�ُا��� ��ا�%,�ه%�ت ا�%�د "( ���
�ت P
Wا$�Qت وا��Q�

�ان ا�,( �� @. 

 

�(�ت ا�R'�ء 4-2�<� ���P�Qآ� �
 ا���2
< ا�%
�ا�0 ��1$ا)D ا�%
�ا0

 
97- � "
�W �%=-%ا� ��رؤ ��
@ أ0` آP< $Ik �%1@ ا��D(�0$ ا�%
�ا�0 �� ��1 )�، آ�4 �%1
	�1

��)� و�%1.1� {�$Tآ ���P�Q1; ا�� ��Wو��ر�
وا�Q-�دا إ�; ا�%-���Tت ): ا���Pت . P%��� ا��و�

: �20ق ),�ه%�ت ا�%-=%� إذا )� أ��ت Q��� )" ا���1ان ��ل �� ا����P( و أن ه-�ك���ا�%�0.� 
 ��Wن ��ر�
�Wي، و$�< $
q دي�
ر����q �� إ��)� o$اآ�ت )$�0 و�� W	��@ ا���@ و��Z دور �


� و��رW ;1� ��W	��@ ا�/�)�ت-� .ا�
 
98-  ،�

� إ�; �)$آF�� ا��D(�0$ ا�%
�ا�0 �" ��{ اe��ر ا�,�1'�
$ ا�%
Iا�� �
�$ت �1%Qأ

�

� وإ)���0ت ),�	�1��P�إ D?��0 "� {زه� . وآ��$�اe��ر ا�,�1
� HLل ا�%$ا>K اRو�; و��K )" أ
1%-=%� )" )" ا��1%
� وا��� ����$ أW �� @�,W ��0$ا(: ا�/�)�ت ا�%	�)� ��$ ا��D(�0$ ا�%
�ا�0 �

���T�( $k�-� Z�,�
$ ا�.�ل �1; )� ���و IW وإن ،�
و��K ا���)K اRه@ ه� �$ار . �Lرج ا�%
Fا0

� ا�%T$و��ت�-��1
i ا��آ��ت ا�%/��� �W "� i������ �?�%0Vا�%�.�ة ا @(Rا D(�0$�وآ�ن . 

@ ��� �� وW ���Q	��@ ذ�} )�%� Rن ا�0/��ض ا���م �� )
Fا0
� ا�%-=%� ا�-�(@ �" ذ�} ��-� أ0` �
>�
Fت ��� �� ا�,�%W ا��� �
آ%� أن ا���Pت ا�%�0.� . ا���@ �1; 0�p ),��ى ا�	�رة ا�%
�ا0


�ا �" ا��%��K ا�	�?@ �1; ا�%�Tر�: ���.�ل ��
$ اه�%�)� أ�F1� Kرا�� و��>� W.$آ�� �W �.�kأ
�
��ل )/�1�� )" ا���@ �D(�0$�1 وا�%
Fا0oا�%. إ�; أ �
�-W y�kوأ ;=.W �	�$� ��$2� :�ر�T

 �������
K ا����� )" ا���Pت ا�%�0.� ا��� ��درت إ�; 0	K ا�%,Xو�
� إ�; ا�%,��ى ا�	2$ي، و'���
 "( �
��ظ �1; ا��$ا)D ا�%
�ا0.1� �
�Q ة��اF�( �
�	� اآ�,� �1%
� ا�H)$آF�� ��ى ا�%-=%� أه%

K��%�1� ة��در (���( �T<و �
 .�Lرج ا�%
Fا0
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99- ��W ةو���	�( ��-
� ��Hن ا��R ��
و����$ �D(�0$ ا����ون ا��-� )" . ن ه�
 اe��ر )���� �


$ ا�.��1k 4%" إ��ر 
Iا�� �
1%� Z�,�أ�'K ا�%oX$ات �1; )�ى W$ا(: ا���0$)D ا�%
�ا�0 
��Fآ$(Hا� �
1%� . $
�u�� :'/� � ��� �������وه�ا ا��D(�0$ �%�ل )" )�ارد ا�%-=%� ا�/��k و

���� . )K ا�/�ر(
�ا���اWار �-��D(�0$ ا����ون ا� "
�� ،��Fآ$(Hا� $
�و��� ا����0ء )" ��W $Lا
�'�ف إ�; ذ�}، أن ا�-=�م ا���م ا�%��: �� )��)�Q�%1( . �1 �� ا�-�	�ت وا�%�ا�	� �1; ا�%�Tر�:
K'1; 0.� أ�� K%�� �-��$ا)D ا����ون ا� . �I1�ن دو�ر  )1
�37.2آ%� أن 0�	�ت ا��D(�0$ ا��� 

 �� ���-�� ��دت إ�; ا����0ش ����1 2000 )1
�ن دو�ر ��م 22.8، �� ا0/�'� إ�; 1995أ)$�� 
51.4 �� ��2003 )1
�ن دو�ر أ)$� . Kآ�T( `)ا�W D)�0$ه�ا ا�� Z0(�ا }��و���$q@ )" أن 


�، ��ن �
$ �� ا��-Luا�� ��-
�
� اا��*��, zH? �R ����ة )" �-W �
��D(�0$ إ�; أن 0	X,( Kو�
K����� �	�2( y�kأ �� ��2$	ت ا��
 .ا�%
�ا�0 إ�; ا�%%\1

 
و�W��; ا�%%\1
�ت ا�	$2�� >��
� و4: إ��ر ��P(�0$ �1%-=%� �� ا���1ان ������ر
 (Fءا  -100

��	W�� ;1� ة�	ا�%1 ��$ ا�,-��ر�	ا�� �q�
k �
و�� أ��ت ��{ ه�
 ا�%%\1
�ت . )" ),Xو�
)H\( >

�49، )$ى T0$ 2004أ��ر / و�( �-(��D(� . ا�	2$يو��?< ��1$0) )�زا)�P(�0$�.  إ��را 


�، أرKQ ��د ).�ود )" ��\�ت ا��$)�P ا�%���دة -
WHا� ��
� وأ)$��$Tوا� �
��-Pا� �
و�� أ�$�	
و�� أ0.�ء أL$ى أر�1Q ه�
 . ا��k���Lت ا��� ��د��W �$وع ا�%,���ة �� )�Pل ا�,
��Qت


" اLe$�"ا��$وع ��\�ت دون )�Tرآ� )
-�
" ا��f�%ا� " . �q�
��و�� أ��دت ا�%%\1
�ت ا�	$2�� 

� �$2�� ��K% ا�%-=%� �� P
Wا$�Q2$ي 38ور�� ا� K\%( ��
 �� ا�%�?� )" ا���1ان ا��� ��(� �

�1
� ا��=%; )" )%\�1 ا�%-=%� . �%1-=%�qRرت ا�oإ�; أ0` )  �� ا�%�?�90(وأ "
وا�%-,	
" ا�	$2�

� و4: )�
" �� ا�%	$ K\) ه�ا ا��Vر (" ا�%
-�و���T$ه@ ه�ا ا�$أي i�0 آ��ر ا�%,Xو�
" ا�

�	�.( 
 

101-  �
< "( K'م د�%� أ��	W 1%-=%� أن� ���HL "( "�
@ �$ا?	� �%
و�� KPQ �$�< ا��	
��Fآ$(Hا� �
�� ا��D(�0$ ا�%
�ا�0 �>�
�(�ت ا���1ان �� إ��ر �1%�P�Qا�2$ا?< ه� . ا 
وأول ه�

 >
�� ا�%-=%� وأو����ت ا���1ان، وه� أ)$ � �%�" ا���Kk إ�
` إ� )" HLل ا�����P�Qا "
�
و���
" أن ���ن >'�ر ا�%-=%� �1; ا�%,��ى ا�	2$ي . ا�.�ار ا�%,�%$ �1; ا�%,��ى ا�	2$ي

�@ �%K ا�%-=%� �1; .W ت ا�����و��Rا ���.W ;�< `�����درا و)/�� ��)$اء ه�ا ا�.�ار و��(
���%-=%� وإدارة دورة ا�%T$وعا���
� ا�	 �k�L �2T02$ي، وو4: أ. 

 

� أ0` �>� أ�'�، 7��< �6
#' ا��*��,و��  -102� ،@

$ �� ا�2$�< ا�,1,W د��Pا� 
 أن (%
: ه�

��� )" إ��2ء ا�,�21 �%%1\1
�ت ا�	$2�� ���/�ض  `0u��K وأo "( @1�ُ$آ�ء ا��-%
� وا�.��)�ت 

��q ا��D(�0$ ا�%
�ا�0 وW.��� �$ص ا��Q\%�ر 4%" �� ا�.�ار ا�	2$ي ا�%,�%$ ا�k ;ا)� إ�$


$ ذ�}، ��ن qو �

� ا�.� )" ا��	$ وا�T$اآ� )" أ(K ا��-%
� �� أ�$�	P
Wا$�Qإ��ر أوراق ا
�,@ ا�%-=%� �W�ل ����q �1; ا�%,�ه%�ت ا�	�
$ة اR(K )" �$وع ا�%,���ة �� )�Pل ا�,
��Qت و

��'� . �,@ )$آF ا��Q\%�ر �� رو)� و )�Pل ا�,
��Qت��ا�%,���ة  @

آ%� ا��Q$ض �$�< ا��	
 "
�Wو ،�
%
1�Vوا ��2$	ا� ZW��)" و��?< ا��$ا)D ا��� أ����W ه�
 ا���\�ت HLل ز��را��W إ�; ا�%

�
1�� �
P
Wا$�Qت أو إ�; ا��و��Rا ���.W ;إ� $	��
$ )�$و�� . �` أن ا����� )-�� �q >?���ا� 
وه�
:Q�0 �1; �20ق وا�

�@ أ>� �%���%�ت ا�R$اف ا�%�-
� ا��� �@ �TWرك �� و���4،  K%.W و� 

و���Q\-�ء أ)$��� . ا�%%\1
" ا�	$2�
" وا���1ان 0�,�� وا�%-=%� �-����2 اRوQ: وا���Pت ا�0�%.�
1�$�< أن )�Tرآ� ا���1ان �%�)� W	��$ �1; ا�T�Qر��W )" ا���\� ا��� W��� إ��اد � "
�W ،�
-
WHا�

�����Tور ا���
< ): ا���Pت . ه�
 ا����?< ���q�
k �%W >?��أي أ)\�1 �" و >�$�و�@ ��P ا�

� ��ى ا���1 أو �� ا�%-=%�. ا�0�%.�%Qر ��k إ�; أي $	��W ��0أ �� "%�W ى$����1 ا�T%ا� "�� .
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� ا�%P
Wا$�Qا K\%W ره�������-=%� آ%� � ��(� أي ���ل أو >�; إ�Hع واQ: �1; ه�
 ا����?< 
�
 .�� ا���1ان ا�%�-

 
103-  D(�0$ا�� "( ���P�Qا� ���.W �� ���I1� �(ى ا�%-=%� أداة ه��� �-��D(�0$ ا����ون ا� ���

 أن ا���ا?< ا��� W.� )" )$و�0 ه�ا ا��D(�0$، وا��	�ر ا�,�21ت ��ى �U< 7��< �< ا��*��,ا�%
�ا�0، 
�� $
Luوا�� ،`��%��Q$ار �� ا	ا� �
<H�� �%=-%دة ا����Qا� >
�W K(ا�� ���
%) ،>
 ا���2

`W�0��و��,�
K �$ض ا�%,�?K ا�1��%	� ��D(�0$ ا����ون ا��-�، �	� ���P���( �%W . ا���)�1 )" إ)
 ).1-1-9ا�FPء (�� )�4: وا>� )" ه�ا ا��	$�$ 
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 ��Dة (1ا���$��( �1<$( �� �
�
�(�ت ا�	2$�� وW.� ),Xو�
� ا�%%\1
� ا): ��1-�<H� �	و� ��2$	�


#� �8ر#� �[و��#�ت ��ى ا�+�%1��+1-=%�، ���
" و4: (R 
fت أ��Pو): ا� �(��������ون ): ا�. 

��Qت )" ا�%-=%�,��� �k�Lو �
و�-��I . ا�%�0.�، و�	� �%1	���W ،;'%�@ �-� ا�'$ورة ),�ه%�ت �-


�ت ا�	$2�P
Wا$�Qت ا�%-=%� ���@ ا���1; 0.� )$ن أو��� $�Rا 

�� أوراق أن W.�د ه�� �%� ،�
�%,���ة ا�%-=%� �I
k ا?� ا����Iا� "(b� ��$2	ت ا��
P
Wا$�Qوا� $	�
�ت ا�.� )" ا�P
Wا$�Qا . ZP�و

 �
���ن أ�$ اRو����ت ه�
 ),�%$ة ا��-W أن)"
�-Q أو �-Q Kة آ$( ��
و�-��I أ� ���W$ ). و���د ا�-=$ �
�� �2L أو �$ا)D، إذ أن ا�%-=%� � �W�ا�$ �\%� D?��-د ا��.W أن "
��� K� ،�%/4 �
Q�Qأ)�ال أ �����

و���
" أن Z12W )�ا�	� . آ%� �Z-PW ZP أن �W.�ل ه�
 ا�R$ إ�; )P$د ��ا?@ ��1,�ق. ا�%���Lة
"�
� آ1%� أ)%Qر �I�k `
1� ;�'W إ��ر وأن K1; آ� �(���� . ا�.k $�Rا 
��,Z ه�W أن "
و���

 ��

� �� ا�%-=%� وأن ��Wدق �1%Qو��تر$T%وا� D(اض ا��$ا$��Qا �-P� . ا����ره� أدوات "
آ%� ���
 K��%ا�� l

� ا�%�Tر�: )" ��K ا�%-=%� أو )" ��K أ�$اف أL$ى، و��/��W,�/�م �.�T اR)�ال ��-

��Wر�kق أ�%���� و�,Wآ` ا�%-=%� وا$�W ا��ي $�Rا "
,.Wو ،�-��D(�0$ ا����ون ا� "( . �I�-� �%آ
Rو����ت ا�	$2�� �� )
�ان ا��%K ا�%�
�ري و�1%,���ة �� ا�%'� ��)� �� �1%
� ا�Q/�ا)�� ��.��� ا

�-�
�(�ت ا���@ ا��<� �
 .ا��/2
 

 ا�T$اآ�ت ): ا�%P%��� ا��و�
� �1; ا�%,��ى ا�	2$ي 4-3
 

104-  �%
Q� ،�

@ أن ا�%-=%� ���W$ ا�
�م �$�� )���و�0 4%" ا�%P%��� ا��و�
�$�< ا��	� "
�W
��p ),��ى )�Tرآ� ا��آ��ت 4%" ا�-� �(�%� `
$�< ا�	2$ي �b)@ ا�%�.�ة >
� �TWرك �

1
` ا���دة �� ا��4�%� $PW @� $(ى، وه� أ$LRا�%/��� ا . "��19 "
 �� ا�%�?� )" ا�%%\1
 @
ا�	$2�
" ا���" أ(���ا �1; ا���H2�Qت أ�oروا إ�; ��د ا���%��Qت ا�%�(�� )" ا�%-,< ا�%	

@(b� :���1 ��?%�ا���T( 
 . ا�%�.�ة ������ر
 

105-  "(Rان ا�

-� ��1ور ا��-,
	� ا��ي ��1W` ا�%-=%� �� )�
@ �1; أ)\�1 
و�� �\$ �$�< ا��	
 :���)�، أو �1%-,< ا�%	
@ ا���.1� `)�( K(أو آ�� $o��( �.0 ;1� اء�Q ،�
�ا��Iا?� وا��-%
� ا�$�

ن وآ��ت اR)@ ا�%�.�ة ا�%/��� اLR$ى � W%1} آ%� أ�$ ا�T$آ�ء ا��و�
�ن �b� .u)@ ا�%�.�ة
�" ��>� . �%W�Hت )%��D(�0$�� �1 ا����ون ا��-� وا��� �%�" ا�Q/�ا)�� ��,�
K إ��)� ا�T$اآ�ت�

�.�T ا�%�ارد )" HLل  >1��� �%
0
�ت ا�%-=%� ���و(�د ��د )" ا���ا)K ا��� W.� )" إ)
�$رت اoV. ا�T$اآ�تW ه@ ا��يRر ا���م ��21,1 وا���?< ا�	ه� ا��� "

�رة إ�
` )" ا�T$آ�ء ا��و�

��T
%�W ;: إ����ا�%-=%� وا��ي  K\%%� ���/%ا� . �� �,��W ا��� �
Weا K(دوا �1; ا���ا�o �%آ
 :0=$ه@ أه%
� وW.� )" إ��)� ا�T$اآ�ت �1; ا�%,��ى ا�	2$ي

 

y �1�آ��ت اLR$ى ا���%�د ا���	�ر إ�; إ��ر أو����ت �2$ي �.�@ أ�2T0 ا�%-=%� و�� )أ(

0
�ت ا��%K ا�%�T$ك ��1
` ودرا�Q إ)�) �
k�؛)1ا�� 

ــ� %4" )��ZW  )ب(P
Wا$�Qت وا��Q�

ــ� �� )�Pل ا�,Wا�$ ا�%�ــ�رات ا�%�ا�W م��

 ؛)1-8أ0=$ ا�FPء (ا�%%\1
�ت ا�	$2�� 
���- )ج( K��%ل ا����� @���/W ر )%\�1 ا�%-=%� إ�; ا�,�21 ا����	ا�%-=%�، >�; ا�� "� ���


 ���4V�� ،�-�
$ة، وا���	�ر إ�; ا�,�21 �1%��د�� �1; �$ا)D ا����ون ا�I: ا���ر�T%1�
 �-� ؛)1-9أ0=$ ا�FPء (إ�; ).�ود�� ا�%$و�0 �� ا�Q/�ام �D(�0$ ا����ون ا�

ا������ ا��� W�ا(��� ا�%-=%� �� W	��@ ا���@ ��i?�f ا��-,
< وو4: ا�,
��Qت �1;  )د(

� ا�	2$ي، وذ�} أ�'� �,�Z ا���	�ر إ�; ا��%��K ���ا ا�I$ض ��$ �D(�0$ ا����ون ا���

 "�$L� آ�ء$o "( ة$
Ik ����( ل��	ر إ�; ا�,�21 ��	ا�%��در، وا��� "( 
$
q أو �-�ا�
 ؛)1-9أ0=$ ا�FPء (
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���$q@ )" ��م  )هـ( ،$
Ik {�$o :( :�ر�T%ا�%-=%� �1.�ر �� ا����ون 4%" ا� �L�W

��Qت )��ر �(�-� ;�< ،{��� �4��D(�0$�� ;-, ا����ون ا��-� ��ى ا�%-=%� و(�Q د أي

 .>�T )�ارد �Q� �%/4/�ا)�� �� ا�PWه�ت o�%�W; ): أه�اف ا�%-=%�
 

0
�ت  -106��
@ إ)
1%
� ا�H)$آF���W ،ارس ا��	��و�����4V إ�; ),�?K ا�T$اآ� ا���)� ا�1��%	� 
ى ا�	2$ي آ��0 ��{ ا���1ان ا�R'�ء �� أ�oرت إ�
�� وا��� إ��)� o$اآ� �k�L �1; ا�%,��
�
Q��$ة ا�F�)Rه�%�م ا�� �
أ0=$ ا�FPء )آ%� درW ��u,( �Q	�Q@ ا�%$ا�< ): اR)@ ا�%�.�ة . >=

، وK%o ذ�} ا��-�وق ا��و�� ��1-%
� ا�Fرا�
� و�D(�0$ ا�qR�� ا����%� وآ��} ا�T$اآ� ): )5-5
Fل ا��P( �� ا����ون ���(�
��$(Rرا�� �� ا���1ان ا. 

 

@ أن o$اآ� ا�%-=%� ): �D(�0$ ا�qR�� ا����%�  -107
	�1� "
�W ،$ ��$ة )" ا����ون ا�%.�ود�وإ


%� �� إ��ر >��ت ا�2�ارئQ� ،�-,.W ��TW 2$ي	1; ا�%,��ى ا�� . >
آ%� ��>� ��Wون و�
�%�.�ة اLR$ى )" HLل �1%
� وW	�Q@ �1%$ا�< ): �D(�0$ ا�qR�� ا����%� ووآ��ت اR)@ ا

�
��-Pا� �
�� ا��2ر?� �� أ�$�	�P�Qا�0 . ا��
و��(� ا�
�م )�,: ���F�F ا����ون �1; ا���
� ا�%
 D(ا?� وا��$ا�Iا� "(Rا @

	W ان�
( �� �%
Q� ،"

�� ا�k���Lت ا�%-=%�� ;�H�W ت��P( ��

��ف ا�,��ن ا�'���ء،k "
� ���Iا�� "
,.W ;إ� �
�ا�$ا) "
�
�@ ا�%��� �%�
$وس 0	l ا�%-���  �
��$Tا�� /��,�� .)�Hز)� 0	l ا�%-��� ا�%

 
1�� )" ا�.'�ر ا�	2$ي -108�/( ���oأ �

" . �	�د ا��-�وق ا��و�� ��1-%
� ا�Fرا��W و��


" ا��-�وق �1; �
" ا�%-=%� و�
$ ا��ي �$أ �1; ا�T$اآ� ��
@ أ0` ���$q@ )" ا��.," ا�
	�1�
�و��، و>
� ��%Hن ): �D(�0$ ا�qR�� ا����%� ��1	�م ����.��i ا��و�� �4 ا�P�ع، ��ن ا���
� ا�

��PT( �,

� . ا���رة �1; ا�%,��ى ا�	2$ي ��
�� H(��W ن ه-�ك�� ،@

وو�	� ��(�� 0=$ ا��	


" ا��-�وق وا�%-=%� �1; ا�%,��ى ا�	2$ي ��-�%� �@ �-P.� �� إ�P0ز�����-�وق ه� أآ�$ . 

��Pذ�}، ��ن ا� "( @q$���ت ا�0�%.� �� )
�ان ا�Fرا��، و��L �%=-%1$ة �-
� و)��Z �2$ي، و
 D(�0$�������ون ): �D(�0$ اR)@ ا�%�.�ة ا0V%�?� و):  ����q @�� 2$ي ��1-�وق	ا�.'�ر ا�


$ه%� )" ا��آ��ت، و�
p ): ا�%-=%�q ا����%� أو ���qRإ�; . ا >.��� $	��W وا�%-=%� ا���

�، دون )	��Kا�%�ار-�
�� ا�/�)�ت ا�� �%�0�,�� ��	��@ أ�� �L)�ت،  ��W @� ن . د�� ،�������و

0
� و�TWرك �� ا�%�Tر�:�P( ت�(�L م�	W إ�; )-=%�ت uP� ا��-�وق . �k$� {ن ذ���� �%�ور
��دة ا�	��ى )" )
Fا�W%� ا�%	�ر�0�Qا� "( �%�-�%W �4?�� �1%-=%� و��1-�وق. 

 
109-  F$آ�ا�� ���(�
��$(Rرا�� �� ا���1ان اFل ا��P( �� ون�� �

� ا�Fرا�%-�1� D�1; ا��$و� 

 "( ���o $�� `1%��
�، و�	�م ���ف ا�P%���ت ا�$�k �� ا?� وا�زده�ر�Iا� "(Rا�%,��ا)� وا

� و)-2	� ا��.$ ا���ر���-
WHا� ��وأ�oر ��{ . ا�%��ZW ا�	2$�� ا�%-�T$ة �� (%
: أ0.�ء أ)$�

��uن �PWوب ا�%-=%� )" >
� W	��%�� �%,�ه%�ت �� )
�ان ا�,
��Qت )" ه�
 ا�% @

�$�< ا��	� ZW�
�
��$(Rرا�� �� ا���1ان اFل ا��P( �� وب )��� ا����ون�PW :( ��1Q رن�	�رب . �	ا�� $�Qو�� أ


" ا�%��$�" ���ق ����1ون Wا :
��W "� �%=-%ا�%��� وا� ��
2I� ص ا������Lت ا���P( "
�

2002" �%1-=%�
" �� ا���) . �%�
@ أ0` ���$q@ )" أن ا�%-=%�
" 1�W%�ن ��'�%� ا���{ 
	�1� "
�Wو


� أن ا�%��� . �P$ي �1; ا���
� ا�	2$ي، ��ن ذ�} �@ �,�$ �" أي �%�T( K$ك (��$ ���ه�%�م�

� ���Hت ا����ون��W ��.� . ،0.� ا��0)�ج ��Hا�� 
����1; و�� ا��$>� ��{ ا���1ان ا��	�م 

و�, #���
 ا��*��, أن .  ا���Hان ا�0
#��U"!��1+� ا��3M 	+�ذج ��1+� ا��3M ا����+�� وq$ار 

 ا���1ان ا�R'�ء )" ه.l ا��+��H ���6ة$=�-W �%
 0=$ا ������ W�(��ت ا�%-=%�
" وا�H�Lف �

�%�-( Kآ. 
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@ أن )" ا�%�@ أن W,�%$ ا�%-=%��ن �� ا��.�و -110
ر و�� Z-PW ا�زدوا(
� و���	� �$�< ا��	
�� K%ا�� ��
�,.� ا�%�Pل ���F�F ا��P�د ا�$ا)
� إ�; W.��� ا�%��Pت ا��� ���د �W وأن ،K%ا�� 


� ا�,
��Qت�k ;1� اء�Q ،"
�: �1; ا�%-=%�-��� �k�L K?�,( �� ك$�T%ت أو /ا��
P
Wا$�Qا�

\%� W%�1} ا�%-=%� )
Fة )	�ر�0 ��< �%
Q� ،:�ر�T%ى ا���,( ;1� ،�P���%ا� ��u,%ا� Z0ا�) �<أ 

$L� Z0�) �� �0ر�	ة )F
و� �-��I أن W	��$ ا�%����� �� ه�ا ا�%
�ان �1; . و�%�1} ا�%��� )
 Z��
" ا�%��� وا�%�ا�Q%$ار ا��P�د ا�-�2T �1; ا���
� ا�	2$ي، �K أن PW$ى )-���Tت 

�q�
�0�Q �� �%=-%1� �%
1�Vأن )" ا�'$وري . ا @

إ��دة ا�-=$ �� )�ى ��?�ة �	� آ%� ا���$ ا��	
"
�%=-%1� "

%
1�Vا "�$%WX%ذ�} ا� �� �%� ،�
 .ا�)%���ت �T($آ� أو )��ا�

 

اآ� -cH ا�+�1+�ت ا�$را-��  -111B��37< ا� cا��� إ�
و�7)�' اX-���رات ا�++�~�H ا�

 .، آ%� ه� ا�.�ل �� ا�T$ق اRدH\( ;0ا�HRS+�� ا0?
ى
 

 ��D2ا��� :W نu� ;k�� �%
Q� ،@
���R2$ي و�� ا	اآ�ت �1; ا�%,��ى ا�$Tا� F�F�W �� �%=-%ا� $%�,
�D(�0$ ا�qR�� ا����%� و :(�
��$(Rرا�� �� ا���1ان اFل ا��P( �� 1; . )��� ا����ون� ;k��و

��Tف إ)���0ت ز��دة ا����ون ): �Qإ�; ا �T0 �.0 ;1� �%=-%ا� ;�,W نu� lLRوق ا��و�! ا��Mا�

K ا�	2$ي$را-�����H+�� ا�\%���� >1��� �%
� �%
Q� ،2$ي	,���� ذ�} )" .  �1; ا�%,��ى ا��و

�uن �W��; إ>�اه%� �Qة ا�	
�دة �0�
 .ا�%-=%�
" ا�%$و�0 وا�	��ل أ>
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4-4 �
%
1�Vات ا$%WX%ودور ا� @
���Rري �� ا���1ان وا�
 ا��%K ا�%�
 
 +����Hت ا��J#�� ���6ا�++���Hت ا�*)
#� �H+�1+� وا���Dل إ�c ا� 4-4-1

 
���ا�$  -112 >1��� �%

@ HLل ز��راW` ا�	$2�� k�رة )�	��1 �
ارW,%� أ)�م �$�< ا��	

��$و0
� )-�� وا��ر�
�(ا�%�1�)�ت وا�%-T�رات )" ا�%-=%� �Vا)��) ا�/�Qا �
�
و1W	; ه�
 . وآ
 "

" ا�	$2�
�K و1W	W ;	��$ا ���
� )" ا�%�- ،�(�%� Z
��{ ا�.��تا�%�اد ا��$> �� . :%Q و��


@ )$ات ���� )" ا���Pت ا�%�0.� و)" ا���1ان �uن ا�%��ر ا��>
� ���{ ا�%�1�)�ت 
�$�< ا��	

� ه� )-=%� ا�qR�� وا�Fرا��Q�QRا �
?��<Vا . $
�" ا��k�ل إ�; ا�0V$�0 وا�Q/�ا)` �,�

�1; ا�%,����ت ا�$�
��، و�� �� ا����� )" ا���1ان، >�; �� ا���1ان ذات ا��KL ا�%���Q، و>�; 
�k�L ت����	ا�%�اد. ا�% 

< ا��k�ل إ�; ه��W ���I� ت����k ز$�W ،ا�.��ت }��آ%� . و�� 

أن ا�-,+ ا��ر�
� )" )-T�رات ا�%-=%� � W.=; �1; )� ���و ���ز�: واQ: ا�-�2ق 4%" ا���1ان 
Fا��زارة ا�%$آ ZW��( "( �( Z��( �� ;	�W �� +,-ا� }���K وأن ��. 

 

@ )" إ($اء ا��Q$اض )-�=@ �%����ت ا�%%\1
�ت ا�	2$�� �� ا���1ان ا���  -113
�" ا��	%W و��

زاره�، ��" ا��T�ر ا�,�?� ه� أن ه�
 ا�%����ت � �Wار �1; 0.� (
� وأن ��د رواده� ).�ود إ� 
�0Vا ���o ;1� �%=-%ل إ�; )��: ا��k�ء ا��Q ;���4 إ�V�� ،�
?�-\�Qت ا��< �� 
$�0 )" ه�

�� اR)@ ا�%�.�ة �K�P )" . ا�%����تf�%� ا�%�دي "(Rدة ),��ى ا��F�آ%� أن ا�����رات ا�1��%	� 
 .ا��,
$ ا��k�ل إ�; )���0 ا�%-=%�

 
114-  ،������� أن �1; ا�%%\1
�ت ا�	2$�� إ�Hء )F�� )" ا�ه�%�م �1%,���ة �� ا����9 ا��*��,و


� 4%" ا���1ان، واH�Vم ���ا�$ ه�
 ا�%�اد إ���$و0
�ا���ز�: ا�%�(` �%�1�)�ت ا�%-=-�و)" . %� ا�
����ت ا�%%\1
�ت ا�	2$�� � ���د ���'$ورة �%$دود�� ����� ( "
0��ق ��.,Vى، ��ن ا$Lأ ��)

i
������� .)	�ر�0 
 
4-4-2 !+�HRSا��+( ا�+���ري ا 

 
115- ���Rا :
%) �� �
Q�Qري �-�$ا أ�

" أن ا��%K ا�%��W آ�$�T%ا� Kآ�T%��� >1��� �%
� @



" )P%���ت ا���1ان����-,�� ��1�1ان .  �k�L �
��,� أه%� `0u� ،:
%P1� `�
و���$q@ )" أه%
KL�2 ا��Q��%ا� . �� �-�
" ا�Z0�P ا�%�
�ري وا���@ ا��آ%� أن ا��%K ا��Pري �1; ا�.�ود 

 �
%
1�Vرة ا�Pا�� �
%-W ا?� أو�Iا� "(Rا @

�2
< �Lص �� )�4���ت آ�	W Z��Iا� �� `� �
�$�ا�
�
	�$�Rا���1ان ا ��
� �%�و�� آ�ن ���{ ا�R%�ل ا�%�
�ر�� ا����%
� ),�ه%� . أ�K ا���1ان 0%�ا، 

1
%�، و)\�ل ذ�}�Vا K%ا�� �� �k�L : ،ك�%QRا ���2ع ا�.$(�، إدارة )��	إ��دة ا�-=$ �� ا�

@ اR)" ا��Iا?�
	W .�%ل ا��%�Rا }��
�ر�� اLR$ى إ�; إ��)� دورات �Wر��
� وإ�; �-�ء وأ�'� 

���%,�?K ا���Pر�� �� 4�ء ا�%��و�4ت ا��Pر�� %4" )-=%�  >1��� �%
ا����، آ%� ه� ا�.�ل �
�����Pرة ا�Fرا�
� و�PWرة  �k�/ا� �
�%,�?K ا���$��� ا�P%$آ >1��� �%
ا���Pرة ا����%
�، و�

���qRى. ا�� �
-� ا�%	$ �� W.��ج إ�; ),Xو�
" )��ر�" ��%1�ن )��o$ة آ%� أن ��{ ا��$ا)D ا�
 �

� �%���� اQR%�ك، أو ا��-%%
1�Vة اF�)Rو)\�ل ذ�} ا ،D(ا��$ا 
)�
-� )" ه� Z01; (�ا�

� �
%
1�Vا "(Rا?�-=@ ا�%�1�)�ت �" ا��0ام ا�Iا�/$ا?� ذات ا� @Qور ���qRا l	-� وا���$ض 
 .ا���1

 
116- 
�$�< ا��	� "
�W و�� �� �
-�
@ أن �$)�P ا��%K ا�%�
�ري PW$ي >��
� ��ى ا�%���y ا�

". رو)��	�$2� K%ه�ا ا�� �P($� �� �
%
1�Vا ZW��وZ12W ا��وا?$ وا�%,Xو�
" . وW,�@ ا�%
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 "
�" دور ا�%,Xو�� ،D(�0$���� >1��� �%
� ����ر�)ت 1�/( @
���Rا �� "
ا�%T�رة )" ا�%,Xو�
� ���I1� ود�.( "

%
1�V. %�)�ا ��ؤ$�
" �Fودون ا�%���y �� ا�%	$ 
%
1�Vا "
آ%� أن ا�%%\1


� ا��� %
1�Vات ا$%WX%" ا�� �	ا�����ر و(��ت ا�-=$ ا�%-�\ "
� �� �LuW �
%
1�Vت ا��و��b�
 "

�� �%,�ه%�ت ا�%,Xو�%PW "%'�W ا?@ ��1,�ق�� K�o �0�

� ��?���W، و�� �W/� أ>< "( i1�/W


%
1�Vا "

-�
�P، وأآ� . 
"ا�Wا$�Qإ��ر ا �	

� وا�%.
� ا���دي و�Qe �%
1�Vا Z��و�� و4: ا�%

�P ا���م �%1-=%�Wا$�Qر ا���V4%" ا @
1�Vت ا��أو�� ��1
%� Rورو�Vا $%WX%0=�م . ا� y
و��

 y���%$>�ت ا��	ع �1; )H�Vا @
���b� ��-� $�ر�	وإ��اد ا�� ��%

	Wه� و�
�-Wو D(ا��$ا �
2/W

� �1%-=%� رq@ ��م و(�د )� �%-: إ��اده�. �� ا�%	$%

�ر�� إ�1�( D(ا$�
� أ�� ��< �)�W و�. 

 
117-  �
1%� �
�-W �-( ",.W �� �P($ا�� �
1%� "%4 �
%
1�Vا ZW��
@ أن د)D ا�%
ورأى ا��	

 �� ��Fآ$(H1995-1994ا� ;=.W وا4.� و� $
q �(�%� �
%
1�Vأن و(��ت ا�-=$ ا �
� ،
���,
و�� وQ: ا�%%\1
" ا�	$2�
" ا�oVرة �� W	�ر�$ه@ إ�; . Rو���� ��ى ا�%���y �� ا�%	$ ا�$?


< )� ����$و0` (��$ا ��Rو���� �1.��ل �1; ا�%,���ة )" ا�%-=%�، و���و أن ,-W Z��(
��Fآ$(Hوا� ���
�
$ ا���0
 ا�%���y �� ا�%	$ إ�; و(��ت ا�-=$ ها�-���Tت ا�%�
�ر�� وا��-\�  ،
�

 ،�
%%1\1
" ا�	$2�
" �� ا��/2
� ا�%�
�ري ه� دور ��0�ي >��� �%Q$ى أن ا��ور ا�$� @

�" ا��	�
�%
1�V1; ا�%,��ى ا� D(�W � @ت 0=$ه��)وأن و. 

 

" ا��%K ا�%�
�ري ا����%� وا�%���12ت ا�%�
�ر�� ?zH ا��*��, -118� �	
 إ�; أن ا��Hت ا���

� ���%P( K���1 و� K�� �k�/ا��
Q�Qت أHk ه� @

��ت ا�.��
� � y%,W . �1ان وإ�1W$ا�� "��
 K%ا�� "( �
%
1�Vا�.�(�ت ا K
1.W D(�� ء)� ا�-=�م ا��.�وري ا�%,�/�مH( م�� Z�,����P0ز ذ�} 
 >1��� �%

" ا�%��ZW ا�%
�ا0
� وا�%	$ ��ا�%�
�ري، و�,�Z ا�.�(� إ�; Hkت أآ\$ و���� 

2
� ��2T0b ا�%�
�ر�/����
�ه��-Wو �. 
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 ��Dة  (:3ا���$������%K ا�%�
�ري وا��%K ا�$ا)� إ�; د�@ )P%���ت ) 2007-2006)" ا� >1��� �%
�

�P
Wا$�Qا���1ان �1; ا�%,��ى ا�: 

1
@  )أ(�V�� �k�L ��ر�

" أن ���0�ا ��در�" �1; ا��$اح أ�%�ل )�%
1�Vا "
1\%%1� �I�-�
( @�W�T��-( لHL ت ا���1ان���%P%�
� ذات ا���1و-�
��0ت أن . : ا��>�ات ا��
 ا���� "�و�%


� ا���$ى -�و>
� أ�Q ��0,�-� إ�; ). ا�%����P�W)yوز �� ا�Z��I >�ود ا��$اD( ا�����د�� وا�

-�، �	�$ح أن l�/W >�� )" ا���ب �( �

� ا���)� ��� )" )��Pت �-%
1�Vت ا��و��Rا


�0: ا�\��0�1� ،�-�
�)�ارد ا��D(�0$ ا�%
1�Vا �
P(ت / �ت ا��$ا�)$/%ه@ ا�Rو �
�$�
� ا�%
1�Vا
�

� ا�%�--�
�، ا��� ���
" )-�����T آ�)�1 ): ا��>�ات ا���%Tا� �
P(�0ت ا��$ا�
�و�ZP أن . �� ا�

@
���Rن �� ا��f�%$ وا�	ا�% ��f�( `�
� �1; ا��%K ا��ي �	�م P(�0ت ا��$ا�
�. K%�TW ه�
 ا�

��0ت �
,$ أ�'� ا��$�k �1.��ل ��%W ;1�K إ���4 )" و���	� أن ا��Q �
%
1�Vا �
P(ا��$ا

@
1��� ��,-��� .�Lرج ا�%
Fا0
� �K?�,%1 ذات اRو���� ا�	��ى 


� )" HLل )ب(%
1�Vت ا��و��Rا ���.W �I�-�: 


" أ�$ اRو���� ا�	2$��؛ •�1
K �1,%�ت ا�%�T$آ� .W 

• 

� وا�%%\1%
1�Vا ZW��
" ا�%� �T��-%؛ا���2$	ت ا�� 


�؛ •%
�2
	�� إ�1W ;-,�
� i

�W ;ج إ���.W ا��� ���%Tري ا��
1
K )/$(�ت ا��%K ا�%�.W 


� Rو����ت ا��$ا)D 4%" إ��ر ا�/�2 ا�%���2Q اK)R، وإ�Hء اه�%�م  •%
1�Vات ا$%WX%ا� �T��-(
%Tا� K%ان ا���
( �� �
%
1�Vوا�ه�%�)�ت ا �
%
1�Vا �
P(�0ت ا��$ا�
� ���؛�Lص �1

•  K%ا�� D(�0$�
" �� )-���Tت ا�/�2 ا�%���2Q اK)R و
%
1�Vا "
1\%%1� �1(��ا�%�Tرآ� ا�
�
 .وا�%
Fا0

 
���رة (�)�ة ��$)K%� �P رأ�Qو� ����: أن �,�$ ذ�} �" و4: 0%�ذج  -119 K(���( 


@ ا�2LRر ا�%-�\	� �" و4: )
Fا0
�. ا�%-=%� )" ا�%,��ى ا�	2$ي و���kا

$ و�>� ا��	q 
��{ ا��آ��ت ا�%/��� اLR$ى ��-( �0��W 2$ي وا���	1; ا�%,��ى ا�� D(ا��$ا K��%�� �0$( .
 ،�

� وا����%%
1�Vا D(إ�; ا��$ا ��2$	ت ا��)�

�%K ا�-%�ذج ا�%	�$ح �1%-=%� �1; 4@ ا�>�Qو

�%=-%1� K(���( D(�0$�1
%� F)ءا (" �Vري ا�
�K ا��%K ا�%�T
Q,�%. و�أن  �I�-�و K%ا�� $
 "( "�� ،�
���0ت وا��$ص وا�%
Fات ا�%	�ر�0 ا����%(Vا "
� :%Pا� �� ���%Tري ا��
ا�%�

`-%4 �%
1�V2$ي وا	اف ا�$T�Qا�'$وري ر�: ),��ى ا�. 
 

120-  @
���Rأو ا @
���Rا "
���ن >�� ا�%�ارد ا�%/��� �K%�1 ا�%�
�ري )�>�ة W أ� �I�-�
�
�$�
� ا�%	�)� ��1�1ان، ��ن وإذا )� W@ ���ل k�W. ا�-�
@ ا�/�)�ت ا�=-�� >1��� �%
� @


�ت ا��	

 "

-�
" ا��f�%م )" ا��	�1�1ان ا�%� $o��%0.� ا���@ ا� ��
$(y �1; در�)ت 1�/(Q انF
ا�%
"

%
1�Vا���دي . ا �
و�� أو�T��-( �.4 ا�>�
�(�ت ا�	2$�� أن ا��$آ
F �� أ�$�	
� وا�%.

�L ;1� Z121; ا�� Z�-�@ة، . )�ت ا���$
و�� أ)�-� أL$ى، ���,� ا�-�Tط ا�%�
�ري �
%� آ�
��1ان 12�W: إ�;  ���%P%� �-�
" ا���@ ا�%�
�ري وا���@ ا��
%� ا��%K ا��ا�: �1; ا�.�ود Q�

0�p ا�%,�?K ا�%�T$آ� �P���( . �0ت�
�آ%� �ZP أن ��1	; ه�ا ا�-�ع )" ا��%K ا���@ ��$ ا�
�
%
1�Vا �
P(ا��$ا. 

 
4-4-3 ��+�HRSات ا
 دور ا�+_7+

 
121- �
%
1�Vات ا�%-=%� ا$%WX( "( "�$%WX( �=<H%��� @

، آ%� lL12 أ�'�ء �$�< ا��	


� )" ا���1ان ا�R'�ء HLل ا�F��رات ا�	$2�� %
1�Vات ا$%WX%ن ا�uT�>�K �1; و(��ت 0=$ 
                                                 


� وا��.$ ا���ر��� وا�T$ق اRد0; 12-
WHا� �� .أ)$�
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�" اR. و)" HLل ا���H2�Qت� ،�
%
1�Vات ا$%WX%ا� K�o 2�رW $ون أ��0 )�زا�� و���ء �'�

K ا�.�ار �,W �� دو)� @�,W � ��0وأ ،`���W ا��ي D�-(�ول أ�%���� وا� �
< "( ���I1� ة�(�)

@
1�Vا �� ��ا�,�ر �

�� . ا����1 و�	� ���%1�
$ ا�\	����W ا��� ���1-�� �
وW��� ا���1ان ا�R'�ء اRه%

$ه� �WX%1%$ات'.W �-� @ا�%-=%� ��(��ت 0=$ه .

�� 47%� ����$ و�P%ا�%�?� )" ا���1ان ا� �� 

 �
-
WHا� ��
� ��?�ة >,-�، ��ن ه�ا ا�$�@ �-/�{ �� أ)$�%
1�Vات ا$%WX%1� ت أن��H2�Q1; ا��

�25 �� ا�%�?� �	�، وإ�; 13إ�; Q� �� �?�%�1�1ان ه� أن .  �� ا�� ��,-�����1 ا���$ى T%ا� Kو��

���1
@ا�%WX%$ات � W$آF �1; ا�-.� ا��Vا �� ��و��Rت ذات ا��P%ء . � �1; ا��'�R$ى ا�آ%� 
 K%� D(�0$� ���.W �-� ه�%�م واف�� ;=.W � �
%
1�Vات ا$%WX%" ا�� �	أن و(��ت ا�-=$ ا�%-�\

 .ا�%-=%�
 

122-  � �
0��(Vا 
�" ه�� ،�( @

� 4%" إ�1Q�QRا K?�,%از ا�$�0
� إ��(���$د ا�%WX%$ات -W
 �.0 ;1� KI�,WK(آ� . K?�,%ر ا�$��W $ون أن )" ا�%�@ أ�����ء �'�Rأن ا @

 ا���و�$ى ا��	

 "� }/%�W أن ZP� وراقRا 

� أL$ى 4%" أوراق ا�%WX%$، وأن ه�%
��P���W )-����ت إ�1
�'� إ�; W �
��ن F)ءا 1%� "(W أن ZP� �%ات آ$%WX%ا� ���
�ت د�
	� W/$ج k�Wت و�)��-�Qا


� ا��>
�ة �F1را�� �� . � �/2�ات �%KاW/�ذ ا�%-=%� وأ�'�?�%
1�Vا ��
وا�%-=%� �
,� ا��
@
���R)" ا ��ول . ا���Rرا�� اF���0 آ��%-��ى ا���
� �� ا>�Hل )%
1�Vات ا$%WX%ا� ��qوإذا ر

��ن أن W	�م o$اآ�ت ): )-=%�ت أL$ى وأن TW$ك ا�%-=%�ت %� �
��ن )" اRه%
,� ،@
�K إ�1�
آ%� �-��I أن �.�د )��� ا�0	�د
 � �.0 ;1��T( K�,رآ��� �� �1%
� . %WX%$اLR$ى �� أ�%�ل ا�

 .ا��/2
� ��D(�0$ ا�%-=%�
 

 ��Dة (4ا���$��( �1<$( �� �
�-�1� :( ��1�o �� 1; 0.� )$ن� �
%
1�Vات ا$%WX%ا� @
%�W "
���
� "%4 �
,QX( �I�k ��W�k Z,��� �
.�1
@ و�Vت ا�)�

� �o�%W ا>�.�1%
�ت ا��$)�P و).��اه� 
@
1�V�� �k�/�2 ا�T0R�� ��-( >1��� �( �%
Q� ،�%=-%ا� �� �
 .وا��/2
� وو4: ا�%
Fا0

 

5- �+1�+H� ي
 ا�+�ارد وا�)
اO' ا�+��� �MMN��L ا��G3ر ا�*)
 

123-  �-�
" وا���@ ا��f�%رات ا���%����%,�?K ا�1��%	�  �	
��W$W ا�	�رة ا�	2$�� ار����W و�
Wداري وVاء واF)R1; >�ة �� ا� ���-W K?�,( ا�,�21، وه� }���. 2-9، و6-3-8 ،8-1 ،9-1


� ا�.'�ر ا�	2$ي و4%�ن )�اء)� ا�%�ارد�\W >?$ �$ا�$	,@ )" ا��	ه�ا ا� D����و. 
 


" ��رات ا�%��Z ا�	2$ي وا�>�
�(�ت ا�	$2�� 5-1� >
 W$ا(: ا�%�ارد وا����
 

124- L "( ،2$ي	ر ا�%-=%� ا��'< :�Wار ��,-� ،����ل ا��%\
K ا�%/�1oل أH23 �?�%ا� �� 

'�ت �� )
Fا0
� . W1994	$��� )-� ��م ���	$ 2005-2004وإ�$ ا��/W ��$2	ت ا��
�� ا�%%\1�o ن�� ،


� �1; أ�Qس 10>��
� إ�; >�ا�� -�1
� ا��� kRا �

Fا0%��� �� ا�%�?� )" ا��%��K )	�ر�0 
��� )" ا��i?�f ا�q�T$ةW$( ت���(. �
�,0 $
Iا�� ZW��ا�%���0 ��دة ( و�����4V إ�; >P@ ا�%


"K\%( "(7-10 �2$ي و�$2� "
�f�( ( i?�fات و$I� �� ;1P�� اف ا�%�اردF-�Qن ا�� ،
ا�%%\1
" ا�	$2�
" ا�q�T$ة، وإ�; در(� أ�K �� ا��i?�f ا�	2$�� ا��1
�، ا��� أ�k.� 4$ورة 


@)" 4$ور��ت إدارة ا�%
Fا0
� و�	� �%� �%1` 

$وا �uن ا�%�ة . �$�< ا��	T�Qا "( :
%) �
�و�
1; ����
� ا�%-=%�� �
�1Q2$ة وL ر��� ��� 

� �IT$ ا��i?�f ه�-(Fت �1; . ا����)Vو�� ا

�uن وi?�f ا�%%\1
" ا�	$2�
" ا�q�T$ة 57ا���H2�Qت، أ��د  "
 �� ا�%�?� )" ا�%%\1
" ا�	$2�
 �
��2Q��( �1 اRه%
� أو ذات أه%T( ��Wا�0 وا�.�ار . آ�$ى�
آ%� uW�$ و4: ا��D(�0$ ا�%


��Qت وا�T$اآ�ت uW�$ا (%� وآ��} Q%�� ا�%-=%�,��� K��%ا� . �
2IW ;ا�%-=%� إ� ��Q و��

�ر أ�'W "( K$ك L �ة، وه$
ا��i?�f ا�q�T$ة ا���)� ���P1�ء إ�; ا�%�	����" ����� و���$ات ��
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$ )$ض ا���� q ر�
L `-��� q�o$ة، �
f�ة (ا�$��� ���	�( i
f�W ;ء إ��P1أن ا� "( @q$���
��ن >H )�	�� �� >��ت )�
-�)  �o$ا )\18H-12(أ��ل 
Q.( 

 

"37، آ�ن 2003وHLل ��م  -125
%
1�Vا "
 q�o$ا �FPء )" 13 �� ا�%�?� )" وi?�f ا�%%\1
�� . ا���م
f�ا� $Io �Q��( 5.3وآ�ن $Io وأ��ل ��$ة $�o 13ا$�o  .أدى ا �%�
{ �� ور�/��

 �

" )%\K �2$ي ��� W$ك ا�%%\K .  إ�; W$دي ا��2004-2005:4)
Fا0
وإذا اW/�ت 2L�ات ���
�� ا�.��ل �$�W ;1�y ا���1 ا�%�-� ���%�ا�	� �1; ��k "( ��F
Q {ن ذ��� ،`��
f�� >�ا�,�

y
o$ا�� . 
 


 و^�hO ا�++��H< ا�*)
#�<: 4ا���ول [y ة�� 

��
f�ا� $Io 3-0 )�ة$�o7-4  أ$�o7أآ\$ )"   أ$�oأ  

 %38 %24 %38 0,�� ا��i?�f ا�q�T$ة

 
��ZW ا�%-=%�  -126( �� "

" ا�	$2��f�%1� ;��R�1 ا���د ا��22 ���� �� أ>� ��1ان أ)$�f�( 


�، أ)� ��ده@ اRد0; ��� -
WHة5ا����1ان ��� �� "
�f�(  . ZW���K ا�%TW ،ل�P%و4%" ه�ا ا�
 ��
�f�( �1 ��د��8 أو أآ\$ 15ا���  ،�
-
WHا� ��
��� �� أ)$�%) �)�Wع و�%P%ا�%�?� )" ا� �� 

"

" ا�	$2��f�%ا� @��	W �� ت�(���� 14-10 �� ا�%�?� )" ا�%��ZW 32و��ى . >
� W,�ه@ ا�.f�( 
 "( �

� ا��� �W�ا(� �
�� أ��اد آ�
$ة 0,�	�$�Rا���1ان ا }�� ���%P%ا� 
�2$��، وW'@ ه�

 9-5 �� ا�%�?� )" ا�%��ZW 40و��ى . ��� K) �%��W ا���%�د �1; ا�Fرا������0 ا���I�� وا
"
�$2� "
�f�( . F

��� وا�H)$آF��و�%�
< ا�-���Tت ا�%�
�ر�� وا��-,-W Z��
" �Hث ���ت )� 

 ��,0 ��-
�
�@ إ�; )P%��� )" ا�T$وط ا�	$2�� )" � "
�f�%ا� "���W �-�,�ت ا�%-=%�، و�
1\%%�
. � ا�Fرا�
� )" ��د ا�,��ن، وا�-�DW ا�%.�1 اV(%���، و>P@ ا���0$)D ا�%
�ا�0ا�	�ى ا���)1


$ أ�'� إ�; أن T� Z��و�'�ف إ�; ذ�} و(�د ��1ان أL$ى �T%��1 ا���%�د ا�%���د، ��" ا�%
�,�Z ا�.�(� إ�; ا�>���ظ ���د أد0; )"  >�$�
'�ت �� ا�%
Fا0
� �� >�ت )" د�� ه�ا ا���ا��/

�� "
�f�%ا�Z��( Kآ  . "
�f�%ارد ا��( �
?��<Vو(�� ا�-=$ ا "( @

و�� �Wارس ا��	
1
� �2$�� )	�ر�0 �T$وط >P@ ا��D(�0$ ا�%
�ا�0 �1%-=%� وا>�
�(�ت ا���1 )" \%( K�ا�%/��� �

و�@ ��@ . >
� ��د ا�,��ن ا���" ���0�ن )" Q�ء ا���I�� و��د ا�,��ن ا���" �����ن �1; ا�Fرا��

" ه�
 ا�%���
$ا���Kk إ�; إ�� ��H� ��ت أ��. 

 

� 4%" و?zH ا��*��, -127����
< أآ�$ ��ر )" ا�	.�� @%�W أن ZP� �
 إ�; أن ا��-
� ا�%
�ا0

�` و��م ا�%,�واة �� W�ز��` . >�ود ا�%
Fا0
� ا�%��>��'� �
و��,@ >'�ر ا�%-=%� ا�	2$ي >��

i >��� واف W,أيو� ��(� . �,�Z اF-�Qاف ا�%�اردk�W  ��$2	ا� ZW���.�ذ �1
` �,%�ت ا�%


" ا�.�(�ت وا�%�ارد ا�%��>�� >
و0=$ا �	�1 ا�%�ارد، ��ن ا��%��K ا��ي l�%W، . �1%-=%� و��1��
�� ا��P��ة �X,%1ول 
f�د )" ا���1ان، وا��� �� ��2$	ت ا��
ا�%%\1
�ت /  ا�%-��با��-�ا�%%\1

د ا�,��ن ا���" ���0�ن )" Q�ء ا���I�� و��1 ��د 0=$ا �	�1 ��(ا�	2$��، � ���ا�	�ن ): ا�%���12ت 
��ع ا�-�DW ا�%.�1 Wن ار�
<Rا }��ا�%P%���ت ا�Fرا�
� وIk$ ا�����دات ا�Fرا�
�، و�� 

 �
1�$د ا��ا>� 0,�� ���%)V(ا ��رFPآ���ول ا� �k�/ت ا��)�
���Q\-�ء ا���1ان ذات ا�>�

$ةIا���1ان ا�)). ا�� }���� ����� أ��اد آ�
$ة )" ا�,��ن ا���" ���0�ن و�� ا���� 0�,`، ��ن 

 @P< �
< "( ����)" Q�ء ا���I�� وا�,��ن ا���" �����ن �1; ا�Fرا��، � 1W	; ا�ه�%�م ا�

%� )P%��� را��2 ا��ول ا�%,�	�1، � . و��رة ا�%��ZW ا�	$2��Q� ،ى$LRا���1ان ا }���K إن 

2
� )H?%� �1; اH�VقIW ��u� ;=.W. 

                                                 
13  ،��$�1
%� ا��Vا Z��1
%� أو ا�%�Vا Z��2
� ا�%IW 4%" �20ق :	W و� @
���-,�� ��1�1ان ا��� ��(� �
�� )%\K �2$ي )	

 . ا��$اق ا��ي آ�ن �
` ا�%-�q�o Z$ا ��QRب �k�Lو���Q\-�ء
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128-  �#
(R ��H�+� ء�(/ L37 ان�H�ا� >� >U+� د�- 
و#����� أن ا�+�3وXت ���� أآ�

و�� ��>� أن ه-�ك أ)\�1 ��آ��ت )/��� )" . وا\�ة �R آ�ن ��J ~+< �4ه� �< \�s ا������6

< ��ر 	.W �
I���، ا��� أ1q	� ��دا )" ا�%��ZW ا�	$2�� ,0�

%� ا�Q� ،ا�%�.�ة @(Rوآ��ت ا

���Q/�ام ا�%�ارد ا�%��>�أآ�$ )" ا �
����� . D(�0$�
" k-�د�< و�$ا)D اR)@ ا�%�.�ة، �%� �و)" 
 .اR)@ ا�%�.�ة ا0V%�?� و�D(�0$ ا�qR�� ا����%� ��وره%� إ�; إHqق ��د )" )����W%� ا�	$2��

 
 �$ا?< ا�.'�ر ا�	2$ي 5-2

 
 اX-�+�د ا�+���د 5-2-1

 
��%���ن ����%�دات ��ى ��1ان )���دة، �� إ(����W@ �1; أ(%: ا�%%\1�ن ا�	2$��ن ا���"  -129

 K\%%� @ج )" و(�� 0=$ه��.W � ��-( ا ا��%�دا�	1W ى ا���$LRت، �1; أن ا���1ان ا��H2�Qا�

%� ا�%%\1
" ا�	$2�
" ا�%,Xو�
"، أ0` �� >
" . �2$ي دا?@Q� ،1�)�ت�%��� "
ورأى أه@ ا�%��

��أً �
%�، ��ن ),Xو�� ا��D(�0$ ا�	$2�
" �� ا���1ان ذات ا���%�د ����$ )��أ ا���%�د ا�%���د )
���I1� ا �1; ),��ى )��ن��fا�\�0�ي �� و . �)�< �%� ،
و��� ��Wu ا���%�د ا�%���د �K'�u �%�ر

 ZP� $(أ `-�إ�; أن �	�م ا�%%\K ا�	2$ي �F��رات )��$رة إ�; ا���1، وه� أ)$ �� ���ن �,
$ا، �
��4�ح 4 KP,� أنK%�2 ا��L "% . وره�F� وا��ي ،H\( �W��
P� Kول ا��و�� ا�%�آX,%���

ZQ�-( �.0 ;1� K%�� Z
W$و أن ه�ا ا�����و ،����آ%� ��>� . �1; 0.� )��$ر، )	
@ �� أد�p أ
أ�'� أن أ>� )-�Zk ا�%%\1
" ا�	$2�
" �� W$ك q�o$ا، >
" أن )��Z ا��%\
K ا�	2$ي �'@ �0?�� 


:�2$�� ر�
: ا�%,��ى، %P1� ض$( Z
W$و أن ه�ا ا�����ه�ا ا���1 . و :Qن �� و�� ،$L� ;-�%�و
1; . ��" ه-�ك )�,: V($اء ��{ ا�����Hت وز��دة آ��ءة ا�-=�م. ا�آ���ء �%%\K �2$ي ���1��


$ ا�$>�1 
IW ����,� �( �$ا �`، وه	ا�0 )" ه$اري )�,W��� 2$ي	ا� K\%%/� ا���ا�%\�ل،  K
�Q
��رونا�P��� �� (-�ب أ�q "� وا>�ة (�ا ���Q ���� 2$ي� K\%'� )�(� أ�� �
< ،�
	�$�. 

 

�رة أو ���Q وا>�ة  -130,���
$ة 0,�
� ���W ��اk%�� ��ة ���Qت Ik �1ان�وW�(� أ�'� ��ة 

�
��< �1��-( ��$2� �
1\%( ��-( K�2?$ة، و��ى آ���0
� ز��دة ا�P1�ء إ�; . ��و�-� درا�Q إ)

@ أن ا���%�د ا�%���د )" >
"! ا�U�Sن ا�N�9ام 
� ا�	$ب و�Zء ا��%K، ���	� �$�< ا��	

)
يR (�+� ����\ �J�" �8�# ان�H4 ��+? !" ,O&� �3	 cH- دل��د ا�+��+�-Xول "�! /ا_��
)
ي �*�,6 إ�c ���5ر وR (�+� ����\ �J#�� ان�H�ا� l.ه >�  . "( �
2Iا�� "
,.W ن��(Vو�� ا

 �� �
��، �$أ��Q )%\1�ن �2$��ن ����@ HLل و)�د P(%���ت �-\�)$اآF ا�.$آ� ا�P��� ا�%
��1ان را��2 ا��ول ا�%,�	�1 ���%P( �� �%
Q� ،ا��%�دات )���دة. 

 
131-  ZW����ن )W أن @

وا��$ح ا�%-,	�ن ا�%	
%�ن ا������ن �b)@ ا�%�.�ة �1; �$�< ا��	

�D(�0$ اX,( @(Rو�� ا��D(�0$ ا�	$2�
" �� ا���1ان ا��� �T%��1 ا��� ZW��%�د ا�%���د إ�; )�ار (
�
����
< )F�� )" ا�	.�� �?�%0Vا�%�.�ة ا . K�,
Q �%( ،@�
و�%�" �D(�0$�1 ا�%�آ�ر أن �T$ف �1

�(��.1� ��,-��� @��0��آ%� أ�oروا إ�; أن ذ�} . د)�P@ 4%" �$�< اR)@ ا�%�.�ة ا�	2$ي و�Xآ� )
 ���
,�H(��( Kت ا���: ا��� �� �	�م Q "� ���
-�����{ ا���1ان  �� �?�%0Vا�%�.�ة ا @(Rا D(�0$�


��ت . )-=%� ا�qR�� وا�Fرا��W$اء �1; ا��$)Vه�ا ا "� ��W$�%ا� i
���وإذ ���%� >P@ ا��
���%< أآ�$ ��
�$ة >,-� وW,�.< ا�-=$ �� .ا�%�/�ة ): �D(�0$ اR)@ ا�%�.�ة ا0V%�?�، ��ن ا�

 
  ا��و���ن "! ا�++���Hت ا�*)
#�ا�+�_و��ن اSدار#�ن 5-2-2
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��ZW ا��%\
K و��ده�  -132( �� "


@ أن )-�Zk ا�%,Xو�
" اVدار�
" ا��و�
	�1� "
�W16 

,�ا � "

�" ا�%,Xو�
" ا�%�-� ،`WدارVو D(�0$ت ا���
)-���، W,�/�م �%X,( "( ���%Pو�

Zk�-%ا� 

@ أن. )Xه1
" دو)� ���

" آ%� أ�1%� ا�%-=%� �$�< ا��	
 ا�%,Xو�
" اVدار�
" ا��و�
و� . �,�/�)�ن أ>
��0 �1%,���ة �� �1%
�ت ا���ر�Z و�T0Vء ا�%-=�)�ت �� ا���1ان ا�%�Pورة

 ��
� Zk�-%و>�; أ�1; ا� ���W��
�ت FWو�� ),-Pآ�ت ا�%���دة ا�$T1� "�
@ �%�ذا �%
�$ى ا��	

" �� )�=@ ا���1ان، �q ;1$ار 
1.( "
�f�%�، و� �%�" �1%-=%� ا�	
�م K ا��و�
�)QX,�ت ا��%��

{��� . "�
�ا4 �0/@، �%( D(�0$��12: �
�� ا�%-=%� 'W و�� >��ت ا�2�ارئ وا�.��ت ا���
�
���Q/�ام أ)�ال )" �Lرج ا�%
Fا0 "


X,( iو�
" إدار�
" دو�f�W . "( ����,� {ذ� "��


" ا�	$2�
" �H( �.0 ;1?@، رq@ أن�f�%در(� ا� ���.W �%=-%ا� "( $
\�� Kن أ����Q @��
���W 

" ا���" �.1�ن ).�1@

" ا��و��f�%ا� i
���W .,��*ا�� zH?و >
	.W "� إ�; أن )" ا�%%

 ،"
�$2� "
�f�%� "


" ا��و��f�%�4 �" ا����Qا� "�ا����دات �� ه�ا ا�%�Pل، وأن )" ا�%%
�k�/و�4ع ا�Rا }�� .إ� �� >��ت ا�2�ارئ ا�%�	�ة و�� 

 
 ��Nام ا�+
ا�H9< ا�*)
#�<ا9 5-2-3

 

�ن �'�12�ن �����Wت و)$اHQت ا�%-=%�  -133(��ا�%$ا1Q�ن ا�	2$��ن ه@ ),Xو��ن >

D(�0$ول �2$ي �" ا��X,( 2$ي أو� K\%( ��
 24و���1 ��ده@ . �� ا���1ان ا�-�)
� ا��� � ��(� �
���Q\-�ء  @��

� �	�م (%��< HQ.8)$ا�2$ي � K\%( ;$ إ��ر�	W @�-( ا��%�دا )���دا K% . ;	1��و

�K ا���� ا��ي �/���R `0داء �	( �(��
$ا )" ا�%-=%� و�	� �,��W$( @1ت ا�.Ik ��Wء را�Xه

" (أ�%�ل ا�%-=%� �).  �� ا�%�?� آ.� أ��;60 �� ا�%�?� )" و���@ آ.� أد0; إ�; 20��$اوح ذ�} 

1
" � �.=�ن ����$اف )P%��� اQء ا�%$ا�Xو �%�)� أن ه���ا�%�.�ة �� ا���1و @(R . y4و�� أو
ا�%$ا1Q�ن ا�	2$��ن �� إ(����W@ �1; ا���H2�Qت أن ��م )Hء)� ا���@ ا��ي W	�)` ا�%-=%� 

 ZW����1 آ�
$ة )" >
� W�ا�$ ا�%T( ���)50�?�%)  �� ا� K	-'� ) �� ا�%�?�67(وا��أ��دوا أ @�-�� ،
 �� ا�%�?� )-�@ أن اH�Vم 29آ%� ا���$ . @�$�4ه@ �" أ(�Fة ا�.�Q�ب وا����Wت ا�%	�)� ��

��1 ه�)�T( K\%� �%=-%ا� `(�	W ا��ي Z�وا���ر `
��	$ون إ�; (�� . وا���(� @�0u�وأ��دوا أ�'� 
��@ ��ى ا�%-=%� �k�L ل��Wا . "
1
" ا�	$2�Qأن أداء ا�%$ا @

	�1� "
�W �	� ،:���( �وآ%� ه

���I1� وت��
�$ا): �� >�ل ا�%�ا�	� �1; و�PWر ا�oVرة إ�; أن دو. �(Q "
1Qء ا�%$ا�Xر ه
��1ان را��2 ا��ول ا�%,�	�1  �
2I��
�ت ا�1��%	� k�ء (ا��FP5-6أ0=$ ا�.( 

 
ا��$ح �D(�0$ اR)@ ا�%�.�ة ا0V%�?� أ0` �� ��{ اRو�4ع، و)\���� �-�)� ���Z ا��\�ر  -134

��، ��ن )" ا��P�$ ا�Q/�ام أ>� �l/o ;1 4%" وزارة ا�Fرا�� �W�ا�$ �
` ا�%��رات ا�'$ور
����وام �0 D(�0$1; >�ة. ),���ي ا��� ���< K�� $(Rر ا�-=$ �� ه�ا ا�P�و. 

 
 ز��دة ا�%�ارد ا�%/��� �%1��ZW ا�	$2�� 5-3

 
135-  $
�
y )�ارد أآ�$ ��1�1انا���إن ��{ ا���ا�W �� 
Hأ� �T��0  . ��qر @

آ%� KPQ ا��	

و�� . �%1��ZW و)$ا�< أL$ى �%%1\1
�ت ا�	2$�� �� ��د )" ا���1انا���1ان �� W	��@ ),�>�ت 
آ%� W	�م ا����� )" ا���1ان .  ا�%-��با��-�ا�%,Xول / إ��ر ا�%/�2 ا��P�� ا�/�ص ���%%\K ا�	2$ي


" ا�	$2�
" ا���" �f�%د ا��� K
1	�� �k$� $(Rه�ا ا y

"، و�� ��{ ا�.��ت، ���$2� "
�f�(
و���و أن ),�ه%�ت . و�.$ر )�ارد �%�" ا�Q/�ا)�� �� )��Pت أL$ىW,�/�)�@ ا�%-=%� 

 �
��< �2IW ���	-ت ا��(�����%-=%�8ا�. �k�/ا� K
��ZW ا��%\( i
���W "( �?�%ا� �� . 
 

���0ت اLR$ى �F��دة ا�%�ارد ا�%/��� )" ا�%-=%�  -136(Vدا )" ا�� @

�Wارس ا��	
 :�.'�ره� ا�	2$ي
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آ1%� ازداد >P@ ا��D(�0$ ا�%
�ا�0 �1%-=%� �� أ>� : D ا�%
�ا�0 �1%-=%�ا�	�رة وا��$�0) )أ(

و�� ازدادت ا�%�ارد ا�%��>� )" . ا���1ان آ1%� اW,: �20ق رؤ�� ا�%-=%� وازدادت )$و���0

" ا�	$2�
" و)� إ�; ذ�}�f�%وا� "

-�و�%�" ����W ا�%�ارد )" �Lرج . ا��T�Qر�
" ا�


�اF� �0��دة ا�	�رةا�%
Fا0
� 4%" ا��D(�0$ ا�% . ��1%TW ا �� ا�����ر �1/�)�ت ا����Lوأ

�L i)� ا�%T$وع ا�%���دة ���W)@ا��� i
���W( ;ن إ��%'� "
، ��ن ��{ ا�%%\1
" ا�	$2�

�� ا���@ ا���" ��@ W	�Q@ �%�1@ ): ا�%�Tر�: f�( ،;'�	%1� �	:، و��ر�T%ت ا��

Fا0(
�K . ا�%�(�دة �� )-2	� ا�%%\1
� ا�	$2��T� �� `-�و�P$ي ذ�} ��دة �� �$ا)D ا�2�ارئ، �


�را )���دا أ�'��( . �
-��2
< ه�ا ا�%���م �W ;1	�Q@ ا�/�$ة ا�W "�
�ن، �%<Rا }��و�� 

" ا�%�Tر�:� . @��	W K��	( "

Zk�-( i ا�%%\1
" ا�	$2����W }��و�%�" أ�'� ا�Q$داد 

l�%W �(�-� ،:�ر�T%1� "

 ه�
 ا�%�Tر�: (Fءا آ�
$ا )" و�� �L)�ت ر?
�T�,( pر�" �-
 ��Pا�< ا��W ط أن$o ،2$ي ه�م� D(�0$���ن )�(�� 0.� W �(�-2$ي و�	ا� K\%%ا�


%��، ���� )" ا��%�د ه�
 ا�%��د�� �1; 0.� . ا�%�0.� �1; ذ�}Wا�q �� وه�ا ه� ا�.�ل
��)K )" ا�%�ارد �Lرج ا�%
Fا0��� Z�-( K��%و�� �
��1ان إ��4 �
2I�� �Q�Qأ "�%� ،�



: و��ء ا�%�ارد ا�%��>�Q�W �������
" و�$2� "
 .ا�Q/�ا)�� �� ا���1ان ا��� ����� )%\1

" )ب(�
@ ��ة أ)\�1 �%%1\1
�ت ا�	2$�� ا��� >�Tت : ا�Q/�ام ا�2�%��
" وا�%-��
KPQ �$�< ا��	

"
�2��
" و)-���( K�o �� ��$2و� �
و��>� أن . د�%� 4/%� و�
%� )" )��در دو�

�1@ ا�%P,W أو "
�f�%ء ا��X�� ب�Q�< ةF�)أ $
��W �� ت����k `)ا�W ��$2	ت ا��
1\%

��، و)� إ�; ذ�}�Tل إ�; ا��k���� y�$�W ;1� 1.��ل� . y
�W و)" ا�'$وري أن
��%��Wو ���PTW ت ا�%$�0، وأن��
W$إ($اءات ا�%-=%� ه�ا ا�-�ع )" ا��. 

1
" ا�	$2�
" ا���Wت �ou/�ص ��%���ن ���1�� )" ا: ا�R$�� ا��T�Qر�� ا�	2$�� )ج(\%%�

K أ�$�� ا�T�Qر�� . �/�$ات �-
� و�L$ات �� )�Pل ا�,
��Qت�TW �� �%=-%ا� ��qوإذا ر


��Qت، وذ�} ���Q/�ام ,���
� �%����P ا�%�ا4
: ا��%1
� وا��1��% -��2$�� �1%�ارد ا�

�، ��ن ذ�/Tا� @�W$�Lس )�$���@ و�Qن أو� �1; أ�	-��ص �/oأ �
1\%%1� $��
Q {�


� ا�%/��� و)$(�� ���P1ت اLR$ى، �q ;1$ار ��\�ت -�ا�	2$�� )��را �T%1�رة ا�
و0=$ا �����0 ا����� )" اoR/�ص، ��ن )" ا�%%�" أن ���ن . ا���Pت ا�%�0.� ا�Fا?$ة


%� إذا آ�ن Q� ،K�أ�'�ء ا��$�< �1; أه�� ��	��@ ��ر آ�
$ )" ا�%,�ه%� دون )	�
����ور ا��ي �	�)�ن �`��T�,%1ر�" `�HL "( �%=-%ف ا�$��W :4و  . "
و>
� أن ا�%,Xو�


" ��ى ا�%-=%� ��1	�ن ���1ت ����ة HLل و�� 4
<، ��ن ا�/�$ة ا�%��ا�$ة �� ا���1 
-�ا�
 $	%��1
� ا�>�
�(�ت ا�%/��� )	�ر�0 W �� ع$Qن أ�
<Rا "( $
��ن �� آ\�Q `,�0

�
%
1�Vا ZW��ه�ا اR)$ أ�'� ��%�o; ): اRه�اف ا�1�%-� ��1%
� و. ا�%-=%� وا�%

� أن )" ا�'$وري ا�V$ار �uن ه�
 . ا�H)$آF��، أي ا��Q/�ام اRآ�$ �1/�$ات ا�	$2���

��{ ا���1ان �� ���W$ ا�.��)�ت أن ا�%,��Tر�"  ��� ،:
%P1� �%?H( �,
� �
�eا
�
,�ا إ� ا�L�,-�Q ��1ور ا��ي XWد�` ا�.� "
�)�ت 0�,��، و������� ��ن �%� >�(� ا�%,�	1

`
��4�ح >�ود ا��ور ا�%�آK إ� @Q$� ،>�$���ق ): أ�'�ء ا�Wإ�; و(�د ا. 
���ف ز��دة إ��Iء ا���f )د( �
%
1�Vا �
-�ا��$ح �1; : ا�%�ارد �1; ا�%,��ى ا�	2$ي?i ا�


� �1; ا�%,��ى -�
@ أن �W%� ا�%-=%� إ�; إ��Iء )�=@ ا��i?�f ا�

� �$�< ا��	I� �%
1�Vا
 ��H� أو "
�f�( i
���W �
2IW ا���1ان، أو @=�( �� "


" إ��4

" دو��f�( "

�W

K��� K.�1 آ� Kآ �� "


" إ��4�$2� "

-�( "
�f�( . ��0� �، ��ن )3-6ا�FPء (وآ%� 0��
( $=�-W ء�'�Rا���1ان ا "�� ،�(�%W �
4$( "�� @� �
-�
� �1/�)�ت ا�%
1�Vا��-; ا @��	W "

��

� إ�%
1�Vوا �

#' ا��*��, إ�c أن ز#�دة . ا�%-=%� 0	K ا�/�$ات ا����%" zH? �Rو
 >� X�4 h�G�9رة ا�+�1+� ا����6 و�R >� )H*�9 ي
ا��^�hO ا�cH- ���6 ا�+���ى ا�*)

�+O&+ات ا����6 ا�
�Nا� cان إ��H�ل ا��Dو l$#$�7 . �
�

@ آ
و�������، �	� �Wارس �$�< ا��	
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$ ا��W ��-� �4���Qا� �
�
��� )" آ �

� ا��و�
� ا�%H?%� �1; 0.� أآ\$ ����-��/�$ة ا�
�� �%,Xول �D(�0$ دو�� �� ا�%%\1
�ت ا�	$2��
fو y�� أو إ��دة ��2$	ة ا�$�/���. 

 
 ��Dة و�1; 0.� ),�%$( 5ا���$��( �1<$( �� >
�2�1� :( �
�uن ا��- �/Qدا را�	ا�� @

���	� �$�< ا��	

�

� 4%" >�ود ا�%
Fا0
� ا�%��>�ا�%����
< أآ�$ ��ر )" ا�	.�� @%�W أن ZP� �
آ%� ���
" �1; . ا0
ZQ�-ر أآ�$ )" ا���� >
	.W ;إ� �($W $
�
� �� 14ا�%-=%� ا�,�� ��$ا)� و)$و�0 إ�; اW/�ذ �Wا���� وا�

1%
� ا���F�F. ا�Q/�ام ا�%�ارد� K%TW أن ZP�و: 

: ا�Q/�ام ا���%�د ا�% )أ(Q�W�1(آ� ��2$� �
1\%( �
��< ��
� �)�W ذ�} ا���1ان ا��� �� �%�. ���د، 


�� ا�F��رات ا�%-�=%� � �%�2
� ا���1ان اLR$ى، I�� وط$o :4و ZP� ،���ا� p�و�� 0
`�HL2$ي و	ا�%�.�ة ا� @(R< ا�ت �$���%�)� وا�.'�ر ا�%$ن . K\%%%'� ا��ط أن $�T�و

��1ان ا���%�د ا�\��0ا�	2$ي ��دة )� )��2Q` أر��� إ�;  �� ��$�o م��أ �,%L . 4%�ن ZP� �%آ
���د آ�ف �� ��1 ا���%�د ا�\��0؛ "
�$2� "
�f�( د�)و 

�{ ��د ا�T�اq$ وا�Q%$ار >'�ر )%\K  )ب(L �I�-� ،��$2� �
1\%( ��
���-,�� ��1�1ان ا��� ��(� �
" وا�	�د)
" �%�ة �o$ وا>� �����4V إ�; و(�د ا�%%\1
" ا�	$2�
" ا�%�Iدر�(�2$ي �� )-��` 

"� ؛))�� آ1%� أ)

"  )ج(�f�%�
" دو�
� �� ا�%%\1
�ت ا�	$2�� -

� ا�%,Xو�
" اVدار�
" ا�%����q "� �4���Qا�


" )Xه1
" وذوي در(�ت )H?%�؛�$2� 

 )د(	W "
1
" ا�	$2�
" �� >�ود ا�%,��2ع ��$ ا���%�د ا�%���د، آ%� ���Qا���@ �1%$ا @��	W �I�-� @


@�Wرا�� . ZP� ،�(زHرات ا���%���
$ )$اKQ �2$ي ��%�: ,
W "( أ>� ا���1ان "�%W و�� >�ل ��م
`,��� ا��D(�0$ �� ا��0 �1f�%��%,����" إدار�
" )" ا�%-=%� أو  "�
\%� أ)< `-� �4���Qا� .

�uن @

ا�%%\K �	�م ا�%$ا1Q�ن ا�	2$��ن W	�ر�$ه@ �1; ا��وام إ�; ) 1: (آ%� ���k �$�< ا��	
�%
1�Vا Z��
 ا�%�%� �� ��1ه@ 4%" إ��ر ا�%���1
%� / ا�	2$ي أو إ�; ),Xول �'12: �Vا

أن ��1	�ا ) 3(�uن ��1	; ه�Xء ا�%$ا1Q�ن )F��ا )" ا���ر�Z وا���(
` )" ا�%-=%�؛ ) 2(ا��$��؛ 

" ا�����ر >P@ ا��%K ا�%Xدى ��H و)���
$ أ�� �LuW د إ�; )��د���-�Q��� ��Wى را$Lداء أ) ���


�@ �1%��1 ا�%	2�ع ا�.���	1W "((؛ 

%� �� ا���1ان ذات  )هـ(Q� ،�%=-%ا� ZW��ا���T�� �1; 0.� أآ�$ �W ;1	��@ ا�%,�ه%�ت ا�	$2�� �%

 ا��KL ا�%���Q، وا�Q/�ام ا�����دات ا�-�(%� qR$اض أL$ى؛

" وا�/�$ات ا�	2$��؛ )و(� ا�Q/�ام ا�2�%��
" وا�%-��
�%� �� ذ�} )" ا�%�ارد )" �Lرج ا�%
Fا0
�اW/� )ز( ،�

$ )$�0 ������ )�ارد إ��4� .ذ �Wا
 

                                                 
14  
� ا�%�T$آ� 0=$ ا�o$آ� �
�� و(��ه�
���� �$Zq ا�%p1P �� أن �.�د �1; 0.� : " �-�)� أ�1-�2002 ��م و>�ة ا��


�� و)�ى ا��%\
K ا�	2$ي �%1-=%��� @�.W ا��� �
�p ه�
 ا�%��. رP( �%Q%��� )" ا�%���
$ ا�%�4���W أن �I�-�و $
�
 }�
� ا��T$�� وا����ره� )" ا���1ان ذات ا��KL ا�%-/%-���� �k�/ا� ��Wا$oX%� �	س و��	W �%�1�1ان آ� �k�/ا�.�(�ت ا�

�

i ا�2T0R ا��� W	�م ��� ا�%-=%� �1; ا�%,��ى ا�	2$يوا�	�k$ة �qا?���W �����4 إ�; )$دودV�� ، " �
��و>�ة ا��
 �	

REP/2002/8iا�%�T$آ�، ا���-) ،. 
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�ن ا�%��رون/ا�%%\1�ن ا�	2$��ن 5-4-� ا�%,Xو��ن ا�
 

137- $�%��0 �� p1P%ارس ا��W / �0�\ا� "�$TW2000 ZW�� ه�ا ا�-�D ا�%�%\FW �� Kو�� ا�%
	W ;د إ��-�Q���
"، وذ�} 

" دو��f�%�$�$ ا��ورة ا�%�T$آ� ا�,��	� �P1-�� ا��D(�0$ ا�	$2�� 

�
�	�� �1; 15وا�%��Wا "
�.�ر" ا��1 �
����ر ) 1: (و����ن ا�%/�2 )" �-�$�"". إ($اء ا��-
�-�ء �Z1� ;1 )" ه�ا ا���1؛  ��$2� �
1\%( `
� �)�W � �1���1" ا��X,()2 ( "� �1ول �-� إ�; 

 Z��%1� �
Q�QRا�%$ا�< ا $
���� 
و�� . وا���iW وا�,
�رة و�L)�ت ا�,�$�Wر�� و�HL`ا���Qاد
"

: ا�%%\1
" ا�	$2�%) @


" ا�%��ر�" HLل ز��راW` ا�	2$�� / اP�Q�ب �$�< ا��	
-�ا�%,Xو�
" ا�

iW�0ت. 16أو ��$ ا����
��Qء �1; ا�Xآ%� أ(�ب ه . ،��PT( $
q �
�� اRو�$Pأن ا�� y4و)" ا��ا

�ن ا�%��رون �� إ(����W@ أن ا�%
Fا0
� ا�%/��� ا�/ �	� أ��د ا�%%\1�ن ا�	2$��ن-�%,Xو��ن ا�

 ��W 2$ي	ا� K

" ا��%K ا��-� ووi?�f ا��%\�
< ا���ازن 	.Wو ��2$	ا� �
��uد�� وi?�f ا�%%\1
��1 ه�)�T( �2 ا�/2�رة أوQ��( �1�T(. 

 
138- �
$ )$ا�< ا�%��W �� �1\%�%ا� �
Q�QRا ��W�(اFو�� أدت )�=@ ا���1ان ا�� ،"
�f�%وا� Z�

�

�ن ا�%��رون / و�������، �	� أ��د ا�%%\1�ن ا�	2$��ن. ��-�� أد��W �� ا�.�ود ا��0-�ا�%,Xو��ن ا�

" ا���" � �Xدون �%�1@، وا�%$آ��ت ��ون و��د، وQ�ء �f�%ت �1; ),��ى ا�����k د�)��

`�HLو�0، و$���Vا ��ت ا��$�(�L .\%%ا� `
� y��� :4ذ�} �" و $�ا�%,Xول / K ا�	2$يو�� �,
�-�1
` إ0��ق ا�� "

� و���Q�QRإ�; ا�%$ا�< ا $	��
�، إذ أ0` ������ K%در �1; ا���� $
q ا�%-��ب 

��ل ا��%\
K . و�� ���K �� ا��Z1I �1; ا������تo�2< �1; أي )" أ-W ت��وه�
 ا����
 .ا�	2$ي ا��ي ���ل ��W�H آ�)H �1; ا��,�
Hت ا�	$2��

 
139- ���Qإن ا K\%%1� ��,-���
Q ،Z�اء <$����اد ا���1ان ��	��@ ا�%��ZW و)� إ�; ذ�} أ)$ �.=; 

��ل ا��%\
Kا��-�ا�%,Xول / ا�	2$يoذ�} )" أ $
q إ�; أن .  ا�%-��ب أو l1L �� >�$�
� أن ا��
�K\%( K �2$يo �� K
\%���� ��W$� أ� ZP� ����),Xول / ا��%��K ا�.��)� ا���)K ���1@ ا�%


" ا�%%\K ا�	2$ي.  >�$ا�-� )��ر�%�� ���4Vا K��%ا�� }��/ وه-�ك >�(� دا?%� إ�; 
.  ا�%-��ب )" إدارة ا�%��Z، >�; وإن W@ ا�Q$داد ه�ا ا��%��K )" ا�.��)�ا��-�ا�%,Xول 

K\%%ن ا��� ،�������1�� وه� أ)$ � ���ا�$ >��
�/وQ .��ج إ�; >,�ب�ول X,%ى، . ا�$Lو)" (�� أ
��Z و�� ا���1ان ذات ( i
���W �(��ا��KL ا�%�� ،�Q��I�- أن ���ن )" ا�%���: أن K%.�W ا�.

K
 . ا��%\
 


 ا�$2�	� -140��� "

-����Q/�ام ا�%,Xو�
" ا� �
�	�  Z.Q @W�H�� 1��W . "(< ا�%,��u ا�\�0
"

" ا�%��ر�" ا��,�� /ا�%%\1
" ا�	$2�
-�)�Pل  ���,@ ا�%,���ة )" ) 2004أ��ر / )���(ا�%%\1
" ا�

�� وا>�ة )" اR)�ال .  وL� �,%L$�" )" )�1.� ا�Fرا��ا�,
��Qت
fو K��%W و�� ($ى
�%�ارد . ا�%/��� ��T%1ر�: Zاآ��W ��0وأ �
�,0 �
) �.0 ;1� >�2W ا�%��د�� 
و���و أن ه�

�

� آ�����
$ ��در�" >�. )q @�0u� �
�W ��

� و���-,�� �%� �W	; )-�@، ��ن ا��>�ات ا��� �-�%�ن إ��

%� �Lرج ا���1 ا��ي ��/�و0` )	$ا ��@Q� ،1; 0.� )$ض� �-�و�$ى أ>� . �1; ا�	
�م ����%K ا�

��1ان ����" )" �L)� أر%W `0أن ا��4: أآ\$ )��\� �1; ا�$�4 وأ 
�
و�.�ول . ا�%,Xو�
" �" ا�%

                                                 
15 $�%��Q ،�
أ�1�ل / ا�(�%�ع ا�%�T$ك ��1ورة ا�$ا��� وا�\0�%
" �P1-� ا��D(�0$ وا��ورة ا�/�),� وا��,�
" �P1-� ا�%��

2000 ،JM 2000/2 –"  $>�ت�	ا�% ��-W ن �1; أن��-P1ا� �	�Wا �	ء، ��'�Rا }��وأ�Lا �� ا�����ر ا�	1< ا��ي ��$ �-` 

" أآ��ء ��%���ن �/�$ات �-
� وإدار�� �� ه�
 ا�%-�Zk ا��P��ة؛ : ;�.�ر و���Hء ا����0
 ا�Hزم إ��f�( "

�W ;ا�.�(� إ�


,�%$ون �� أداء Q �%=-%< )" أن )%\�1 ا�	داء؛ ا�.�(� إ�; ا��.b� ا���دي @

	���� �k�/ا� �

�ت ا�.���eا >
�2W
��@ ��,( �.0 ;1	K؛ ��رة ا���1ان ا�1�%	
� �1; ا����ء ����Fا)?�f$>�تو�	ا�% �
�-W ;1� ��W$�%ا� ��W�. 


��ت ا��P��ةW$�1� @

	W ;إ� �-�,� K%ا�� $
Q "� ا$�$	W ><� +�ر�W �� �
	1�W ن أن��-P1وا��$>� ا�." 
��راq�اي، و�$2 16 ،�%-� ،�
�

%��، اRردن، �Wا�q ،�

� ا��Q�ا?-
q ،"
 .ا�FPا?$ اRر(-�
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�-` ��T$ك )� ،"

� ���Xء ا�%,Xو�-� K%� �2L :4ت و�Q�
: �,@ ا�%,���ة �� )�Pل ا�,

� اLR$ى �� و(�� ا�-=$ ا�	�?�1 �uن ا���1 ا��ي ��/�
 ا�%,Xول )	$ا �` �� � ���ن -�ا�R,�م ا�


" ا�%%\1
" ا�	$2�
". ).� أو���� �� ذ�} ا����Lص
�W ن�� ،�������
" / و
-�ا�%,Xو�
" ا�
 �%
�� ا��%\
K ا�	2$ي، �
fإ�; و �-���	; ا�FPء ا�%��ر�" ه� 0	K �1%�ارد )" )��Pت ا��%K ا�

�-�/ و�H>� أ�'� أن ��دا )" ا�%%\1
" ا�	$2�
". اRآ�$ )" ا�%
Fا0
� 4%" ا��D(�0$ ا�
 ����2� @P< �

" ا�%��ر�" �� 0	1�ا إ�; ��1ان ذات ا>�
�(�ت ).�ودة )" >
-�ا�%,Xو�
" ا�


�� و)� إ�; ذ�}� ���Iء ا���Q "( 0�ن���را�� و��د )" F)" ا�. ا� ��آ%� أن ��ى ا��� �
��1ان ا�%�-
 "�%W �

��ت أير���� ذوي )XهHت �1W$W 2$ي 4%" إ��ر	ا� K\%%1� Z?�-آ K%ا�� "( @�-( 

 .ا���%�د ا�%���د
 

141-  :%Pا� �
1%� ��
�� ا��� W,�-� إ�,1�
@ �-�k$ )" ا�
�W'%" ا���$ا>�ت ا��� و���4 ا��	

: ا�%	�Q�ا�� K%TWو ،�
-�
" ا��%\
K ا�	2$ي وا�	�رات ا��$ح �-�2ق ),Xو�
�ت ا�%%\K ا�	2$ي 

 �
-�
� �%-2	� ا��.$ ا���ر��� و)-2	� ا�%.
� ا���دي، وا�%P%���ت ا��$�
� ا�%
1�Vا ZW���� ا�%
��1ان را��2 ا��ول  ���%P%� �<$2$ي وا��� ا��� K
\%W ت�
�%,Xو� :�%�W ا��� ��Fا�%$آ

�
 . ا�%,�	�1 وأ�$�	
 

 ��D6ا��� )$��( �1<$( �� �
�
: �20ق ا�.'�ر ): ة��1-Q�W �� K\%�%ا� Kq�Tرك ا���إذ  ،@

إن ا��	
 "
�2
< )/�2 ا�%%\1W i$ى أن )" ا�'$وري و��0` �� ،�
-�ا�	2$ي �1%-=%� و(%�` ): ا�/�$ة ا�

"

" ا��K?�Q / ا�	$2�� :%Pل ا�HL "( 2; ا���1انIW 1` ا�.���، وأن�o �� "�ا�%��ر "

-�
" ا��f�%ا�
�T��-%ى ا�$LR$ ا�$	�1 ذي ( �� ه�ا ا��� "( K(��
�� ا���%�د ا�%���د، و0	K ا��%\
K ا�	2$ي ا�� �%�

�
%
1�Vا ZW��
� ا�%	�$>� / أو���� أ�K، أو إ���ل ),Xول )" ا�%-�
� أو ا�%P%���ت ا��$�
� ا�%
1�Vا
��	��@ ه�
 ا�/�)�ت.( 

 
"
�2
< )/�2 ا�%%\1
" ا�	$2�W $%�Qوإذا ا /"

-�
" ا��f�%"ا��ا�%��ر : 

1
"  )أ(\%( "

�W "( ��� ،�-
�( �

" �-�?� W.��� ا>�
�(�ت ا���1ان �%,�ه%�ت �-���
"
�$2�/ K\%%�
" )��ر�" �� ��1ان (���ة، و)" �@ ا��4���Q �" ا�%%\K ا�	2$ي 
-� "
),Xو�

�، وا�Q/�ام اR)�ا/ �2$ي-�ل ا�%.$رة ),Xول �-� )��ر HLل ا���$ة ا��� W	�م �
�� ا�%,���ة ا�


: و��ء ا�%�ارد ا�%/��� �%%1\1
�ت ا�	$2��Q���. 

�ر ا���%�د آ1
� �1; ا�%,�ه%�ت ا�	$2�� ���%�K ا�%��Z، أو ��)`،  )ب(L ا����ر "� i��ا�� "
���

�2
< )/�2 ا�%%\K ا�	2$ي�� ��$o / ولX,%ا��-� . ا�%-��با�
 

��Z ا�%%\1
� ا�	$2�� 5-5( :��( 
 

��1ان ا�R'�ء أن �W�ا(� )��ZW ا�%%\1
�ت ا�	2$�� �� )�-; وا>� ا��$>� ��{ ا� -142

@ أن اRه%
� . )/�l �%-=%�ت اR)@ ا�%�.�ة ا�.�4$ة �1; ا�%,��ى ا�	2$ي
و�$ى �$�< ا��	

��
� ����( ��u,%ا� 
��� ه� ;=.W �1 . ا���	ا�%,� �
-�Rا "( ���%P( �
��< �%=-%11�) "( �(�	(

<Rا Z��q �� �(��و)��ZW �� ) وه� أ)$ �0در 0,�
�(، و)��ZW �� وزارات ا�Fرا�� )�نا�.

��R)@ ا�%�.�ة �k�L �
-�
�ر )��: )��Z . أ�L.�د ا�ا��ي  �Q�QRا�����ر ا ��1�و�� آ��0 ا��
1�� �� أ>
�ن آ\
$ة )	�ر�0 . ا�%-=%��W $\ن أآ��
� ا�%/��� �b)@ ا�%�.�ة �� �-�Rا @Q�	��

� K�.W ا�: ا����%���
%� �-�)� W	�م ا�.��)� ا�%,���ة �� ه�ا ا�%
�انQ� ،��,�-�1
�� ا�%-=%�  .
 $
T�و��Fآ$(Hوا� ���
�
< ا�-���Tت ا�%�
�ر�� وا��-,-W Z�� إ�; أن ا�/
�ر ا�%.�� ه� ا�%��: )

�0 %4" )��ZW وزارة ا�Fرا���P%ا(� ��دة . ا���W ،�1��%( وه� وآ��� ،�
و)-=%� ا��.� ا����%
ZW��
@ أن W�ا(� )��Z ا�%-=%� �� وزارة ا�Fرا�� �� .  W	�)�� وزارة ا��.��� )
	�1� "
�W �%آ

 �

 وا�\$وة ا�.
�ا0�
%��� @��W �2ع	ى )" ا�$Lزارات أ�� �
�Xدي إ�; ��م إ�H?` اه�%�)� آ��
��ت و)���� اQR%�ك�Iوا� ��
ن آ%� أ. آ%� �� �.� )" ا��k�ل إ�; وزارات ا�%��
� وا��/2
�. وا��
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y . ا�%�-; ا��ا>� ا�%/�b� l)@ ا�%�.�ة �� � ���ا�$ ��,��� �� ا����� )" ا���1ان�� �%
و�
���H أ�'K ): وآ��ت اR)@ ا�%�.�ة اLR$ى و���2 W ا�%�.�ة @(R�� �k�L ا���ا(� 4%" )��ن

�
" ا��آ��ت ا��� أ��د � K���
: k�رة )�>�ة �%-=�)� اR)@ ا�%�.�ة، ��ن أه@ ��ا)K ا��%) ��
ZW���u�� �1k �%��: ا�% �%W � 2$ي	آ�ء �1; ا�%,��ى ا�$Tآ�ء . ا�$Tل إ�; ا��k�وإذ أن ا�


" وإ�; 
(��اLe$�" )" اR)@ ا�%�.�ة �� ���ن أآ\$ �Q���، ��ن ا��k�ل إ�; ا�%,Xو�
" ا�.
�

� ا�,�ر�� >��-(R4�ء ا�����رات ا �� �%
Q� ،ن ).�ودا �1; ا��%�م��
Q ر��%Pا� . 
وه�

�� اR)@ ا�%�.�ة أآ\$ أ)��0 �� )��: وا>� أو �� f�( إذا آ�ن �( �Q'� �-� درا�ا�����رات ه�)� أ
 .)�ا�: ��ة

 
 إ�; أن ),W ��u�ا(� )��Z ا�%-=%� �� )��: )� W.��ج إ�; ?zH ا��*��,و�����Lر، �	�  -143

��.( p
�K >��� �1; >�ة، ��" و(�د
 �� وزارة ا�Fرا�� �� �Qا �1; ا��%�ما��را. 
 

 >'�ر ا�%-=%� �� ا���1ان ا��� W�ا(` >��ت ��ارئ 5-6
 

144-  ���qRظ �1; إ��0ج ا���� ا��و�
� �1%,���ة �� ا�.�P�Qا� >
,-W �� ا�%-=%� دورا Z�1W

� أو >��ت �

�ء ا�Fرا�� ��ى ا���1ان ا��� W�ا(` أز)�ت �0(%� �" ا���ارث ا��2<Vو�� إ��دة ا

و�K%T ذ�}، 4%�ن و(�د )�1�)�ت وا�
� �" >��� ا�Fرا�� . 	�ة �,-�ات ����ةا�2�ارئ ا�%�
���qR��0ج. واVظ �1; ا��.1� $Qb� @ا��� @��	W �� ا$o��( ا�%-=%� دورا Z�1W �%آ. 

 
%4" ���
" و�	� ���1@ ا�%	�م . و�%�)� W,�%$ >��ت ا�2�ارئ ا�%�	�ة �,-�ات ��ة -145 :	Wو

ي >��ت ا�2�ارئ ا��� �%�" )���k�� "( ���P%� ا���1 ا�%�-� أو 1W} �1; ا�%,��ى ا�	2$ي، أ
ا��� �ZP ا����)�L "( ���( Kرج ا���1، إ)� �,�Z ا�0
�ر ا�.��)� آ�)�1، أو Rن ا�FPء ا��ي 

�(��
��ت ا��� �W/�ه� . �.��ج �1%,���ة �� دF0 �� KLاع )��0 ): ا�.W$ن )$و�0 ا���� ،�������و
�Q�Qا�%-=%� أ)$ أ���I1� . 

 

$ D?��0 أآ\$ 2L�رة )%� ه� �� >��ت  -146Lu1; ا��� ZW$�W ،ت ا�2�ارئ��< :
و�� (%

�
وه�
 ه� ا�.��� �1; و(` ا�/��ص �� >��ت ا�2�ارئ ا�1��%	� ����eت واR)$اض، . ا��-%

$ . �q ;1$ار Fqوات ا�P$اد ا��� �� FWداد Q�ءا إذا �@ D���W �1; 0.� ��ري��و��� ا��

�" ا���� ا�'�?: �� ا���Qدة ا�� ،�
Q�Qأ)$ا أ K�	�,%?@ وا��4: �� ا��	ن ا��4: ا�uT� �P
Wا$�Q

� ا��=%; ���Iا� �� `-� @P-�و ،$Qb� @?دا �
%�W ;دي إ�X� �� `
ا��0Vج ا�Fرا�� أو ا��Q%$ار �

�
�L$ة و)\K ه�
 ا�.��ت W ����,W�ا�$ . )" ا�.��ت ز��دة �� )���12ت ا�%���0 ا��Iا?

� و��رة �1; اVدارةk���Lا. 

 
147-  $�� �

�ء >��<Vي )��)�1 أ�%�ل ا�2�ارئ وإ��دة ا$PWء�
<Vت ا�2�ارئ وا�
1%� @,� 


 ا�.��ت و��	��@ ا���@ ا�%
�ا�0 )" ا�%	$��� ���P�QH� "
�f�%ا� $T0 ;���� رو)� ا��ي �� .
Xا�2�ارئ ه ��f�( "( @����ء، �%,Xو�
� إ�$ام ا��	�د و�1%
�ت و�'12: ا�%%\1�ن ا�	2$��ن، 

@�W�21Q اء 4%" >�ود$Tا���1ان . ا� }��
@ أن ه-�ك W'�رب �� ا�,�21ت �� 
	�1� "
�W `0أ �
�

" ا�%%\1
" ا�	$2�
" و)-,	� >��ت ا�2�ارئ ا���" �,�/�)�@ �,@ �
�ء<Vت ا�2�ارئ وا�
1%� 


�ت ا�2�ارئ آ%� W). وه� ا���P ا�%T$�� �1; ا�%
Fا0
� واR)�ال(P
Wا$�Qت �� ا�� –�$ز W'�ر
 �

�ء وا��-%<Vد (إ��دة ا�	�`، و�ا�2�ارئ �� �	ء و)-,�
<Vت ا�2�ارئ وا�
�	�د أو��� �,@ �1%

 �
%
1�Vوا �
%
1�Vا ZW����وت �� در( `W�)" أ�$�� ا�%�( @���0
�� ا�%%\1�ن ا�	2$��ن ��
�
�$� ).ا�
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� اR)@ ا�%�.�ة  -148-��D(�0$ اR)@ ا�%�.�ة ا0V%�?� و�� إ��ر  KQ$� ،2�ارئ��� �k�/ا�

< ا�XTون و,-W Z��(�
0�,0Vا�%�.�ة (ا @(Rا(D(�0$�1� @
	( K\%( �)�� ان، و��
/  )-,	� إ�; ا�%

@
��	$ ا�%%\1�ن ا�	2$��ن إ�; ا�	�رة �1; ا��.$ك �,$�� وه� )��رة . )-,< )	� �( ����qو

� �R%�ل ا�2�ارئ وإ��دةQ�Qت أ�Q�
,���
$ درا�� �������رات ا��1��% q ;1� @ء، وه�
<Vا 

��ن �-�$ا ),���ا �� ه�ا ا�%�Pل
Q Z�ا���ر "�
�ء، �<Vإ��دة ا �
P
Wا$�Qا �� �
 .وذات اRه%
 

 zH? K\%�W ا��*��, إ�c أن ا0و��#� "! ا���Hان ا��! X�\ �J�" >+�J7ت ا�)�ارئ ا�+�*�ة -149

� 2L�ط ا�	
�دة<�W �� :�ر�T(ل ا�2�ارئ و�%�R ��
��ت )�'�رW$W و(�د "( ��� ،�
 وا�%,Xو�

$W��1� �\��( ن��W �� ،ا�%,�%$ة �
 . ا��-%
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 ��D1�ل  (7ا���.� �
�-�1�2007:( 

 
�.��ت ا�2�ارئ ا���)� وا�%�	�ة ا��� W,�%$ �,-�ات ��ة، ���
" �1; ا�%-=%� إ�T0ء  )أ( >1��� �%
�

�Vا "

"آ�در )" ا�%%\1
%
1/ K\%%ا� K.( ر �1.1�ل����@ �1; ا��$.W "�آ��ر )-,	� ا�2�ارئ ا���" �%
1%
�ت ا���@ . ا�	2$ي ا�%���د� Z
W$W ;-,�� �%��< �
�%,Xو�
� اoV$اف �1; ا�%
Fا0 @����آ%� �ZP إ�


%� ��	; ا�FPء ا. ا�%
�ا�0� ،@��
���W "( ءاF) �
�D(�0$ ا�2�ارئ �Lرج ا�%
Fا0 K%.�� أن ZP�و $Le

" 0�اة آ��
� ���1ء �� ه�ا . %4" )
Fا0
� ا��%\
K ا�	2$ي�$2� "
1\%( �,%L أو ����K أرT
Qو

 "
�$2� "

-�@ آ%%\1
�W �?�-� "�ا�%/�2، وإذا �@ �W$ز ا�.�(� إ�
�@ �K%�1 �1; >��� ��ارئ )�	�ة، �%

�ء�� )��ن �L$ أو %4" <Vت ا�2�ارئ وا�

" و�%-,	� و�W�ا�$ �%%1\1
" ا�	. �,@ �1%

" ا�.���$2


� أن ا�����ر اRه@ ه� ��رة ه�ا � ،���%P%ا� 
1%
�ت ا�2�ارئ ا�%��رات ا�Hز)� �0H'%�م إ�; ه��
 �

 �1; ��ل �1%�
�-Wت ا���@ و�
P
Wا$�Q1; و4: ا� �
ا���د ا�%.�ود )" ا�R$اد ذوي ا�%��رات ا��1

 . ا��-%
�–ا�2�ارئ 
 
�.��ت ا�2� )ب( >1��� �%
�� ���%�o; ): ا��4: و��P�Qا� @%�W أن "
ارئ ا�/�ر(
� ا���)�، ���

��%�: ا�%%\�W)2 ( K�ا�$ �
�� ا�	�رة ا��ا�
� ��ى )��Z ا�%-=%�؛ ) 1: (و�� >��ت ا�2�ارئ ا���. ا�/�ص
�� Q$���؛ �P�Qا �
�� وQ: ا�%%\K ا�	2$ي أو ا�%%\K ) 3(ا�	2$ي ���%��رات ا�%V �%?Hدارة �1%

�
� ا�'$ور��ا�	2$ي Q�QRدارة اVت ا�
1%��1%
�ت ا�2�ارئ ا�	
�م � >,-( "( @�� :- �
 W�آX,( Kو�

�� ا�.��ت ا��� � �W�ا�$ �
�� . اoV$اف �1; ا�%
Fا0
� �K\%%1 ا�	2$ي� �%�و�� ا�.��ت اLR$ى، 

1%
�ت ا�2�ارئ ا�	�رة ا��ا�
� 4%" ا���1، �%�" �-�?� / �K\%%1 ا�	2$ي� �	,-( $
�,@ أن �.��� آ�

�ء<Vت ا�2�ارئ وا�
�%,Xو�
� اoV$اف �1; ا�%
Fا0
�، و�.��ج �� ه�
 ا�.��� إ�; ا�.��ظ �1%� ;1 

�� اRول �� >��ت ا�2�ارئ�P�Qض، و�/� ا�$I�0 ���ا ا�$( �
و�-��I وo :4$وط ���}، . ��رة )
�ا0
 .آ%� ���
" اW/�ذ ا�	$ارات �� آK >��� �1; >�ة

 

�ء وا�2�ارئ �%W� H��I�- أن W )ج(<Vت ا�

� ا�%,�%$ة �	,@ �1%Q�QRا ��Fا�%$آ i?�f�; ا�	1�

; >��
� د�%� ).�ودا ��I1�� F�() "(ا��ا )" ا��D(�0$ ا���دي ��$ ��W�Hت 4%" ا���ب ا�\��� 	1�W ���

i د�@ ا�%�Tر�:���W ;1� H(آ� H���W ل��Wا���دي، و D(�0$ا��.( 

 
�" �P0ح ه�
 ا�� -150� �%

K\%%1� l ا�	2$ي �L$ت ا����دة ),����F� ق��W1; ا� �%��� $
��ا

�� �.��ت �P�Qل ��$ة ا�HL K�R:، �1; ا�ر�T%1; ا�� �	�21` �1%�ا�Qو �

Fا0%��� K���

%�� �0 �� �'%1	K ا�%%\1
" ). أ0=$ �>	�(ا�2�ارئ %�W اء��آ%� ���%� �1; ر��q ا�%-=%� �� إ
"
��ت �� ا��4�%)-,	� �1%
�/ ا�	$2���k "( `
وإذا W@ ه�ا . ت ا�2�ارئ، وه� أ)$ ���0 �


�ء وا�2�ارئ ا��� <Vت ا�
1%� @,� :( �

��ت ا�.��W$ن )" ا�%'$ ا��/�1 �" ا����
ا��0	�ل، �,

$ �1; 0.� )	��ل,W . ��Fت ا�2�ارئ و(�د ��رة )$آ��.� �k�/ال ا��(Rا ����W ����,�Qو


�ء <Vت ا�
وا�2�ارئ، �����4V إ�; W.��� واX,%� y4و�
� و����W �21Q اR)�ال 1%� @,� "%4
@
1�Vا���1 أو �� ا ��. 
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6- ��+�HRSا T7�U+ودور ا� ,���R0ت ا����6 "! ا���N7*�#, ا� 
 

6-1 @
���Rدوار وا�/�)�ت �� اb� �
 ا��-
� ا�.��
 


$ات ا�%	�$ -151
I1; ا��� ��W$�%ا�����ت ا� @�� K
�,�� �
�Q �1� �%
>� �� ه�ا ا��	$�$، �$د �
�
��� ا�%��ZW ا�%
�ا0 :12'W دوار ا���Rوا �
 :)�(Q }��� F%�ت �1%
�ت W	��@ ا��	�ر�$ ا�.��

 
��ر(� )��$ ��م ),���، ���Q\-�ء  )أ( �%

� )%\K إ�1%
1�Vا�%-=%� ا ZW��( "( Hأس آ$��

 ��
�ن وا�%%\1�ن ). 2)� (أورو%
1�Vم ا�%%\1�ن ا�	�ن وا�%%\1�ن و�
�$�
�ن ا�%
1�Vا

< ا�-���Tت ا�	2$��ن W	�ر�$ه@ ��,( �.0 ;1	K إ�; ا�%��$ ا���م، و����; ,-W Z��(

��Fآ$(Hوا� ���
�%%1\1
" ا�%�
�ر�� وا��-� ��,-��� �%
Q� ،
1%
� W	��@ ا��	�ر�$ ه�� K
�,W 
"
 .ا�	$2�


� ا��$ )ب(%
1�Vا ZW��
� وا�%%
1�Vا ZW����ن و4%" ا�%f�%ن وا��
-���ن ا�f�%ا� "
�� ،�
�
 �

$ ا�%
Fا0��W ;���W $ ا���	ى ا�%�� �

� ا�%�--�
��Qت )" ا��>�ات ا�,���ا�%/���ن 
��ن اVدار��ن و),Xو�� اH�Vم إن و(�وا f�%م ا��	� �%
���}، و�	�)�ن W	�ر�$ه@ ���، �

�%
1�Vا K\%%1� @$ه�ر�	W /��$�1
%� ا��Vأ. ا "( @q$���
" ��ى و
-�
" ا��f�%ن ا�

� �P%��ن 4%" أ�,�م �-
�، ��ن ا�%,Xو�
" �	�)�ن W	�ر�$ه@ �1; 0.� %
1�Vا ZW��ا�%


� أن ه-�ك اH�Lف �� . )-��K إ�; و>�ا�W@ �� رو)�� ،�
%Qر �
وه�
 2L�ط ),Xو�
 �

" و�uTن ا�%
Fا0�f�%ا� "

�W نuT� �%
1�Vا K\%%وا� y���%ا� "
�)�ى ا���Tور 

$�
$ �1; 0.� )	��ل ���-,�� ���{ ا��>�ات، ��" ه-�ك و,W �
ا)D ا��%K، وه� �1%
Z
W$ه�ا ا�� "� "

" ا�$ا4%
1�Vا "
 .��دا �1
H )" ا�%%\1


" )ج(%
1�Vا "
1\%%1� l�/W / �2T0Rا :

�@ و(%�f�( :
%P� �

Fا0( "

�$�
" ا�%
1�Vا
�� ا��� W	�م ��� ا�%��ZW ا��� �����ن إدار��W، آf�( ;1� ���21 إدار,�%� ��%���ن 

 "
�f�%ا� K%� �2L ;1� ذا��
" ه�Xء 0
%
1�Vا "
�,Z ا�%%\1� �%( ،Z��
%� (ا�%Q�
��ره@Qأ ( @�-�
" إذا )� ر�q�ا �� ذ�}، ��f�%ا� $
q "( ى$LRام ا�%�ارد ا�/�Qو�1; ا

�P($ا�� �
 .� ��%���ن �uي 0��ذ �1%� ;1
���@ ا��D(�0$ ا�%
�ا�0 وا���@ ا��-� ا�%��o$ ا��ي �	�)` ��%\K ا�%��أ ا�%�1" � )د( >1��� �%


0��
� )" ا�/�)�ت، �� أوQ: �20ق )%�"، و)"  K'أ� @��	W �� ا�%-=%� ��1�1ان ��f�(
��
وا�I$ض )" ذ�} ه� و4: ا�%��ZW . أ�$ب 0	�2 )%�-�، إ�; >
� �W$ز ا�.�(� إ�

T0Rا 
���
�م 	1� iا�� �(�	( �� �

� ا�	
�د�� ا��� . �2ا�%
�ا0-��" و(�د ا��>�ات ا��
 

��q ا��D(�0$ ا�%
�ا�0 و�����@ ا��-� ا�%	�م )-` �� ا�%	$ ��-� أن ه��� :12'W

�-����%��ر ا��ي ��Wu )-` ه�ا ا���@ ا� >1��� �%
 .ا��>�ات ه� �k>�� ا�	$ار اRول �
 



PC 92/6 (a) – FC 108/18 49 

PC 92/J2937a-Final 

  وا��1%
�ت، وا��Q\%�ر،دور أ�,�م ا�%,���ة �� )�Pل ا�,
��Qت  2 - 6
 
 أ"
ع ا�+��-�ة "! ���ل ا�����9ت و�R, ا�+��-�ة "! ���ل ا�����9ت  1–2–6

 
 – 1994آ�ن )" أه@ )y(H ا�H)$آF�� �� ا���$ة  :أ"
ع ا�+��-�ة "! ���ل ا�����9ت -152

" �1%,���ة 1995�f�( د�)و :( ،�%
��Z إ�1( Kت �� آ�Q�
 إ�T0ء أ�$ع �1%,���ة �� )�Pل ا�,


� أ�'��� )�Pل�$�
� ا�%
1�Vا ZW��
@ �%K ا�R$ع .  ا�,
��Qت �� ا�%
و�� درس �$�< ا��	

 ا�R$ع، وه� �,@ ��� ���Pا� �,
���/�)�ت ا��� �	�)�� ا�%	$ )" HLل ا�	,@ ا�$? ����Hو�


@ أ0` �@ ��" ه-�ك �� )" أن �Xدي إ�T0ء �,@ (��� . ا�%,���ة �� )�Pل ا�,
��Qت
وو(� ه�ا ا��	
(�%W �
� �'@ و>�ات ا�%,���ة �� )�Pل ا�,
��Qت �� )�1.� ا�XTون ا�����د�� وا�(�%��

��ءات ���� >1��� �%
�� ا��$ا)D �� )�1.� ا��-%
� ا�,��	�، إ�; T0�ء ��{ ا������ت �f�(و

$ ذ�}q، و��1; ا�$وح ا�%�-�� ��Wا$
�uWو ،"
�f�%ا� �� �� .ا�12%�

 
153- DWاض 0�ا$��Qوا �T��-( �-و� ��أ0` >� @

 أ�$ع ا�%,���ة �� )�Pل ا�,
��Qت، و(� ا��	


$ات ����ة �� ا������ت ا��1��% ����%K ا��ي XWد�` ه�
 ا�R$عIW . ص�L `)��و���ق ه�ا 
�1; ا������ت ا��1��% ����%�P( �� Kل ا�,
��Qت، وإ��اد ا��Q$ا�4ت ا�	���2ت وا��	�ر�$ 

وا�P�اZ0 ا�/��k ) ا��� W,�/�م أ�Q�Q داKL ا�%-=%�وه� ا��	�ر�$ ا�%�(Fة (ا�%�(Fة ��1�1ان 
�%� �� ذ�} إ��اد ا��$ا)D ا�	2$��، و),���ة )%\�1 ا�%-=%� �� إ��اد  ،�
��4: ا��$ا)D ا�%
�ا0

�
 .ا�%T$و��ت و����W ا�%�ارد ور2L �k�ط إ)�اد ا�%T$و��ت ا�%
�ا0
 


#' ا��*��, -154" zH?'�>�ت و�إ }���uTن ا������ت اRو�
�  إ�; 4$ورة ا�.��ل �1; 
�
�` أ�$ع ا�%,���ة �� )�Pل ا�,
��Qت �� و4: ا��$ا)D ا�%
�ا0 :12'W أن . ��1ور ا��ي y4وأو

 ���,W نu�
$ أ0` آ��0 ه-�ك ��{ ا������ت q �1ا�� �� �,
)%\�1 ا�%-=%� �'�12�ن ����ور ا�$?
"
: ز��دة ا�H)$آF�� �� ه�
 و). أ�$ع ا�%,���ة �� )�Pل ا�,
��Qت �� )%: ا(R�ال )" ا�0�%.

��1ا�0@، أو �1;  @k2$ي، أو �� ��ا	إ)� �1; ا�%,��ى ا� @�Wون �$ارا�/�� "
ا�R$ع، ��ن ا�0�%.
�%�

�� � . ه��" ا�%,���
" آ1� �)�W ا��� @
���Rا "�
� و�%
��ن ���
 ا�R$ع )��ZW إ�1W أن "�و�%

�2�< ): أ���
@ ا�%-=%��W .@ ��ن ا��ور ا���أ�$ع ا�%,���ة �� و)"  ��f�( `�ي �%�" أن �'12: 

" اLe$�" وه� دور ).�ود إ�; >� )�، إ� �� 
-�
" ا��f�%دور ا� "� i1�/� � ت�Q�
)�Pل ا�,

�F��رة R>� ا���1ان ��
 .ا�.��ت ا��� �	�)�ن �
 

 ا���@ �-� و4: ا��$ا)D ا�%
�ا0
� ا�	2$��، �.��ج )%\1� ا�%-=%� إ�; ا�%,���ة )" �$�< -155
��)1` و�� ��%\K دور �$ع ا�%,���ة �� )�Pل ا�,
��Qت ه-� �� ا�%,���ة �1; � �%
1�Vا �-�ا�

�-
�( �
P
Wا$�Q�2 اT0ت أو أ�Q�
Q @
%�W �� وا�%,���ة �P
Wا$�Qآ%� أ0` )" . و4: )-=�ر ا
�$ة ا��� ��Wو �o?�� أ>
��0، وا�	�?�1 �uن أ�$ع ا�%,���ة �� )���ن ا�W ت ا�%,���� أن�Q�
�Pل ا�,

��1، ��$ة ��%�� "
�$ا)D �1; ا�%,��ى ا�	2$ي �P$ى ��� ذ�} �$��4 �1; ا�0�%. ��W أن "�%�
��ر(� آ�
$ة �
و�%�" أن W	�م أ�$ع ا�%,���ة �� )�Pل ا�,
��Qت ): ���� أ�'�ء ا��$�< . وا��

1
@ ),���ة �=
%� ا���?�ة �%%\�1 ا�%-=%� �� إ��اد أ�$ ا��%K ا�Vا �� �-���� W.�د اRو����ت ا�

" W	��@ . ا�	2$�� ا�,���� ا��آ$� y���%رض �� ا���W .�ث�أن  "�
$ أ `0��Pر ���oVرة أ0` �%q

),���ة �� )�Pل ا�,
��Qت ا�%.���ة إ�; ��1 )" ا���1ان و).�و�� ا��$و��Q� D%$ار دور ا�%-=%� 
 .��17 ا�%T$وع

 

                                                 
17 �(�	W ا�%,���ة ا��� @

	W �'�ت ا0=$ أ�Q�
ا����ون ): ا���1ان ا�R'�ء �� و4: ا�,
��Qت �) ا�%-=%� �� �P(ل ا�,

 .PC 85/4 –): ا�ه�%�م ��(` �Lص ��D(�0$ ا����ون ا��-� �1%-=%� ) 1999 – 1994( ا�	$2��
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156- �%Iا� }��
�، آ�ن ه-�ك %
1�Vا ZW���� أ�$ع ا�%,���ة �� �� ا�%f�( ض �� أدوار
�� �,@ ا�����د ا�Fرا�� وا0V%�?� و�,@ ا�,1: f�( "( $
Iت وا���د ا���Q�
)�Pل ا�,


" �� أ�$ع ا�%,���ة �� )�Pل ا�,
��Qت )" ذوي . وا���Pرة�f�( "

�W �.0 نeا �
وP�W` ا�-
 �
�$�
��Qت ا�	���2ت ا�Q �� ا�/�$ة)
�

@ أن ه-�ك >��) إ�; وو(�). K\( إدارة ا�%
 �$�< ا��	

 �� $(Rا�-=$ إ�; ه�ا ا �I�-� `0ى أ$� `-�
� و��$�
�ت ا�	���2ت ا�P
Wا$�Qل ا�P( �� ات$�L
 "
�f�%ن ): وا(��ت ا�eا uT-� �� KLا )" ا���ا��F( وأن K�1
%� آ�Vا �-�إ��ر �$�< ا���@ ا�


� اLR$ى، آ%�1.� ا�Fرا�� -�
-�@ ا�%���y ا��W "�ا�%,��ا)�ا�� �
 .وا��-%
 

157- zHN#�1 �" و	رة ),����
@ إ�; أن إدارة أ�$ع ا�%,���ة �� )�Pل ا�,
��Qت 
 ا��	
 �
�
f�ا�%��م ا� �
�" أن W,�@ �� ازدوا(%� �
%
1�Vا ZW��
" اLe$�" �� ا�%
-�
" ا��f�%ا�

�-�
�(�ت ا�	2$�� )" ا���@ ا��<H� Z���� ا�%�P�Qا �� K(�� .وا��0ام ا��
 


< ا�,
��Qت، #*�م �R, ا�+��-�ة "! ���ل ا�����9ت "! رو�� -158,-W ل إدارةHL "( ،

� �� W	���L @)�ت ا��-,
< و��Wدل ا�%�1�)�ت �R$ع ا�%,���ة �� )�Pل ا�,
��Qت,
�` ا�$??�f�� .


� �� إ��اد ا��	�ر�$ ا�%�(Fة ��1�1ان �" إدارة ا�%-=%�,
 ا�	,@ آ%� �	�م. و�%\K ذ�} ا�-	�2 ا�$?
 ���) $
���� �

�، و�/��k )�1.� ا�XTون ا�����د�� وا�(�%��-������Tور ): ا�%���y ا�


" ا�%��1 إ�; �$�< . ا��Wل ��%K أ�$ع ا�%,���ة �� )�Pل ا�,
��Qت
%
1�Vا "
�f�%و)" رأي ا�

@ أن ا���?�ة )" )�%� ��Wدل ا�%�1�)�ت ).�ودة

� إدارة د�@ ا�,
��Qت ا. ا��	��,Wو "( �
�Fرا�

 �k�/وا�%�1�)�ت ا� Z�2$ي، �� إ��اد )�اد ا���ر	ا� >
ا�R%�ل ا��ار(� �� )�Pل ا���2

��Qت,���������ون ): أ�$ع ا�%,���ة . ���P�اZ0 ا�1��%	�  �
�� ا���1ان ا�-�)f�( Z�ر�W ى$P�و


��q ا�,
��Qت و)�اء. �� )�Pل ا�,
��Qت�� ��� �k�L ت�Qدارة دراVا 
. )���آ%� PW$ي ه�
و>�; اeن، آ�ن أداء ه�ا ا��ور ��@ �����%�د ��ر(� آ�
$ة (�ا �1; )�1.� ا�XTون ا�����د�� 

�Qا�%%�ر 

�T( K%� ��$� K$آ� . وا�(�%��
� و��" ا�-
� P�W` إ�; ا���Q: �� ه���W ; �$ار	1�و

�� آ�
$ا<$W ت�Q�
���%,���ة �� )�Pل ا�, �

" )���y ا�%-=%� )�-�ارة �,@ وZq$W إد. 

��ر(� أآ�$ �1; أ1Q�ب  �%��W �	�$� 
�PW ا��.$ك �� �%=-%���ا�%,���ة �� )�Pل ا�,
��Qت 
���} ا�/�$ة ��$  K	-�� ،ت�Q�
��ت �K%�1 ): أ�$ع ا�%,���ة �� )�Pل ا�,�Tا� >�$� "� ��ا�$

@
���Rا�%�ارد ا�%��>� �� أ�$ع ا�%,���. ا "
WدارVا ��f�( زF� ،{���4 إ�; ذ�V��ة �� )�Pل و
K)ا��� K%��1ت ا��� �k�/�
�، و%
1�Vوا ��2$	ت ا��Qاء ا��را$)V ت�Q�
 .ا�,

 
��ر(�  -159 �%��W K%� �	�$� ��وإذا ا�2�Qع �,@ ا�%,���ة �� )�Pل ا�,
��Qت ���%-=%� أن �-

 �	�$2���{ ا��%K ا��ي ��@  l
1	W "���ت، ��0` �%�Tا� >�$� "� ��أآ�$ �1; أ1Q�ب ا�$
 ��Fدل ا�%�1�)�ت)$آ��W ل�P( �� $4�.ا���� ا� �� .@


 د�%� )" �$�< ا��	�PW; ه�ا ا�	1�و. 

 

" إدارة د�@ ا�,
��Qت ا�Fرا�
�، و�,@ ا�����د  -160� K%ا�� @
,	W اض$��Q� ل�P( ه-�ك

����اد ا��را�Qت و)� >1��� �%
� �
�اد ا�Fرا�� وا0V%�?�، و�,@ ا�,1: وا���Pرة، و�,@ ا��-%
� ا�$�
Z�ذ�}، ��ن . ا���ر :(وzHN# ,��*ة ا��F)�( $�ر�	W ار�kة �� إ$

< ز��دة آ�	.W إ�; 4$ورة 

1; 0��
� ا�R%�ل ا��ار(� �� ا�%-=%�، و�1; � �%��Wو ��Wاء$� K�,W ت�
P
Wا$�Qت وا��Q�
,1�
�� �� ه�ا ا���د�P�ور إ�� �

$ه�، وأن W'12: إدارة د�@ ا�,
��Qت ا�Fرا�q . أن "
�W-�ول و���

 "
� �������4V إ�; ا�$ �
�$�ه�
 ا��	�ر�$ ا�%�(Fة ا�%,�?K ا�1��%	� ���	���2ت وا�	���2ت ا�
 :
�K إ�; (% ،Z,.� ت�Q�
�� ا�,f�(` إ�; )�W � أن �I�-�1�ب ا�%�آ$و، وQu�ا�	���2ت 

�� ا���@ ا��-� و�/��k )%\�1 ا�%-=%�f�(. 
 

�� ا�,
��Qت و�� ا���� ا�$اه"، ���$ �,@ ا�%,��� -161f�( "( �	�$� ت�Q�
ة �� )�Pل ا�,
�%$و�0 �� (%
: أ0.�ء ا����@ ���@ أ�$ع ا�%,���ة �� )�Pل ا�,
��Qت آ�%1  `� �0���Qا� "�%�
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" �� أ�$ع ا�%,���ة . د�� ا�.�(��f�%1� �0ام أآ\$ )$و�/�Qإ�; ا Kk�وا���ف )" ذ�} ه� ا��
�$)�P ا��%�P( �� Kل ا�,
��Qت ��$ ا�	�رات و��" ذ�} ��  �.�kإذا أ �k�/���ن �,
$ا، و�
@
1�Vا KLء �1; ا���12ت دا�-���ر(� أآ�$  @�W . ار
وهU.ا #+U< أن �U7ن ه��ك "��Oة "! ا�9+


آ$ ا��9X+�ر وا�.ي �R !6^�� `�4) .6�#, ا�+��-�ة "! ���ل ا�����9ت "! رو�� � ,�R أو
ا0-+�ل "! ���ل د-, ا�����9ت، �A7 !" dد#� �4` ) ه� أ#�G أ-+�X "! ���ل ا�����9ت


#' ا��*��, إ�c أن ه��ك . ا�9+
ار 69
 ه_Xء ا�+�^�6< إ�c اT�\ ,���R0 ا��8�3" zH?و
 cا�+�^�6< �< إدارة ���7' ا�����9ت ��4+�1+� وإدارة د-, ا�����9ت ا�$را-�� إ� )*�� X���

 .ا���R0, و�U< ه.ا ا�+��ل ��3ود
 
 ! ا�+T7�U ا�HRS+��أ"
ع ا��+��Hت "  2–2–6
 

162- "	
���م ا�� �
%
1�Vا ZW����{ ا�%��W ،ZW��$ ه�
 . �W,@ >��� أ�$ع ا��1%
�ت �� ا�% ���

� (%� ا���?�ة �" �$�< )��Z ��	��@ ا�%,���ة �%%\�1 ا�%-=%�، آ%� أ��0 ��)� �
fع )�%� و$�Rا

`
��{ ا�%H>=�ت ا�1��%	� �����ر�Z وا���( . @

�< ا��	W�1 ا��ي واLاض ا��ا$��Qا� D?��0 :(
�
Q� �� �
�1; أن )P%���ت د�@ . ا��124 �` ا�%-=%� ��.	
< ا�H)$آF�� �� ا��$ا)D ا�%
�ا0

 �
��Z إ�1
%� �-��I أن X,( ;���Wو�( Kت �� آ�
�� ا��1%f�( "( ة$
Iا�� �
ا��$ا)D ا�%
�ا0
�
$ ر�k و)����� 2L�ط اV)�اد ����o$اك ): )%\�1 ا�%-=%�، ��Wز و�P0Vا �k���4 إ�; رV�

آ%� �P( "( Z1%���ت ا�%,���ة �� )�Pل ا�,
��Qت ر�L �k إ)�اد . )��Z �1%,���ة

@ إ�; أ��0 � 

" و��را�W@ ا��� l1L �$�< ا��	�f�%ت ا��
ا�%T$وع، )%� �%\X,%� �?FPW Kو�

���رة (
�ة K%�W .@
���Rا }�� �� ،�
�
f�ا�%��م ا� 
�� )" �$ع و�� ��$ر 0	K ه�
fو K	0 ،
����%K ذوي (ا�%,���ة �� )�Pل ا�,
��Qت إ�; ا��1%
�ت  "

" ا�	�?%�f�%ا� }����ن � �
<

K%ا ا�-�ع )" ا����� �(�%W "
�Q�-( D(�0$���� ): �P-� وهU.ا #�6' ا��*��,). ا�%�$�� ا�%,�	� 
$
Ik �

�ا0( D(ا$����%-=%� �1; 4$ورة إ�T0ء و>�ة  �
��Z إ�1
%�ا��$ا)D ا�%
�ا0( Kة �� آ .


@ �,@ ا�%,���ة �� )�Pل ا�,
��Qت و�,@ =-W �� $�X� '� أن�أ "�وه�ا ا���4
b� yدوار �%
 .ا��1%
�ت ا�%
�ا0
� �� ا�%	$

 

آ$ ا��9X+�ر  3–2–6� ,�R !" �#$آ
 ا�U�S	�� ا�+�3ودة ��3*�' ا�&�
 

�� ا��Wل -163f�%%1�ن آ��ن ��f�( ر�%\�Qا� F,@ )$آ	2" آ�ن �-oا��-} ا��و�� �� وا :( 
 �
	�$�R ��$�1
%� ا��Vا Z��
�ي، �����4V إ�; )�if وا>� ��%K �� ا�%Qeا �
و)�$ف ا��-%

�
�$Tوا� �
��-Pا� . �

@ ): ا��-} ا��و�� وا��-�وق ا��و�� ��1-%
� ا�Fرا�
و�� ا��Q$ض �$�< ا��	
QX,�ت ا��%��K ا��و�
� اLR$ى، �
%� �� )	$��%� و): )����W%� ا�	2$�� وا�%��ZW ا�	$2�� �%


" أ��0 �
%� ).�ودة �,�Z ).�ود�� ��رات ا�R$اد )" (�Z0، و��م �Wل، و��Wا� ��f�(
$L� Z0�) "( `%��	W ��-����%-=%� آ�K، و)� �% @���$�( . "( ��F%ا� >
	.�� >1��� �%
و�

�� �,@ )$آF ا��Q\%�ر �1; ا�%,��ى ا�	2$ي أو اf�%� ��Fآ$(Hت ا��,QX( رأت �	� ،�%
1�V
�
�1Q آ�$.W ن��
Q {أن ذ� �
وو(�ت أ0` )" اK�QR ��� أن K(���W ): ا�R$�� . ا��%��K ا����%

��ن ��@ 0�p ا�	
%� إذا ا���$ �Q ر�%\�Qا� Fآ$( @,� ��f�( أن �$ادى $W @و� ��Fا�%$آ
W �,QX( Z��%�%��K دو�
� أو أL$ى �1; و(�ده@ �1; ��1 وا>� أو إ�1
@ وا>�، أو إذا ار2�W�ا 

و�����Lر، �	� أ�$ب (%
: )" ($ى ا��.�ث )��@ �" )��رR @��4ي ز��دة . ا�%,��ى ا�	2$ي
��Fآ$(Hر. �� ا��%\�Qا� Fآ$( @,� ��. 

 



52 PC 92/6 (a) – FC 108/18 

PC 92/J2937a-Final 

 K?�,(18 �� ا���@ ا��-� ا�%-�ZQ ��1�1ان  3 – 6
 

 =راء ا���Hان و�+�H! ا�+�1+�  1–3–6
 

1�� �راء )%\�1 ا�%-=%�  -164�Lا �
%
1�Vا ZW����Tة �� )�ى �o�ره@ ����$ ا���@ )" ا�%
�
�$�
� ا�%
1�Vذآ$ . وا �	53وإ(%��، � �� ��$Q �� $

$ آ�IW .�ث�ا�%�?� )-�@ أ0` �@  


" ذآ$ < �� ،��Fآ$(Hا� >
�2W �-( ���P�Q34ا� �-,.W ت��o ��065ورأى . �� ا�%�?� أ �� 
�� �Q�%1( ات$
IW 2$أW @� `0ا�%�?� أ�

�%� أآ�$ 0,�� )" .  ا�-��� �I1�1
%�ن ا��1ان أ�Vوآ�ن ا

 �
�� ه%� أ�$�	�P�Qا� ��$Q �� :)ا$W ا�%�?�19()%\�1 ا�%-=%� �" >�وث ;�  ( ��وأ)$�
 �
-
WHا�%�?��� 18(ا�  .( �-�آ%� K�Q )%\1� ا�%-=%� �%� إذا آ�0�ا ��'1�ن ا�.��ل �1; ا���@ ا�

�Vا Z��
K ��ي �1.��ل �1; ه�ا . 1
%�)" ا�%	$ أو )" ا�%'�W د0;، آ�ن ه-�كRق ا$Tا� ��

K ��ي ��ى ).  ا�%�?��� 63(ا���@ )" ا�%	$ '�W ه-�ك "�� @� ،�

-%� �� 70و�� أ�$�	� ا�%�?� 

 K'�22 ��$	%ا�%�?� ا�.��ل �1; ه�ا ا���@ )" ا�  . �
1'�Rآ��0 ا ،�
-
WHا� ��
� وأ)$�Q� و��

1�Vا ZW�� ا�%�?� )" )%\�1 ا�%-=%� أن ا�.��ل �1; ا���@ �� 23وإ(%��، ذآ$ . %
�����y ا�%


-%� ذآ$ ���1 آ�
$ة T( K\%� آ�ن ZQ�-%ا� �-�����Q�%1( �1 46ا�T( ��0ون أ$L� �?�%ا� . 
 

165-  "( ��

��0ت إ�; ا�%�1�)�ت ا��� W@ ا�.��ل �1��Qا� D?��0 ��%) ر، ��ذا���L��و

" أ�W ��$2	رات ا���Fت آ��0 : نا��(��
" )%\�1 ا�%-=%� وا�.�ا�%,����ت ا���)� �4$1; 


� و)-2	� ا���ر�����-Pا� ��
�، وا��
"، وأ)$�Q� ق$o ب�-) �� ���	�( . �
وآ�ن (-�ب ا�%.

$ أن ا���\� ا�Fا?$ة رأت أن ا�/�)�ت ا���ديq ،�%=-%1� (� ه-�ك )%\1�ن��إذ � ،�k�L ���< 


� ا��P��ة �,W	�K ��دا ).�ودا )" آ��0 (
�ة رq@ أن ��{ ا�FPر -
q ا���� K\( ،ا�) ة$
Iا��
%1-=%� ���
� �� أ�$�	
�، >�; �� ا���1ان ا��� W	: . ا�F��رات� �
-�آ�ن ��م ا�$4; �" ا�/�)�ت ا�

 �
�$�
� ا�%
1�Vوا �
%
1�Vا ZW���� )" ا�%$	8(�1; )��Wر��ز �%W �1ان�  .( �1\%( i��( آ�ن

$ �" ��م >����@ �1; ا�/�)�ت ا��� آ�0�ا �.��(�ن إ�
�� )" ا�%��ZW ا�%-=%� ���� �� ا����

�� ه�
 ا�%��ZW آ\
$اf�( $ون�0�ا ��
� و�@ ��$�
� ا�%
1�Vوا �
%
1�Vآ%� آ�ن ر4; )%\�1 . ا

� ا��2Q; و��ر(� أ�K �� أ)$��� ا��2Q; وآ��0 ا��-��� ا��� 1�W	�ه� Q� �� ا�%-=%� ).�ودا

��1ان ر �
���q ��� "�
� ا��2Q;، ).�ودة آ%� �@ �Q� �� ا��ا��� �k�/�ا��2 ا��ول ا�%,�	�1، و
 .)%\1�ن �%1-=%�

 
6–3–2  ��-
 �*�ار ا��-, ا��6! ا�+��ح "! ا�+T7�U ا�HRS+�� وا�HRS+�� ا�6

  
166-  "( �
��	$ر ا�.P@ ا����� �1	���L @)�ت ا�%,���ة ا�%��o$ة ��1�1ان وا��$ا)D ا�%
�ا0
W�������4V إ�; ا���د ا����1 ا�% ،K(ا���ا "( $

� �1; أ�Qس ��د آ��$�
� ا�%
1�Vوا �
%
1�Vا Z

 "
�f�%(ا�%��ح )" ا� ��,-��2
< ا�H)$آF�� �� ا���$ة �� 65ا��ي زاد W �-( �?�%1994 ا� - 

@، ��ن ). 1995���Rا �� "
�� ا�,
��Qت ا�%��>f�(و "

-�
" ا��f�%د ا���� >1��� �%
0,�� و�

 "
�
�، وه� �W$اوح -
WHا� ��
�، وا�T$ق اRد0; وأ)$�Qو� ،�
��� W	$��� �� أ�$�	���1 � K�أ��اده@ �
�1.4�1 و 1.2 K��  . �
 0=$ا ��(�د ��د ا���ديوW	K ه�
 ا�-,�� آ\
$ا �� )-2	� ا���ر��� وا�%.


$ة Iا���1ان ا�� "( $
���-,).  �1; ا���ا��0.4 و 0.6(آ� >1��� �%
Z إ�; ��د ا�,��ن ا���)1
" و�

$ةIا�� ��رFPا���1ان ا� �� �
�,0 ���W$(و ،�
Q� �� ا$
���Fرا��، آ��0 ه�
 اRر��م أ�K آ\ . K	Wو

��� Z,.W ا��� �	�آ��0 ا�2$ ���1 أ	�2 ا��ول ا�%,���uورو�� ورا �k�/ر��م ا�Rا. 

                                                 
18    y���%1� "
��
" ا���
-�
" ا��f�%ا��ر(� �1; ا� p�-� >�2-W $�$	ع )" ا��$�
� ا�/%p ا�%-���T ا��اردة �� ه�ا ا�-�ا�

 �%=-%��� �
,
��ت,)�1.� )���� اQR%�ك, )�1.� ا�XTون ا�����د�� وا�(�%��
�, )�1.� ا�Fرا��(ا�$?�I1.� ا��(  ,

" �� أ�$ع ا�%,���ة �� )�Pل ا�,
��Qت))�1.� ا��-%
� ا�%,��ا)��f�%ذ�},  وا� $
q $آ��وذ�} )� �@ . 
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�ن �� أZ1q اR>�ال إ� -167%
1�Vن ا�
-���ن ا�f�%�1 ا���ز)� )" � Hال ا��(Rا $��W "� 

�-Q Kآ �� "

$ . ا��D(�0$ ا���دي �$>�1 أو ر>�1q "
�f�%ء ا��X4�ح أن ه��و��-� ه�ا 
��ءة�� K%" �1; ا���ول . ��در�Pا� ��X�ج) 5(و��-�Q�1 . ه�ا ا��W ��
fو K�� $��%/���ت ا�,

 �Q��%10 ��600 ا� ���� )" ر>�1
" إ�; ) دو�ر أ($��). أر�: ر>Hت آQ K-�وه� )��1 �
 ��1
%� Rورو��(وإ)%��، ��ن أ��1�( K �� أورو�Vا Z��
-%� �,%y ) ا�%� ���$	W �1 وا>�ة<$� y%,�

 �
1
%� ا��$�� �FPر ا�%.
�  (ا���ديا�%��1 ا��R; �� ا�%.�Vا Z���1
" أو ) ا���ديا�%<$�
ا�%
Fا0
� ا���د�� ���1@ و)/���ت ا�,�$ ا����1 )" ). 0=$ا �2�ل ا�%,���ت(�Hث ر>Hت 

�-�ا��T�Qري �1; ا�%,��ى ا�	2$ي )-/�'� (�ا ��H، �1; ا����ر أن ه�ا ا��/�
l / ا�
 Z�ت وا���ر���%�)H� $�و�P$ى ��ر )" ا�%-���1 ). وه� دور >
�ي ���1\�ت(�,�/�م أ�'� �1,

�F��دة ا�%���� ا�%/��� � y%,� أن "�%� "
�f�%1� ���/%ا� $
q ا�%�ارد ��$�و): ذ�}، . 1,

$ ذ�}qو ،Z�ن �1; >,�ب ا�(�%���ت، وا���ر���Q �1��-%ا� 
وإذا >��� أي . ��ن )\K ه�


'�ت �� �2
��� إ� ��)$اء ا�%F�� (" ا��/IW ;إ� K
�Q H� ،�
%
1�Vا ZW��>��ت �FP �� ا�%
"
�f�%1� ���/%ا� $
q ا�%�ارد. 

 

 ��� وو^�hO ا�����9ت T�34 ا�+hO�^T�U ا��MMN� �9���6ت ا��6
 ا����#� ��H): 5(ا���ول 
!+�HRSا T�U+ا�/!-
X�4ف ا��وXرات  ا�HRS+! ا�6

��U#
 ا�0
!+�HRSا T�U+ا�/ !+�HRSا
!-
 ا�6

X�4ف ا��وXرات 
��U#
 ا�0

�
	�$�R �%
1�Vا Z��1
%� ا��$�� ��1.$  14 ا�%�Vا Z��ا�%
 ا���ر���

13 

 �
	�$�R ��$�1
%� ا��Vا Z��ا�%
�
�$Tوا� �
��-Pا� 

1
%� �T1$ق اRد0; 14�Vا Z�� 10 ا�%

 �

� وا�%.Qe �%
1�Vا Z��ا�%
 ا���دي

13  ��$�1
%� ا��Vا Z��ا�%
�
 �T%�ل أ�$�	

9 

1
%� ا��$�� �FPر �Vا Z��ا�%
 �
 ا���ديا�%.

19 ��1
%� Rورو�Vا Z�� 7 ا�%

R �%
1�Vا Z��
� ا�%-
WHا� ���$(
 و)-2	� ا���ر���

12  ��$�1
%� ا��Vا Z��ا�%
�
�$T2; وا�Q�ا� �� Rورو

13 

 
��ن أ�'� �1; )
Fا0
�ت ا�%�Tر�: -168f�%,��$ ا��: ا�%-=%�، . �ر�T( "( وع$T( Kآ ���


� ��	��@ ا�%,��0ة,

" و>�ة �-
� ر?�W .0�
� وه�
 ا��>�ة ه� و>�ة )	$، ورq@ أن ا��>�ة W,-� أ>
1
%� دور ا�%�if ا��-� ا�$?
,� ��ن ه�ا � �.�ث �� أZ1q ا�.��ت�Vا ���f�( ;إ� . ��T�و

 @��� $�
$ )�-�ZQ )" ا�,q Z
�-��� ا�%	$ �	�)�ن f�( ن )" أن�
%
1�Vن ا��f�%ا�

" أ�2T0 ا���@ ا�	2$ي اLR$ى � :%Pا� �k$� "( {��� �%
1�Vا if�%ن ا��($.
ا�%�Tر�:، �

T%1� $�
< دKL )" ا��Vرةوا�,	.W�1ان و�����$ . $وع، واآ�,�ب ا�%�$�� Q ون إ�; أن$
T� �%آ
��1�W Kن أ���� "

%
1�Vا "
�f�%ا�. 

 

�ن  -169-���ن ا�f�%س ا�$��uن � �
%
1�Vا ZW�� �; W50	'� ا���(
��ت ا��� FWود ��� ا�%

$o��%�2 ا���@ ا�T0R @و��� "( K�Rا. ا�%�?� �1; ا y,%ا� Z,<ن و�� ،K%س ا���
	��/�ص 
$o��%ا���@ ا� @��	W �� @و��� i�0 "� H
1� ��F� �( ن �" �'�ء�I1�� "

%
1�Vا "
�f�%و): . ا�


�س ا��%K، ��0` ���و 	���ن �� ا�%,y ا�/�ص f�%آ$ه� ا����0ت ا��� �
ذ�}، و�1; ا�$q@ )" ا��
f�%و�$ادى ا� ZW��
" ا�%��1 ���1
@ أن ه�ا ا���� �����" ��W��o �-��ا ��
"، آ%� �����" ا�>�
�ج ا��


" . إ�; ا�%F�� )" ا�R%�ل ا��ار(��f�%ت ا���درة إ�; �$ادى ا���
و)%� �` أه%
� أ�'� ا���(
 ZW��
" )" ا�%	$ �1	
�م ���R%�ل ا��ار(� آFPء )" ا��$ا)D ا����%
�، و)�ى اه�%�م ا�%
%
1�Vا


" 70وذآ$ أآ\$ )" .  ا�R%�ل ا��ار(�ا��$د�� ��	��@ ا���@ ا�%��o$ ��1�1ان أو�f�%ا�%�?� )" ا� ;� 
 @��	W �� $أآ� K�T�
��0ت، أ `0��I�- أن ��T$آ�ا ��Q1; ا�� @�W��
" �� إ(�
%
1�Vا "

-�ا�
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 �; ا�%�?� أ `0��I�- ��@ أن ��$Q�ا و��� أ�K 71آ%� ذآ$ . ا�%T�رة ا�%��o$ة ود�@ ا�%�Tر�: ��1�1ان
��ن . ��ار(� �� ا���0$)D ا���دي��2T0b ا����%
� اf�%ن وا��
%
1�Vآ$ ا�%%\1�ن ا�� "
و�1; >

 $o��%@ ا���@ ا���	.� )" ا���� ا�%��ح ��@ ���أن  "�
" )" ا�%	$ �%�f�%1; ا�� Z12ن أن ا��
-�ا�

" �� �%'�ن و��� ��
$ا (�ا �� أ�%���@ 
%
1�Vا "
�f�%�0 )" أن ا��
�� أ>T� $	%�1�1ان، ��ن ا��


" ا
%
1�Vا "
�,�Z ا���12ت ا�%/��� ا��� W$د )" ا�%%\1 �Pا�$دود (��ار(� ا�%�$) �� �
�1qRا

�ن��Q1; ا��.( 

 
 ا�$#�رات ا��! #*�م �J4 ا�+�^�6ن ا�*)
#�ن �H��Hان  3–3–6
 

170- �#

$ )�-�ZQ �� ا�F��رات ا�	2$�� :ا���ازن "! �7ز#d ا�$#�رات ا�*)q F
 ��(� W$آ

� �1; ��د ).�< �
-
WHا� ��ود )" ا���1ان �� آP( K%���ت ا���1ان ���Q\-�ء )-�ب أ($�

�%P< K�1 أ��T%ا� . K�.� ،ت ا���1ان���%P( "( ���%P( Kا�%�?� )" ا���1ان ا��� �� 25و�� آ 

" وا���� 
%
1�Vا "
�f�%رات ا���ز i�0 "( $\رات �1; أآ��F1; أآ�$ ��د )" ا�� K�.W


�اV(%��� ا��ي �%'�0%Qم ر��( �� $�وK%TW ا���1ان ا��T$ة ا��� K�.W �1; أآ�$ . ` �� ا�,
��ن ��1ا�0 W إ�; أن K
%Wرا و�,
( ��
�0
Z )" ا�F��رات ا���1ان ا��� ���ن إ($اء ا����Wت �

K%ت ا���	ات، وا�(�%���ت، و>1$%WX%1� �
%
و�@ K�.W ا���1ان . )���2Q ا��KL و)$اآF إ�1
�Fا� "( ��
�0 K�R0,�� ا K�TW �2 �� �25رات وا���� ا�%�?� �1; أي أ��م ز��رة )12	� �� را

 ا�%�?� �	� )" ا���د اV(%��� R��م ا�F��رات �� أ)$��� ا��2Q;، ��ا��ول ا�%,�	�1 و�1; وا>� 
 ���
� وأ�$�	
���و�1; أرQ� "( Kأو .  ا�%�?� �� آ �	رة ا���1ان )12��ب ��م ز��Q�1 أ%oو


$ات 2003
HL ،�1ل ز��ر��W )$ات �1ouW ;1� ت ا�2�ارئ أو ا�.��ل��.� >1��W Kآ�T( ،
�(�� ���< K�T� � {أن ذ� $
q ،ل�Lا��. 

 
6
 �H��Hان -171�H� zMN+ا� LR%'� 0.� : ا���أآ\$ �� 60 "

%
1�Vا "
�f�%ا�%�?� )" ا� 
��ن ا���" �%'�ن أآ\$ )60)" f�%ا� K�T�و ،$�
� آQ K-� �� ا�,%��	W �(��  "90 �� �(�� 

 $���ن و#
ى ا��*��, أ	i.  ا�%�?� )" ا���د اV(%����� 33ا�,f�%%'� ا��ا�%,���ب أن  "( 

�ن %
1�Vة ��1�1ان100ا$o��%ا�/�)� ا� @��	�� �-Q Kآ $�و��K .  ��م W	��%� �1; اK�R �� ا�,

 �
Q� �� `Wإ�; ذرو $�
" �� ا�,�f�%ط ا��T0)

� وا�%.Qe �%
1�Vا Z��وا�%.
� ) ا���دي� ا�%
1
%� ا��$�� �FPر ا�%.
�  (ا���دي�Vا Z��
� �" أآ�$ ). ا���ديا�%-
WHا� ���iT أر��م أ)$�Wو

 $��,� �
< ��,050 �� "( K�R �?�%30 ا��(��  . �%
1�Vا Z��و�� أورو��، W=�$ أر��م ا�%

" �%'�ن أ�T� "( K$ة �f�%�1 ا��أن  �
�$T2; وا�Q�ا� ��أ��م �� ا�,�$ آK ا��$�� Rورو

�-Q. 
 

 "! ا��6
 "! ��Jم -+( ت-�د ا0#�م ا��! أ��Gه� ا�+�^�6ن ا����6ن ا�HRS+��ن و��^�6 ا�����9): 6(ا���ول 
 .ر9+�� آ( ��9


" ا���" �%'�ن أ��)� ���f�%1� ����%ا�-,�� ا� 
 �� �-Q Kآ K%���� >1��W م��( �� $� 2002ا�,

@
1�Vا /��$�1
@ ا��Vا 

 >30 �(�� 31 – 60�(��   <60�(��  
 �
1
%� ا��$�� (أ�$�	�Vا Z��
� وا�%	�$�R �%
1�Vا Z��ا�%

�
 )�P-�ب وo$ق أ�$�	
4%  36%  60%  

 �
Q�) �

� وا�%.Qe �%
1�Vا Z��  %79  %7  %14 )ا���ديا�%
 �
1
%� ا��$�� �FPر ا�%.
�  (ا���ديا�%.�Vا Z��  %75  %25  %0 )ا���ديا�%

1
%� Rورو�� وا�%��Z اV(رو�� أو�Vا Z��1
%� ا��$�� ا�%�
�� )���Q وo$ق أورو

29%  14%  57%  


� و)-2	� ا���ر��� -
WHا� ��1
%� )(Rأ($��Vا Z���� ا�%�$

� و)-2	� ا���ر���-
WHا�( 

50%  17%  33%  

1
%� ا��$�� �%-2	� ا���ر()-2	� ا���ر��� �Vا Z��  %40  %60  %0 )���ا�%
1
%� �T1$ق اRد0; وا�%��Z(ا�T$ق اRد0; �Vا Z�� ا�%

�
1
%� ا��$�� �T%�ل أ�$�	�Vا( 
17%  33%  50%  

�
��%)V58  %26  %12 ا�-,�� ا%  
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� و)�ى >����� �1;  -172-�)" ا���ا)K ا��� W.�د �Q��� >��ل ا���1ان �1; ا�/�)�ت ا�


< "( Z��� 2Q�W` �1%-2	�، و��" اRه@ )" ذ�} و(�د أ�'K ه�
 ا�/�)�ت ا�%��: ا�IP$ا�� �%1
��ت �2/1�ط ا�P��� ا�%��>��o . ق$o ب�-P� ��,-��� �k�/�
�، و) :��%���ك P0�� F
%�W ،H\%�

 ��,-���
� ���W$ ).�را �2/1�ط ا�P��� �� ا�%-2	�، و�-�2< ا��Tء 0�,` �1; ا�	�ه$ة < �
Q�
�QوRق ا$Tن ا. �%�=@ ا��� �

$ )�Tآ�k�L K، وآ��} �� را��2 ا��ول أ)� �� أ�$�	\� $�,�

 .ا�%,�	�1
 
6–3–4 >��+�HRS�6< ا����6< ا^�+H� ي
 ا�)TH وا��
ض ا�+��H' ���4+) ا�*(

 
173-  �
�-Wود�@ و4: و $o��%ا� �-��$Zq )%\1� ا�%-=%� �� ا�.��ل �1; آK )" ا���@ ا�

�

��0ت، أ `0��I�- و�� ذآ$ت آK ا���1ان ا�-�)
� ا�R'. ا��$ا)D ا�%
�ا0��Qء �� رده� �1; ا��
 ��f�( "( K)Rة ا$
�� �
�/W�K )%\�1 ا�%-=%� �21Q أآ�$ �� ا�.��ل �HL�( ;1ت �-

و�-uT ا�o$اك ا�0�%.
" ): ا�%-=%� �� ا�%�Tر�: ا�%
�ا0
� ��1�1ان ��دة )" �1%
� o$اآ� . ا�%-=%�
�$ة�ه��ا، ��ن )" ا�'$وري �/W�K )%\�1 و. و>�ار �1; ا�%,��ى ا�	2$ي، ��ءا )" W.��� ا�

ا�%-=%� ��4: ا��$ا)D ا�%
�ا0
� �� ا��HL "( �1ل ا���@ ا��-� ا��ي أ�oر )%\1� ا�%-=%� وا���1ان 
�K ز��رات )��$رة o �� م�	� �(�-� :�
�ن إ�; أ0` �.	< أ��; 0��Q1; ا�� @�W��ا�R'�ء �� إ(�

�

$ة 0,��� .Qت وا��Q�

� إ�; ا���@ ا�%��اKkآ%� �.��ج >�ار ا�,P
Wا$�. 

�7ز#d ا��LR أ~��ء 69
 ا�+�^�6< ا����6< ا�HRS+��< ): 7(ا���ول 

 و��^6! ا�����9ت "! ��Jم -+( ر9+��

 !" 
6�H� !��+8Sا LR�H� �#��+ا� ��ا���

 .��Jم ا��+(


�(د�@ ا�%�Tر�: %
1�Vوا ��2$	36 )ا�%  

D(: وا��$ا�ر�T%ا� �
%-W 19%  


	��� ا�+��ا	!إ8+��! ا�� 55%  

�H� !�6ان د-, ا�����9ت وا��-, ا��H)d#ر�B+ا� >- �H*��� رة�M4( 11%  

K%ت ا���	16 >'�ر ا�(�%���ت و>1%  

وا�2T0R ) -�ء ا�(�%���ت���Q\(د�@ ا��%K ا�%���د ��0$�1)D ا���دي 

 اLR$ى

18%  

  %34 �! ا���Bط ا�+���دإ8+�

�1�  %100 ا�%P%�ع ا�


": را�%���f�%�0ت ا��
��Qا 

 

" �%'�ن أآ\$  -174
%
1�Vا "

-�
" ا��f�%ن، ��ن ا��
��Q1; ا�� "
�f�%آ%� ورد �� ردود ا�


� ا�1��%	� ����%K �� ا��D(�0$ ا�%
�ا�0%Q$ا�%��م ا� �� $��: ه�
 ا�-,�� . )" i�0 و�� ا�,W$Wو
 �
-
WHا� ���$(R ��,-������� آ�
$ا W1(ار�Vا Z��
� وا��.$ ا���ر���ا�%-
WHا� ���$(R �%
 ( ��-�و�

�{ آ\
$ا ���-,�� �%-2	� ا���ر��� /-W)���ر��1
%� ا��$�� �%-2	� ا��Vا Z��و���-,�� ). ا�%
1
%� �T1$ق اRدT1�);0$ق اRد0; �Vا Z��، ��ن >'ـ�ر ا��)%ـ��ـ�ت و>1	ـ�ت ا��%ـ( Kا�%

 �; ا�%�?� )" 34وTWـKI ا�2T0R ا�%���دة . : وا��$ا)Dا���ر��
� � �	K أه%
� �" إ�ـ�اد ا�%�Tر�
$�
" أن >'�ر . و�� ا�,�� @


��0ت ا�,�$ ا����1 ا��ي ��م �` �$�< ا��	� K
1.W و): ذ�}، ��ن

و��iT )��ر ا��
��0ت ). 7(ا�(�%���ت �F) KITءا أآ�$ �� ا���� اV(%��� )%� �=�$ ا��Pول 
����%W �� K	��@ ا���@ ا�%��o$ ��1�1ان �" ���4 0,�� ا���� ا��ي �-	'� � >1��W م��%� $�� ا�,

و��Fز ه�ا ا��Q-��ج )� $� `�%Q��P( �� . >ل ا�,
��Qت أو �� ا��%K ا��-� ا�%,�	K �" ا�%�Tر�:

@ )" )%\�1 ا�%-=%� ا���" ذآ$وا أ�0@ �.�1�ن �1; ��ر �4
K (�ا )" ا���@ ا�%��o$ ا��ي 
ا��	
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�� ���121ت �P�Qم ا�	� i
���W اد�,��K أ�'� �إ� إذا أ)�" �%W�HL "( `1ل )T$وع )
�ا�0 ��
"
�f�%ا�. 

 

" �%'�ن  -175
%
1�Vا "

-�
" ا��f�%ا�%-=%� إ�; أن ا� `W$)ا��ي أ K%س ا���
� y,( $
T�

$ ا�%��K �� 8 �; ا�%�?� )" و���@ �� د�@ ا�%�Tر�: و57q $o��%ا���@ ا� @��	W �� �	� �?�%ا� 

�T%���
� و)-2	� ا���ر��� أن . ر�: ��1�1ان-
WHا� ���$(R �%
1�Vا Z�� ا�%�?� )" �� 71و��آ$ ا�%
 ����� ��ا���� �	'; �� ا�%�Tر�: وأر�P�Qه-�ك ا "� ا�%�?� �	� �� W	��@ ا���@ ا�%��o$، و�

1
%� ا��Vا Z��
� وا�%	�$�R �%
1�Vا Z��0,�
� )" ا�%��ZW اLR$ى، إذ أن ا�% �%=�-( ��$�
�K )" د�@ ا�%�Tر�: وا���@ � �Q��%ا� "( H

� ذآ$ا أر��)� أ�1� ;1�$Tوا� �
��-Pا� �
	�$�R

$o��%ا�. 
 

176- zH?و @��	W $�$	W �� �
�,0 i

@ إ�; أن k�ت )%\�1 ا�%-=%� وا���1ان �4
 ا��	
"

%
1�Vا "

-�
" ا��f�%ا� K�� "( �
-�
� �� و�Z12 )%\1� ا�%-=%� )" ا. ا�/�)�ت ا�-���>�ات ا�

 ���P�Qا �.
.Tق ا�%�ارد ا���
" �	'�ء ا���� وإ0�f�%د ا���
" إ�
%
1�Vا "
ا�%	$ وا�%%\1

�(�ت ا�%��o$ة ��1�1ان و��" ه�Xء ���ن ����@ �$ا)K%� D ).�دة�<H� . ،�
و�� ا��$ا)D ا�%
�ا0

 l1/� @


" و��" ا��	�f�%ا� i
���W ���,Wا�%�ارد و }�� $
��W "�%� $o��%إ�; أن ا���@ ا�
 Z12س ا��Qم �1; أ�	�س ا��$ض أآ\$ )%� �Qم �1; أ�	� �
��1�1ان �Lرج �20ق ا��$ا)D ا�%
�ا0

�
)��
� أو )�د�� ��	��@ ا���@ ا��-� ا�%,�	K �" ا��$ا)D ا�%
�ا0 F(� >�ا��W و�. 
 

ات ا�+��\� 5–3–6�Nا� ��آ�
 ا�+��kع ا��Nص �4
 


@ )" HLل )W ���%P@ ا���Kk إ�; ا�%�4� -177���Rا �� "

-�
" ا��f�%ا� ��
ع ا�/�ص ��$آ
K(�1. )" ا���ا� �( K(ا���ا 
 :وK%TW ه�

 
�2
< ا�H)$آF�� ��  )أ(W (�ت ا���1ان )" ا��/���ت أ($ي �� و���
�<� �.,(1994 – 

 ؛1995
�uTن ا�>�
�(�ت، و )ب( "
�f�%$ ا���م وآ��ر ا��ا�%� ��
ذ�} أ�-�ء اeراء ا��� Kk�W إ�


"؛ واeراء 
�$�
" ا�
%
1�Vوا "

%
1�Vا "

%�ت ا�%%\1
	W�1�1ان؛ و� ���ا�F��رات ا��� ��)�ا 

�؛%
1�Vات ا$%WX%ا��� ��$ت �-�� ا� 


� آ�ن ��� وH�� i?�f ��  )ج(%
1�Vا ZW���%�-; أن ا�% ،�
 و�� 1995 – 1994ا���ا)K ا���ر�/
 K�T� i?�f�ا� 
��� ��م؛W@ ا�>���ظ 


@ )د(���Rا �� "
�f�( K
ITW �� @���qور �
-�
%�ت )��$ي ا��$ا)D ا�
	W . ءات�-\�Qو): ا
وه� )� ���$ف �` أآ\$ه@، ),���T�" (آ�
$ة، �	� آ�0�ا ��ز�
" إ�; >� آ�
$ �" �%K ذ�} 

 "
�f�%1; ا�� ��Q�-%رة ا�������� اoV$اف ��k$، و	ا�% �� ���
���.�(� إ�; آ��1 >

� )" ا�%	$ )��o$ة؛ و�Lرج ا�%-�
$ ا�/�)�ت ا���W ت�
0�� 	$ وإ)

��  ا�	$ار ا�Q�QR ا��ي ا�P( �� �/Wل ا�,
��Qت �-� ��ء �1%
� ا�H)$آF�� )هـ(f�( K
IT��

��Qت �� ا�R$ع ا��P��ة �1%,���ة �� )�Pل ا�,
��Qت ��Q �
%
1�Vا ZW�� .ا�%

 
178- 
1�Vا ZW��
�ن �� ا�%-���ن ا�f�%ا� "

� )" ��K ا�%	$ و���0�ن ���$�
� ا�%
1�Vوا �
%

 "( K
),Xو�
" أ)�م ا�%	$ �1; ),��ى اVدارة أو ا�	,@ و�1; ),��ى ا�%�1.� �� >��� ��د �1
�� ا�.$ا(�f�( . �)ا��*��, وو �
P(�0ت ا��$ا�
�
-�ن �1; )
Fا0
� ا��� "
�f�%ن ا�R أ0` 0=$ا


� ا��� �������0، ,

� ا�$?-���ن ه�
 ا��>�ات �W��: )-�@ أن ��%1�ا �� )�Pل �1�>�ات ا�
����%�L Kرج  "
�f�%ا� �

�ت ا��� W.�ده� ��@، اR)$ ا��ي �	<Hس ا���Qو�1; أ @���/W


" V>�ى إدارات ا�%	$ أو أ>� أ�,�)`���W "
�f�%$ آ	ا�% . >��� � "
�f�%ا� l�/W ا ��ن��وه
:Qأو �
-� ���P�Qا $
��W ;درة �1; )$ا��ة ا�����رات دا?%� ): ا�.�(� إ��� ���P��20ً� �1; ا� 
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�< ): ا�Z12 ا�%�Fا�� )" ا���1ان �1.��ل �HL�( ;1ت )" �W ،�
P
Wا$�Qوا� �
W�Q�
ا�,
;1�Rت ا��ا�%,�� . ���%P( �
2IW ن��
2�,� >�Rا ��Qوا "
�f�( ;1� ��1� آ%� أن ه-�ك

 �
�\$وة ا�.
�ا0
� و)���� اQR%�ك، آ�(�$�'� )" ا�%,�?K �� إ��ر )�Pل �-� �$�{ 0,�

@ أن ا�R$اد . ، وW.��� ا�>�
�(�ت ا�Hز)� )" ا�/�$ات ا�%�/���)وا�.$ا(�
و�>� �$�< ا��	


�K=W @�W ): ذ�} <Hk "�
� ا�12%���، و��
f�ت ا���kن ا�%�ا�
<Rا }���� �-��Q�ن �� 
����>�ة ا��� �������0 �2�W$(. 

 

 �H��Hان وا��+( ا�+���د��7د#� ا���MMNت "  6–3–6y��+7*�#, ا��-, ا� ! 

 

@ ),Xو��ن أ)�م و>�ات ا�%	$ ا��$د�� -179���Rن �� ا�
-���ن ا�f�%ا� . ZW��و��(� �� ا�%

 ���
" ا�	�د)
" )" إ>�ى ا�%���y ا����f�%ا� :( >

� ��دة )�if أ��م �,-� إ�
` دور ا��-,%
1�Vا
1Q يu�
$ أ�0@ � ��%���ن q ،$	%1� 
��� "
��1
%� ا����V1; ا�%,��ى ا� @�?H(ة �1; ز$o��( �2

�uTن �$ا)D . ا�1�%.� "

%
1�Vا "

� ا�%T�رة، ��ر(�ت )����-�، )" ا�%%\1-�وZ12W ا�%���y ا�
"
�f�%ء ا��Xه K%� ;1� �
%Q�21 رQ ن أي��
" و��-�@ أ�'� � �1%
-�
" ا��f�%ا�. 

 
180- eا �
%
1�Vا ZW��
�، وأ�$�	
�، وا�T$ق أuT0ت ا�%Qو� ،��ن �$ق �%K �2$�� �� أورو

 K%�W ��0م أ�� K�T���\� أو ز��رة، و� ���و  �
�-W �-� إ� H�� K%�W � ق$�اRد0;، و��" ه�
 ا�
�P
Wا$�Q1; ا�%,��ى ا�� . ���%P( K�
� و)-2	� ا���ر���، أ��T0 أ�$�� �-
WHا� ��و�� أ)$�
W ا���1ان و��1�1ان ا��� "(��%' . �%
1�Vا Z��
� �� ا�%Qت درا�	ت >1�	� ،�
-
WHا� ��و�� أ)$�


$ات �� ا�.��)� ��4: ��د )" IW ب�	أ� �� ،�
): ا�.��)� و)%\1
" �L$�" )" ا���1ان ا�%�-

�ت ا�	$2��P
Wا$�Qا� . Z��
�، وإ�; >� )� �� أ�$�	
�، �T��0 ا�-�D ا�	2$�� �� ا�%Q� و��
1
%� ): )%\K ا�%-�Vا�%=. 

 

� وو�8 ا��*��, -181�$�
� ا�%
1�Vا ZW��
"، �� ا�%
�$�
" ا�
%
1�Vوا "

%
1�Vا "
 أن ا�%%\1


" V($اء �f�%1� ا(�%���ت �	ا )" ��-�%W �
Q� �� �( �< ;وإ� ،�
-
WHا� ��
$ة، �� أ)$�Iا��
��{ ا���\�ت ا�%���دة @
=-Wو ��2$	ا� K?�,%1� ت )���دة���/W Z12�W �T��-(ا��/���ت  .

وأُ��1 �" أن ه�ا ا����ون �@ �K%T ا�R%�ل ا��ار(� وأن )�=@ ا��%K ا�	2$ي ��م �` أ�'� 
��ن أ�$ادf�( . @�� $	%ة ا�$k�-( ;1� ,��ن �1.��ل�ن ��f�%ا�.��ت، آ�ن ا� }��و�� 

`�
�ره@ أو ��1	1
K )" آ%
� ا��%K ا��ي �	�)�ن �Lا "( K%��
	�)�ا � �%
1�Vا K\%%1; ا�� . @qور

� ا��ار(� وآ\
$ا )" ا�.�(� إ�; %
1�Vت ا�)�
�uن )�=@ ا�>� @

ا�-�
�P ا��� Kk�W إ�
�� ا��	
 �k�/1%-=%� ا�� �
%
ا��%K ا�	2$ي ا�%����W $o%� �1; ا��/���ت ا�%���دة، ��ن ا�/2�ط ا��-=


" � K�,W ا��%K ا��ي ���%� �1; ا��/�
-�
" ا��f�%ى ا��� l�/غ وا��H�V�� .��ت ا�%���دة
 


� ا�%���$ة ه�  -182-�
$ا، ور�%� آ�ن ذ�} أه@ )" آL� �o K$، ��ن W$آ
�� ا��/���ت ا�Lأ
Z12ت وا��)�
0�� و� ��W%� ا��%�دا آ�)H �1; ا�>�� �T��0 ا��� K(��0ج ا���ا. 

 
6–3–7   >��+�HRSا >�H�++دور ا� 
 


� (�ا ���-,�� ��@ أن آ\
$ا )� آ�ن )%\1� ا�%-=%� ��I1�ن �$�< ا��	 -183���ن )" ا�%
Q `0أ @



��Qت أو ,����.�1�ا �1; ا���@ )" )�if أ��م �� ا�%$ا>K ا�.$(� )" ا�%-���Tت ا��1��% 

"
�%� �� ذ�} ا��ور ا��ي �� ���ن )�%� �P%: اR)�ال )" ا�0�%. ،D.��(�ن إ�; . ا��$ا)�وآ�0�ا 
Q�QRا K?�Q$1� D�أ��م �� ا��$و if�( "( @مد��� K�T� �<��( "�
� �1%-=%� و��" ذ�} �@ � .

���-,�� ��@ أن �,�%�ا �%�HLت �� >�ار  �
���ن )" ا�%
Q `0'� أ�آ%� ��ل )%\1� ا�%-=%� أ
 K\%%ذ�} ه� ا� >,-� "( K'وأن أ� @
1�Vا �� ����T( �1ان� �� $�XW ا��� Kآ�T%ول ا��-��
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�%
1�Vن ا�. ا�
%
1�Vن وا�
%
1�Vة �� وا�%%\1�ن ا$
�� ��)� �%,���ت آ���
�ن � �,��$ون �$�
@
1�Vرات . ا��F�
Fا0
��W@ ).�ودة و)" ا���Z ا�.��ل �1; )�ا�	� )" ا�%	$ �1	
�م %�

�����1ان ا��ا��� �� إ�1
%�@ ).�ودة وآ��}  "

%
1�Vا "

� وه��ا ��ن )�$�� ا�%%\1�H2�Qا

��Qت ),���وآ\
$ا )� -W	����H� @ ا��%K . : ا��زراء�$�T��-( �� @��k ا�%,�?K ا��1��% 

�%� �� ذ�} ا�>�
�(�ت ا��1��%  ،@�W�)�
ا�%��o$ة ): )%\�1 ا�%-=%� )%� �.� )" ��%�@ �>�
�-������@ ا� . `-�
@ أ0` � �,�2
: ا�,�$ إ�; ا���1ان و�
�$�< ا��	� "

%
1�Vا "
و�� ذآ$ أ>� ا�%%\1

1�� >'�ر ا��زراء و)�W :د� :
2�,��%
1�Vا Z��و��ل إ0` ��ا�< �1; . %\�1 ا�%-=%� إ�; ا�%
�	�ت آ�
$ة ��ً� )" ز��رة ا���1ان -� �%
1�Vا Z���$ )P%���ت )" اoR/�ص )" ا���1ان إ�; ا�%Q

`,�-�. 
 


�ن آ\
$ا �F��رة ا�%	$ أو �.'$ون آ	���ة ��)� ا(�%���ت  -184%
1�Vم ا�%%\1�ن ا�	�و� 
�uه%
� >'�ر ه�
 ا�(�%���ت وإ($اء )-���Tت و(�� ��(` وا���Kk و. ه
�� إدارة ا�%-=%� 
�0

 �
%
��Rو����ت ا��-= >1��� �%
� "

" ا��Rم �� ا�%	$ وا�%%\1�f�%ا� "
�إ�; ��@ )�T$ك 
�
%
1�Vر ا�%-=%� 4%�0ً� ��>�ة . وا��V "
���" ��@ أوQ: ��20ً� ��ى ا�%%\1W �
و0�
 أ�'ً� �uه%

��Q�%Wا�%-=%� و�
 .�، وه� ��@ �-W	l )-` أ>
����F� �ً0@ ا�-,�
 


" �� و?zH ا��*��,  -185
�$�
" ا�
%
1�Vوا "

%
1�Vا "
إ�; أن ه-�ك 0	�ً� �� ا�Q/�ام ا�%%\1
`W�)�.� Z
P�,� @
1�V1%-=%� �� ا� D(�0$�
� و>�ة . د�@ ا���1ان، و�� و4: ��,W ف�Qو

( ،K��$ا)��P آ �
���رة أو�< �� ا�%-=%�ا�%-=%�، و)Hء)� و���� @�P(19" د. 
 
ا�HRS+! ا�.ي i��*7 ا�+�k  �+1+�ن و�7$#$ ا��*�رب �4< ا��-, ا��6! -ا�8����9Xت    8–3–6

 واX\����8ت

 

" وا>�
�(�ت ا���1ان  -186
%
1�Vا "
�f�%ك ا�H( "
�
" ا��	�رب ,.W ;ن إ�eا�.�(� ا ���W

�-�
-� )�T$آ�، و�1; >
" �)�W ا( .��H�L" ا���@ ا��( l?��L ��-
�
@، ��ن ���Rا "
�ت آ�
$ة 

��Q أآ\$ Q ;ا�.�(� إ� K%TW:�-%ه� 0.� ا��PWوا�.�(� إ�; ا �
P
Wا$�Qا� ���)�W ة$�Lو 


�P �1	�2ع ا�$�
: ا�%,��ى و�W��$ ����@ ا�%�1�)�ت Wا$�Qا ا�%-=�ر ا����
" ��%���ن �f�(
�-�@ W.��� ا�>�
�(�ت )" ا�/�$ات اRآ\$ W/��� ����2@ ا��$�� و�%/ ا�Hز)� �� ����2@

 �� ا�l/1% إ�; أن ا�Q/�ام ا�%�ارد ا�%��>� آ�ن دون ا��4: وا	�cJ ا��*��,. �-� ا���'�ء

@ �0��W )" ا�%�TآK ا����
� ا��� ���Rا �� "

-�
" ا��f�%ا� $
���� �

��ت ا�.��W$وأن ا�� K\(Rا

���P���( مF1�: 
 

" ه-�ك >�(� إ )أ(�f�%ك ا�H( �� ت ا��اردة��kا�%�ا "
� K'ازن أ��W >
	.W ;�

1
@ )" ا�R%�ل ا��ار(� وا>�
�(�ت ا���1ان )" ا�%,���ة ا�%��o$ة؛�Vت ا�)�
 وا>�
�� ا��� ��W%� �1; ا��/���ت ا�%���دة؛ )ب(�P�Qرة �1; ا��	دة ا���ه-�ك >�(� إ�; ز 
�� أآ\$  )ج(�P�Qن ا���W ه-�ك >�(� إ�; أن K%� �2L ;1� �%��W وأن Z120.� ا� ��)�W

 W.�د �
�� اRو����ت؛
�,���� أآ�$، وأن �W��$  )د( $�
�ن ��در�" �1; ا�,-���ن ا�f�%ن ا���ه-�ك >�(� إ�; أن �

 ��@ )�ارد أآ\$ �1,�$، وأن �%'�ا ��را أآ�$ )" و���@ اV(%��� �� ا���1ان؛ 

                                                 
� ا�%�T$آ� �� W	$�$ه�   19
��أدت ا�	
�د ا�%�$و�4 �1; ا�,�21 ا�%/��� �%%1\1
"  "Q "�2002-� آ��� و>�ة ا��

"

%
1�Vا،@�W�

� ا��� X,( l/1Wو�,
1
� ا�$?Lا��ا �	
�����4V إ�; ا�Q/�ام أ1Q�ب �Xدي إ�; ا�p�1 وا��-��{ �� ا���  ,
���رة ����� @�W��)1; أداء وا� @�Wإ�; ا�.� )" ��ر .{��� �P
�2
< ا�H)$, و�0W $�2 ا�%-=%� �� ا���T01; أ� ��Fآ

�2T0Rا 
1
� و��{ ا�P�اZ0 اVدار�� ���
ITا�� Z0ا�Pا��ا�: �1; ا� , @,�W ت�Q�
,���
-%� �1f ا�	$ارات ا��1��% �
���%$آF�� ا��T��ة �� ا�%	$ "JIU idem. 
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�ن ��در�" �1; ا�,�$ �1; �20ق أوQ: �� ه-�ك >�(� إ�; أن ���ن ا�%%\1�ن ا1�V )هـ(%

@
1�Vا. 

 
187-  Kآ�T%ا� "( ��

@ أKf �� `0 ه�
 ا�%�ارد ا�%.�ودة ��ن أي >1�ل ���
 ا��$آ
�H>� ا��	

 �	�$2�
�ت ا����
� )" أ(K ا�Q/�ام ا�%�ارد ا�%��>� k�م ا���� `-���ن دون ا�.K ا�%\��� و��Q
�� )�Fز�P�Qا $
��Wو �
 .ة ��1�1انأآ\$ ����

 
 ��D1�ل ��م  (8ا���.� ��-W2007 :( ZW��
� وا�%%
1�Vا ZW���-��I ا����ر �1q�o ا��i?�f �� ا�%

 $
��W K\( ،$	%ى �� ا�$PW ا��� �)ل ا��ار�%�b� �1(رة آ���� ��
� وا�12%��$�
� ا�%
1�Vا

" �Lرج ا�%	$ ��%1�ن
-� "
�f�( ،ك�%QRا ��ت )����

` )" ا�/�)�ت ا�Hز)� ��)��� >�$اً 


� ا��� �������0-�
� �� ا�%	$ �.�l ا�%
Fا0
� ا�1��%	� ���Xء . ا��>�ات ا�-��� ا��>�ات ا��.W �%آ
"
�f�%ا� . "

-�
" ا��f�%ا� :
%P� ��,-��� l�.ا� 
2
� ا�%
Fا0
�ت، W.�ل ه�/W اض$qRو
 "�$Leا��=%;(ا �
���I$ إ�) ا�	ا�% �� �-?���$ا)D ا�%-=%� ا� "(�
%
1�Vا D(ه�ا . ; ا��$ا y
�
Qو

�1(�Tا� �)ل ا��ار�%�Rوا @
1�Vت ا�)�
�<� K(�o K
1.W س�Q1; أ� i?�f�ا� �
2/W Z
W$ا�� .
 �
�K ��$ة )" ��$ات ا�,-�
"، �-��I أن W�4: 0,�� )" ه�
 ا�%
Fا0� "
�f�%ا� ��
و�%P$د �.W�� W$آ

 "
�f�%ام ا��/�Qض ا$I� �
-�
" �� ه�
 ا�R%�ل ا��ار�) ا��W �.W�1(�T$ف ا��$ا)D ا�
%
1�Vا .
�
-��	�ء �1; ا�.�l ا�%/��� ���ا ا�I$ض ��ى ا�R,�م ا�Vا �
0��و�-��I . و�%�" أ�'� �.� إ)

�%
1�Vا K\%%ى ا��� �
�	� )" ا�.�� ا�%/��� �� ا�%
Fا0 �( K=� أن. 
 

"� �
���%,Xو�
� ا�-��? �%
1�Vا K\%%'12: ا��'ً� أن �أ �I�-�و "
�f�%ا� K%� D(ا$� ���.W 
�%�
1
%� و�" ا���@ ا�	2$ي واoV$اف �1�Vا �
���R%�ل ا��ار(� �1; ا��� K��� �%
�. 

 
188-  
$�$	W �� ت ا��اردة�
k�ن أآ\$ ا����W �� ��0رك أ�� ،�
k�ا�� 

@، إذ �2$ح ه�
وا��	

�� ا��>�ات ا. إ��رة ��P1ل داKL أ)��0 ا�%-=%�f�( آ��0 �راء �	� "
���%	$ و�راء ا�%%\1 �
-��
�ً(�%W �4ر���( "

%
1�Vوا �� ردوده@ �1; . ا��أ $	%���
�ن ر�
�� ا�%,��ى -���ن ا�f�%���

��ور أIk$ )" ا��ور ا��ي  "

�$�
" ا�
%
1�Vوا "

%
1�Vا "

�ن اH24ع ا�%%\1��Qا�
"
�f�%ا� K%� D(ا$� ���.W �� $4�.ا���� ا� �� `� ا�%�?� )" �� 60$ )" وأآ\. �'�12�ن 

�� ا�%	$ ا�$�
�� ا�%,��ى �$�q�ن �� ا�%.��=� �1; ا���ازن f�( "
�
�ن ��Q1; ا�� "
�
P%ا�
 "
�f�%ر ا��
�Lو�� ا ،�
%
1�Vا ZW������i?�f �� ا�% �k�/$ارات ا�	ذ ا��/Wا�.��� �� ا

@�-

�W-. و�0` u�
�ن %
1�Vن ا�
-���ن ا�f�%ا� $�T� ،ي$Lأ �
��I أن W,-� إ�
�@ ا�	
�دة و)" �0>
@�%

� / ا�K%�1� �1(�T �� أ����$�؛ وا�	
�دة �� د�@ ا���1ان ���%T�رة ) ا�%�?��� 78(أ���
%�@ ا�

و�1; ا���p ).  ا�%�?��� 88(وا�	
�دة �� د�@ ا�%�Tر�: ا�%
�ا0
� ا�	2$�� )  �; ا�%�?�82(ا�%��o$ة 

�ن ر�
�� ا�%,��ى -���ن ا�f�%$ى ا��1; ا�%,��ى )" ذ�}، � K%�1� �1(�Tدة ا��
���%	$ أن ا�	

 Kأ� �
�1qاً إ�; أ�-�,( $، وإن آ�ن ذ�} ا�$أي	ا�% �� ;	�W أن �I�-� 2$ي	ا�)ا�%�?��� 60 .( 
 

189-  �
k�$ح �� ا���	ا�% $

Iإ�; أن ا�� @


$ات 8وl1L �$�< ا��	
IW "( �<ه� وا 

I�
�(�ت 4$ور�� ����ة ��.	
< ا�H)$آF�� �� ا�%-=%� �<H� �����%ا� �
-��� ا��P�Qل ا����إ �

��� )" أن ���ن ا��ا�: اRول وراءه� ه� (�ول ا�R%�ل ا����%� ا�/�ص  ،�
%
1�Vوا ��2$	ا�
�
�p ا�	�ر )" اRه%-�وQ�ف ��Fز ذ�} و>�ة ا���ف �� . ���R%�ل ا��ار(� وا��ي �.=; 


� و�-%� روح ا��$�< وا��%K ا��ي%
1�Vا ZW�� . ���%� �W ;1/���ت )���دةا�%
 

�%� �� ذ�} �o l��-W�ر  -190 ،�
�1Q ن��W �� ا��� 

$ أ�'� ���ر
Iو): ذ�}، ��ن ���ا ا��
�
%
1�Vا D(وا��$ا "

%
1�Vا "
�f�%ام أ)�م ا�F����� $	%��� �
-�وQ�ف ���ن )�-; . ا��>�ات ا�

:Q�2ع أو� �� K%� ة$�L "%'��� �
�
f�ت ا���kا�%�ا K���W ��W$� أن ،�ً�، آ%� ذآ$ �0
��>�ى )���y ا�%	$ آ�K، أو �u>� ا�R,�م، و��-�@ �" �$2�W�ا ��دة ��>�ى  �
��ن �-f�%ا�
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� ا�%��o$ة وا��0%�ء�1%��� أن ه�ا ا��T�ر وو�8 ا��*��,. اVدارات، )%� �	K1 أ�'� )" ا��T�ر 
"������������Fام �� ا���� ا�.�$4 ��,@  .�Vا ZW���� ا�%� "

-�
" ا��f�%ا� "( $

� ذآ$ آ\%
1

0���ل �" و>�ا�W@ �� رو)���� �� ا�%�?� )-�@ �� ردوده@ �1; 66و�$ى . أ @�0��T$ون 
�%�( �1�T( K\%� "

%
1�Vا "

-�
" ا��f�%ا� K%دوار و�R $	%ا� $��	W ن أن�
��Qق ه�ا . ا����و

��L Kص �1; أ�$�	
� وا�T$ق اRد0;T�
�ن 45 و�� ا�%	$، �$ى. ��Qا�%�?� )%" ردوا �1; ا� �� 
 "

" ا���)1
-�
" ا�$�
�� ا�%,��ى أن ا��$ص ا�%.�ودة ��1���K ): ز)H?�@ ا�
-�
" ا��f�%ا� "(

��1 آ�
$ةT( K\%� @
���Rا ��. 
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 ��D1�ل ��م  (9ا���.� ��-W2007 �
k�ازي ): ا����������1 ا�����Hت ): 8 TW �2ر ا���Lb� ًء�	Wإ


" ا�%	�
-�
" ا��f�%��� >1��� �%
$ح إد����L �1; ),����ت ا�%
Fا0
� وا��$)�P وW	��@ ا��	�ر�$ �
 �

$ات ا�%�%%� ا����
Iا�� �
�-W �I�-� ،"

�$�
" ا�
%
1�Vوا "

%
1�Vات (ا$

Iا�� 
�$د ��د )" ه�


�ت )-���1 �� �$وع أL$ى )" ه�ا ا��	$�$k�W �� �'�أ:( 
�� ا )أ(�.W أن �I�-� "

%
1�Vا "
�f�%ر ا��
�Lا ��
1%� �� $
��ور آ� $	%��� �
-���>�ات ا�

�-�
@ أدا?�@ ا�
	W؛. وDW1-�ا� �
-�
@ اRداء �
�م ا�%	$ �$�k ا�-��
� ا�
	W K%T� ف�Qو 
�%� �� ذ�}  )ب( ،�
%
1�Vا K%ا�� D(ا$��-�y���%1� �I �� ا�%	$ أن W�اKk ا�%�Tرآ� �� و4: 

 �-��� ا�%	$؛W	��@ ا���@ ا�f�( �'�أ `
 ��1�1ان ا��ي �-��I أن ��Tرك �

�ن �1%	$ ����دل اeراء  )ج(-���ن ا�f�%ا� �����ن ا�F��رات ا��� �	�م W أن �I�-�) وا���

y���( ة �� ��ة�

: ا�%���y وK%�W اeن ���رة (%) ��WزF� ( @�W أ)$ا )���دا وأن
 Q-���؛


" ا�%	 )د(�
��Q ��1-�وب Q إ�$ار �I�-�؛@
���Rوا $ 
��ن ��@ و>�ات )-�f$ة ���رة )��o$ة �� ا�%	$  )هـ(W "� "

%
1�Vا "
�f�%ن ا�R 0=$ا) ��

، �-��I أن ���ن ��if�( K �-� إ�1
%� )�if �-,< )�-�%�ن إ�; أآ\$ )" l�/W وا>�
"
�f�%د ).�ود )" ا��� "( i�X( ���20 :Q< �-� دا�@ أو�$، وآ��} �$	ا�% �� `�( .

 �I�-�و �
-�أن � �	��$ ه�ا ا��$�< �W ;1	��@ ا���@، وإ0%� �	�م أ�'� �$�k ا�-��
� ا�

�؛-�
� )" ا�-�اDW ا�,
 �K%�1 و�,��Tر �� اF)Rاء ا�$?


� ��1$ا)D  )و(,

��0ت وا�-�اDW ا�$?�1� ��,-�����ور �
�دي  :12'W $ أن	ات ا�%�<�� "�%�

� آ%1,

� ا��ار(�، أو ا�-�اDW ا�$?%
1�Vن ذ�} دا?%� ا��� آ�ن ذ�} )-���Q، و�-��I أن �

 �%�T( H$آ�؛

�Tرآ�ن ���رة آ�)�1 �� و4: ا��$ا)D وا��/2
�  )ز(Q "�ا�� ،"

%
1�Vا "
1\%%1� �I�-�

�
%
��Rو����ت ا��-= `
�f�(و Z�� .�W ،K%�1	��W @	�ر�$ �" )�ى ا��Fام ا�%
 

191- 1�Vا "

-�
" ا��f�%ن د�@ ا���
" ��1�1ان �0��� �� (�Z0 آ�
$ )-` )" ا� Z12��I�- أن �
%

 K%� D(�0$�1
%� ),Xو� �� ا�-���� �" إدارة �Vا K\%%ن ا���و�
p )" ا��$ض، �1; أن �

Z12س ا��Q4: ��1 أ��ن �1%-=%� �� ا���� ا�$اه" أي )�ارد )" . �
%
1�V%1} ا�%%\1�ن ا�و� 

" )" داKL ا�%�f�%اء و�� ا�$T� وع$T%رج ا��L �%=- !�6ا����ون ا� ���	
و#+U< أن #�Uن 4

�,���� ا��$ض �$د �D(�0$ ا����ون ا��-� آ�K �� ا��$ع  (أآ�
 أه+�� "! ه.ا ا��Mد �+� ه� ا@ن
9 – 1 – 1.( 
 


" ا�%��>� )" ا�%��Z و�-��I أن ���ن  -192�f�%ا� ��

� �� W$آP�ر�W Z12ا� p�Q�ف �-�
1%
� ),�%$ة� @


$ ا���ازن و�����4V إ�. ا��	,
W "�%� `0�� ،�1� �%
� ��� ;k�%اءات ا�$)Vا ;


@ ا��وري ���@ ا���1ان

" وا�>�
�(�ت �" �$�< ا��	�f�%ك ا�H( "
�و�-��I ا�ه�%�م ����uآ� . 

@ آ��0
�TWور�� ���	�ر ا����� داKL ا���1ان وأ�PW ��0وزت وزارة ا�Fرا�� : )" أن �1%
� ا��	

�

�؛ وا�o$ك �,
�����Tور ): ا�%�P%: ا��و��؛ ا�$? �%W ��0؛ وأ����� )%\1� ا�%-=%� ���	�ر ا�
�-
�( �	�$2� �1�QRل و4: اHL "( �
%
=-W 2�طL :( >��W �
.��$ض W @� ت���P�Qوأن ا� .

�� ذات 0�: �� ه�ا ا���د���
��0ت ا�%��Qن ا���W أن ،�	��� �%
 .و)" ا�%,����، �
 


@�$ى )%\1� ا�%-=%� و(� -193���Rا "
�
-�@ و� �%

-�@، و�� �%
. د >�(� آ�
$ة إ�; ا�-	�ش �
��1 آ�
$ة ورأى �� 36وذآ$ T) K\%� ض$Iا�(�%���ت ���ا ا� �	ا�%�?� �� 28 ا�%�?� أن ��م � 

�1�T( K\%� `0ون أ$L�. 
 

 ��Dرا (10ا����� ��-W :(

-�
" ا��f�%ا� Z0�) "( ا���@ إ�; ا���1ان @��	W @�� أن �I�-� "

%
1�Vا "
Z12س ا��Q1; أ� .{��� �	
	.Wو: 

�1
� ا���12ت  )أ(W ;1� م�	W �-��$ا)�P�( K%� Dدة ���1@ ا� "

-�
" ا��f�%1� :4�W أن �I�-�
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و�-��T��-( �I ه�
 ا�/�2 ): )%\�1 ا�%-=%� �� )P%���ت . ا��� W$د )" )%\�1 ا�%-=%�
�%
1�Vا K\%%ه� ا��	��ا(�%���ت  �� ��و�-��I .  )" أ(K ا�%�ا�	� �1; اRو����ت��1ان )/�1

 D(ور �� و4: ا��$ا�� :12'W آ� وأن$�T%ا� ��'�	'� ا��ا�(�%���ت أ 
� ه���-W أن
�$ا)D ا��%���1� K�K �� 4�ء )� �,�2W "( �P�رات . ا��ار(� :'/�Q ،ا�.�ل ��
�2�و

)�
Qe ��,-���، آ%� W	�م )-=%� وه�
 ه� ا�%%�ر�Q ا�%���� �� �D(�0$ ا�qR�� ا����%� 
�%
1�V2$ي وا	ا� "

` ا��/2
� �1; ا�%,���)��� �
 ؛)ا��.� ا����%


"  )ب(�f�( ;1� Z12وا� ،�
-�و)" أK) ا�%,���ة �� W.��� ا�i1�/( ;1� Z12 ا��/���ت ا�
 K%ا�� �I�-� ،"
-
�( "

�1Qu�ب�-l/o K� - ر�k ا���12ت ا��� W$د )" )%\�1 ا�%-=%� �

�.,Z ا��/�l ا��-���د اR��م )" ا KL�%� /�-�
��Qت و�.,Z ا�%�if ا�,���. ا�1��%< 
���
�1W "�و�-��I أن �Wرج D?��0 ه�ا ا�$Z121� �k . و�-��I أن �K%T ذ�} ا���12ت ا��� �@ �%

 .�� (�اول ��Wح ��%1�$���W �� @�W���,%� "�W K$آ
�� ا��/���ت وا�%��رات ا�%��>�
 

�� ا�%-=%�  -194�P�Qا "

: �20ق Q�ق ��.,Q�W ت�
0��
@ أ�'� إ)
���121ت، �.� �$�< ا��	

" . ا�%-=%� ا��ا�1L �� ا�/�)�ت ا�%	�)� ��1�1ان ا�R'�ء�f�%أن �1; ا� �
1Lاق ا��ا�QRا �-�Wو

��@ و�,�2
��ن  �k�/ا� i
f�ا�� i
���W "( ��,0 ا��,�
@ -أن �
 أن ���.�ا أداة - �� رأي ا��	
�� أآ�$�P�Qا >

" و. ��.	�f�%و�� ا� �%
)" )آ��0 ه-�ك �T(آK �� ا0R=%� ا�	�?%� ��,��� �
$
�2 #*�
حو��ا . 20����P���( ZP) ا�%�Tر�: إ�; >� آ�L �� وع$T�1 را?�ة ا�Lق دا�Q ر���L� 

Z12س ا��Qا�/�)�ت �1; أ $
���� . l�/
Q �2/ا� 
 �; ا�%�?� �	� )" 50 – 40و�%	�'; ه�

" وا�
-�
" ا��f�%ا� ZWة روا$��� �%
1�Vا Z��
" ���@ ا���1ان �%1�f�%1� ���/%ا� $
q ارد�%

"

" ا��� �.��(�ن . ا�,-��f�%اء )�ارد ا�$T� �%=-%ا�%�ارد �%%\�1 ا� 

� ه�kر l�/� @�
��
�� )%\K . إ�
fو KIT
Q �
و�	�$ح أن ��Wأ ه�
 ا�/2�ة ا�$ا?�ة �� إ�1
@ ا�%.
� ا���دى >

1
%� ا�Vا K\%%ا�%-=%� وا� �-��$�� l/o وا>� وا�-�ن أو �H�� P( "(%���ت ا�%.�ر ا��) ��

 ا�%P%���ت ��� K%1; )��أ ا��� �	ا�%�ا� ���<-

� ذ�} ).  أ0=$ أد�0�-W ،{ذ� "( �ً�� ،"�و�%


� وا��.$ ا���ر���-
WHا� ���$(R �%
1�Vا Z����Z إ�1
%� وا>�، آ��%( �� ��$Pا�� K
�Q ;1�. 
 

195- �f�%ا� ��T� "( @ه����,W $	%���
� ا�	
�د�� -�
�ن )" أن )��درات ا��>�ات ا�%
1�Vن ا�

@ ا�%T$وع >
� W�(` ا��>�ات ا�	
�د�� ����2: . أ�%�ل د�@ ا�%�Tر�:%�W "( {أ ذ����و

�k�/ا� ��W�(�%واه� ��Wا$�L >��-( ;: إ��ر�T%ا� . 
�PW��و): W.$ك ا�%�Tر�: ���رة )2$دة 
 �$�< و>�ات �-
� و>
�ة أ�H( Kء)� و���y )�-; ا�/�$ة ا��� ��W%� ا�%-�:، ���y ا���@ �"

�1; ا��/���ت ا�%���دة وا�%-=�ر ا��اQ: ا��ي ���� إ�
` ه�ا ا��	$�$ �%1��ZW ا�	2$�� أن ���� 
 ،K%ا�� >
������ر
 أآ\$ )Hء)� ��-, ،�%
1�Vا K\%%1; ),��ى ا�� �%
1�Vا Z��
�دة إ�; ا�%	���

/� �0���Q$ �-� ا�'$ورةوا�	ات ا�%$� . Z0�P: إ�; ا��ر�T%ر ا��	ى، )�زال ا��$Lو�� >��ت أ

 ا�%-�:، ��ن ه�ا �PW�� �
%
1�Vا ZW���� ا�%f�( كH( "���W �
ا��-� ��Fا��، وإذا W.$آ� �1%

��ر(� أآ�$ p
��ن ),Xو�
� . ا�-�ع )" ا�/�$ة �� ����$ ��ر(� أ�K، و�W ،ا�.��ت 
و�� )\K ه�
 . )" ا���Lص ا�%	$ا�	
�دة

 
 ��D11ا���) $��� �� و�� )�-W :( �-,W أن K'�
@ ا�%�Tر�: واH�Vن �-��، �%�W @�� �(�-�

 �/�
Q $ار	أن ه�ا ا� $
q ،��$�1
%� ا��Vا Z��1
%� أو ا�%�Vا Z��%1� �
1
ITدة ا���
),Xو�
� ا�	
�� ا��� W,-� إ�
�� ا�	
�دة، و�I{ ا�-=$ �" ا�P. �1; أ�Qس ا�%'%�ن ا��-� و)�ى W�ا�$ ا�/�$ات


" ه� 
%
1�Vا "

" ا�%	$ وا�%�/��� �-���ت ا����ون �� )�Pل ا���@ ا��o ن��W أن �I�-�
                                                 

20 Kآ�T%ا� 

i ا�R%�ل ا�%-FPة ): ا��$اب ��0�� i�0 ا���م ) o) :1%�1 ه����W اد�Q Kآ�T() �1�T(72 "( �?�%ا� �� 

� "( "

%
1�Vا "

-�
" ا��f�%ءـا�����Q" ردوا �1; ا��) 2(؛ )" ا�� ��دارV0=%� اR�0 )-�� ا���{ �� ا���ه$ة �f �1�T(


" ا���" ا�Q.	�ه�  ��0R�ZP أن W,�/�م ــــ� �%P%��ــ>	
	� أن ا�����'�ت � ��W%) 3(�� ا�Q$داد ),�.	��W@؛ و�f�%ا� �

2I�� $L� ن�����-,�� �ـ (� ا��FP �� ا�%��ZQ أو ا�-�	�ت ا�Fا?�ة �� ) �1�T(58 "

-�
" ا��f�%ا�%�?� )" ا� �� 

"

%
1�Vا.( 
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 .ا1QR�ب ا��ارج
 

و�'%�ن ز��دة ا�P�دة وا�/�$ة ا��1
" ��W%�ان ���W ;1د ا��/���ت �� )P%���ت  -196
�
��ت ا�%�/�ة �� ا�%W$وز ا���P�W أن "

� �$ق ا��%K ا���1ان، ����$�
� ا�%
1�Vوا �
%
1�Vا ZW�


" إ�
�� ا0'%�)� ��1
� وا��� � �PW%: ��دة إ� )" �f�%0'%�م ا��� $
��ا��� � �,%y ��ده� ا�
"
�0
#�U ا�&����7 وا��3
 ا��Uر#�! 	+�ذ8ً� .أ(K إ($اء )�
" أو >�ث )� !+�HRSا T�U+و#�� ا� 

 .�-�ت �H4ان �����#�3.ى i4 "! إ	�Bء "
ق ا��+( �+�+
 

�� )" ا���1ان، و�/�1W �� �k} ا�%-��< )"  -197$	( ;1� "
�f�%ا� "
�,W ;ه-�ك >�(� إ�

$ )" ا���� وا�%�ل\�����0���Q . ا����@ ا��� �,��1} �
�� ا�,�$ ا� ;k��و���" �R
"A4 "( 


� ا�	���2ت �� ��{ )P%���ت ا���1ان وذ�} ����k ;1� �%=-%ا� �� "
@ )%\�1 ا�%�/��
و)" ا�%��L; أن ��4: ا��$�< ا��-� ��دة �� ).�ر ر?
,� �2/1�ط ا�P��� . ا�%-=%�


ً� و��رW` �1; ا�	
�م �F��رات )��$رة ��1�1ان . وا����Wت�Wه� >�$����و�Q ��W��� ا���Wل 
��L KصT�
@ أن W�4: ه�
 اR .��$�R��م �1
�1 �-�$ا ذا �
%� آ�
$ة 
 ): وا��$ح �1; �$�< ا��	

 ���
%-W F�F�W لHL "( �
%
1�Vا ��ت ا�����د���%P%ذ�} . ا� >��2W إ�; أ0` إذا @

و�/l1 ا��	

" ا�.��ل �1; ,.W �ه Z��Iا�%��أ ا� "�
` و�� �ً��q$( ن أ)$ا��): ).�ر (I$ا�� ��0` �� �

�)K )��� و)" uoن �$ب ه�
 ا�%P%���ت )" ا���1ان ا��� ��W. ا���@ ا��-� �1; ا�%,��ى ا�	2$ي
���� و)�$���� ا�%��%	� ��1�1ان�P�Q,��� �1; )$و�0 ا���1 ): ��د ).�ود )-�� أن (��Wف . و�Qو

 ���%P( Kآ @'W5 – 7 @�Wا$�L ���.W :( �2ع	ا�%,��ى �� ا� ��

" ر�
-� )" ا�%�/��
" ا�

�(�ت�<H� @

	W س�Q1; أ� �
P
Wا$�Qت وا��Q�
\K وQ�ف �2I�ن )��Pت ). �� )�Pل ا�,

 Z,< ك�%QRا ��وا�.$ا(� و)�� ،�
اR)" ا��Iا?�، وا�%QX,�ت، واRرا�4، وا�\$وة ا�.
�ا0
��ءة ��1�P@ ��در�" . ا�.�(��وQ�ف ���0�ن �1; در(� �� )�Pل W/���@ �1; ),��ى )" ا�


� وW.��� ا�/�$ات اRآ\$ W/��� ا��� Z12W �� أي f$وفP
Wا$�Qا�4ت ا$��Q1; إ($اء ا� .
�%� ��Hءم ): ا�>�
�(�ت و�-��I أن  "
�f�%ا� "

1�$�< ا�%$و�0 ا�Hز)� ���� $���W) ل�	�0���

��ن �L$ون ��%1�ن ��	�د ��
$ة ) إ�; أ1Q�ب ا��	�د ا�%.�دة ا�%�ةf�( @��و�%�" أن �1.< 
. اK)R و�< ا�.�(� و�-�)� XW�$ ا�%�ارد ا�%,%�ح ��� �K?�,%1 ا��P��ة �� )P%��� ا���1ان


$ات �� اV)�اد و�-��I أ�Iا�� :( >��� �%��%$وZ,< �0 ا�'$ورة  ��$�Rا K	-� y%,� أن �'
�$ا)D . وا�>�
�(�ت �
�-�� ��$�Rا 
��ن ا�R$�� ود�%�� إدار�� وW	�م ه�Qا�%-=%� إ K\%( ;����و

�%
1�Vا K\%%ا� ��
 .ا��%K ا��� ��ا�< �1
 

���T0ء أ�$�� �-
�، �1; )�ى ��$��D12 :W ا��� ;k�� "
�
، �� )2009 – 2006(� ا�,-�
" ا����
�

� ا�%�(�دة >��%
1�Vا i?�f�ا� i�$�W < إ��دة�ان �" �$$

� �/2�ط ا�2,
. ا�%.�2ت ا�$?
 �� �-
��ت )���k `)ا�W ا����@ ا��� >��-%� �
و�$د أد�0
 ا��$اح ��'%" ��Q إ�; ���Q أ�$�� �-


��QتQ �<�Wإ $
,
W ;ج إ���.Wو $�
/ ا�,Wا$�Qات ��)� �%%\�1 ا�%-=%�إ$�Lت و�
P. 
 

�� �1; أ�Qس  -198�P�Qا� "

� واV($اءات ا�%/�1�� ا�%�/�ة ��.,-�آ���P%1� K%���ت ا�
 @


ة إ�c ا���Hان ذات ا�Z12، ا��$ح أن ��.� ا��	�MR ات
إ��U	�� إ#�6د ا�+�^�6< ا��6� >���6

< )F�� )" ا��-�ZQ ��  و��%�o; ه�ا ): ا�..ا0و��#� ��H��� ا\����8ت �����	.W ;إ� �)�

`W�
0��
��)ت ا���1 وإ(�<�� >1��� �%
�� ا�%-=%� ��P�Qة . ا$��وQ�ف �,%y ذ�} ���@ ا�%-=%� �

#' ا��*��,. ����1" zH?و K�T�
-� وأ `0��Fز �( iا��( �� ��Q�-ن إ($اء )�� إ�; أن ذ�} �� �

��
$ أ. ��م )" ا��Q/�ام ا�%$ن ��($اءات ا�%/�1q �-�
� ���1@ ا�Q�Qأ H���0` � ����$ ذ�} 
�
%
1�Vا Kآ�

.� )" ��د ا���1ان ا��� �%�-�� ا�.��ل �1; ا�/�)�ت . ا�%���)K )" ا��Q ���


� �� أي و��-�
.�ث 0	l �� . ا�Q `0�� ،�<��%ا�/�$ات ا� �� $
و)� �@ �.�ث ��W�K آ�
�
" ا���" �W��$ ��@ ا�%��رف ا��T)�1 ا�Hز)� �f�%���2@ا�	ن أ��اد . ��W أن `
��ك �T%و)" ا�
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�
,

�ا �" أ)�آ" �%�1@ ا�$?�� $�oة أ��� ��%W '�ء ��$ات	اد ����Q1; ا� "
�f�%ة )" ا�$
. آ�
آ%� أ0` � �$ا�; اeراء ا��� أ�$ب �-�� )%\1� ا�%-=%� وا�.��)�ت وا�%�P%: ا��و��، )" أن 

 Kآ K%�1� ا�/�$ة p
ا����، وإ0%� ا���@ ا�%,��ام )" HLل ا�	
�م ا�%12�ب �� أZ1q اR>�ال �
�
�$رة 0,��( ��-�� �
�F��رات ��
$ة 0,�. 

 
199-  ��+�HRSوا ��+�HRSآ( ا��J�6` ا�N7 ,��*ا�� cH- �+1�+��4 

ح �4` ��^6! ا�+*�Rا

��+�HRSآ( ا��Jت ا�+*��� �< ا����N��37< ا� ��A�� d� )����H� )#��آ ��-
 و�
K أن ذ�} .ا�6
�Q��Fآ$(Hا� >
	.�� �
��$آ
F ا�%�ارد �1; ��1ان �L ا�%�ا(�� �� أي �1% �%=-%1� y%,� ف .

وQ�ف �,�K ذ�} )" ا�.��ظ �1; آ��b� ��Q�-( �)$< �1%�ل ا��ار(� ا���)�؛ و�/��$ 

< و��رات آ�
$ة �� ا��i?�f ا�$�
�� ا�%,��ى	.�� y%,�دة؛ و�
ورأى ا���{ . ),����ت ا�	

�
Q {'� أن ذ��ت ا���1انأ�)�

" ا�R%�ل ا��ار(� ا���)� وا>��وو(� . Fز ا�$ا��2 ا�%��o$ة 

@ أن ���ا ا1QR�ب ��{ ا�%Fا�
�� ا�%	$ ��$�< ا��	f�( اك$oV د��Pا� Kل آ�� �I�-� `0ورأى أ 

 `�T��-( �	�Q ت ا���1ان �1; ا�-.� ا��ي���%P( �� �)ل ا��ار�%�Rا ��) ع$�). 2 – 4 – 4ا�
��ق ا�%Fا�� وأ��0 آ�K%TW �0و): ذ�}، �	W �0م آ��� K�T�
@ إ�; أن ا��
�ب 
 :� l1L ا��	

 
1
%� ا�%���د ا��/���ت ): ا0/��ض ا>�%��ت W-�ول ا�%,�?K ا�%��1	�  )أ(�Vان ا�%-=�ر ا�	�

���R%�ل ا��ار(� �� )P%���ت ا���1ان؛ 
�����1ان؛ )ب( �
1
�� ا0/��ض ا�%�$�� ا��

 )ج(��W i
���W دة��ز �
Q� و�� ���ر��
� وا��.$ ا�-
WHا� ��$ ا���@ ا��-�، و�/��k �� أ)$�

 �
 .ا���ديوا�%.
 


y آ�� ا�R%�ل ا��ار(� ا���)� و(�ول أ�%�ل �.�د  -200)$W ;إ� K
%
Q `0ذ�}، أ Kوأه@ )" آ
 .��1 أ�Qس ا��$ض �1; (%
: ا���1ان

 

�ن  -201-���ن ا�f�%)` ا��	�ار ا���@ ا��ي �	( "
�� ��1�1ان، l1L و��.,�P�Qا� ��$Qو

 K?�,( ول�-W "

@ إ�; أ0` ���
6
ا��	�H� �\��+1; ا��0ال ا�� "
�f�%ا� "

�W ;���4 إ�V�� ،

� ��ن ا�,�$ ه� ا��-� اRآ\$ . )	$�� )" ا���1ان-�
" ا�����Hت ا�%	�$>� ه-� ��	��@ ا�/�)�ت ا��و)" 


i أL$ى���W ه-�ك "�1��، و��W . $ح�	�و��ا �
%
1�Vا ZW��
� �� ا�%-��{ ��د ا��i?�f ا�L .
 }�
" )" أن ���0�ا )X�$�" وQ�ف ���ن ه�ا ا�/�f�%ا� ���� "
�%�� }�و��.�@ إ($اء ه�ا ا�/

Z12ا� :( >��� �%�
 ا�%-�:، �PW��
$ �L$ة أآ�$ ���� i?�f�ا� K���W @W إذا �-�%(. 
 

 ��D13ا��� ) �
�� �1; )�ى ��$ة ا�,-�
" ا����-W)2006 – 2007 :( $�)" أ$.W K)�( $�ارد �,
 "
�f�%ا�)�%
1�Vا K\%%ا� $�Q {ذ� �� �%���دة )�Qدة ا���ور ): )%\�1 ا�%-=%�؛ وز�Tا�� "
,.W؛ و

 ��,-� �
�$�
� ا�%
1�Vوا �
%
1�Vا i?�f�د ا��� }�L �%=-%1� �I�-� ،�
%
1�V20 – 15)" ا�/�$ات ا 
 . ا�%�?���

 

< ا��Q/�ام وW,�-� 4$ورة  -202	.W ;إ� @
1�V�1ان ا�� ���
�/Wا�/�$ات و y
4�W دة��ز

ZW��2
� ا�	$2�� �%1Iل ا��HL "( ل �1/�$ات���
اض ا��-,  و#�D!. ا�/0 �H4 رج أي�# X نA4
>�+�HRا��6! "! إ)  K
\%���� l�/� �%
1
@ ا��ي ����` ��Vر ا�
�Lا���1 �� ا ��$.�): ��م ا�%,�س 

p1P%). �� ا��ء أوً� و�P1ا� �I�-�و �
�$�
� ا�%
1�Vا ZW��%1� �	
2
� ا�	2$�� ا���Iا�� ���.W "
��
 ��$�1
%� ا��Vا Z��
� ��ر (إ�; ا�%��< �%��
�ن ا��>
�ان ا��1ان ��(� �$�
�ن ا�%
1�Vن ا����وا�%

�
��-Pوا� �
�$Tا� �

� و)��Z أ�$�	�$T2; وا�Q�ا� ��
" آ%).)" ا�زدوا(
� ه%� )��Z أورو��� �

� ا�%	�$>�-�2
� ا�%P%���ت ا�IW ���.W. 
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6 – 4 @
���Rا �� �
-��� ا��P�QH� �
 ز��دة ا�Q/�ام ا�/�$ة ا�%.1
 


�ن، رأت (%
: ا���1ان ا�R'�ء أ0` �%�" ��Hً ا���Q: �� ا�Q/�ام  -203��Q1; ا�� ���)Vا ��

� ا�Q/�ام ا�/�$ا�uW أن @q، ر��2$	وا� �
%
1�Vق ا�/�$ة ا$Tوا� ��ء ا�	$2�
" آ�ن أ�K �� أورو

 .اRد0;
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ة ا�*)
#� و?�
ة ا����ون ا��6! "�+� �4< ا���Hان ا������: 8ا���ول �Nام ا��N�9ا 


اء ا�*)
#�< ��. �6�7. ا�&�
آ$#��Nام ا��N�9ا 

 
�: )%\1� ا�%-=%� ا���" ��I1�ن �" ا��Q/�ام ������رW67 ار%  �ً��$	W �ً���� 30%  


�ن ا���" ��I1�ن �" ا�%
1�Vن ا�
-���ن ا�f�%


 ا��Q/�ام ������ر

:�W56 ار%  �ً��$	W �ً���� 40%  


�ن ا���" ��I1�ن �" ا�%,��ى %
1�Vن ا�
-���ن ا�f�%ا�


������ر 


�ا) 27%  �ً�Q�-( 57%  

 


آ$#�ا�N�9ام ?�
اء ا����ون ا��6! "�+� �4< ا���Hان ا������ "! ا�HRS, ��. �6�7. ا��& 


�: )%\1� ا�%-=%� ا���" ��I1�ن �" ا��Q/�ام ������رW50 ار%  ���$	W ����� 43%  


�ن ا���" ��I1�ن �" %
1�Vن ا�
-���ن ا�f�%ا�


 ا��Q/�ام ������ر

:�W45 ار%  ���$	W ����� 50%  


�ن ا���" ��I1�ن �" ا�%,��ى %
1�Vن ا�
-���ن ا�f�%ا�

 
������ر 


�ا) 39%  -(��Q� 47%  


�ن ا���" ��I1�ن �" ا0/��ض %
1�Vن ا�
-���ن ا�f�%ا�


������ر �1�T%ر آ�)Rت ا���( 

 �1�T(

 آ�
$ة

45%   K\%� �

�1�T( 

17%  

 

�ن إ�; >�وث ز��دة �� ا�Q/�ام ا�/�$ة ا�	2$�� و�L$ة  -204��Qت �1; ا����)Vرت ا�oأ

Lدا "( �

" ا���1ان ا�-�)� �%
� �-�
� ا�H)$آF�� واHkV>�ت ا�%���1 ا����ون ا��-W �-( @
1�Vا K
��� .��. وآ��0 أ�K 0,�� أ�F1� ��-� �1��دة �� ا�/�$ة ا�	2$�� �� أ�$�	
� وأ�1; 0,�� �� أورو

�

" ا���1ان ا�-�)� �%
� �-�وأ�f$ت . و>	< ا�T$ق اRد0; أ�K ز��دة �� ا�Q/�ام �L$ة ا����ون ا�

� ا��
��0ت ا�%%���1 ا��� (%�%
1�Vأو ا ��2$	ا)�@ �1/�$ة ا��/�Q$ أن ا>�%�ل ا	ا�% ��f�( "( �


 ا�/�$ة��� @
���Rا �� @�?H(ام ز�/�Qا>�%�ل ا "( Kآ�ن أ� . ;��Rم ا���$ ا�.� ا�� K�T�و
��0�ن ��1 ا�%,��ى � �

" ا���1ان ا�-�)� �%
� �-�
" �L$اء ����1ون ا�
�W �� �1�T( م�Q$1�

��P�� ��L �.0 ;1ص �� ا�%	$، و��-�� ا�%12�ب، وآ�ن ه-�ك �1�T%ا� 

K إ�; ا�-=$ إ�; ه�( 

"، آ%� ��'y )" ا��Pول%
1�Vا "

-�
" ا��f�%1� ��,-�����Q�%1( �1 أ�'� T( �0آ� . �
Q� �0وآ�

�
�1 �
,� ��� أد0; أه%�T%ا� 
1
@ ا��ي رأى أن ه��Vه� ا . �-�آ%� آ�ن ),��ى �L$اء ا����ون ا�

" ا� �%
��%�( ��u,( �

�ن أآ�$ ��د )" . ���1ان ا�-�)��Q" ردوا �1; ا��ا�� i-k "
< ;1��


� وأورو�� أن ر���@ آ�ن �4
i ا�%,��ىQ� و(�ت "
�Q�-( @ره������ .ه�Xء ا�/�$اء 
 

 )" )-��W�T` إ�; أ0` آ��0 ه-�ك �$F� �k��دة ا�Q/�ام ا�/�$ة ا�	2$�� و?zH ا��*��, -205
-�
��ت ا�.��
� ��Q/�ا)�� )	
�ة �uن آK و�L$ة ا����ون ا�W$أن ا�� $
q ،�

" ا���1ان ا�-�)� �%
� �

 @�W�(�L �<�Wي و�ء �� إu�)�%� ���W$ ا�T�Qرة )-�$دة �� >� ذا��W، و)" �@ ا�R$اد � ��T$ون 
 i
f�W ة (�ا؛ آ%� أن$
I)$�0 �� ا�%�%�ت ا�� �	�2$��1%-=%�؛ و���ن )" ا���Z ا�Q/�ا)�@ 


" ا���1ان . �� آK )$ة �.��ج إِ�; ��ر آ�
$ )" ا��%K اVداريا��$د � �%
� �-�
��ت ا����ون ا�W$��
��ل ا�R%�ل ا��T�Qر�� اLR$ىoأ �� Z12W � ت��آ+� أن . ا�-�)
� W.��ج إ�; )�ا�	�ت وا��0ا


اء ا�B�9Xر#�< �< ا����ون ا��6! "�+� �4< ا���Hان ا������ وا�NH� d"�7 !اء ا�80ر ا��
�N�
ا�B�9Xر#�< ا�*)
#�< #+U< أن O�- )UB7*� #�3ل دون ا�N�9ام أ"
اد -cH ����ى دو�! "! 

,J+���Rأو أ ,J	ا�H4. =$وف� �	و� @%�W وا��� �
������%$و�0 ا� @,�W ت ا�����
W$ا�� $���W و� 

@ �" وأُ��1 ا��. �$ادى ا���1ان ا�%���2Q ا��KL ا��� W �� Zq$W	��@ ا�/�$ة آ��Pت )�0.�
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������ون ): ا�%-=%� ��Q/�ام  �
�
Tا�� ��ر��%Pا� �� K�Tه�ا ا� K
�,�� �T0وق ا?�%��0 أ�-k
�

" ا���1ان ا�-�)� �%
� �-�
� �Lرج ا�/�2 ا�.��
� ����1ون ا�-� .ا�/�$ة ا�

 
 ��Dة  (14ا���$��
�ه� HLل ا��-W أ���2007 – 2006 :(Z12ا� �.W ن�
%
 �-��I أن: )�/���ن إ�1


��ت ا�������� W$ا�� "( $L� ت ا���1ان 0�ع أو���%P( ن ��ى���)>�,( ����W ;1� ء�-�): أo/�ص ) 
و���$ ه�Xء ا�%�/���ن ا)��ادا �1	�رات . )" ذوي ا�/�$ات ا�/�P( �(�/� �k%��� )" ا���1ان

ا(�%�ع Q-�ي ا���)� �1%-=%� وُ�2َ�ْْ�نَ �o�را ��0u@ (Fء )" ا�%-=%�، و�%�" أن ��@ ذ�} )" HLل 
�� �1%�1�)�ت�o د�P�وإ . @
1�Vن �� ا�
-���ن ا�f�%'12: ا��و)�
%
1�Vا ZW��
< ا��$ق) ا�%,-�� .

 K)R1; ا� "
�( l�/W �� �%=-%، ا���@ �%%\�1 ا���رة �$د���و���$ ه�Xء اoR/�ص، 

$ ذ�}، و��-�@ �'�12�ن أ�'q$، و�ر�	: ا���ر�T( ;1� >
1���������uء ا�	�
$، و�	�)�ن  �

اF)Rاء اRآ\$ W/��� �� ا��%K، و�%�" أن ��Tرآ�ا �� ا�2T0R ا��ار(� )" ��
K ا�.�ار ا��ا?$ 
�
P
Wا$�Qا� Z0ن (�اuT� . ،�
و): ذ�}، و��QRب ����ة، K%TW ا��I1 وا�%$>�1 ا��� ����I1 ا��-%

Vا "

Z ): أ�$�� ا�%�/��W$ه�ا ا�� �

Z �" اRذه�ن أن أه%I� أ� �I�-�"

%
1� / "� "
ا�	$2�
@
���Rا :
%) �� �
��ن �1; 0�p ا�	�ر )" اRه%�. 

 
206-  "( Z0�) "( �(�� ��
<$W Z12ا� �.W 1�ن%�� "

%

" إ�1��/�%� �0���Qر ا���W �	�

0��� )��@ ه�ا ا���ـ�ر و0=ـ$ا Rن �	ـ�د ا�����Qء )>�,( ����W �1� ء�-��ـ�ن )�Q ��Wـ-� ) W
� p

�(� أ�$اد ��T�QHرات ا�/��k وا�%��م أو أآ\$ و�Q `0�� ،وا>�ة �%�%�H24Hع 


� ا�Hز)� ������1(ا�%�/��� ����و)" ا�%Fا�� اLR$ى ��	�د ). ا��� � �W$ر ��دة اV($اءات ا�
ا�����Qء أ0` �%P$د )-y ا��	� ���y )" ا�%%�" ا�Q/�ام ا�l/T ا�%�-� �,$�� أآ�$ )%� ه� 

 Z12�� �(�-� ا�.�ل���) �	� ام$�و�	� ا��$�< W.��$ا )" اQV$اف �� ا���%�د �1; . اR)$ إ

��ت >
� ذآ$ أن ه�Xء آ�0�ا )" 0��
�ت )����-� وأن W$ا�� 
)�	���ي ا�%-=%� �� )\K ه�


$ ��k.� �1��� ا�.�$4q ن��W �� @�W�(�1�( . ت����Wاد ا�$�Rام ا�/�Q� �1�و)" ا�.1�ل ا���
QX%م ): ا�$�W وا�%,�ء�� ا��� ���P�QH� ��,-���,�ت، إ� أن ه-�ك ��را أآ�$ )" ا��4�ح 


� وا��uآ� )" و(�د 0��
� )�$و�� ��ي ا�R$اد�و): ذ�}، ��ن ه�ا � �,���� ا��Vاد . وا�1%
����ت ��	��@ W�� ���( �2�W$(ت )�$و�� ): ا�%-=%� و��H� ��� ن��W ق ا�����اK'�R �%$اآF ا��

 .ا�/�)�ت
 

�D�15 ا���) $��� �� و�� )�-W :( ��$2� ت��
W$W د�P�1�ب )$ن �1; إQu� K%�W 1%-=%� أن� �I�-�
�� �k�L )" ا���Qاد ��
�ة �� ذ�} ��,( ،�
-�
$ ا�/�$ات ا���W K)د )" أ�Pا� "
).�دة ): ا�0�%.


" ه�
 ا��$. ا���1ان ا�%���2Q ا��H24H� KLع ���ا ا��ور� ����{ ا�.��ت، ا�$ �� ،"�
��ت و�%W
"

%
1�Vا "

��ت ا����Qء ا�%�/��W$Wو. 

 
6 – 5   �
%
1�Vا Kآ�
1; ��
�� ا��� ��W$�%ر ا���eا 

 

 إ�; ه
�آK أآ\$ )$و�0 �%�-�� أن  -207�PWا�%-=%� إ�; ا� �)�< �	���'y )" ا�%-���T ا�,�

): )$ور ا���� W/�م ا�>�
�(�ت ا�-��
� �%P%���ت ا���1ان ا�%/�1�� وآ��} إد�Lل ��W�Hت 

$ ه�
 ا�>�
�(�تI�W �(�-� . �
و)" HLل اV($اءات �0�� ا��آ$، �%� �� ذ�} إ�T0ء )P%���ت �-

 $
I�� ف�Q K�

" �� ا��P1ن، ���%���ر أن ا��
%

" �L$اء إ�1
�Wت ا���1ان و���%P( }���
�

� ا����,
���2$ا?< ا�$?. 

 
208- 
%P� >1��� �%
: )oX$ات و�$ارات ه
��ت إدارة ا�%-=%� آ%� W��� أ�$�	
� اRو���� �

�P
Wا$�Qا� K%إ��ر ا�� �� �,P�W . $\ن أآ��W أن �I�-� وق �� )��)�1 ا���1ان$�و): ذ�}، ��ن ا�
��P���W ا��� Kآ�T%ا� @P< :( ���,Wا . �-�
��ت ا���@ ا�W$W "� ;4$و�� و(� أن ),��ى ��م ا�

�: (�ا، >
� �PW )�=@ ا���1انW$( �
�� آ�
$ة �� ا�.��ل �1; ا���@ ا��-� ا��ي ا�.����k 
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ZQ�-%ا� �

@ ا��� �	�$ح . W.��ج إ�
` و�� ا�.��ل �1
` �� ا�������Rه� أ>� ا �
و��ا ��ن أ�$�	
��

$ات �Iل أه@ ا���Lإد. 

 
���رة (
�ة -209 K%�� ��Fآ$(H� �Q�QRا K�

�، و(� أن ا��Q� وه-�ك >�(� إ�; ��ر . و��

�Rا���1ان 0%�اأآ�$ )" ا Kأ� ��
� $T�-W رات ا����	و): ذ�}، . %�ل ا��ار(� آ%� ه� ا�.�ل �� ا�
"

%
1�Vا "
�f�%ا� K%� �� ���و�R1; ا���1ان ذات ا� F
وW,�.< . �	� آ�ن ه-�ك 0	l �� ا��$آ

�k�L ���-� ا���1ان 0%�ا Kأ�. 
 

210- q ،ة$

$ات آ�
IW إ($اء :(F%ا� $
q "( ،;0دRق ا$Tو�� ا� Z��
$ أ `0�H>� أن ا�%
����0=�م ���I1ا� ��W�)�

F ا>�%�W � �1ان� �,%L م�/� �
1
%� ا��$�� �T%�ل أ�$�	�V21ا . K�,� �%آ


$ة ا���د (�ا Ik "
�f�%ا� ���%P(ه$ة أو )" رو)� و�	ا� "( �(ل إ�; ا���1ان إ�k�ا�) ��H�
%

� ا�%	�$>� �-�
"، أي أ�K )" ا�%P%���ت ا�
-� "
�f�(>�Q �.( 

 
211-  "�
$ة �� أ)$��� ا��2Q; و�I�1�1ان ا��� �k�L ت�)�

�، W�(� ا>�-
WHا� ��و�� أ)$�

0,�
� )" ا�F��رات K; ��دا أ�	1�Wو �%
1�Vا Z��
�ة W%�)� �" ا�%��و�� أuT0 ا�%��Z . ه�
 ا���1ان 
( @
�K إ�1���L Kص ��Hج ا�%,�?K ا�1��%	� T� ;-�W K%� ت���%P( �%
1�Vا�
�$�
@ ا����Rا ". 

 
212-  �1�T( ;1� ��
ورا��2 ا��ول ا�%,�	�1 ه� ا�%P%��� اLR$ى )" ا���1ان ا��� W@ ا���$ف �

2
� ا�	2$�� وا���@ ا��-� )" (�Z0 ا�%-=%�I�1� ة$
ور�%� �-��I أن W	�م )P%����ن �-
��ن . آ�
;2Q�ا� �
Qز و����	�1 �� ا�	�2 ا��ول ا�%,����1ان را �
2I��و�-��I ا�%.��=� ��1 ا�%$و22 . �0

0
� دL�ل )F�� )" ا���1ان �� ��1
@ وإ)�Vت ا�)�

$ ا>�IW :( �
-��-� W.��� ا�%P%���ت ا�
2
�� . �'��� ا�%-=%�IW �1ان ا������� �k�/ا�%-=%� وا� K\%%� �
�
f�ا�%��م ا� �-,W أن �I�-�و


1%� if�( �)�� أن �I�-� �%آ Z��
� إ�; ا�%-��" أن ���ن و�-
�(�ت )��$غ ا�%P%��� ا�%� (
1
%� ����K?�,( ;1� i ا�ر��Wط�Vا Z�� .و��" و(�د )	$ �%1` �� ا�%$آF ا�$?
,� أو �� ا�%

 
213-  ��1
%� Rورو�Vا Z��)" ا�%,�?K ا�%�%� �%�ى ����
� ا�H)$آF�� ��u,( )��: ا�%

`�
�H	�Qوا .K%TW �(ا�%��: �� رو K�) ��اF%�) :1 (",.ا�� }�� �P
��ءة �0� ا�%.�%K �� ا�
 K������1 �� >��� و)�د (��: �	� $	%�����دة ���%$ا�< اVدار�� و)$ا�< ا���Wل ا�%�(�دة �QH�


i ا�/�)�ت ا���)� أ�1; �� رو)�؛ ���W �� دة��2; زQ�أو ا� �
�$Tا� ���$ص أآ�$ ) 2(�� أورو

� ��T�1ور �� (%
: ا�%,�?K ): ا�%	$ �%� �� ذ�} ا��>�ات ا�-�و��" ا�%��Z اRورو�� )�زال (

��ت �� (�ب اه�%�م ا�%	$��k `)ا���0` ). ��أ)� ا��
�ب ��� أ `0�	�f "( K1�ر ا�%��Z و)
آ%� أن ه-�ك �WاHL . و�	K1 )" ا��$آ
F �1; و��� ا�%��Z �1; ا�T�اKq ا��� W=�$ �� ا�%	$

�,���دا �� ��$�1
%� ا��Vا Z��
" �%1` و�%K ا�%� H(ه� أ0` و. آ� K�ب ا�%��: ا����
�

" إ�T0ء و>�ة )-���1 ���@ اVدارة��
Q .ه� @

 :وآ��0 ا���ا?K ا��� ا��$>� �1; �$�< ا��	

 
��Z ا���Wل ): ا�W.�د اRورو��  )أ(( :( K,وآ$� �� ��1
%� Rورو�Vا Z��أن ��(� ا�%

��ن وا>�( �� ��
P1��uن )	$ )�=@ و�,�-� ا�,�Z �� ذ�} أ�Q�Q إ�; ا�$أي ا�	. و K?�

� ه� �$وآ,K �� اR)�ر ا�1��%	� ���Fرا�� وا���Pرة �� �)-���Tت ا���1ان اRورو

0,�
� . ا�%-��Pت ا�Fرا�
� وا��Iا?
�، وا�%,���ة إ�; >� )� �
��� i
�����ن ا��W ف�Qو

i ا�P��Qر )�-;����$وآ,K، ور�%� K%TW ا�� �� . Z��وو(` ا�/2�رة ه-� أن ا�%

                                                 

�, ا�FPا?$  21�
�،�
 . p0�W، ا�%I$ب، )�ر���0
��1ان ا�	���ز   22)�

�, (�ر(-

�Pن, أر)�
� ا��2Q;و)���و�� وأوآ$ا0
�؛ و��1ان را��2 ا��ول ا�%,�	Q� �� �1) أذر :


��QFنq$
�,��ن, آ�زاL,��ن, ���,��ن, W$آ%�0,��ن, أوز
)��. 



PC 92/6 (a) – FC 108/18 69 

PC 92/J2937a-Final 

R �%
1�Vإه%�ل ا��ول ا `
1� ZW$�� �%� ،��ورو�� Q�ف �$آF �1; ا�W.�د اRورو
��ن �� أ)p ا�.�(� إ�; W �1 ا���	�2 ا��ول ا�%,��
� وا��ول اLR$ى �� را�اRورو

�q �1-�"ن k�رW` ه� k�رة �,���. ��Wون ا�%-=%� Z�� ؛")
��دا�,�و )ب( �� ��1
%� Rورو�Vا Z��ه-�ك )�-; )-��) ZQا وF(ا�� ذ�} أن . أن ��(� ا�%

��$و0
� )%��زة. )��ح وأن ا�%P$ �1; ا���Qاد ��	��@ ا�/�)�ت�Vت ا���Wوو(�د . وا�
 "


" إ��4�f�( ;1� ا�.��ل "( `-�ا�%��Z �� إ>�ى ا��ول ا�.��\� ا�0'%�م �� �%

�ا �����) ����( Z��
i، آ%� ��
� ا�%���W أي `
1� ZW$�W � س ا���0اب ا��ي�Q1; أ� �

و�� �oرآ� . ا�%�ارد )" دول ا�W.�د اRورو�� ا��P��ة �%,���ة را��2 ا��ول ا�%,�	�1
��1ان را��2 ا��ول ا�%,�	�1 ����� ا��0	��
� ا��� )$ت $Pا���1ان �� ا�� 
وه� )$آF . ه�


$ ذ�}qت، و���%�)H� ZQ�-( . y
1
%� ا��$�� أن ���Vا Z��و)" uoن ا�W.�د ): ا�%
$
���1� �k$ا�%,��ى� ��
و): ذ�}، )�زال ��(� �� ا�W.�د .  �� ا��i?�f ا�$�

����ن ( �������4V إ�; ا�%	$(اRورو ( $o��%ا���@ ا� @��	W "( Z��و�" ��%�" ا�%

� W/�م را��2 ا��ول ا�%,�	�1-� ���%P%�. 

 

�و?zH ا��*��, -214%
1�Vا ZW��
� وا�%%
1�Vا ZW��
" ا�%� :%Pا� "

� وأن  إ�; أ0` ����$� ا�

��ق أي �
�بW �,�1
%� ه-�ك �� . ا�%Fا�� ا���ر�� ���دا�Vا Z��
" أن ���ن )��: ا�%��� �%�ور

 ا�T$ق وأن �PW�� �
P�ر�W F$آ��أن  K%�.� K%آ�$ )" ا��Rء اFPر أن ا������� ،Z�$	ا� K�	�,%ا�


" W/�)�ن را��2 ا��ول ا�%,�	�1�
-� "
���%P( 1�ن�T
Q "
�f�%ا� @=�(. 
 

215-  �
���� ا��.$ ا���ر��� وا�%.( K%��ةا���دي�
 : X���K%TWت ���3�H<وه-�ك .  ���رة (
 

� �%%\K ا�%-=%� )أ(�
f�ا�%��م ا� : K\%( ور��
�ن �$�
�ن ا�%
1�Vم ا�%%\1�ن ا�	�أن  �I�-�

 �

� ا��P��ة و(�. ا���ديا�%-=%� �� (%
: ا���1ان �� ا�%.-
q ا����د و�� �W$ر >��� 
�D(�0$ �2$ي؛ if�( 


Fا0
� ا�%�Tر�: �� : �1%
�ت ا�%�Tر�: )ب(( K
ITWدي إدارة وXW ،"

�$�
" ا�%
1�V" ا�ه� ��
 �
�$�
� ا�%
1�V: ا�ر�T%1� 1�ن �1%-=%� أو\%( ���
� ��1�1ان ا��� � ��(� %
1�Vا ZW��ا�%


K ا�%
Fا0
� إ�; ا�. إ�; ازدوا(
� ا��P�دITWإدارة و K	0 �I�-�و�
�$�
� ا�%
1�Vا ZW��% .
��ك وا��ي ����)� K	� F) :(ر P0�� �� �
و)" اK'�R أن ��%if�( K ا��1%
�ت ا��>

 �
1
%� ا��$��؛ا���ديا�%.�Vا Z�� ، �� ا�%

	�� )" ا��/�l �� ا��I1 )ج(	.W "�%� ZQ��و�� و(� �$�< . �� ا��.$ ا���ر���، ه-�ك )

��F
1P0Vا �I1أن )��رات ا� @


� ا��	-
WHا� ���$(R �%
1�Vا Z���" ���� دا?%� �� ا�%W @� 

" آ�0�ا �����ن (��دا آ�
$ة �HرW	�ء �%��را�W@ �� . وا��.$ ا���ر����f�%أن ا� @qور

 "�1
%� ا��$��، ��ن )P%��� اoR/�ص ا�%Xه1
" ا��ي �%�Vا Z��0
� �� ا�%��QRا �I1ا�
��ن أآ�$ آ\
$ا إذا �@ ��Q @�-( "


"ا����I� ط إ(�دة$�T . �	��-ك ا���1ان ا�$�TWو


� وا���2Q �� ا����� ا�\	��
�، و���} �� `0��I�- أن ��-Pا� "
���$(Rا �� ��F
1P0V��

" W	��@ ا�/�)�ت �FP1ر ا�-��	� �W �%-
� ،��$�1
%� ا��Vا Z��KL�W �� �20ق ا�%

�$(R �
-� ���%P( >�$� "� ،�%
1�Vا Z��0
� )" ا�%��QR�� ;2Q�ا� ��) K\(Rا�%��: ا
;2Q�ا� �� ).��� ه� أ)$�

 
 ��D1�ل ��م  (16ا���.� ��-W2009 :( ��(F1� �%� �
%
1�Vا ZW���� آK ا�.��ت، �-��I أن W'12: ا�%

 Kkا�W وأن K(آ� �%
1
%� و���@ ا�2T0R اLR$ى ا��� ��� ���: إ�1�Vا $%WX%1� �0�(Rا i?�fو "(
"( �%
1�Vا���@ ا $
��WدارةVل و>�ة د�@ اHL : 


" ��  )أ(�f�%ك ا�H( �� }
�/W :( ،�2IW �
�� أ�$�	
�، �-��I إ�T0ء أر��� أ�$�� �-
���� أآ$ا وه$اري() :1 ( �
1
F�� وو�Q أ�$�	�0V���$�< �I$ب أ�$�	
� ا�-��< 


�، ا�%�(�دان �� أآ$ا؛ ,0$�����$�	�ن �-
�ن )و�$�< �P1-�ب ا�R$�	�؛ ( 2(ا�-��< 
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� �%��HL "( "�
� �-1	K ا�P�ي وا����Wت �%,
L$ان �/���ن ���%$اآF ا�$?

$ �L)� أ�'K ��1�1ان ا�R'�ء��W؛ ) 3(؛ )�
,0$����و�$�< �I$ب أ�$�	
� ا�-��< 

)4 (��F
1�0V��
� ا�-��	� �$T2; وا�Q�ا� �
	�$�R >�$؛23و� 
��	�د W.� ا�12 )ب( K%�� اء$�L >�$� ء�T0إ �I�-� ،�
Q� �� "( ت�)�
�1
� ا�>��� Z

 >�$��%� �� ذ�} أ�0�I,��ن، و�%�" د�@ ه�ا ا� ،�
Q� ب�-P� �(زHا� �-�ا���@ ا�
�%�/��P( �� lل ا�,
��Qت؛ �%�
� ور	
���{ ا�	�رات ا��-, 


" )ج(
-� "

�، �-��I إ�T0ء �$�	Qو� �����-,�� ���1ان را��2 ا��ول ا�%,�	�1 �� أورو .
1
@ اRورو�� �1%-=%� أQ�ة و�-��I )" اeن إدراج �Vا �� �
Q� �Q�1ان و�

���%%�ر�Q ا�%���� �� �Q?$ وآ��ت اR)@ ا�%�.�ة . "
�f�%ا� i?�fرج و�W أن �I�-�
1
%� ا��$�� آW ��1	$��� �� ا�%P%���ت �Vا Z��1
%� وا�%�Vا Z��
" �� ا�%
-�ا�

2IW ا��� ���Pا�/2�ط ا� �
,

� �1; أ�Qس ا�%$اآF ا�$?-�� أ�o ا���1ان >�(� ا�
 ��

� أL$ى �2IW (إ�%

� 0	K ا�%�ارد )" )��ZW إ�1-�Q�ف Z12W ا�%P%���ت ا�

��2
� ا��ول ). را��2 ا��ول ا�%,�	�1، �����4V إ�; ا�%��Z اRوروIW �I�-�و
 "( K%� ��$� ء�T0��
�� 1W} ا��ا��� �� ا��1	�ن، � �%� ،��ا��0	��
� ا����
� �� أورو


" ا��f�%$؛ا�	ا�% �� "

-� 

�، �-��I ا�-=$  )د(,0$�0
� وا���QR���� ا��2Q; و)-2	� ا���ر��� ا�-��	� �$(R ��,-���


�ن و�-
�ن%
و��'K أن ���ن )���` �� . �� إ�T0ء �$�< �-� ���%` �L$اء إ�1
;2Q�ا� ��0
� أن �TW$ك )\K ه�
 ا�/�)�ت �� ا�%��: . أ)$���و� �-��I ا����Qد إ)


�؛): )��� ا��$(Rرا�� ��1�1ان اFون ا����� 

" ا��اردة  )هـ(,.�1� �
1
��
$ة، أ0=$ أ�'� ا���$ا>�ت ا��Iا�� ��رFP�1ول ا�� ��,-���


Hأ�. 
 


@ و�� )��ZW ا���Wل  6 – 6���Rم �� اH�Vا ��f�(ت و���Wا� �
P
Wا$�Qا 
 

216- �
%
1�Vا ZW����Z )" ا�%( Kم �� آH��� ن��f�( �)�� مH�V�� �k�L م��( �)�Wو ،
�

$ ا�T�Qري �� ��آ�L2" و-oم �� واH��� if�(ل، و��Wا� ZW��( �� . ��f�( K%��و

�K\%�W �1 . اH�Vم �� أ�$�	
� وأورو�� �Lرج ا�%	$ �� 0
$و�� و��ر�p، �1; ا���ا��T( وه-�ك
�� اH�Vم � ���1IT آ��1 )�/���ن �� اH�Vم و�� f�( i?�fن �� أن و��f�%م ا��/�,�

�
���
� أL$ى آ�-=
@ ا�%�2���ت وا�%�1�)�ت ا�%�
fداء )��م وR ن�
 .ا�%�-
 

 إ�; أن أه%
� وi?�f اH�Vم �� إ���ل رK?�Q ا�%-=%� و4%�ن و?zH ا��*��, -217
@
���Rا }�� �� `	.�,W $ ا��ي��	1< ا��W @� ،�%=-%د�@ أه�اف ا� �������
$ )" . �f�ره�، و\����

��ن أ�'K آ\
$ا )-` �� رو)� ا�%,
Q �1.%1; ا�%,��ى ا�� ���P�Qو��@ ا� �
1.( K?�,( ه� K?�
 >
,-���� @,�W �	�$2�إ� أن ه-�ك أ�'� >�(� إ�; �$ض ا�$K?�Q وا�kVارات ا�%�T$آ� 

��ن (
�ة ا��-,
<، و��-�� ذات . واH�VعW غH�Vا �� �
14��W 2�طL ;ا ��ن ه-�ك >�(� إ���
�: �Lص ���Q�Qأ Z��%��� :آ%� أن. 

 
�K'�u ا�2$ا?< �k�1�ل إ�; و�Q?�  )أ( >1��W ��u,( �ه "
�f�%1� �1��W.��� ا�%��: ا�

 K�T���ك )-���Qن P0��
� وا����%
�، و�� ه�ا ا���د، ��ن )���� 0
$و�� و%
1�Vم اH�Vا
��ن �-�ن و��ر�p 0	�ط دL�ل (
�ة إ�� و�Q?� ا�L .VصW أن "�%� ،���Hم و�� أورو
 ا��و�
�؛


" ا�$�
�� ا�%,��ى و)��$ي  )ب(�f�%؛ وا��%
1�Vا K\%%�1 )" ا�(����دة ا��Qا� >
	.W "
���
 ��
�-�@ أن �'��ا �1%� �
�
fوه� )�%� و ،"

%Qر "
��ZW ا���Wل ������ره@ )�.��(

                                                 

� �� 40��(� �� ا���� ا�$اه" , ��4: ا�%,���ة �� )�Pل ا�,
��Qت �� ا�.,��ن 23-��� )" ا��i?�f ا��	-
� وا�
fو 

�

� �� أ�$�	�$�
� ا�%
1�Vوا �
%
1�Vا ZW����ت): ا����Qد )���� , )�Pل ا�,
��Qت �� ا�%�Iك وا��%QRا . "�وه��ا أ)

" �� آW24 K�ز�: 0.� �f�( ��Q �Q��%� �
,

� ا�%	�$>� اRر�: �1; أ�Qس ا�%$اآF ا�$?-�
" ا�%P%���ت ا�� ��
fو 
�
-� ���%P( 
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�� اH�Vمf�( `		.� أن "�%� � �	%� . ،H\( ،�
��%Tا� ����Z ا���Wل ): أ)$�%� K%��
���رة (
�ة >
� ا�%��$ �1; ا��Wل و�
< (�ا �	,@ اH�Vم �� رو)� وه� ا�%�.�ث 

 ا�$Q%� ا�$?
,�؛
��  )ج(�o ;1� :ء ا�%�ا��T0ل إ�P( �� �1ان���� �k�/ت ا��)�

" ا���$ف �1; ا�>����

�� �� ا�Q/�ام )��: ��k ن�

� ��P ا���-< ،"
��ن وا���
�%� �� ذ�} ا� ،�0$�0Vا
���I1@ ا���-
�ا�%-=% K(����� `
آ%� أن . � �1; ا�0V$�0 ا��ي � �%�" ا��k�ل إ�

�
 .ا��k�ل إ�; ا�%�ا�: ا�	$2�� ���ن أK�Q أ>
��0 )" ا��k�ل إ�; ا�%�ا�: ا��و�
 

7- �JH+- ت�R�(	و �J��+ل وأه�M7Xا T7�U� دور 
 


i  (ه-�ك )����ن ����WHت ��%Hن أQ�Qً� ): )-=�)� اR)@ ا�%�.�ة -218-) ����(
وK%�W ه�
 ا�%��W ZW.� إo$اف ا�%,��Tر ا�/�ص �1%��$ ا���م )" HLل و>�ة ). و0
���رك

��P( :( K(���W ZW%���ت ا���1ان W.� . ا����Hت ): )-=�)� اR)@ ا�%�.�ة( ��H� وه-�ك
 ��Fآ$(Hوا� ���
�
< ا�-���Tت ا�%�
�ر�� وا��-,-W Z����) Zإo$اف ا�%��$ ا���م HL "(ل )(

�� وا�W.�د 
P1�� K,وآ$� Z����ن؛ و)�
��� �
واo-2" �1����ت ا�%�.�ة وآ-�ا ؛ و)��Z ��آ
���2
< ا�H)$آF�� HLل ا���$ة ). اRوروW �
1%� �� �
�$وآ,K و��آ ����( �T01994و�� أ – 

1995.  
 

��ZW ا���Wل ا�	$2��   1 – 7()،��
P1���Z ا���Wل ): ا�W.�د اRورو�� و( 
��ن، وو)�
��Z ا���Wل ): ا�(�
��%Tا� ����Z ا���Wل ): أ)$�( 

 

� ��ي )" ا�.��)�ت ا���-
� وا�T$آ� -219�u�� ;=.W ل��Wا� ZW��
@ أن )

$ ءو(� ا��	q 

�
�4
� اRورو��
" وا�%
(��� �2IW ا���1ان ا��� W	�م أآ�$ �وو(�د ا�%��ZW )�$ر W%�)ً�، �. ا�.

" أآ�$ ا���1ان ا�%-��P زرا�
ً� �� ا����@، �'H �" إ��Qم �� )
Fا0
� ا�%-=%��، آ%� أ��0 )" 


" أآ�$ ا���1ان ا�%,��ردة وا�%��رة��@ ��(` أي 0	� إ�; )��Z واo-2"، رq@ أن . آ���0 )" 
��ن ).�ودةW �� ا�-�� >1��� �%
� 
��ن، و(` ا�%F�� )" ا�-	� إ�; أداء ا�%��F( .Zا���
1� ��,-���. و

��
�ن، ������ره� ���0 أآ�$ ),�ه@ �� ا�%
Fا0
� ا���د�� �1%-=%�، وأ>� ا�%,�ه%
" وW$ى ا�

" �� ا�.,�ب ا��Q\%�ري أن ه-�ك 0	
,
1
�� ا�%�ـ��Zا�$?� K�.� %� . ً� �� ا�%�ارد ا����و

oـ��ر �'ـ$ورة ز�ـ�دة ا��Pـ�د ا�%�ـ�و�� ��Q	�2ب ا���ـ@ �%1-=%�، �%� �� ذ�} ا��$و�D �` ��ى 
�%Pا��
0���
����I1 ا� �
2Iدة ا����< ز�ر ا���م �" �$� . ،�ً�
2� �ً(�	W K,وآ$� Z��و�.$ز )

�ً
�,0 }�/-( �
�
� وا�%QX,�ت اRورو�4
� اRورو��
$ . و),��ى ا�ه�%�م �` )" (�Z0 ا�%q
Z���	�ة 4$ورة و(�د ا�% ��XW ت��Pا� 
و�� أK%� @�Q ا�%��Z �� أن y��W )-=%� . أن ه�

����ت o$اآ� ): ا�qR�� واWم ا$�W ا�%�.�ة ا��� @(Rت )-=�)� ا�,QX( ;أو� "
��Fرا�� 
�
4�� .ا�%

 

$ات ا���  -220Iإ�; ا�� 

` ا����0)��� "2-oوا Z��( `����-�Tط ا��ي �'12:  @

و0�
 ا��	

� 2W$أ �1; ا�,
��Qت ا�Fرا�
� وا���Pرة �1����ت ا�%�.�ة و)����� )� �-T$ �� وK?�Q اH�Vم )%
��

$ات �1; ا�%-=%� وا���1ان ا�R'�ء ��uW `� ن��� �� . �%
��ن ��
و��@ ه�ا أ�'ً� ��ر(� )� �� ا�

 K��� �%
� �
4�����K ا�%-=%� ): ا�%W ن�� ،K,وآ$��,H)� ا�qR��، أ)� ��  Hً\( ،>1���
�I1� H

��و �4� ��
��Q ا�Fرا�
� ا�%�>�ة و�'��� ا�Fرا�� وا���Pرة �� أورو,���
��، ): W$آ 
F


 ا�%-=%��PW ��
��Q ا�W.�د اRوروQ ;11; . �1; ا�%���0 و�� F
��ن، آ�ن ه-�ك W$آ�
و�� ا�
"

0���
��{ ا��$ا(: )" (�Z0 ا�%X���" ا� �����د، ا��� ��o ا�ه�%�م 
1W. 
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������ون ): ��1ان )P%��� دول  -221 ��
P1���Z ا���Wل ): ا�W.�د اRورو�� و( :12'�
��ن ذات �
%� آ�
$ةا���دي�	
� وا��.$ ا���ر��� وا�%.
� أ�$W أن K%�.� ل�%�u�و��$آF ه�ا .  


: ز��دة إدراج ا�Fرا�� �� ا��%��K ا��ي �	�)` ا�W.�د اRورو�� ��ول ا���ر��� PTW ;1� K%ا��
 �

@ أ `0��I�- ا���Q: �� ا���@ ا��-� ا�%	�م ��ول أ�$�	. ا���ديوا�%.

� وا��.$ و�$ى �$�< ا��	

 �
����ت �PWر�� ا���ديا���ر��� وا�%.W�� �� و�Q?$ ا���1ان ا�-�)
� ا�%$�2�W ): ا�W.�د اRورو

$ �PWر��qو . �
,
����ت ا���Pرة ا�%�$)� ): ا���K ا�$?Wأن ا @

ا�W.�د اRورو��، (و���	� ا��	


$ ذ�}qرة ا�.$ة، و�P�1� �
��%Tا� ����ق أ)$�Wوا ("� �
����ت ا�%�$)� ): )-=%� � W	K أه%Wا� 
�

$ )" ا���1ان ا�-�)
�، �� إ��ر . ا���Pرة ا����%\�
$ )�1�)�ت �1��W �� وع$T( و�1%-=%� دور


�ت.'W "( `�12W �(ت و����Wا� 

$ات ه��uW @�� ;1� ه����,W ،�
���Tأن ���} . )" ا� {o و�

$ ا��uW "� دF� @� إن ،�
���-,�� ��1�1ان ا�-�) �

�أه%?�%0V; . %-=%� �1; ا�%,���ة ا	1�أن  "�و�%

 i
ا��%K ا��Pري �� �$وآ,�P( �� Kل ا���Pرة د�%ً� )" )��Z ا���Wل ): اR)@ ا�%�.�ة، (-
)
��ق آ�). ا0=$ أد�0W� �%=-%ا� KLوا4.� دا >
,-W ��) ���.W �I�-�0�و�W $.وا�� �
 ��ول أ�$�	

 �
 ه� أن ��@ ذ�} )" HLل ا�%-�Z ا�%�$س �K%�1 ، وا��4: اK\(Rا���ديا���ر��� وا�%.
 �
��Z ا���Wل ): ا�W.�د اRورو�� ا���ديا�1��%< ��ول أ�$�	
� وا��.$ ا���ر��� وا�%.( �� 

��
P1� .و
 

7 - 2  i
���� ا���Wل �� (-()i
 و0
���رك) )��Z ا���Wل ): اR)@ ا�%�.�ة، (-
��Z ا���Wل ): اR)@ ا�%�.�ة، 0
���رك((( 

 


�ة ): o$آ�ء اR)@ ا�%�.�ة -222) �� .�Xدي ه�ان ا�%����ن وi?�f (%� ا���?�ة و�	
%�ن روا
 

223-  Z����Z (و�� و(� أن )/�o i1$آ�ء اR)@ ا�%�.�ة �� 0
���رك �	�رون إ��Qم ا�%(

" ا��$آ
F �1; ��م ا�qR�� ا����%�). ا���Wل ): اR)@ ا�%�.�ة، 0
���رك,.W م . و�� ($ى�	�و


K �� رو)�\%W ��� �)�� � ء ا����'�R1�)�ت ����د ا��ول ا�( $
����0
���رك W.���اً  Z��( .
Z��
� أ>� اRه�اف ا�%�%� �%1(��
$ ا�.q ا�%-=%�ت :%�P( K\%�و . 

 
و�� (-
 ،i�Xدي )��Z ا���Wل ): اR)@ ا�%�.�ة دوراً )�%ً� �� W	��@ ا���@ ا��-� ��1�1ان  -224

و�� أ�oدت و��د ا���1ان ا�-�)
� ��ى )-=%� ا���Pرة ا����%
� . %� ا���Pرة ا����%
�ا�R'�ء �� )-=
��Z و0�ه� �%� �	�)` )" د�@ �
@ �� )W ���P	��@ ا�%T�رة وإ($اء ا��.1
Hت%��� ��W�%=-(و .

��ق آ\
$اً �1; �و�� )�Pل ا���Pرة ا�Fرا�
�، ا���$ ا���" أ($�� )�W �%=-%ت أن ا�H��	( @�
(�%=-"

" ا�%��>�f�%دة ��د ا���F� ًا?�، 0=$ا�� "( `		.W �%
. ت ا���Pرة ا������ �b)@ ا�%�.�ة �

 �%
4$
� )" رو)� �( ���P�Qدا?%ً� )" ا�.��ل �1; ا "�%�� � `0R `	1� "� Z��وأ�$ب ا�%
���12ت ا�.��ل �1; )1/��ت )�
-� و)� إ�; ذ�}، )%� ا24$ه@ إ�; ا���دة إ�; إ�P0زه�  >1���

0�,�@ رq@ ��م W��$ ا���� أو ا��,�
Hتu�وK\%�W إ>�ى ا�	'��� �� أن �P0ح ه�ا ا��%K ا����� . 
�
��ءة ������if�( ;1� F وا>� ��%�: W$� ة�?�� إ�; أن آ���� ا�Q%$ار�� وW�ا�$ و?zH ا��*��,. ا�


" �� )�ا�: ا��%K �� ��$ات ا��روة، و2W��$ ا��%K ا�%�T$ك ا�%�f�%د آ�ف )" ا��� :( K%�.
 �

" )" �,@ ا�,1: 2 -1 إ�.�ق Z��12) اRو0���د()WX%$ اR)@ ا�%�.�ة ��P�1رة وا��-%�f�%ا� "( 

 "� Hً'� ،�(و$� �2�W$%ا� �
1

i، �%�ا�1k ا�H24ع ���R%�ل ا��.1-) �� K%����وا���Pرة 
1� �
.��ل �1; ا�%,���ة �� ا�	
�م ���R%�ل ا��� PW$ى ���1
� ا���12ت ا��� W$د )" ا���1ان ا�-�)

1
� وأ�%�ل ا���Wل ا�Hز)�

 . ا�%,�?K ا��.1��� "�و0=$اً �,���� إ��)� ا��Hت، ر?� أ0` �%
ا�%P%��� أ�'ً� أن W��$ ا���@ ��1�1ان ا�-�)
� �� ا�%,�?K ا��1��% �����Pرة �� �$وآ,HL "( Kل 

P1���Z ا���Wل ): ا�W.�د اRورو�� و( :( $o��%ل ا���Wا���
. 
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0
���رك و(-
i �� ا���Wل �uTن ا�%,���ات  -225 "( K�2 ا�%�%� �� آT0Rأ>� ا K\%Wو
�
0�,0Vا . Z��( ��f�( :( �%=-%ء �� ا��
<Vت ا�2�ارئ وا�
1%� @,� �� >��Q if�( K%��و

�� وو4: ا�,
��Qت ا�%���1 . ا���Wل �� 0
���رك�P�Qا� >

i ا�%$آF ا����%� ��-,-) K\%Wو
����
0�,0Vا ���'	 . ���P�Qأ�%�ل ا� >
,-�� i
-) �� "
�f�%�
�ن ,
و�.��� ا�%�0.�ن ا�$?

�
0�,0Vا . �
0�,0Vا�%,���ات ا K��%W ن )/���تuT� �/�W $ارات ا���	ا� "( $
\�و)" �@ ��ن ا�
i
��ر(� آ�
$ة ���%-���Tت ا��� PW$ى �� (- $�u�W .,��*ا�� zH?و(�د ا�%-=%و F�F�W إ�; أن  �


i، ر�%� )" HLل إ�.�ق -) �� if�( Z��%� K%����
�ء <Vت ا�2�ارئ وا�
1%� @,� "(
 K�,�و �
0�,0Vا�%,���ات ا @��	W :%�P( �� �%=-%ر ا���f "( ",.� ف�Q i
ا���Wل �� (-


: اR>�ال%) �� ���%�(. 
 

��ZW ا���Wل  3 - 7( K%� F�F�W 
 


@ ��داً )" )��Pت ا�-�� -226
��ZW ا���Wل، ��'�� )��Pت ��)�>�د ا��	%����� أن . ض 

�ت P
Wا$�Q4: ��� ا�W وأن ���?�fض و$��,W أن �I�-� �1 ا�-'�ج<$( ZW����I1 ه�
 ا�%

 "( ��W�( دة�P�(2 – 3 ا���1ان ���< @?HW ه�افRت وا4.� )" ا���%P( "%'�W ات�-Q 
��(�/W ت ا����,QX%وا� . >�$� "� K%�0ة ه�ا ا���,( "�و�-Q K%� �2L :4�� W,���ف و�%


@ اRداء، آ%
	�� �ًQ�Qأ �/�W DW0�ا >
	.Wرك���
0 Z�� :آ%� أن. � �� >��� )
 

" )أ(.0�%���
: ا�%��ZW أدوار ����I اRه%
� �� ا���Wل %P� .-W @W و��� "( if�( Z


 $
q ،K,وآ$� �� �ً��$	W "
�-Q ة�%� ���X( رة��� �

� ا��$ا)D ا�%
�ا0%-W ت إدارة$
أ0` أ�
 ����kل ا�%�1�)�ت و��م و�kات �� و$
Luا�� Z�,���ن �
��وى �� )��Z ا��Wل ا�o

��$ا)��P . )" رو)� >1��� �%
��ن �@ �2W< ا�H)$آF�� �� k-: ا�	$ار ��
و0=$اً Rن ا�
��Z ا�ا�\-�?
� و( �� "
.0�%���%���دة ا�R$اف، ��ن ه-�ك )� ��$ر F�W�F دور ا���Wل 

��
�" أن �,�@ ا�%��Z ),�ه%� �
%� �� ا�.�ار ا��ا?$ ): . �نا��Wل ا�%� ،K,وآ$�و�� 
 �� �ً
��< `�
< ا��$ا�� ا��ي �'12: 	.W ن ا�%,���ات ا��2ر?� و�� دورuT� �
4��ا�%


� وا��$ا)D ا�,�?�ة اLR$ى?�%0Vا D(ل ا��$ا�P( . ��و��W� ا�.�(� إ�; F�W�F ا�$وا
�� :12'W دوار ا���Rوا �
,QX%ا� :( ،�

� ا��$ا)D ا�%
�ا0%-W ل وإدارة��Wا� ZW��( �

��{ ا�%��م )" رو)� إ�; )��ZW ا���Wل  K	0 �
0��
� ا��$ا)) D إ�W>� إ(%-W إدارة

�ء<Vت ا�2�ارئ وا�
 ؛)ا�%
�ا0
� و�,@ �1%

��Z ا���Wل �� (-
i  )ب(( ����-��I ا���$اف ��(` �Lص ��Rدوار ا��� �'12: 
�P( �� K,وآ$�  W.� ا���ب ا�\��0 �� )
Fا0
� ا�%-=%�؛وإدرا(��ل ا����ون ا��-� و


$ أن ه�ا �  )ج(q ،ى$Lا�%-=%� �� أ)�آ" أ �(�L �� "
�f�%ا� @=�( K%� ،"2-oو�� وا
 "( if�( -�2< �1; أي�ى و� $LRا ZW��
" �� ا�%�f�%ا� �
���q ;1� >�2-�

�

" ا���)1
" �� ��آ�f�%ن �< ا. ا�o" ،pذ� cH-و T7�U� !6^�� ص

وري ز#�دة "G�
 .ا���R0, ذات ا0ه+��/ وإ�c ا���Hان ا�M7Xل "! ا�����( �d ا�+�1+� وا��6
 إ�c رو��

�� ا�%-=%� )" ا�%�	����" �� f�%� �0���Qدة ا���ن زuT,��� �� ه�ا ا��أن  "�و�%
����-�وب، ا��ي إ��Wعا�%��ZW، و)" ا�%�@ �� ه�ا ا���د  "
�f�%ا� �Qر�%(  K%ا�� y�kأ
���I1� �ً�أ)$ا 4$ور K,وآ$� �� `�
" ��در�" . �f�( د�)'ً� و�ا�%�%� أ K?�,%و)" ا�
 `��
q �� $��%ا� K.( .1�ا�1; أن �) �� �%�%ا� 
��ن ��درون �1; أداء ه�f�( �)��


�� آ��1� p
 ؛ ) )�=@ ا�%��ZW، و�
�� اH�Vم وا����Hت ) )د(f�%�
 ا�%,�?K ا��1��% Hأ� �T��0 أن $
q ،مH�Vا K?�Qو :


%� W	�م �` )" أ�%�ل � ZW��
 ا�%�	1�W ا���@ ا��ي �� K\%�� {���أ>� ا���ا)K ا��1��% 
D�. ا��$و ��أن ا��� $
q ،$ �� ه�ا ا���د��	ا�� "( $
\��و�� ��م ا�%��$ ا���م ��ور >=� 

��ن �$ى أن ز��دة ��د ا�F��رات ا�
��Z ا�( �k�/���ZW ا���Wل ، و( "( ������ �	�م 
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 Z��
� �� ا��$و�D �1%-=%� و�� ز��دة و�� ا�%�W أن "�
" �� ا�%-=%� �%�f�%آ��ر ا�
�%=-%��� `,�0. 

 
227-  T7�U+H� �MMN+ا�+�ارد ا� "
�f�%1� l�/%ا� $
q K��%أن ا�� $
q ،م�� K�T� �
آ��


" k�رة ا�%-=%� وإ�,.W ;دي إ�XW أن "��� �H24Hع ��u%�ل )/��� �%�� � �(�
�$غ . ا�T$اآ�ت�( if�( l
�/W :( ن���
و)" ا�'$وري ز��دة ا�%�ارد ا�%/��� �%��Z ا�

 �
0���
��)H��� Kم وز��دة ا�%�ارد ا�%/��� �1%,���ة �� )�Pل إ�kار ا����?< ����I1 ا����
`?���u��� ا����%
� وا�H24ع �Tوإ��اد )��: �1; ا�. 

 

8- �J7وإدار �#
B�ا�+�ارد ا� 
 


" و�%.�ت )�(Fة �" �L$ا�W@آ  1–8�f�%)" ا� ��ءات ا�'$ور������� W�ا�$ ا� 
 
 ا���J ا���م 1–1–8

 
228-  ��Fآ$(Hآ��1 ا��
��W%� ��رة ا�%-=%� �1; إ���ل ا�/�)�ت إ�; ا�R'�ء )" HLل ه


" ا>�
�(�ت �
" و��را�W@ و�f�%ات ا�$�L "
�ا��%�داً آ�
$اً �1; )�ى )� W.		` )" )�اء)� 
'�Rة (�اً �� . �ءا�

" ا���" ��%���ن �	�رات (�f�%اً )" ا�$

@ أن ه-�ك ��داً آ�
و�� و(� ا��	

 ����ءات ا�12%��
: ا�%,����ت و)%\1
" �1%-=%� )%��ز�" )" >
� ا�%) ;1� �
%
1�Vا ZW��ا�%
�K ��مT� �

: (�اZ0 ا��%. وا�-��%) K%T

: �20ق ا����ق �Q�W ;1� 
K وW$آF ا�%-���T أد�0

 p
��ل إ�; أ0` � ��(� >��
ً� ��ر اا�H)$آF�� �1%-=%� و�oRا "( K�o يu� y%1W أن ����%	��د 
 .آ�
$ )" ا����ق

 
229-  �� "

" ا���)1

" ا���-�f�%ءة وأداء )%\�1 ا�%-=%� وا���
@ درا�Q آ
و�� W-�ول ا��	

���W��
@ )" HLل ا�. )
%-���Tت ا��ا�
� ا��� دارت �� آK وإ���4 إ�; اeراء ا��� آ���0 �$�< ا��	

%�� �1; ا�-.� ا�����
	W ($ى �	ا��� زاره� � ZW����Z )" ا�%(: 

•  >1��� �%
��ءة واRداء ����R)�ر �1 �-
��� ا�%-=%� )%" ه@ �1; f�ت ا��� أ($اه� )�%

ا��	

�ت، وإ��اد ا��$ا)D ا�%
�ا0
�، وإدارة ا��1%
�ت؛P
Wا$�Qت وا��Q�
,��� 

• %

 �� ردوده� �
 ا�%���ZWت ا��T)�1 �$4; وزارات ا�Fرا�� ا���-
� �" �%K ها��	

��0ت��Q؛�1; ا�  

• `-� �� ا�%�/��� اLR$ى �� رده� �1;  ا��آ��ت�
�س أداء ا�%-=%� �� 4�ء )� أ�$
� @


� )\K ا�,Xال �" ا��/2
� �� 4�ء y���%1ا�1�QR ا��� و(��� �$�< ا��	(�� ا�.

ا��آ��ت ا�-�2T �� ا���1، وا��.	< )" ا�%-,< ا�%	
@ �b)@ ا�%�.�ة ��ر ��م �" Wو(�د 

� اLR$ى، �Lرج )-=�)� اR)@ ا�%�.�ة ؛?�%0V���4 إ�� ذ�}؛وا��آ��ت اV�� و

• "


" ا���-�f�%ءة أداء ا����� @

	W �1 ا�%-=%� إ($اء\%( "( Z1�ُ . 
 
8-1-2 �+1�+H� �#
 ا�+T7�U ا�*)

 
230- @

�u)�ر ا�%��ZW ا�	2$�� �%�$�� ا�T�Qر ا��	 "
�� ا�%-=%� ا���ر�f�( "( �
1
\%W �ً��2� 

�-

" �� )��Pت )�

" وا�%.1
�� ا�%��ZW ا�	2$�� ا��و�f�( ءة وأداء���
" )" . W	��$ه@ ��Wو
�� ه�
 ا�%��ZW �.		�ن ),��ى )4$
�، وإن آ�ن f�( �
�1q$ أن أ��	أو أآ\$  �� ا�%�?� 30ا��

��: إ�; . �ن ا�%,��ى ا�%12�ب)-�@ � �1%W$W ��,-ا� 
��  38أ)� �� ),�?K ا�,
��Qت، ��ن ه�

� آ��0 ا�-,Z أQ�أ )" أي إ�1
@ �L$، وKPQ ا�%�?�Q� �� ��$2	ا� ZW�� �� ا�%�?� 50، و�� ا�%
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��W�Q�
Qو �

�� أو أآ\$ 0,�ً� )-/�'� �� 2W��$ ا��$ا)D ا�%
�ا0� "

�� . ا���)1Q Z,-وآ��0 ا�

�أ�'� -
WHا� ��
" �� إ�1
@ أ)$���P%" ا��ه� p�0 �� iQb� . �0د0;، آ�Rق ا$Tا� @
و�� إ�1

 $��2Wت و�Q�
,��� >1��� �%

K و��-�� آ��0 (
�ة �ITر ا���(u� >1��� �%
�K ��م �T� ��
Q Z,-ا�
�
 .ا��$ا)D ا�%
�ا0

 
�K ��م، وإن آ�ن  -231T� �
)-�� �� ذآ$ أن  �� ا�%�?� 23وآ��0 وزارات ا�Fرا�� را4

��ن (
�ةW أن "( K1%-=%� أ�� ��2$	ا� ZW���" ��ى ه�
 ا��زارات ا���Qاد �1-	� . ا�%� @� �%�ور

@ �" �$�< ا�%��Z ا�	2$ي �%1-=%�
 . �� ا��Q	��ء ا��ي آ�ن ���1 إ�; �$�< ا��	

 
�� ا�%��ZW ا�	2$�� �1; ا��Q	��ء ��0u@ ��%1�ن �� ا�%�?� 34أ(�ب  -232f�( "(  Z���� ا�%

 K%� �%-
� ،Kأو أ� "
�-Q �-(14 �?�%ات�� ا��-Q :�
" �Hث وأر�و�@ ��%L�  . K$ون �%�
 �W$اوح 
)-�@ �� )	$ ا�%-=%� أو أي )��Z إ�1
%�، وه� )� �.� )" )�$���@ ا�%��o$ة   �� ا�%�?�56

�%=-%���
" ا���" �1; وo} إ��0ء >
��W@ ا�%�-
�، ر�%� آ. �f�%أن ا� "
�W �%ون إ�; آ$	���0�ا �
K%1; ا��� @��PT� ا�%�?�  34وآ�ن ��ي . ا��ا�: ا��ي �� �
-	W �
�1L "
�f�%ا� "( ���$	W

 KIo �%-
�ورq@ ا�>�%�ل ا�	�ي ��0u@ . )-�@ و�( i?�f�$�K�� "( " �� ا�%�?� 4)�/���، 
�1%W ا��� ��Qون إ�; ا�-=$ة ا��ا$	��� @�0�� ،@�W��P( �� �1?ات ه�$�L ن��1%� �
�� ا�-,�� ا����


" وه� �f�%ا�%�?�60)" ا� ��  . $

�I (�)�ة ��4: )���k ه-�ك �,

@ أ0` �
و�H>� �$�< ا��	
�� ا�%��ZW ا�	$2�� �@ f�( "( >�$�
"، وان ا�-
" )" أ�'K )" ا��	; ��@ ا��f�%ا� "

��� �
��\(

 �

�، و��-�%� أ)'%
1�Vا ���W��و��� ���H ): ا�%-=%� و��� ��)ا ��%( �� H	$ ا�%-=%� و� �� )
��
��ءة واRداء أ)$ 4$وري. آ�
$ا �� ا���$ف �1�1� >
 .  و���} ��'y أن ا��	��$ ا���

 
233-  �� "
���-,�� �1%-=%�ت اLR$ى، إن آ��ءة أZ1q ا���)1 `W�Q�
� �� @

�$�< ا��	� y'Wأ


" �� وزارات ا�%��
� وا��/2
�، ا�%��ZW ا�	2$�� �1%-=%� آ�W :4�( �0	��Z0�) "( $ ا�1�%	

" �b)@ ا�%�.�ة، وا���Pت ا�0�%.�%
 –و��"، ا�.�@ ا���م �1; آ��ء�W@ وأدا?�@ . وا�%-,	
" ا�%	

 ���
�" أ�'K )" )%\�1 ا��آ��ت اLR$ى ا�%�/���، �K إ�0@ �� –���Q\-�ءات �1
�1 ��� أه%� @� 

$ه@q "( أ�Q$ون أ����ة آ�0�ا $
1
�� وآ��0. >��ت آ\� >
1����� �
 أi�4 ا�%��Pت ا��� >=


� ا���)� وا�	�رة �� )
�ان ا�,
��Qت، وإن آ�ن �� ��>� أ�'� �	�ر أ�K ا�	�رة P
Wا$�Qه� ا�
�,�Z ا��0ام  ���ا�%.�ودة ���1)1
" �� ا�%��ZW ا�	$2�� �2W ;1��$ اRدوار ا��� �	�)�ن 

 .   �)$آF�� ا�,�21
 

234- 

@ أن ا�%%\K ا�	2$ي �%1-=%� ��%�: ��4: �$�� إذ أ0` �� أZ1q آ%� �>� �$�< ا��	
 �0����Qإذا ا ،��

�ن ���ن ا�%�if ا��-� ا��و�� ا��>
� �� ا���1 ): )� ���ا )" )���0 ر�<Rا

�%
1�Vا Z����ءة واRداء، � W	�رن �%� �%�if ا�%	$ ا�$?
,� أو ا�%� .ا�
 

#� �H+�1+�ا�+�^�6ن ا�+��H3ن "! ا�+T7�U ا�* 8-1-3( 
 


�ون75 ا�Fرا�� أن وزارات��رت  -235) "


" ا�%.1�f�%أ)� ا�%%\1�ن .  �� ا�%�?� )" ا�
��1 ا�,$�� �� إ�Hن W	��$ه@ ���
 ا�%,��u –ا�	2$��ن T( @���� "�ءة – ا���� �	� أ�1-�ا أن آ

 �� �Q�%1( �1�T( K\%W "

�� ا��$ا)D ا�%.1f�(18�W�1  �� ا�%�?� )" ا�.��ت، و�T( $��
 �� �
,
�Hت �� إ�1
@ ا�T$ق اRد0;.  �� ا�%�?� )" ا�.��ت اLR$ى11ر?T%أ ا��Qوآ��0 أ .

 �� �Q�%1( �1�T( آ��0 ه-�ك ،"

" ا�%��و0�f�%1� ��,-���
-%� ?���� ا�% 16و� )" ا�.��ت، 
 �� �
,
��1 ر?T( ى 13ا���$ت$LRا�%�?� )" ا�.��ت ا �� .� @�WH�T( Kوآ��0 أ� @
� إ�1

�
-
WHا� ���0u` أداء . أ)$� "

�� ا��$ا)D ا�%.1f�( ا�%-=%� ا�/�$اء أداء آ��ر ��f�( ikو�� و
�
�%�$�� . هF��P( �� Kل ا�,
��Qت وا��-% "


" ا�%.1�f�%ءة وأداء ا����أ)� أ�W K	��$ ��م �

��,-����� ا�%-=%�، �	� آ�ن )" �0
Z أ�$�	
�، و)" �0
Z ا�T$ق اRد0; f�( ت�Q�
,1� 
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�
P
Wا$�Qوا� . $
q "( `0ه� أ ،@

وا���رة ا��� 0/$ج ��� )" آK ذ�}، و)" ز��رات �$�< ا��	
��f�%ا� "� ا�%.1
�ن )" �Q أي �I$ة �� ا�%��ZW ا�	$2�� �� �P(ل ا�,
��Qت نا�%.�%K أن ��%

�K ��م، وإن آ�ن ه-�ك ��رT� �

�، أو �� )�Pل و4: ا��$ا)D ا�%
�ا0P
Wا$�Qل )" وا��	�( 
�
1
ITدارة ا��Vل ا�P( �� ��$2	ا� ZW��
" ا���)1
" �� ا�%

" ا�%.1�f�%ءة ��ي ا���� .ا�

 

"، و�zH? ;1 ا��*��, -236

" ا�%.1�f�%رات ا��	� إ�; أن ا�%-=%� �.�(� إ�; ا�-��ض 

D(ل ا��$ا�P( �� "

" )-�@ وا���)1
-�
@ أ�-�ء ز��راW` . اlLR ا�
�$�< ا��	� y'W�1�1ان أن وأ�

" و��رات ا���)1
" �� ا��آ��ت اLR$ى �b)@ ا�%�.�ة 
�� ا�%-=%� ا�%.1f�( رات�� "
�ا���رق 

) D(�0$�@(Rاتا���� �?�%0Vا�%�.�ة ا  (iQb� ة$
آ%� ا�Q%: . وا�%QX,�ت ا�%��
� ا��و�
� آ��0 آ�

" ا���" ��T$ون

" ا�%.1�f�%وى ا���o "( ��إ�; ا��� @

��0u@ )�ا�-�ن )" ا��ر(� �$�< ا��	 


< آK ا��QRب ا���)-� وراء . ا�\�0
� �� )-=�)� اR)@ ا�%�.�ة��W :2�,� @� @

ورq@ أن �$�< ا��	
 K	W @��Wإذ أن ر ،"


�� ا�%.1�f�( �%=-%ا� `� "
�W آ�ن )" أه%�� ا�%,��ى ا��ي �	ر، ���Tه�ا ا�


��WH �� ا�%-=%�ت اLR$ى\( "� .����� �%=-%���"

" ا�	$2�
-�1� ZWر :���  63وه-�ك .  أر

" ه�
 ا�$ZW، وا�%�?�� ��Wن أد0; رe1�ن اIT� "

-� �� ا�%�?� �� ا�$��W ا�\�0
�، 24 )" ه�Xء ا�


-%� � �KIT أ�1; رQ ��W�ى �
@ ه� إ�1
@ ا�T$ق .  �� ا�%�?�4���Rا :
%) "
� �
وا��Q\-�ء ا��>
ZW$ا� �
�1qRا K�.W �
 . ا��1
�اRد0; >

 
237-  `�12W �%( Kءات أ�����
" �ZW$1 اRد0; و�f�( Z12W �%=-%ال >�ل )� إذا آ��0 ا�XQ ر��

�
�$��4 ا�%
Fا0W د ا����

@ ر�{ ذ�}. ا�%-=%�ت اLR$ى، �k�L �� 4�ء ا�	
. و��" �$�< ا��	
�
	����� ا�%-=%� )���2�ن f�( أن �P0 ،دارةVت وا�Q�
م ��u%�ل �1; ��� )��Pت ا��$ا)D وا�,

 Z
IW وا أ�%�ل ا�%-=%� �� ��$ات��0�p ا�%,��ى )" ا���	
� �� ا��آ��ت اLR$ى، وأن �-
`W2$ي أو ��$ات أ(�زا	ا� K\%%ا�. 

 

@ �� l1L إ�; أن ا�%-=%�  -238
��ى، وان آ�ن �$�< ا��	Tب ا���Qوآ��0 �$ص ا��$�� أ>� أ


" ذو�f�%ا� y
o$W $
,
W ى�Q ،{��� H< {1%W � ��

�ة ��i?�f �� �2%��ن �Pت ا��
0��(Vى ا
و�� ��أت )-=%� . �� )-=%�ت أL$ى �� ��1ه@، �%� �� ذ�} وi?�f داKL )-=�)� اR)@ ا�%�.�ة

2
: ه�Xء �,� �
< ،"

" ا�	$2��f�%اء ��رات ا�$�V i?�fح و$� �� �
ا��.� ا����%
�L� �1$ �%�ة �o ��Q�ر �� K%ا�� "
�f�%ر أن آ%� أن ا���ر. ا���f,��� �� إ�أن  "�%� Z�

@��%
� "
�f�%1� . ��
� "

�k$� y أآ�$ �1(��1�W ى$LRأن ا�%-=%�ت ا @

و�>=� �1%
� ا��	

$ ذ�}qا���1ان، و "
�
� ا�%�T$آ� Qت ا��را�	ر ا�.1�'.� . ��.
.�W "��Hت � �%T%ا� 
وه�



$��ن �� ه�Q "

$ )" ا���)1\�
� أن ا�< ،ZW$د ر�: ا�$P%�@�Wدة �� ��را��ا�.��� دون أي ز  .
 �����ن ه-�ك وq�o i?�f$ة، وW �(�-� @�W أن �I�-� ت�

i ا��i?�fإ��دة����$�k�W l.�   . 

 
 ا�+�^�6ن ا��*���ن ا�HRS+��ن 8-1-4
 

239-  }��� i?�fو $
��W K)و)" أ ،��Fآ$(H0=�م ا� >
�2W �-� `0أ @

أُ��1 �$�< ا��	
@�1	0 @W �	� ،"
�f�%ً�ا�(�%W @�� �%?H( "�W @� ،@
���Rا KLدا i?�f$ .  إ�; و	وا��$�� أ�,�م ا�%

�K و�� ��{ ا�.��ت >�; اeن، آ��0 ه�
 1995-1994ا�$?
,� k$ا>�، �0u` �� ا���$ة  ،
@
���R��1 إ�; ا	-� ��
وآ��0 �$وع ا�%,���ة �� )�Pل . ا�R,�م W/��ر أi�4 ا��-�k$ ا���)�1 �

�L ���< ت�Q�

" �� ا�,
?��LRا �%
Q� م�� K�T� D(ا��$ا ��f�( "( آ�0�ا "
R ،�kن ا�%-	��

$ أدق. )�Pل ا�,
��Qت���%� K�����
" أy�k ��@ اeن �f�%ا� "

�W و أن��� "�ورq@ ذ�}، . و�

��� )" ا)�Hآ�@ �/�$ات ��)� ��  ،"

%
1�Vا "

" ا���)1� l�/�1 در(� ا���T( ه-�ك K=W
@�W���2� .,��$ و	1` �� ا�%
\( "( H
�0u` أد1� ;0 @
���Rا �� "


" ا��	-�f�%1� ZW$ا� K�
@ ه

W وا��ر(� ا��� ،��
�-�ء �1 "

?��LRا "

�W "�
� ا��� �%	�QRا $LX� �( �وه ،�,
�¢ا�$?% "
��)�ت.1� �

%� )'��� �� ا�/�$ة ا���-	�
" )" ا�%,�ه%� �f�%ا� . 
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وط آ�6ءة ا�+� 8-1-5y �#�37>�6^ 
 


"، ا���اءً  -240�f�%ءة ا����ه-�ك اeن )T$وع �P$ى إ��اد
 �� ا�%-=%� ��o :4$وط �
�,
�Hت �� )�ارد
، وأy�k )" ا�%	$ر . ���%��$�" �� ا�%	$ ا�$?T%� وع$T%ض ه�ا ا�$�W و��

$�
` TW$�" اRول ه�ا ا���م، وإن آ�ن ه-�ك أ)K �� ا���Q/ اeن ا����0ء )-` �� ��0�� �o$ أآ��� :

@، ��ن ه�ا ا��� :Q��I�- أن ��@ ����2ء أو���� . �
K%T ا�%��ZW ا�H)$آF�� أ�'�
و)" زاو�� ا��	
%1��ZW ا�	$2�� �%1-=%�� �k�L . �%=-( {وآ�� ،��P(ا$�و�� >�دت k-�د�< اR)@ ا�%�.�ة و

 �
0
�و(ا��.� ا����%
� و)-=%� اR)@ ا�%�.�ة ��1-%
� ا��-���

" ا��آ�) ا���ت ا�%�/���، )" 
"

� ).�دة �-��I أن �W�ا�$ �� )%\1
�� ا�	$2�Q�Qءات أ��أ)� )-=%� ا��%K ا��و�
� ���2< . آ

"

�� ا�	$2��f�( "
���ءة �
@ ،3و��'%" ا�%1.< ر�@ . o$و�ً� إدار�� ��)� �1
 أ���ر �$�< ا��	
�Vا ZW���� ا�%��ZW ا�	2$��، وا�%f�( `��uTن ��
�� ا��%K ا��ي �	�م  ،�
%
1�Vا `�oو �
%
1

���ا ا��%K )" آ��ءات K��� �( :( ،@
���Rن �� ا�
��ن ا��	-f�%وا� . 
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8-1-6 ��+�HRSا T7�U+ا� !" ��Hا�� hO�^وا�� �#
 ا?���ر ا�+�^T7�U+H� >�6 ا�*)
 

241-  K�
"، وه� إ($اء ���f�%ر ا��
�Lت واH�1%
� إ($اء ا�%	�� ���T�� �
��)� اVدارة ا��1
���Z
��ءة �2W< اeن �1; . �$>��uن ه-�ك )P%��� )" ا�%���
$ ا�	�?%� �1; ا� @

وأُ��1 �$�< ا��	

�� ا�%��ZW ا�	$2��f�( ر�
�Lا �
 T0$ت ا�%-=%� �1; )����� �1; ا��0$�0 �2003�� ��م . �1%
�
��� $�o �-( i0X�Q، وا��2$	ا� ���W���م W%�ز ه�ا ا��/ إ��0H ��م �" وq�o i?�f$ة �� )

ZW��
" . اH�Vن �" وi?�f �� ه�
 ا�%%
%%1\1
" ا�%	� ��,-������@ –و�� ا���" �	�)�ن 

" ا���م �b)@ ا�%�.�ة أ�'� (Rا K
\%�� ��ن �D(�0$ اR)@ ا�%�.�ة ا0V%�?� –ا�%-,	�ن ا�%	
%�ن 

�%�$�� )$آ�L Fص، و��" ا��اy4 أن ه� "
�f�%ر ا��
�L� �ً<���ا ��2< إ($اء )��%	� و)

i وk-�وق اR)@ . اV($اء ���i1 آ\
$ا,
0�
آ%� أ�1" �D(�0$ ا�qR�� ا����%�، و)-=%� ا�

"

�ر ا�%%\1
" ا�	$2��Lاءات �-� ا$)Vن ه�ا ا�-%� ا���م )" ا�	�2�ن أ�0@ ��أ)� . ا�%�.�ة �1,
 �
0
�و()-=%� اR)@ ا�%�.�ة ��1-%
� ا��-���

-�ن ا��) ا���� �

: و)-=%� ا��%K ا��و�%) �� "

-


�ر�Lوإ($اءات ا� �<��� . ا�%��ZW ا�H)$آF�� �" �$�< ا�0H�Vت ا�%
 

�� ا�%��ZW ا�	2$�� وآ��ر ا��*��, اآ�hBو): ذ�}، ��ن �$�<  -242f�( "

�W أن إ($اءات 

: ا�.��ت%) �� �
,��-Wو �<���( "�W @� �
%
1�Vا ZW���� ا�%f�( . >ا��W ى�( "( K1	� �( �وه



�ر ا����Lا� $
��ءة و)����
� ا�< "( "
�f�%ر ا��
�L� ���4�%ا� $

" وا�-	K ): ا�%���
آ%� أن ��م W�ا�$ ا�0H�Vت �� ا�,��< �1.��ل �1; . اLR$ى )\K ا�p-P وا���ز�: ا�IP$ا��

2
: ا�%-=%� أن W/��ر )" �,W "�ا�� "

" ا�%�-��,.o$%د ا��� "( K1� ،"
.o$%ا� "( $
��د آ�
@�-
�. 

 

 ا�+�^�6< 8-1-7#�*7 
 

�� ا�%��ZW ا�	$2�� �Z12 اeراء )" ��ة )��در،  -243f�( أداء $��	W �0ت�
�F�W @W�F ����ة 
{��� �k�/ا� $
� `0u�P$ى اeن إ��دة ا�-=$ �� أداء ه�Xء . و�TW�� ا�%��� @

و�� أُ��1 �$�< ا��	

Rة وا>�ة �1; ا$( �
�����Tور ): ا��>�ات ا�%�- "
�f�%ا�"
�-Q Kآ K� . Kk�W �	� ،{و): ذ�
���رة ه�د��  >�2W @و� �%?H( رة���ا��$�< إ�; أن )���
$ ا��	��$ ا�	�?%� �1; اRداء �@ 2Wُ�ر 

"
�Fآ$(Hا� "
�f�%ن . �1; أي ��� )" ا��� ،K����-,�� �1%-=%� آ `0u� @

آ%� أُ��1 �$�< ا��	
 ،"
�f�%ا� $��	W �

" ��ر1%� �4�f�%ت ا����	0 ��-W "
�f�%ا� @

	W أن إ($اءات @qوأ0` ر

�Pا� �Lu( �LXW اً و�$
��K، ���0ــ� � �,��ــ�د )-�� آ\��� . ZW��و)" اR)�ر ا�%��PT، أن أZ1q ا�%
�'K 0=�)ً� ��	��$ اRداء ��@ �
` )  �� ا�%�?�66(ا�	$2�� �%1-=%� W ��0u�أ(��� �1; ا��Q	��ء 


" �1; أ�Qس أه�اف�f�%ا� $��	W�
1��و��ى k-�د�< اR)@ ا�%�.�ة .  ا�%/$(�ت وا�P0Vزات ا�
 �
0
�و(و�$ا)��P، و)-=%� ا��%K ا��و�
�، و)-=%� اR)@ ا�%�.�ة ��1-%
� ا��-���
، و)-=%� )ا�

"
�f�%ا� $��	�� �
%Q0=%ً� ر ،�
أ)� �� �D(�0$ اR)@ ا�%�.�ة ا0V%�?�، ��ن W	��$ . ا��.� ا����%
 "%4 KL�� "
�f�%ا�D?��-��� . 0=�م اVدارة 
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   ا����9ج -�م–ا��6Uءة وا0داء  8-1-8
 


: ا����ت �  -244%) �� "
�Fآ$(Hا� "
�f�%اً )" ا�$

@ إ�; أن ه-�ك ��داً آ�
l1L �$�< ا��	
��ءة ا�12%��� أو )%" ��,@ أداؤه@ ���	��ر�و�� >�K ا��$�< �1; ه�
 ا��W . �(�1�%�ا�$ �
�@ ا�

f�( ت�	
1�W "( ;���4 إ�V���� ا�%-=%�، f�(و ،"�$Leا��و�� ا :%�P%ت، وأ�$اد ا��(���� ا�.

" و)" )$ا(��` �Fآ$(Hا� "
�f�%ا� :( `W�T��-( "( >�$�ا�%H>=�ت ا�%.�ودة ا��� (%��� ا�

@���%�R ���$,ا� . Zk�-( داءR "
��ءة أو ا�.��F ا�Hز)���ن � �W�ا�$ �
�@ ا�f�( أ���� �(�-��
{1Q �� @�<رو @
2.W ;���4 إ�V��
" ا���" �/'��ن oV$ا��@، �f�%ا� �
���� }�/W ،دارةVا 
�K و�,
Xون إ�; HQ)��� . ا�%�-��� ،Z,.� �%=-%رة ا��k ه�ن�T� � ن��
��ن ا�,f�%���

��W�(�Lو ��)إ��0 @P< ;وإ� ��Wو(�د . $
�uW "( �.ا� �� �ًQ�%1( ً�1 دورا�T%ا� 
و�� ���� ه�
Hا� �

�ت ا��اردة �� ه�ا ا��	$�$ أنو�o} . 1995-1994)$آF�� �� ا���$ة �1%k�ح ا���P0 

 "( ��� K��� �( {ذ� �� �%� ،���P���ءة واRداء ����F�F ا�H)$آF�� ��Z12 أن ��u,( D���W ا�

، وا���ر�Z، ا�+$��	Wداء وRا �kور ،"
�f�%ا� "

��� �1Lا�%��ا K?�,%ا�. 

 
 ��D17ا��� ) �� ��-W2007:( �1� �%� ;k��: 

 

: ا��i?�f ا�H)$آF��، و )أ(%) K%T� �
.���ءة � أنأن ���Q: ا�%T$وع ا��Pري ��o :4$وط ا�

 �
-���ن (%
: ا�%��ZW ا�	2$�� أو (%
: ا��i?�f ا�W أي أ� ،��
fو K�� >1��� �%
��ن ).�داً ��
��ءة و�-��I أن �2�Wُ اRو���� �� �.W�� o$وط ا�. )�>�ة �� ه�ا ا�uTن�
� إ�;%
1�Vا i?�f�ا� 

"

�� ا��$ا)D ا�%.1f�(، و��2$	ا� ZW�� ؛24ا��1
�، وا�%

�  )ب(%
1�Vا ZW��
: وi?�f ا�%%) �� "
�f�%ر ا��
�L� �
,��-Wو4: إ($اءات وا4.� و �I�-�

��ن ا�	���ة ا��� �,�-� إ�
�� ا�%��$ ا���W ;�< ،�
م وا�	$2�� �%1-=%�، �%� �� ذ�} ا��i?�f ا��1

�ر �Lن أ�� ا���W �( لإ�;�$ب�%���ن ه-�ك إ��0Hت وا4.�، و)p��P .  ا�W و)�-� ذ�} أن


�ر ا�%��ازن �Lءة وا����
�ة �� آ\
$ )" ا�%-=%�ت(��	��$ ا����ءة )�
" أن ا���Lرات W	��$ ا��W .(
 `(�/
Q ا��ي @
1�V����ءة �
%� ا�%�$�� ���%-=%� و� . ا�%�ifو�-��I أن �W �-� �<H	��$ ا�

��  )ج(
f�ا� ���� ����ءة ا�12%������� اRداء $� "
�f�%$ أداء ا���	ا�%-=%� 0=�)ً� �� :'W أن �I�-�
K%�2 ا��L �� ه� )12�ب �%�1
%�، . و�Vا K\%%ا� ��$�%�
@ ا�%��ZW ا�	2$�� أو� 
	W �I�-�و


��، و�1;� "
��Lu و(��ت 0=$ �
-� )" آK ا���)1 @

اK'�R أن ��Tرك ا�%-,<  أن ��@ ه�ا ا��	
1
%� وا��>�ات . ا�%	
@ �b)@ ا�%�.�ة �� ذ�}�Vا K\%%ا� ��$�%� @�
� "

-�
" ا��f�%ا� @

	W �(أ

�
-�
� ا��� K%�W )��@ا�,

�.  ا�$?-�( �	�$2�
@ ه�ا ا�-=�م %�W �I�-��2< �1; ؛وW أن 
 `P?��0– 
�
�-W د$P%�
" و��Wد��@ و�Wر���@�1; – �f�%ا� K	0 ره@، و�
�Lاءات �1; وا$)Vا 

$(Rم اF1�Qوإ��0ء ا�/�)�، إذا ا �
  .ا��uد��
 

                                                 
� ا�%�T$آ� أن  W ��2002	$�$ ��م   24
����ءات وا�%��رات �1;"ذآ$ت و>�ة ا����� )�>�ا �1k': و�$ ا���م أن �ا�%� 

%" �%\1�ن ا�%-=%�وا�� �� "./�$ات ا�12%�
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8-2 ��$Tى ���@ ا�%�ارد ا��$Lإ($اءات أ 
 
  ورة ا�+�^�6< و"
ص ا��
R!د 8-2-1
 

245- @
���Rوا �,

" ا�%	$ ا�$?� �� ا�%�?� )" 40و�� أ�$ب . �
p ��ى ا�%-=%� 0=�م ��1-�وب 
"

-�
" ا��f�%آ��ر ا� p���1 آ�
$ة، وه� 0T( K\%� {ن ذ�u� @�Q�,<إ "� �,
 �� ا�%	$ ا�$?

 @
���Rا �� "

-�
" ا��f�%ا� "( "�$
\�
� إ�; 48)" (إ>,�س ا�-
WHا� �� �� 80 �� ا�%�?� �� أ)$�
��.  �� ا�%�?� )" ا���)1
" �� ا�%��ZW ا�	2$�� �1%-=%�55و) ا�%�?� �� ا�T$ق اRد0; وأورو

T( ة )" وآ��0 ه-�ك$
��1 آ�T( $م و(�د �$ص ��1$��، وه� )� ا������ ��,-��� �1��%( $��
 @
���Rا �� "

-�
" ا��f�%ا� Z0�))57و ،�

� وأ�$�	-
WHا� �� �� ا�%�?� �� 67 �� ا�%�?� �� أ)$�

 ).  �� ا�%�?� �� أورو��71ا�T$ق اRد0;، و
 

��,��و�.�¢ -246 ��u,%ا� 

@ )" أ�L ه�

" k-�د�< اR)@ ا�%�.�ة . �ر �$�< ا��	� "%�
�D(�0$ اR)@ ا�%�.�ة ا0V%�?� و�D(�0$ ا�qR�� ا����%�، أy�k ا����دل اeن أ)$اً  K\(،��P(ا$�و

��%� )�0�P,� أآ\$ )" ا��آ��ت ا�%�/��� اLR$ى?�fو "���، . ��د�ً�، و�,0�
�� )-=%� ا��
 �Q�
Q �� �
��P�ان �-�$اً ا�
أ)� )-=%� . 5-ا��$�
�، و�k�L إ�; ),��ى ف���W$ ا�/�)� �� ا�%

��Qت -W	F�( KزةQ نeا ��-�� �
�2
�� ا�%�/��� �K%�1 ا��-� �� ا�%	$ . ا��.� ا����%���

 �
-�ا�$?
,�، )	�ر�0 ���/�$ة ا����%
� ا��ا��Q وا�$ا�
� ا�%��د�� ��� وا�12%��� �� ا�R$�� ا�
QX%ا>�%��ت ا����دل ا� "( K1	W ،�
%
1�Vً�ا(�%W `
I1W � ��-�
@، و����Rوا �,

" ا�%	$ ا�$?� �, .

 ��
��@ �1; ذ�}، �PTW �I�-� وإن آ�ن ،@�%

" � �$�q�ن �� W$ك إ�1�f�%ا� "( "�$
آ%� أن آ\
��,��ا ا�%F�� )" ا�/�$ات� . >�$� "� ��1IT� �
-���{ ا�%-�Zk �� ا�R,�م ا� ���.W �I�-�و


$ )" ا�. ا����دل\�1%
� آ%� أن ا��� :'/W أن "��i?�f �� اVدارة و�� )�1.� ا����ون ا��	-� �%

" . ا����دل ا�%,�%$ة، )\K ا�%��ZW ا�	$2�� �%1-=%��f�%رف ا���( :Q�� ن ذ�} أنuo "( p
1�

1
� ا�%	$ ا�$?
,� وا�%
�ان 	1; �� Z1Iا�� �� ���,
Q �%0وإ Z,.�)".0ه@ و .( 
 
  J��4,ا���ر#T و7��دل ا�+�^�6< "�+� 8-2-2
 


: ا�%,����ت ��0u@ (Fء )" )-=%�  -247%) ;1� "
�Fآ$(Hا� "
�f�%ر ا���oإ ���I1� @�%ا� "(

p آ��} دا?%�. ا�qR�� وا�Fرا��� $(Rأن ا @


" )" . و�� اآ�iT �$�< ا��	�f�%ا� "
�������دل 

 ��م و(�د
 �%\K ا�%��ZW اLR$ى �` أه%
�` ا�����I، >�; أن ا�%��ZW ا�	$2�� �W �%=-%1$ى أن
��1 آ�
$ةTرة . )��(� إ�; ز�.� �
%
1�Vا ZW��
" ا�	$2�
" �� ا�%��ZW ا�	2$�� وا�%�f�%ر ا�����

���رة )-�=%� ��1	� ا���1
%�ت وا���$ف �1; ا�-�س �,
آ%� أن ا���)1
" �� ا�%��ZW . ا�%	$ ا�$?
�Vا ZW���.�(� إ�; ز��رة ا�% "


" ا�%.1�f�%وآ��ر ا� ��2$	ا��
%
و�o} أن ا�1	�ءات ا��� . 1

���
�� ا�%��ZW ا�	2$�� ��� أه%f�( "
� .  �W	� ����1دل 
 


$ ا���ر�Z �� ا�%��ZW ا�H)$آF�� ه� �$ص ).�ودة -248��W . و�$ص ����ه-�ك )�  p
و�
"
�f�%ءة ا���
F� �1��دة آQ�ة وآF�و��" � �-��I . إ�; ا��	1
uo "( Kن دور ا���ر�Z آuداة ).

��ءة أو �	'; �Q ;1�ء اRداء، ا�-=�
F�� )" ا�Q ا��ي ���T1; أ0` ا��1,@ ا�� Z�إ�; ا���ر $

$ )�(�دةq ����ن وا4.ً� أن ا����2 ا���)-� ا�12%�� �(�-� . 

 

@ أ0` � ���K �" ا���Wل و(�ً� ��(` )" أ(K )�$�� ا�-�س،  -249
و�� رأي �$�< ا��	

وy��W . )�ت و�1; اV>,�س ����0%�ء و��>�ة ا���فو)-���T ا�%,�?K، وا�.��ل �1; ا�1�%�

��� أآ\$ ��?�ة ���� �	�W ات ا���$%WX%و�0 وا�$���Vا ��وا��$ iW��������-,�� (ا����Wت اLR$ى 


�راً )2$و>ً� �� ا���� ا�.�$4، L دة�� K\%W � ���
�%1��ZW ا�	2$�� �1%-=%� ��ن )WX%$ات ا��
��$,� ��FW ��k$� �0ا�%�.�ة . )وإن آ� @(Rال وآ��ت اXQ ;1� @

و�� داوم �$�< ا��	
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"، و��Wد��@ �Fآ$(Hا� "
�f�%1� ت�%
���-,�� �2�Vء ا���1 �
�ا�%�/��� �" ا�,
��Qت وا��-
وآ�ن )" ا��اy4 أن ا��آ��ت اLR$ى l�/W ���ا ا�I$ض ��راً )" )�ارده� ���ق . و�Wر���@


$ )��ا�$ة �� ه�ا ا�uTن)� W/��` )-=%� ا�qR�� وا�Fرا��، وq ر��مRإن آ��0 ا . 
 
8-2-3 >��H3+ت ا�+�^�6< ا��#
69  
 

��ءة ��  -250�� "
�� ا��$ا)D ا�	$2�f�(و "

-�
" ا��f�%ام ا��/�Q�� >1��W �k�L ��u,( ه-�ك
2
��ن �,� � "

" ا�	$2��f�%ة، أ� وه� أن ا���ت ���
ا�%��ZW ا�	2$�� )%" ��.%1�ن ),Xو�

�1 �
�� )P%���ت �-
� �1; ).�ور. �%�L Kرج ��1ه@��دة ا�Lإذا د �
. و�� FWداد ه�
 ا�%,��u أه%
1
p )" ا�%��: �� ا��آ��ت ا�%�/��� اLR$ى . وه-� ��Z12 اR)$ إ��دة ا�-=$ �� أ�Qس ذ�}�

��ن ا�%.1
�ن �%��م �Lرج �Hده@f�%م ا��	�أن  . @(Rة ��)� �� )-=�)� ا���� p
آ%� أن ذ�} �
�%�ا�	� )1P,��ا� ،��,� . %�.�ة، و�%�" ��W�1` �� إ��ر ��ا?y )-=%� ا�qR�� وا�Fرا�� 0
 
 ا���ازن �4< ا�����< 8-2-4
 

251-  �� "

-�
" ا��f�%ا� "
�
" آ��0 أآ�$ ,-Pا� "
��Hت ا���ازن T( أن @

�>� �$�< ا��	
�,

@ �-�� �� ا�%	$ ا�$?���Rم )-� ��م . ا�	W دة 0,�� ا�-,�ء �� ، �1994و�� >�ث��ز �� �%
Q


" (�د أو �-� . ا�%��ZW ا�	$2���f�( "

�W �-� ���,%ا� 
��Tة �uن �P���( $%�,W ه� �k��و
"
�f�%دل ا���W . 

 
 :"!) 1994أ#�ر / ��#� ( و�< ����ى ��#
 ا��6! ا�+�^�6ت ا��و���ت �< ا�+���ى -���9ول ا

 
 �,
 �� 31 -ا�%	$ ا�$?

 ا�%�?�

 
 ZW��
�ا�%%
1�Vا `�oو �
%
1�V17 - ا 
 �� ا�%�?�

 
��ت f�(ت�
 -  دو�
�ت �� )��ZW ا�%-=%� ا�	$2���-

  �� ا�%�?�18
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 ��7#( ���7< ا�+�^�6< 4+
و	� \�T ا�+�)H��ت 8-2-5
 

252-  Z,.� i
f�ا�� K�
�PW ا�%-=%� 0�,�� �� و4: ���	$ إ�; ا�%$و��W �� �0�K ه

$ة ��1�1ان اI�%ءا�%���12ت ا��'�R . >�$� "� ��W�(�%دة اه���F� Z
P�,W ذا أرادت ا�%-=%� أن��

 ���%P(ا�� و$IPا� "

�,���� ا��� $
IW وره� أن�	%��� أن ���ن H� ،��Fآ$(Hا� Kآ�
ا��

" �%� آ�ن �1
` اR)$ �� ا��4�%�f�%رات ا���( . 

 
253- Lى دا$LR1�ب ا�%��: �� ا��آ��ت اQRا @

K )-=�)� اR)@ ا�%�.�ة ا��Q$ض �$�< ا��	

"
�f�%ا� �(�L ��0ء�� >1��� �%

� �" ا��4: ا�	��0�0 �Q�Q1; )�1�)�ت أ� K�<و . �I1�آ%� أ
�Hت ا�%��ZW ا�	2$�� ا��� � K%�W �� زادت �%� T( �P���%� دارةVاد ا���Qن اu� >�$�ا�%-=%� ا�

K�� . �	� ،{ذ� @qورzH?أ �Q�
Q >�2W �%=-%إ�; أن ا� >�$�آ\$ >�راً )" ا����� )"  ا�
 i?�f�1� ��
" ا���" � �,����ن ا�T$وط ا�12%��f�%ا� K��ا�%-=%�ت اLR$ى، �� ا���Qاده� �

�%/4 �
0�0�� K
�D(�0$ اR)@ ا�%�.�ة ا0V%�?� ��@ إ��0ء �L)� . ا�%��>�، و��" ه-�ك �$ا� ���
�-Q ZW$( س�Qدة �1; أ�� "
�f�%ا� . K'ه-� أ� i
���� 0=$ )��$ي ا�%�ارد )" و(�(وا��

�I{ ا�-=$ ) ا��T$�� ا���" أ�Lت �راؤه@ ،����ءة ا�12%��
" � �W�ا�$ �
�@ ا��f�%�)" ا�>���ظ 

 ا�T$وط���  .�25" ا�,�Z �� ��م ��ر�W@ �1; ا����ء 

 
8-2-6  �#
B�ى ��-, ا�+�ارد ا�
8
اءات أ?o4 ت��D�7 
 

 ��Dم ( 18ا����� ��-W2008 :(�1� �%� �k��: 


" اVدار�
"  )أ(�f�%دل ا���W �
0���K إ)�W "
�f�%دل ا����� �Q�
Q :'W 1%-=%� أن� �I�-�"

-� وا�
 ��@
���Rا ��f�( :( �,
�� ا�%	$ ا�$?f�( :(و ،@
���Rى �� ا����@، إذا آ�ن ذ�} ا$LRا 

�ً�Q�-(؛ 


@ �� أ�-��I  )ب(

� �-� ا��	��P�رة ا���
� �� ا�����ر %
1�Vا�/�$ة ا �Lأ i?�f$  �� �1;و	ا�%
 ا�$?
,�؛


$ ا�$Q%� �"  )ج(q Z�ذ�} ا���ر �� �%� ،"
�Fآ$(Hا� "
�f�%ا� Z�ر��� $
�-��I إ�Hء اه�%�م آ�

� وز��رات و>�ات Qر ا��ورات ا��را�'< >�$��,

@ وا���1ان وا�%	$ ا�$?���Rىا$LR؛ ا 


"  )د(�f�%ا� $�Q "( �.W ا�%-=%� ا��� y?ا�� K���W ZP�ا�"

-� �
.� "

�� ا��$ا)D ا�%.1f�(و 
@��������%K �� ا���1ان اLR$ى ا��� �/�)�� ) @�� y%,�؛ 


" �� وi?�f ا�%��ZW ا�H)$آF��ة�ZP ز��د )هـ(

" �-� ا���,-Pا� "
� ؛ ا�ه�%�م �'%�ن ا���ازن 


� ا�%-=%� ا�-=$ �� ��ا?.�� )و(�W أن ZP�،�-� �0ر أآ�$ )" ا�%$و�� >
	.W ض$I�  �� i
f�ا�� 
�
%
1�Vا ��oو �
%
1�Vا ZW��
%� ا�%Q� ،��Fآ$(Hا� ZW�������K ا���@ . ا�% y%,W �
.��-��%� ا� 

;o�%����W�)�
�: ا�%-=%� .  ): ا>���W أن ZP� �%ز)� �1;آHات ا�$
Iى ا�-=�م ا�%�>� ا����,( 
 Z1I�1�;1� �<�%��4 ا�-=�م ا�$�
� ا��� �,
وا�; أن .  ذ�}�1;%�.�ة b)@ ا�� ا��	��ت ا�$?

 "
�f�%ا� K	0 ص$�� >
�� )" ا���2
< ا���H� ،ت��P%ا� 
 أو إ��0ء –��.	< أي W	�م �� ه�
 $(Rم اF� إذا @��(�L– ;1د��	ا�� ��ر أو �-� ��0���L$ات ا��� ��$، �� ��0��	س ا���Qأ . 

 

                                                 
��=1@ إ�; ا�%.�%� اVدار�� �b)@ ا�%�.�ة،   25 �(�	W �?�%0Vا�%�.�ة ا @(Rا D(�0$� ��f�( "( "
�uن ا�- @

أُ��1 �$�< ا��	

�-� . ��.%K ا�-��?D ا���Qاد �1; آ��0 %�و�
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 ���O( ا��B]�( واSدارة وا����1, -9
 

254- �'�Rر>�� ا���1ان اFآ$(Hإ�; ا�-=�م ا� �
1
IT�2 ا��T0Rا K��.�� �
 يء وo$آ�ء ا��-%
���-,�� ��1$ا)D ا�%
�ا0
� �� ا�%��ZW ا�	$2�� . 
آ%� ر>��ا �F��دة )	�ار ا�%$و�0 ا�%��ح ���

2
: ا�%��ZW ا�	2$�� ا�Q/�ا)�� �� �,W ا��� �-�
Hت �D(�0$ ا����ون ا��,W لHL "( ZW��ا�%

$ةIرات ا���T�Qذ�}ا� $
qو . 

 

@ ه� أ @�0��T$ون �uن )-=%�  -255
ورq@ ذ�}، ��ن ��$ة ا�T$آ�ء ا��� أآ�وه� ��$�< ا��	

 �2T0R��
� k-: ا�	$ارات ا�1��%	� < "( �ً�Fا�%-=%�ت �)$آ Kرا�� )" أ�Fوا� ���qRا
	2$�� و�� رأ��@ أن ذ�} �.� )" ��رة ا�%��ZW ا�	2$�� �1; ا�%,�ه%� �� ا�R$�� ا�. ا�	$2��

�
�%$و�0 ): ا�.��)�ت و): o$آ�ء ا��-% K%ا�%�.�ة وا�� @(b� . ;1� �
و���ا ���P?��0 :�2` ا�,�1

< ا��$ا)D ا�%
�ا0
� Rه�ا��� �� ا�.� )" ا�P�ع، وا�-%� ا�����دي، 	.W ;1ا�%-=%� و� $
�uW

 . وا�Q/�ام ا�%�ارد ���رة ),��ا)�
 

256- 

�uن ا�%��ZW ا�	$2�� � W,�/�م دا?%� ),��ى ا�,�21 و�� 0�p ا����، أُ��1 �$�< ا��	 @
�
%
1�Vا ZW���'¢�1 ا�$(�ع إ�; ا�%	$ ا�$?
,� أو إ�; ا�%( ،`�1%W ذ�}، ��0` . ا��ي �.k ر�	�و

"
�f�%1� ت�%

� و�� إ��2ء ا���1%
��1 �� ا�\	��� ا��-=T( K\%� . y4�W 1; ا�%-=%� أن� ZP�و
��ن )" 
Q $��	أن ا�� :
%P1� "�ء ا���Xن ا�,�21 ا�%/��� ��@، � ه�Q%�ر�" �ء ا���Xه Z
�0

��ن )-��$��� . 
 

  ا�%,��ى ا�	2$ي ��4: ا��$ا)D ا�%
�ا0
�،�1;ا�%,Xو�
�ت  9-1
  ا�%T$و��ت�1;وا�Q/�ام �D(�0$ ا����ون ا��-�، وا�%�ا�	� 

 
��ت �1;  -257�)Vا "( "
�Wء��	�Qرات ا��� ��م ا���Fا� ��Wأن  ا��� أآ� ،@

��� �$�< ا��	


K ا�%-=%� �
Q ��� p�ى \%W ZW��
: ا���1ان ا�-�)
� ا�R'�ء وo$آ�ء ا��-%
� ��T$ون �uن )%)

$ة �� LRا�1%,�ت ا :'W ت ا�%�0.�، وأن��Pا� :( ���-�W ����ر �4
K )" ا�,�21 �

�-� )" )$اآF ه�
 وه� )� �	K1. ا�%T$و��ت ): ه�
 ا���Pت، وأن W�ا�< �1; �D(�0$ ا����ون ا�
و�o} أن �21Qت ه�
 ا�%��ZW �� ه�
 . ا�%��ZW آT$آ�ء ): ا�.��)�ت و): ا�%�P%: ا��و��

��P(ا$�
k �� ��WH-�د�< اR)@ ا�%�.�ة و\( "( $
\�� Kأ� �
 . ا�-�>
 
4
	��� ا����ون ا��6! "! ا�+�1+� 9-1-1 
 

و�0 �� ا�Q/�ام أ)�ال �D(�0$  �� ا�%�?� )" ا�%��ZW ا�	2$�� أن ا�.� )" ا�%$�27$ر  -258
 �-�
" ا���1ان ا�-�)
�، (ا����ون ا�� �%
�uTن ا����ون ا��	-� � �
1Lا��ا �
�
�%� �� ذ�} ا�/2�ط ا���(

��1 آ�
$ة) و0,�� ا�%
Fا0
� إ�; ا�%�T$��ت )" ا�%��ات، ا�+T( K\%� . ى 53وه-�ك$Lا�%�?� أ �� 
�1�T( `0u��� ه�ا ا�.� kو ZW��
�ن و��T. )" ا�%%
1�Vن ا�
-���ن ا�f�%رك �� ه�ا ا�$أي ا�

) ��,-�67�1�T( ��0$و�أ�0@ 25آ%� ��ل ).  �� ا�%�?�  ��2$	ا� ZW���� ا�%f�( "(  �?�%ا� �� 
 ikة، آ%� و$
��1 آ�T( K\%� �-� �� 52��T$ون �uن ��م ��ر�W@ �1; ا��%�د �D(�0$ ا����ون ا�

�1�T( K\%� `0u�)1�ن �� ا�%��ZW ا�	$2�� �W "	��$ه@ ا����� ��,�
Hت وأ�$ب ا���. ا�%�?�  ذ�} 
���.��ل ��L ;1)�ت ا�T�Qر�� �� >�ود )��1  @�� y%,W ا��� �-�10 000�D(�0$ ا����ون ا� 
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��ا . 26دو�ر�oا @�-�و�� ا�Q/�م �1\� ا�%��ZW ا�	2$�� ه�
 ا��,�
Hت )$ة وا>�ة �1; اK�R، و�
�1 �
,� �1; )� آ�ن 
Q�ا� 

� ا�%$و�0، �,�Z ا�	
�د )" أن ه�< "( `
��ن �1W أن �I�-�

��دة �Q1; ا�� �
%Qر �(��ا�%�$و�4 �1; ا�Q/�ا)��، و��1 ا�%��1 ا�%���، و4$ورة )�ا�	� ا�.
. و��ا ��ن i�0 ه�
 ا��,�
Hت �	� ه� ا��ي ا�Q/�م >�; اeن. )-�� �@ ا��%�د ذ�} �� رو)�

�PW `0u$ى )$ا(� �1�
@ أُ
��ن اR)$ أآ\$ )$و�0و��" �$�< ا��	
 .� ذ�} اeن �
 


� �1; ا�%T$و��ت )"  -259-�
@ أن ا�%�ا�	� ا�
�� ا�%	$ ا�$?
,�، واآ�iT �$�< ا��	f�( $ذآ
 �
,

� ا�$?-�
$ة ا�%%��� )" �Z0�)– D(�0$ ا��>�ات ا�Iو��ت ا��$T%ذ�} >�; ا� �� �%� 

 �-�
–ا����ون ا�-�
" ا��f�%1; ا�� H
	� u�� y��W ��  $
Lu�1� ���Qو "
) {��� �� ا�%�?� ��40ل 
�,

" �� ا�%	$ ا�$?
-�
" ا��f�%و��ت ). )" آ��ر ا�$T%إ�; د�: ا� K
%W ت�	أن ا�%�ا� "
�W �%آ

�,

� �� ا��>�ات ا�%�-
� �� ا�%	$ ا�$?-�و)" �0>
� أL$ى، ��ن ا��P�د ا��� . 0.� ا��-�د�< ا�
،�
-�
" )/�i1 ا��>�ات ا�� >
�$ �" I4�ط Vدراج ��د آ�
$ )" ا��/���ت ��Wل ��1��,W �� 

�2< 0�p اV($اءات �1; (%
: ا�%T$و��ت ا��$د�� . �� )T$وع وا>�Wة أو (و$
Iاء ا���Q

$ة��1
� وا�%��
�، ������ ا��Q$اP� �� ��4-� )ا�
ITوا�� �
-����%�ا�	� ا� ��-( Kآ $%� �
< ،

 . ا��Q$اض ا��$ا)D وا�%T$و��ت
 


@ أن ا�Q/�ام )�ارد �D(�0$ ا����ون ا��-� آ�ن �1; ا�%, -260
�$�< ا��	� "
�W ،2$ي	ى ا���

�ن، �K ور�%� آ��0 <Rا }�� �� ��?�q و��W �0ت آ���و��Rا "�)$آFا ��ر(�ت )���و�W، و�

 .ه-�ك رW �� ��q�ز�: ا�Q/�ا)` �1; ��ة )��ZW وزار��
 

�zH?�1 ا��*��, -261T( آ�ن $
Luأن ا�� @qإ�; أ0` ر  �� `�
، ��ن �D(�0$ ا����ون ا��-� �` أه%
�� ا���(�1 �1.��)�ت�P�Qا� $
��W . ى ��دة ا��%�د$LRا�%�.�ة ا @(Rى وآ��ت ا�� �)�� و�

�1
� ا���12ت ا��$د���� �-�2
: . �	�رن )" >
� ا�.P@ وا�%$و�0 ��D(�0$ ا����ون ا��,W ،{و): ذ�
�Qرة ا�����دة )-` �Qا� ��2$	ا� ZW��
� و����� �� إ��ر ا�H)$آF��، )" أ(Kا�%P
Wا$ : 

 

��1؛ )أ(��Wت ا�%�0.� و��Pرآ� �� أ)�ال ا��T%ا� 

" وا�/�$اء ا��T�Qر�
"  )ب(
-��� ا�%-=%� ا�f�( Z0�) "( l�/( �-� @د� $
��W

 ،�
%1��ZW ا�	2$�� �� ا�	
�م ��وره� �� د�@ ا�,
��Qت، وو4: ا��$ا)D ا�%
�ا0�
 �P%: ا��و��، �����4V إ�; )-�k$ة ر���Q ا�%-=%�؛وا�%�Tرآ� �� ا�%


$ ا��%��K ا�%,�< ��
��q ا�%T$و��ت )" �D(�0$ ا����ون ا��-�، ا�+  )ج(��W) ��Pو)��ودة ا�
����%��K ا�%,�< y%,W ت�
 ). أ�'� �K�P ا���Pت ا�W �.0�%�ا�< �1; ��ة ��

 
 ��D19ا��� )$��� �� و�� )�-W :( ZW��ا�	2$�� ��را أآ�$ )" ا�,�21 وا�%���0 )" أ(K إ��2ء ا�%

 ��م ا�%,�واة ): ز)
k "( ��WH-�د�< �1; و���4 -:وا��$ص ��ى ا�.��)�ت و��ى ا�%�P%: ا��و��
 ��P(ا$�وه@ إذا آ�0�ا �-�	�ن )�ارد أ4/@، ���0@ �� 0�p ا���� �1%��ن �21Q أو) :Qا(R@ ا�%�.�ة و


 ا�%�ارد��� ):�F��Hام 


$ ا��Q/�ام,
W @ا��� �� �-�و�ZP إ�Hغ ا���1ان �� آK .  )" ا�%-=%�ا��-� ا�%$ن ��D(�0$ ا����ون ا�
�-��uر��م ا��%��K ا��oر�� )" �D(�0$ ا����ون ا� �-Q . �	�21 ا�%�ا�Q ��$2	ا� ZW��و�-��/W �I�K ا�%


� � ���Wى 0,�� )�
-� )" )  دو�ر )\100H 000( ا�%T$و��ت �� إ��ر >� أ��; �1;.�أر��م 
KL�W 4%" إ��ر  ه�
 ا�%T$و��ت أن، و�T$ط أن ���ن )" ا��اy4 )ا�-�H\( i(ا��%��K ا��oر�� 

`
1� >�
� وW/': ه�
 ا�%T$و��ت ��T%1ورات .اRو���� ا�	2$�� ا�%�-� ا�%���دة، وإن آ�W "� �0.��ج ا�
�
%Qر �	ا�. إ�; )�ا� ZW��
	� ���Fام ا�%�� �����ن ه-�ك )��W أن �I�-�و 
�-l وروح ه� ��$2	

                                                 
1
�ن  1.5أy�k ه�ا ا�%��1 اeن 0.�   26("
�-Q Kة أ)� ا. دو�ر آ$
Iرات ا���T�QH� ��$2	ا� ZW��%1� �	�
Hت ا�,��,��

����W �	�.  
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 .ا�,�21

 
 H9)�ت ا�+T7�U ا�*)
#� ووdk ا��
ا�� ا�+��ا	�� 9-1-2
 

262-  �,
1
%�ت وا�k �� �.4رت ا�; ا�%��ZW ا�	$2�� �uن ا��ور ا�$?�W نu� @

أُ��1 �$�< ا��	
و): ذ�}، �	� أ�1-� . ��4: ا��$ا)D ا�%
�ا0
� �1; ا�%,��ى ا�	2$ي �� أy�k اeن �� أ�����

qت أ��Pوض ): ا���Z1 ا�%��ZW ا�	2$�� أW ��0$ى �� ا�	
�د ا�%�$و���21Q ;1� �4 �� ا��
�1�T( ،�.0�%ت . ا���Pا� "( K�	W أن :
2�,W � ZW��
" أ��Qب اV>��ط ا�/��k أن ه�
 ا�%�و)" 



i ا�/�$اء ا��T�Qر����W ���,�� �

$ة 0,�Ik ����( أي ��Fآ$(Hاد  أو ا���ء �� إ��"ا�%�0.� ا�

@ أ�0@ ���	�ون أن ه-�ك �$kً� . ا�%T$و��ت، ا�+

$ )" ه�
 ا�%��ZW أ)�م �$�< ا��	\�و�� ذآ$ ا�


 ا�$2�	���� . آ%� أ @�0��T$ون �uن ا�%-=%� �	�ت )$آFه� �� ا�%�P%: ا��و��. ���427 
 

 ��D20ا���) $�
� �� و�� )�����-,�� ��2T0b ا��� )" ا��اy4 أ�1� :(�0- @

 KL�W � "%4��k; ا��	
1
��اRو���� ا�	2$��إ��ر � >����0uT  ا�%� �
k�ا�� >�Q ا��� ) �
k�19ا��( ��,-����.��� ��ارئ ، أو 

��
1� >��(: 

���%�ا�	�  )أ( �%
1�Vا Z�� ا�%T$وع و���ل W%��1` )" ا���Pت ا�0�%.� �.� �;1��/W �I�-�K ا�%
 >���ه@  �،) )\H دو�ر100 000( ��T( K$وع �1
`أ��; )�W رة )�>�ة �%�آ$ة�%�Qام ا�/�Q�

 ؛)W'��� ا�%-=%� �%�Tرآ� (%
: ا��>�ات ذات ا���1(


�رq@ أن ا�%�Tورات و )ب(-�
� ),�.,-� دا?%�، �ا� ا�%Q$ا� $
Iأن �ن �I�-� �
-� إ($اءات ا�%�ا�	� ا�

$ ا��2�P< :( ZQ�-�W . K@ ا�%T$وعLu�1� �
�HWة أو ا�%و$
�� ا��� �	�ة���-,�� �T%1$و��ت ا�

1
%� أو �Vا Z��
� )" ا�%%Q$ا� �
-��� )" W.��� ��$ة ز)-
� ا�%	$ ا�$?
,��W$ر ا�%�ا�	� ا�� ،
1
%�ت ا�%��$ ا���م �� ه�ا ا�uTن��%� ��%(���ى ���} �W :( ;o .( ة$����ذا >�ث �PWوز ���
 ا�


�، ���y )" >< ا�%��Z ا�	2$ي ا�%'� ��)ً�-(Fو��. ا�$T%1� ��,-���ت ا��� �W�ا�$ �
�� أ)� 
��ن (��� ،�
%Q$ا� �
-�
�ه� ا�%�ا�	� ا�	�W أو ��%P< $ر��، وا��� � ��2$	ا� ��و��Rإ��ر ا $
���(
 �
ا�%��Z ا�	2$ي أن �%'; ��)ً�، وإن آ�ن �-�=$ )-` �� ه�
 ا�.��� أن �P$ى )�Tورات �-

;1�K%ى ا����,( .  

 

                                                 
%1��ZW ا�	$2�� �uن �W	�4; أ)�ا� �� >�ود  27� y%Qُ �
 50 000آ�ن ه-�ك ا�Q\-�ءات )" ذ�} �� >��ت ا�2�ارئ، >

 .دو�ر ���رة )��o$ة
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9-2 �%
 ا���@ اVداري وا��-=
 

 .�$ �4< ����#�ت ا��T7�U+H� �(H ا�*)
#�ا��+� 9-2-1
 

إن ��رة أي )��Z �2$ي �1; )%�ر�Q ��ر أآ�$ )" ا�,�21 �� اW/�ذ ا�	$ارات، ه�  -263

Fه� ودرا�Q آK )-�� �1; >�ة �%�$��
%W �I�-� K(1: ().��1 ��ة ��ا ( �%
� ���21Q ت����,(

���R%�ل ا�%��
� ),����ت �21Qو) 2(���1< ��4: ا��$ا)D وا�%�ا�	� �1
��؛  >1��� �%
� ��
�� >��� ا��$ا)D وا�%�ا�	� �1
��، ��ن ),��ى ا�,�21 ه� ).��1 ��رة ا�%��Z . واVدار���


�
آ%� أن ا�,�21ت . ا�	2$ي، وا��D(�0$ ا�	2$ي ا�%,��0، و>P@ ا���@ ا��-� و)�دW` ود�� (�ا�

" وإن آ�ن ا�%��
� واVدار�� i���W ه� اLR$ى �1; ��رة ا�%��Z ا�	$2

" ا�%.1�f�%ي وا�


�� أ�'� W�ا�$ وK?�Q ا���Wل وا�%,�0� KL���
Q�QRا �
 .�ة ا��� W��$ه� ا��-
 

 ��D21ا���) $�
� �� و�� )��0
�ت آ�
$ة ): ��1-���$ا)D 4/%� أو إ) ���): إ��2ء اRو���� ��1�1ان ا��� 
 K1%-=%� آ� ��2$	ا� ZW��
@ ا�%
	W �I�-� ،�%-1�;1� رة  >�ة�	ا� �

@ ا�-=@ )" >
	W :( ،��
�f�( @

	Wو

 ��-
� F

�-�ءً �1;وا��% ���21Q ت����,( ���.Wو ،�
Q�QRا �

" وا��-�f�%س ��رات ا��Qذ�}�1; أ  .

" ��نو�� 0�p ا����، ,.Wو Z�ا���ر >�$� "� ���P���( "�
@ �Q.�د 0	�ط ا�'�i ا��� �%
1%
� ا��	� 


�، و�-�)� �Q�QRا �

@ �-��I ��ن.��ج ا���1 إ�; ),��ى )" ا�,�21 ���ق ا�	�رات ا�%��ا�$ة، ا��-
 ه�ا ا��	
 .أن ���: إ�; اW/�ذ ا�/2�ات ا�Hز)� �F��دة ه�
 ا�	�رات

 
  اcH-�4���9Xا�+��O( ا�+��H*� 4$#�دة ا��6Uءة اSدار#� وا�*�رة  9-2-2
 


�@ ا���Pت ا�%�0.�، ه-�ك ا��	�د ��ي ا���1ان ا�R'�ء وo$آ�ء ا��-%
� ا� -264� �%� ،"

,
?$
��Fوا�%$آ �

$و�$ا����� @,�Wزم وHأآ\$ )" ا� ��
2� ��W�21ت ا�%-=%� وإ($اءاQ نu�و�� . 

أ(%�� ا���1ان ا�R'�ء W	$��� �� ردوده� �1; ا��Q	��ءات �1; 4$ورة إ��2ء )%\�1 
��ZW ا�H)$آF��، ه-�ك در(� ��� ا�. ا�%-=%� ��راً أآ�$ )" ا�,�21 �� أ)�ر ا�T$اء وا������%

 �,

� �� ا�%	$ ا�$?-�
�� ا��>�ات ا�� $��TW اءات$)Vط )" ا�,�21ت وا��<Vة )" ا$
آ�

�ن<Rا Z1qأ �� �

� ا��=%; )" ا�%��ZW ا�	2$�� �1; . وا��$ا)D ا�%
�ا0���Iا� ��و�� أ(�

��1 ���، آ%� أ�1" ا��Q	��ءات �uن ا�	
�د ا�%�$و���21Q ;1� �4 �� ا�%��Pت اVدارT( K\%W ��
��1 آ�
$ة ���-,�� ��T%1$��ت وا������ 20أآ\$ )" T( K\%W د�
 �� ا�%�?� أ @�0��T$ون �uن ه�
 ا�	

"
�$2� "
�f�( i
f�Wا�%�����ت و ���,Wأ�0@ �1; 61و��ل . و ��2$	ا� ZW�� �� ا�%�?� �� ا�%

$ �	– إذا )-.�ا �21Q أآ�$ –ا���Qاد 
I��
� �,�K �1; ا�%-=%� اW/�ذ أي  أن �	�1�ا .��ده@ 


-%� ��ل . إ($اء uWد��� �4ه@ �� >��� Q�ء ا��	��$ أو إ�Qءة ا�Q/�ام ا�,�21� �� ا�%�?� �	� 7

$ �� ا��	�د
Iه�ا ا�� K\%� . أ�0@ �
,�ا ),����" �1	��ل 

 
1
� ): ا��آ��ت اLR$ى، �" أن  -265��
" ا�����{ ا�%-�وW ت��ر�0 ),���	( iT�W >�د�-k

وآ%\�ل، ��ن �D(�0$ ا�qR�� ا����%� . اR)@ ا�%�.�ة و�$ا)�2�W ��P ),����ت أ�1; )" ا�,�21

` ا�,�21 ا�	$2�� �T$اء ا�qR�� �� >��ت ا�2�ارئ إ�; � K�W000 200ر�0 ): .  دو�ر�	أ)� ا�%

���T$اء وا������ �1; ا�% �k�/أن ا�,�21ت ا� "
,��ى ا�	2$ي ا��آ��ت اLR$ى ا�%�/��� ���
���X%د ا��	���� �k�/ا�%-=%�، وآ��} ا�,�21ت ا� �� ���. W	�$ب )" ا�%,����ت ا�%�%�ل 
 K%و�� )-=%� ا�� �

�، ����0 أ�1; �� )-=%� ا��.� ا����%%
1�Vا ZW��و���-,�� ��21,1ت �� ا�%

�
�$��ت . ا��و�,��� lL$W أن �
ورq@ . ا��و�
��%" >< ا�%��ZW ا�	2$�� �� )-=%� ا��%K ا��و�
�K ��م )" ا�%-���Tت ا��� أ($��W ا���\� �1; ا�%,��ى ا��و�� أن ه-�ك �� T� y'Wأ �	ذ�}، �

�ن ��را أآ�$ )" ا�%$و�0 وا�,$�� �� ا�%�ا�	�ت �� وآ��ت اR)@ ا�%�.�ة <Rا Z1qأ
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-�ت �� . ا�%�/��� اLR$ى,.W ل�Lإد K)ن ),�%$ة )" أ��W د��W �Qذ�} ��را :'L و��
 .آ��
 �< ا������3ت  Sد?�ل �Rر� ���6\وإن آ�ن ذ��X��� p%-=%�، ا

 
266-  K%�W أن :
2�,W ال ��)� و��(u� K%�W �%=-%ن ا�u�ه-�ك �� 0�p ا���� ا��$اف ��م 

�p ا�%$و�0 �-� ا��L�ل إ�; ا�%���Q ا�%-�T$ة �� ا�	�2ع ا�/�ص-�آ%� �-��I ا���$اف �uن . 
W �� l�/ا�� �� K?�'� )�ا�: ه-�ك �� ��ل إدار�%�u�
-��، وأن ا�	�رة �1; ا�	
�م ��
� )��م �-


" وا�-=@ ا�%��و�0�f�%رات ا��� Z�,� K2��W �� ��Fآ$(� . 
 


#' ا��*��, -267" zH? ارات$� �%�� @,�W "
 إ�; أ0` �1; ا�$q@ )" ا���ء وا��
$و�$ا�
� ا��1
��نW � �	� ،�

� وا�%��%
���'$ورة أQ�أ )" ا��آ��ت ا�%�/��� ا�%-=%� اVدار�� وا��-= 

�� �1%-=%� )" . اLR$ىH� ،ء�'�Rت ا�)�
�<� ZQ�-%ر ا��	��� Z
P�,�Q �0و): ذ�}، ��ذا آ�

 k-�د�< اR)@ ا�%�.�ة و�$ا)��P، ا��� W,�-� إ�
�� ا�.��)�ت وا���Pت ا�0�%.� �PWب )" ا$�	W أن

و�o} أن ا���@ اK'�R ). @ �� ه�
 ا�%	�ر�0أ�� آ�ن ا�=1(�� إ�kار أ>��)�� �1; ا�%-=%�ت 

i إ($اءات ا�%$ا��� �` أه%
�` �� ا�%-=%� �%� �� ذ�} ���W �

$ و�����uا�� D?��0و $��/( ��
�2�

�
Q��$ا� ��WF�)م �� إزا�� . أ�	ا�� "( ��F%� �%=-%ا� >
	.W وراء ��م �-(��أ)� ا��QRب ا�

� ا���ا��$ا�
K اVدار�� ��$(: إ�; ا�\	��� %
 :ا��-=

 

: )��)Hت ا�%�HLت  )أ(%) F
�PW ;1� �%��W– ة$
Iة أو ا��$
���Q – p�اء ا�-� 

 @P.�
i ا�-,�
� �H(��%1ت )	�ر�0 �������اV($اءات W	$���، دون ا�Hء اه�%�م آ�ف 
0��ق؛Vا 

 أو � W$ا�� �	�ر آ�ف ا�%/��$ ا�-,�
� ا��اردة، �� ),��ى ا�%��)Hت أو ا�%��ZW )ب(
 ا��$ا)D؛

 أ�$اد �� ��ة)�(�� 0.�  اVدارة �" �$�< )$ا��� آHL�( �1(��( Kت ),�	� �%�$��  )ج(
��� )" إ��2ء ا�,�R �21$اد ): ا���K ا�'$وري �� . ا�%��ZW ا�H)$آF�� و�� رو)�

 ا�%,Xو�
�ت، �@ ا����ره@ ),Xو�
"؛
Hت ا��$د��، � �1; 0=@ اVدارة ���%\W ،K$آF �1; ا�%$ا��� وا�$�k ا�%,�	
" �1%��) )د(

 ���X( د�	ام �$�1
@ )T$وع أو o$اء أو إ,W أو �

� وا���@، Q�اء آ��0 )
Fا0P
Wا$�Qا�

"؛�f�( :( 


�  )هـ(%

$ آ�ف )" إ($اءات ا�%���$ة وو4�ح اV($اءات، ): و(�د و>�ات إ�1q ر�� ���
1�� ���1@ اVداري �2W< ��ا�� )/�1�� �� ا�%�ا�:؛�/( 


$ آ�ف )" ا�%�$�� �� ا�R,�م اVدار�� �� رو)� ���.���  )و(q ر�� ��� ا�%��:، >
� ��و
�%=0Rا K%�W أن �I�-�. 

 

" �" ا�	
�م  -268�Fآ$(Hا� "
�f�%1� �<��%ا� �
(H�Vت ه�?�1 �� ا�%�اد ا�-
,.W ���<

1%
�ت ا�%T$و��ت )�(�دة ا�� �k�/د�� ا�Rا �.�k، وأ��دارVل ا�%�R��eن �1; ا��0$�0، 
��1 آ�
$ة K\%�W �� ��م و(�د أد�� �1�Q ا��Q/�امT( زا�� ه-�ك�( "�آ%� >�ث W.ّ," . و�


$ ا��ي �-��I �%1` �� ه�ا \�),�%$ �� أF�)ة ا�.�Q�ب ا�%��و�0، وإن آ�ن �(زال ه-�ك ا�
 . ا�%�Pل

 

� ا�%,� -269,�W "� �
Q�Q1�)�ت أ�( �	
��%K و� @

1%
� ا��	� �k، وه� ا��� أو��دارVا K?

وأZ1q ا���$ا>�ت ا��اردة �
�� W	�م �1W ;1} ا��� W@ ا���Kk إ�
�� �� . W�زع اeن �1; اVدارة
 �
Q� �� �

� ا��$ا)D ا�%
�ا0�-W "
,.W ت�
0��1
� ا��� أ��W$) ا�%-=%� �" إ(Lا��ا �Qا��را

0
� ا���
� ): و>�ات د�@ اVدارة �� وا�%.
� ا���دي، و��" ا��را��Q�W �Q و�T��-( �%W إ)�-�
@
�K و>�ة )" و>�ات ا���@ اVداري. آK إ�1� ��,-���. آ%� رو(�� ),����ت اRداء وا�	�رات 
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��K �� ا�%-=%���� �Q4: درا�( @


$ات ا��� ا��$>�� ا��	Iا�� }�� أنو�� رأى ا��$�< . وآ��0 
�Qرة ا�%-=%� �1; ا��� �� ��H20ا >	.�Q �
��� و�1; �	� ا�%��ZW ا�	$2�� �� �1%
� ا��-�P

 >	.�
Q �( ;���4 إ�V�� ،��,��" أن W,�/�م �� F�W�F ا�%��Pت ا���)� )"0%� �Q�%1( و��رات 
��Fآ$(Hل ا��P( �� �2
. ���1ر�Z اVداري، وا�%�1�)�ت ا�1��%	� ��V($اءات، و0=@ ا���@ ا��,


�ت )" ��0uo أن W	'; �1; أي ازدوk�ا�� 
 .ا(
� �� ا��%Kآ%� أن ه�
 

 ��D22ا���)  �
�
-�ت اVدار�� �): 2007 )$ا>K ��م ��1�;1-,.�1� ��,-����K �نT�
@ �Xآ� 
 �$�< ا��	
 : درا�L;1��Qص 


� ��  )أ(%
1�Vا `�oو �
%
1�Vا ZW��إ>�اث ز��دة )�.W �� �Q�%1�K ا�,�21 �%1��ZW ا�	2$�� و�%1
��ق، ) ��P() :1تWت ا����2L)2 ($�T%ا� �P���%ا� ��وط أوا)$ ا���ر$o ء�Iذ�} إ� �� �%���ت، 

���-,�� �H(��%1ت ا��� �L @�Wرج ا���1  ��Fا�%�.�ة ()$آ @(Rوآ��ت ا :
%) �� �I�ُوه� إ($اء أ

� اLR$ى )-� ��ة Q-�ات )'�,

i ) 3(، )ا�$?f�W"

-��� ا�/�)� ا���)� ا�	$2�
" ا�f�(و 

�0u` �-� ر�: ا�.� ا��R;، أن �$�� ه�ا ا�.� آ%� ���k �$�< ا�. وW%��� �	�ده@ @

	�
�1��وض � ��-( ،@/'�����': Q-�ات�1; Kر آ�)Rدة ا��؛ ز 


<  )ب(,-W Z����ZW ا�	$2�� )" )%���
" ا�1��%	� �f�%ت ا��(�L K	0ت���T-ا� ��ر�

��� ا�%�� وا��-

�وا�H)$آF�� إ�; %
1�Vداري اVا أ�%�ل ا���و>�ات ا���@ ا�� ، ZW���� ا�%f�%� K	-وا� "



�%�ارد )" �Lرج (ا�	$2��  "
-

" ا�	$2�
" ا�%��f�%ا� :
�ZP أن H0>� �� ه�ا ا���د أن (%
 "( @�W�(�L ن�	1�� �

�ا�%
Fا0%
1�Vداري اVو>�ات ا���@ ا� ������� ا�%��ZW ا�	2$�� �ن، و


" �� ه�
 ا�.����Fآ$( :( K(���W(؛ 

���{ )��م ا�,�$��ت )ج(W �� �,

�م ا�%��ZW ا�%	$ ا�$?� :( �
%
1�Vوا ��2$	ا� ZW�� إ�; ا�%

: إ($اءات %) �
,�Wو ��2$	ا� ZW���� ا�%f�%� �
�/Tت ا���$���.%X,( Kو�
� ا�, �
%
1�Vا

�
�< واV($اءات ا�%�%�ل ��� �� )-=%� ا��.� ا����%�� �%� ،$� ؛���1ت رد )�$و��ت ا�,

 إ�; ا�%��ZW ا�%	$ ا�$?
,� ا�,1�� ا�%,���%� وا��i?�f ا�%��و�.W "( �0�K )��م )$ا(�� >,�ب )د(
�
%
1�V؛ا 


�ن ��.%X,( Kو�
� اoV$اف  )هـ(%
1�Vت ا��1;�
�م )$ا(�� ا�.,�� �� "
 )$ا(�� ا�.,���ت ا�%.1
�� (ا�%��ZW ا�	$2�� 
fذ�} و Z12�
Q��$2� >	.
Q `-���Z و)���� �1,�$ و�( K� (���ة �

   ؛) ا�%��
� ا�XTون@و��رات �	,


� )و(%
1�Vا ZW��
� إ�; ا�%%
1�Vد ا$Pإدارة ا� K��.W. 

 

" ا�%,Xو�
� �" )$ا(�� ا�.,���ت ��	�د  -270
%
1�Vت ا��
K )$ا(�� ا�.,�%.W أن {o�

��ن �` ��{ ا���ا?��Q �

�ن Q�ى )���� . ).1%
1�Vى ا�%$ا(��ن ا�� p
�� ا���� ا�.�$4 ��
 ،$�,1� �1
�4�
%
1�Vا ZW��
�ت ا�%$ا(�
" . و���دوا ���0�ن )�P$�" �1; ا��%K داKL ا�%<H��


" �� )$ا(�� أ�%�ل ا�%��ZW ا�	$2�� Q��W: اeن و�%�" أن �L y��W ا����ع اRول �� 
ا�%.1
و�� 0�p ا����، . 0=�م ��ي Vدارة ا�%/��$ وا�%$ا���، ���ا�< ): ا���Q: �� �)$آF�� ا�,�21


" �1; �%: ز��دة%
1�Vوا "


� ا�%$ا(�
" ا�%.1���� ��F�Q ،"
%
1�Vا "
 )���� ا�,�$ أ)�م ا�%$ا(�
 . ا�,�اء

 
��دة ا���)�1 )" ا�	�رات  -271�QH� �k$� ى أن ه-�ك$� @

و0=$اً ��K ا�-	�ط ا�,��	�، ��ن ا��	

 ،i
���
� ا�������
� �� ا�-��ض %
1�Vداري اVل ا�%�(�دة �� و>�ات ا���@ ا�%�<��دون ا�,%�ح 
 . ز��دة آ�
$ة �� ا�%/��$ أو ا0/��ض ا�%,����ت

 
272-  ZW��%1� �
2
� أ)�ال ا�%
Fا0
� وإدارة ا�%
Fا0/W وه� ،{��� �2�W$( �(ه� �
وه-�ك �'


< ا�-���Tت ا�%�
�ر�� . ا�	$2��,-W Z��
���و����; ه�
 ا�%�%� اeن )� وا�H)$آF�� �1; وا��-
��ن ا�%
Fا0
� أQ�Qً� و�W. ),��ى ا����@– �

" ا�	$2�
" – �� >��� ا�%��ZW ا�%.1�f�%ا� "( 
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")إن و(�ت(واV��Pرات 

" ا��و��f�%���4 إ�; ا�V�� أن W$�: ا�%��ZW و�< ا�+*�
ح. ، 
�
%
1�Vا ZW��
Fا0
� إ�; ا�%%��� �k�/ا� ��W�<$�	( ��$2	ا� . 

� �1; ه�%
1�Vا ZW���@ W�ا�< ا�%


Fا0
�ت ا�%��ZW ا�	2$�� �� ا����@، ا�%	�$>�ت %� �
�����Tور ): ا�%	$ ا�$?
,� �� إ��ر ا��/2
�,

Fا0
�ت ا�%��ZW ا�	2$�� �� أ��ي ا�%	$ ا�$?( l
�/W "� �
. �1; أن �W	; ا�%,Xو�
� ا�-��?

�
%
1�Vا ZW����� وإدارة )�$و��ت ا�%��( �
%
1�Vا ZW�� .و��� ذ�} �W��; ا�%
 

���� اeن ��1.�ل 0.� 0=�م ���%� �	�ر أآ�$ �1; ا�%,Xو�
� ا��$د��، �1; أن �	� >�ن ا -273
%1
Fا0
�ت � �P
Wا$�Qا� �k$ر(� ا�%/��$ وا��� �ً2�W$(ز)�، وHا� ����ن )�Fزاً ���'�ا�

���} )" إ($اءات ���F��دات ا�Hز)� �� ��د . وا�%�$و��ت ��W$� �(ت و�
k�ا�� �
�-W إن

" �1; ا�%,����f�%ا� �	�و)"  ���P�Q.,¢" )" ��رة ا�%-=%� �1; ا��أن  K%�.�ُ �
%
1�Vت ا�

 H
1� ��$� �( $
���� �=��$ �-` )" W	��$ات )�.,
Q �( ;���4 إ�V�� ،��,�ا�%��ZW ا�	$2�� �� 0

" دو�ر �H( ���
"�1; أر�-Q Kآ ��-( ،$

Iا�� �
1
�ن دو�ر )" 1.9 �%P$د ا����0ء )" �1%( 

 .ا�H)$آF��@ اVدارة إدارة د�
 
 و\�ات د-, اSدارة 9-2-3
 

274-  ZW����Z )" ا�%( Kدارة �� آVو>�ات ���@ ا ��T0أ ،��Fآ$(H0=�م ا� >
�2W :(

�م �%����P ا�%��)Hت و)��م ا�%$ا��� و),����ت ا�,V �21($اء ا�%��)Hت	1� �
%
1�Vا . @qأ0ور `

�Hت �� ا���ا��، ��ن ا��%T(` ��مآ��0 ه-�ك )�� ",< K�T���ZW ا�	$2�� W	�ر . �Q Kر %���
 �(�%Wداري و>�ات أنVت ود�@ ا���@ ا�
��� )" و>�ات ا��1% ��W$� �(�0 و�	W $ا���W ا�%�1�)�ت 

�1 �1;��� �� 0�p ا����، آ%� أ��0 � Kآ ���'	�آ%� أن ا�.��� ).  ا1�K�R;و�� ��ر(� )� ( درا�� 
� ���'( �%
� $���� �I1ا� p�-�
� وا�T$ق اRد0;-
WHا� ��و�� ذآ$ت ا�%��ZW . � إ�1
%� أ)$�

 :

@،ا�	$2�� �� (%���Rداري إ)� �1; �� رده� اVءات أن ا���@ ا��	�Qأ0 ا� >
�2W �-( زاد `
 ��Fآ$(H0=�م ا�)ا�%�?� ��)�44 ��  ( آ%� آ�ن Kf أو)ح ).  �� ا�%�?�47�
Wوآ�ن ),��ى ا�ر

��ً� �� إ�1
@ ا�T$ق W$(ات������ . اRد0; �P�Qا� ��$Q نu�وأ(�ب i�0 ��د ا�%��ZW ا�	$2�� 

-%� أ(�ب � ،�-,.W ��11�?�%ءاً �� ا��Q أ��0 ازدادت �	وا������ .  � i
f�ت ا����P( �0وآ�

$

IW ���` آ�ن أ0ورq@ . وا�T$اء ه� ا�%��Pت ا��� أ(�ب أZ1q ا�%��ZW ا�	2$�� أ0` �@ �.�ث 
��ق ��م Wأن �1;ه-�ك ا ���
�
< ا�-���Tت ا�%�
�ر�� وا��-,-W Z�� ),��ى وا�H)$آF�� ��م )

�� �" أ0` 0=$ا �����Hرات ا�,��< ذآ$ه�، ��ن)-�ZQ )" ا�/�)�ت، �Tآ @

 �ن �1%
� ا��	
 ��
� "

$ ا�%��ZW ا�	2$�� وا���)1���� �
%
1�Vداري اVم و>�ات ا���@ ا�	W �12�ن أن�د�@ 

� اVدارة K��� �%
�P @�1%� �� ا���دي D(�0$ا�� Z0ا�) �( �وه� >
,-W Z��	�م �` اeن )

��� ا�%�
�ر�� ا�-���Tت� ه� ا�%����2وآ�ن ا��Q\-�ء ا��>
� )" ه�
 ).  وا�H)$آF�� �� رو)�وا��-


� وا��أ�$�	
�، ���ة أ��Qب، �� )	�)��Wت ا������Wا� i�4 �� �
��$و0 �%
� �
	�$�Rا���1ان ا "
�
��ا�%/�1 . 

 
275-  ��,�0 �
%
1�Vا ZW������0 أ�'� و�TW$ ا�%��ZW ا�	2$�� وا�%(�����د )" ا�	
�م )��o$ةأن  

، )\K ا��1%
�ت ا�%��1	� ا�%	$ ا�$?
,� ازدوا(
� ): �1;ا��1%
�ت ا��� W-2�ي �� ا���� ا�.�$4 
$�,��� ز��دة –$2��  �����4V إ�; ز��دة ),����ت ا�,�21 �� ا�%��ZW ا�	–وه@ �	�$>�ن . 


� أ�'�%
1�Vا ZW�� . ),����ت ا�,�21 �� ا�%
 
  ا�+����Hت "! ا�+T7�U ا�*)
#� وا�HRS+��7*�	�د-,  9-2-4
 


� ����WHت وW	��0 ا�%�1�)�ت و0=@ ا�.�Q�ب  -276Q�QRا �
���� (��د 4/%� ��.��� ا��-
�
%
1�Vوا ��2$	ا� ZW���1
� آ�
$ة )" ا�. �� ا�%qأ ��
� و�� أ(�Q�QRا �
��ZW ا�	$2�� �uن ا��-%
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�
�	�ر آ�ف أو ( ��

" أن ا�.��ل �1; ا�%�1�)�ت . ����WHت وأF�)ة ا�.�Q�ب �(�ا�$ة ��Wو
 �� �%��%	�ار ا�-�W i	$��� �� ا�%��ZW ا�	$2��  ��Fآ$(H0=�م ا� >
�2W �-( "£,.W �� �
ا�%��

�

� ����WHت �. ذ�} �� أ�$�	Q�QRا �
�� )	�ر�0 ��-�د�< اR)@ أ)� ا��-
� ا�%-=%� ����و �4
�" آ��} ���-,�� �1�آ��ت ا�%�/��� اLR$ىW @� وإن ،��P(ا$�و��Wu ذ�} آ%.��1 . ا�%�.�ة و

2
: ه�
 ا��-�د�< وا��$ا)D أن W��$ه� و�� >��� ا����� )" �,W رات ا�'/%� ا����%\�QH�
 iـf�( Kـ� و7����H+�� > ا��*��,. �%W�K )� ��ى ا�%-=%�ا��آ��ت ا��� ����� )�$و�ـ�ت ��)ـ� �


� ه� ,
��1 ا�$?T%�0 ا�%�1�)�ت، وأن ا��	Wت و���Wا� "
,.W ;1� �
أ0` ��� )" )�ا�1k ا��uآ

" ���>Z ذ�}�f�%ا� Z�ر�W "( د ��ر آ�ف�)م و�� . 

 
277-  KW�Q قHإ� @W إ�; أن ���k �(أآ$ا ورو "
��م �� �) �%$ ا2k-���(آ�ن ا���Wل 

" أآ$ا وأZ1q أ0.�ء . 2002� �
�Wت ا������Wن ا��� ،K����� �P��� �� ��u,%ا� 
وإذا آ��0 ه�

�
	
	< �1�T( زا���( �
0
�  ا��*��, #*�
ح"oنو�.ا . أ�$�	���uTن إ) $� إ)$اء درا�Q �� و�� �(
� �
�Wت ا������Wا� �k$� �
	�$�Rا�%�(�دة �� ا���1ان ا ��2$	ا� ZW��uآ$ا �" �$�< )-y ا�%

 p�ر��
� ه-�ك ا���Wت (
�ة ()	$ ا�%-=%�، أو �" �$�< 0=�م ����2ت ا���Wل ��$ �-�ن و<
�%��
 ا���1ان ��� .( 

 
��Z إ�1
%� )�X,( ifول �" W	��0 ا�%�1�)�ت -278( K�� �)�� . >
,-W Z��آ%� ��(� �� )

0�	W ���,(و if�( ��Fآ$(Hوا� ���
�1%
� . � ا�%�1�)�تا�-���Tت ا�%�
�ر�� وا��-�� "
�W و��
 "

%
1�V�0 ا�%�1�)�ت ا�	W ��f�( ;إ� :)$W ��$2	ا� ZW��
@ أ0` ���Q\-�ء أ�$�	
�، ��ن ا�%
ا��	

�، و�.�1�ن )-�@ �1; ا�%,��0ة ا�12%���، إذ أ�0@ �1; درا�� إ�; -(Fا� �	ا�%-2 p�ا�%�(�د �� 0

 �� �I1ا� p��K و���1%�ن 0 ،�1� Kوف آ$=�
� وا�T$ق اRد0;>� )� -
WHا� ��و�-��I . إ�1
%� أ)$�

< ا�-���Tت ,-W Z���.W�K ا���@ ا��ي W	�W `(	��0 ا�%�1�)�ت إ�; ا�%��ZW ا�	$2�� )" )

���< K�1 إ���4 �� آ.( if�( :( ،�
%
1�Vا ZW��
��� وا�H)$آF�� إ�; ا�%�أ)� . ا�%�
�ر�� وا��-

�، ��ن W	��@ ه�
 ا�/�)	�$�V ��,-����" أن �,�%$ ���رة )$آF�� )" رو)�، واK'�R أن %� �
��ن )" �,@ 0=@ وW	��0 ا�%�1�)�ت�. 

 
  إ�; )�ا�: أL$ىا�%	$ ا�$?
,�>P@ ا����رات �� �.W�K أ�%�ل  9-3

 

@ إ($اء �.l )��%< �.P@ ا����رات �-� 0	K )��م ا���@ اVداري )"  -279
�@ �,�2: ا��	

1�� أ�K ا�%	$ ا�$?
,� إ�; )�ا�: أL$ى��� ا�/�)�ت ا���)�( >
� ا��f�%� lLRو�1; ا .( 
���و
}�/-W i
����� آ%� ه�، و��" ا��
f�ا� K,1,ا�%��م وا�� K=W ،ة$��و��رس �,@ 0=@ وW	��0 . ا�

0
� ذ�} ���-,�� ���{ وi?�f ا���@��
@ 0%�ذج �.P@ . ا�%�1�)�ت اeن إ)
و�$ح �1; �$�< ا��	
�	
	.W "����Q/�ام ا�%\�ل ا��ي ��)�` إدارة ا���ر��اتا����رات ا��� �% ،� : �
�1� أن )��)�� ا�.��

 
���، ���Q ��0.	< و�$اً ��ر?�f��1 أو و�

$ �� ه
IW ك دون أي��P0��)" o$اء و����W 0	�1 إ�; 
�� ا�/�)� ا���)�2.9f�( i
���W ض��1
�ن دو�ر �� ا���$ة ا�%��
�، �$(: أ�1q` إ�; ا0/( . 

 

@ا�%�از0 9-4

�ت ا��	k�W �
�-W �� وا����رات i
���
" ا��� � 

 

1` و)���W`، ه� ),��u �$ار �$(: إ�;  -280k��Wو ،

@ ه�

�ت ا��	k�W �
�-W إن )�ى

�
Q��$ة ا�F�)Rت وا�(��
$ . ا�.\�
� آ�ن ��Z12 ا��-�1� �1���
$ �� أي �W�رات ��و�o} أن ا��

��م ا�%,�	� )" (�Z0 �$�< ا��	<Rا)ً� )\%$ا �1%�ارد)" ا�/�Qا "�� @� �%��K ور ،@
 . K�) "�و�%

 ،�1Lا��ا �
��4
� أآ\$ ��?�ة �-�)� W%\ــK (ــFءاً )" �1%
ــ� ا��/2Vا i
����1� �1
��ا�.,�ب ا��
�
Q��$ة ا�F�)Rدارة واVا ��$�%� �
Q�QRرات ا�
��� ا����0ء )" ا�/ . i
���و��{ )��Pت ا��

 ،�����ن ��W � �� `)ا�W �%=-( رات�
L "
�0=$اً Rن ا�%,��ى ا�%\��� ��QH\%�ر �� � ���ن )" 
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�-�ء �K\( . ;1 ه�
 ا������ت �� )�ارده� ����( l
�/W ر��/W �� دارةVذ�}، ��ن ا "( ���و
 ��	
	.W "�
� ����WHت وW	��0 ا�%�1�)�ت و�-�ء ا�	�رات(ا���ا?� ا��� �%Q�QRا �
أ)� ). )\K ا��-

oRر(� ا���� $�u��Q ��0�� ،�
,

�ء اLR$ى، )\K إ�T0ء )P%���ت �-
� �� ).�ور ا����Wت ا�$?
�
-

$ه� )" ا�%,�ه%�ت ا��qت و���Wا� $
��W �� �
��� ا�.��)�ت ا���- ���,�Q و): . ا���

 K�Tا��ارد �� ا� l/1%ارد ، 3ذ�}، ��ن ا��%����" أن �.�ث %� �ًQ�%1( ًا$

IW أن ه-�ك "
��

< و��رات )���X �� >�ود 	.W :( ،"

" ا�	�د)��

" ا�%��W$�� دو�ر �� )1
�ن 15ا�.��
� HLل ا�

��Fآ$(H0=�م ا� F�F��� ����ز�W إ��دة "�%� ،�
 . آK ��$ة )��
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 )UBات – 3ا�
8
اء ا��]��
ات ا�+*�
\� �4ون 7]��S ت ا��"�راتXو��� h���Uا�� �	1; ��از� 

 ا�+�$ا	��

 ���Xت ا��"
 ز#�دة ا��X���h���Uت 

 i
����1� �%
Q� ،)/��رة ��2$� ZW��( F�F�W
1
K ��د ا��i?�f ا�q�T$ة؛	Wا�%���دة و 

�%
Q� ،إ�; ا���1ان �
-�
" ا�/�)�ت ا�,.W :
 ،��1
ITWا�%.�ور و �� �

P( K%���ت �-�TW

� ا�����Qء، وز��دة � "

%
وإ�	�ء �L$اء إ�1

 ا�,�$��ت ا�	2$��؛
 

F�W "
�f�%ءات ا���
" ا�%��ZW وآ� K(���F ا��
�%
Q� ،@�?وأدا : ،$o��%ا� K(ءات وا�����	� �	�


" و��Wد��@؛�f�%ا� Z�ر�Wو 
 

K\( ،داريVا���@ ا F�F�W : �

" ا��-,.W
 �
�Q�.%ا�-=@ ا� "
,.Wت، و���WH� �
Q�QRا

�
1Lدا �
(Hان، وإ��0ج )�اد إ��
 .�� ا�%
 
 


i ا�%����
��ت ز��دة ا��W$ا�� F�F�W :( دة��
 �
إ��Iء L%,� وi?�f دو�
� )" ا�%��ZW (ا�%.1

1
�ن دو�ر1.6ا�	$2�� ���$ ( ( Z1qء أ�I؛ إ�
)10 ( "


" اVدار�
" ا��و��f�%ا� "( i?�fو


" ��16 ا�%��ZW ا�	2$�� ا�ـ �f�( لH<؛ وإ

" آ��ر ).�1@ 
؛ ) )1
�ن دو�ر1.4���1.() $

 ���%)Vا���د ا }
�/Wو �� "

-�
" ا��f�%1�
 "
��-,�W Z$اوح  @
���R20 - �� ا�%�?� 15ا �� 

ر6.4���$ (ا�%�?�  ؛ وا��,�م )28 )1
�ن دو�
"
�
i ���د ��$اوح ���وi?�f )%���  6-4 ا��

/  �%-,	� ا�%��ZW ا�	2$�� ا�%
Fا0
�)" �Lرج 
1
�ن دو�ر0.8���$ (ا�2�ارئ ( ( K��.W ؛

� إ�; و>�ات ا���@ اVداري �%1��ZW ا�	$2�
 �P

� وو��رات أL$ى �0%
1�Vداري اVا���@ ا

i ا�/�)�ت اVدار�� و�L)�ت ���W �� ءة���ا�
ا�%�ا�	� �1; �D(�0$ ا����ون ا��-� )" ا�%	$ 

 �,

$ (ا�$?��W4-5 ة$�� Kدو�ر �� آ "
�H( 
�
��(( }�� "( �2
,�؛ وو��رات أL$ى 

Rوا>�ة �1; ا ��
fء و�Iإ� K\( اءات$)Vا K�
��1
%� Rورو�Vا Z��. )" در(� )��$ �� ا�%

��ن ا�%P%�ع �� >�ود � {���1
�ن 15و( 
�
 .دو�ر �� آK ��$ة )��

  

10- 
B�8����9ت ا����� ا��Xة ا- �JU9�+7�7$#$ و�7+�' و\�ة ا�+�1+� و 
 


��م ا�%��$ ا���م ��ور -281-q � �
�2
< ا�H)$آF��، وه� �1%W �
1%� �� K2آ� ;��-�  �� 

-� رq@ ا�%	�و)� ��Hت، و��د ا�,T%ا� 
��� ���P�Qء وا��'�Rا(` ا���1ان ا�W ت ا���H�T%ا� @��

 "( �
1Lا��ا�,

@ أن ا���1ان ا�-�)
� ا�R'�ء �� ا�%-=%� W�د أن . ا�%	$ ا�$?
�$�< ا��	� "
�Wو
 K?�,%1� ن��
� W'%" أن �.�1
� �� ا�%-=%� Lا��ا �
,QX%ت ا���Hن ا��FW �
%
1�Vوا ��2$	ا�

��Fا�%$آ �
-�����I اRه%
� ا��� ���Wره� ا�%���y ا� �
0�p ا��زن �� ا�R%�ل ا�%�
�ر�� ا����% .
 
$Qu�و>��)�ت ا���1ان ا�-�)
� ��T$ون ) اR)@ ا�%�.�ة وا���Pت ا��P%�)�.0�%%: ا��-%
� ا��و�� 

ف )�>£�ة �1$ؤ�� وا�,
��Qت ���.�(� إ�; اW/�ذ ا�	$ارات ���رة �)$آF�� �� إ��ر أه�ا
�
P
Wا$�Qوا� .�
?F) إ� >	.�W @� ��Fآ$(Hأن أه�اف ا� @

�$�< ا��	� "
�Wو، Z�,وآ�ن ا� 


" ا>�
�(�ت � �%=-%1� �%
�K ا��-=
ا�$?
,� �� ذ�} ه� ��م ا���ازن �� ا�\	K ا��ي ��2
` ا��

@ا���1ان و���RاVوا �
-��K ا��$ا)D ا�

" ه� . دار�� �� ا�%-=%� )" �0>
� أL$ى )" �0>
�، و

 

                                                 
 .�� ا�%�?� 15  >,@ أ�Qس�1;  28
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282-  @

W$ى أ0` )" اK'�R أن �W/� ا�	$ارات " �	��� )	$"و�� ا���� 0�,`، و(�ت ��\� ا��	

� �� رو)� �" أن �W/� �� ا���1ان أو -�
@اVدار�� وا����Rا�
 أن أ�'�)%� ��Pر ذآ$
 و.  ا�%�-

�� اVدارة �� f�( آ��ر "( "�$
\��� أو 
,�ا�%	$ ا�$?ا�

Q @�� p�ى Hkت )��o$ة �4� 

�، و�@ �/�)�ا �� ا���1ان ا�-�)
� أو �1;�
,� ��@ Hkت %
1�Vوا ��2$	ا� ZW��%��� اH�Vق 

��

� ا�%$آF��  .��Tرآ�ا �� ��\�ت ����1 إ�-�
Fا0
�ت وا��$ا)�W Dار �%�$�� ا�%���y ا�%���
��W���/W Z,.�1%
� ا�%$ا��� �%$ا(��ت و)" ا��-�k$ اLR$ى ا�%�%� �� . � �
�-W ���	\ا� 
ه�


�ه��-W K�� تHL�%ق وا���0Vوا �
��ءة، . )��$رة �	$ارات ا�%
Fا0�
�ا �" ا��� ه�
 ا�2$�	� ��نو
�
�
0��
�i ا�%,Xو�
� وXWدى إ�; اW/�ذ ا�	$ارات ���رة )/W ��0إذ أ ،����� �,
�� Z1,W أ0آ%� . �

 ��Fآ$(Hا� Kآ�
وه��ا �P0 أن ا���ازن �� �1%
� ا�%$ا��� �-��I أن . ��را�W@ا�%��$�" �� ا��
 y����ً	<� م�	�أي أن  ،�	��Q � ;14�ح���1
K ا�%/��$ و�.�د ),Xو�
�ت ا�R$اد .W  . 

 

@ و�� آK ا���1ان  -283���Rا Kآ �� D�-ا� p�2
: إ��Wع 0�,W � �%=-%إ�; أن ا� @

l1L ا��	

�
�� �1%-=%� )" أن. ا�-�)H� ا�=$وف :( >��W �
.� ��W���وأو� ��Wا$�Lو �
%
 ��Wل ه
�آ��1 ا��-=

£i . ا�%.1
� ا�%.�دة��W @� ��0ن، أeا ;�< �

� ا�%-=%� �� )�Pل ا��-%���� �� i�'أو(` ا� "%�

 ;T%��� �0ا�%$و "( ��F( �.0 ��,إ�; ا� �)�.�
$ة، آ%� أ��0 I�%ا�=$وف ا� :( ZQ�-%ر ا��	���
�� �20ق ا�%�ارد ا�%.�ودة ا�%��>�، �-��I إ��دة .  ا��� 2�W�ر �,$�� �� ا����@): ا�>�
�(�ت�

K)ة )" أ��(� ��ت (�ه$H���W ل�Lا�%�ارد وإد 
��� :ا���Fام 
 
��1؛ )أ( Kت آ�)�
�� إ�; ا>��P�Qا�%-=%� أآ\$ ��رة �1; ا� K�) 
�1
� ه�
 ا�>� )ب(Wو @
���Rت �� ا�)�

��)توا��uآ� (" )�$�� ا�>� . 
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IW ;1� رة�	ج إ�; )��.
Q �%=-%1� ��Fآ$(Hا� ���P�Qدة ا�%$و�0 �� ا���أن ز {o�
@�Wءا��
" وآ�f�%ا� K�
��ور
 إ�; ��W�K ��ا?y ا�%-=%� وا�R%�ل ا��� . ه $

Iج ه�ا ا����.
Qو

�p ا�$2�	�-� $��W 1; ),��ى ا�-=�م ا�%�>�، وآ��} ا�%-=%�ت ا���� ���  .W	�م 
 


� ).�ر �%K ا�%-=%� �� أ���
%��، �� إ��ر  -285%
1�Vا ZW��و�-��I أن y��W ا�%

� �� ا�/�2 ,

� و)/$(�ت ر?%

� إ�1P(ا$�1
@، ): آ
��0ت ��� ��
1� >�
�ت ا�%�P
Wا$�Qا�

$%WX%وا� p1P%ا� ��
أ)� ا��%K �1; ا�%,��ى ا�	2$ي �
-��I أن . )���2Q اK)R ا��� وا�< �1
1; أ�Qس أ�$ اRو���� ا�	2$�� ا��� وا�	� �1
�� �P-� ا��$ا)D ا�%
�ا0
� �� ا�%-=%�، وه� �	�م �

�
%
1�Vا �
P
Wا$�Q4: ا��� ���� �ًQ�Qأ K�TW أن ZP� ا��� $�Rأن . ا "

%
1�Vا "
و�1; ا�%%\1
1
@، وأن ��Vء �� ا�'�R,�%��ا إ�; ا���1ان ا�وأن  ،@
1�Vا KLدا $����ا �1; ��\$وا )" ا�,��

 �
-�),��ى ��ل �1%
�ت ا��2��$ ا��� ��أه� ا�%��$ ا���م، وأن ���و0�ا ا�%��ZW ا�	2$�� وا�R$�� ا�
 . �� ا�%,�?K ا�%�%�
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" آ�u'�ء آ�)�1 ا��'��� �� ا(�%�ع اVدارة ا��1
%
1�Vا "
�-��I إدراج ا�%%\1


� ا�%Q��$ة ا�F�)Rر ا(�%���ت ا�'.�إذ أن ذ�} )" 0uo` أن �%�-�@ )" أن  .�29%�وا�,%�ح ��@ 
1
@ ا��ي �Vا KLت دا�
1
@، ): ),Xو��Vا�%-=%� �� ا K%� �� دارةVا K�
���.�ا )%\1
" داKL ه

�Q�%1( 1%-=%� إ�; أ�%�ل� �

�ت ا����%P
Wا$�Qت وا���و��Rا �%)$W ن�%'� `
آ%� أن . ��%1�ن �
>
%�Wز ا�0)�(�@ �� ا�%-=%�، وF�
Q {ذ����Q�%Wو>�ة ا�%-=%� و  . 

 

�ن ه@  -287%
1�Vا�%%\1�ن ا y��� أن ��و)" أ(F�W K�F ا�%��ZW ا�	$2�� �� ���1%، �

 K?�,%ا� "� "

%
1�Vا "

-�
" ا��f�%وا� ��2$	ا� ZW��ا�%,Xو��ن �" آ���� ا��	�ر�$ �" ا�%

                                                 
29  $�T%ا� �
��0�p ا�%$(:2002آ� ا0=$ أ�'� W	$�$ و>�ة ا�� ،. 
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�
%
1�V�2 اT0R2$ي و�" ا	1; ا�%,��ى ا�� �
P(30ا��$ا
Z1 ذ�} ا�%F�� )" ا�.�ار وQ�ف ��2.  

�P($وا�� ،�
%

$ات ا��-=Iت، وا���
P
Wا$�Qدوره� �� و4: ا� F�F��� ��$2	ا� ZW��. ): ا�%
 K?�,%ت وا��Q�
و�1; ا�%��ZW ا�	2$�� أن W�اKk ر�: W	�ر�$ه� إ�; ا�%��$ ا���م �" أ)�ر ا�,

X,( �.W :	W ا���م �1%-=%� �� ا���1ان ا��� `)�و�" ا�� �
Q�
 . و�
��@ا�,
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$و�$ا���� )" ا�.�ر >�; � �Xدى ذ�} إ�; �f�ر ��	� � ،`,�و�� ا���� 0

" ا�R$اف ا�%�-
� أآ\$ . ا����Wت ا�%���دة�و�-��I أن �=K ا��4: �1; )� ه� �1
` اeن، أي 

���رة )��o$ة ): ا�%���y ا "

-�
" ا��f�%وا� ��2$	ا� ZW��
$ه�، ): K(��W ا�%q "( �(و �
-��
�.,Z ا�.�(� ،@
���Rو�� ا �,
��� )" أ�,�م إدار�� وأ�,�م ا����ون ا��	-� �� ا�%	$ ا�$? K��� .
 @
1�Vا �� "

-�
" ا��f�%ا� "
� �
%Q$ا� $
qو �
%Q$ت ا����Wا� F�F�W �I�-� ،K\%���و

� 0	�ط ا��Wل وا��>�ات ذات ا���1 �� ا�%	$ ا�$?
,�، ): اW/�ذ ��د )" اV($اءات )\K إ��)
 . �$د��، و�k$1� @=0، وز��دة ا�1	�ءات ا�%��o$ة

 

� �� ا�%.
� ا���دي وا��.$ ا���ر���  -289�$�
@ ا����R1� ا�%-=%� �� ا\%( Kkا��أن  ZP�


� �FP1ر �$�
@ ا����Rأن ا �
ر���@ ��	�ر�$ )��o$ة إ�; ا�%	$ ا�$?
,� وا�; ا�%��$ ا���م، >
�$�
$ة ��� و���4 ا�I$ه� إ�; . �ا���ر�	W :�$W أن �I�-

� اLR$ى �%
1�Vا ��o ZW��أ)� ا�%

`1(��� @
�%� �'%" إدارة )�>�ة ���1 ،�
%
1�Vا ZW����ZW ا���Wل، ��ن . 31ا�%( :
%P� ��,-���و
 �
���K، أ)� ���-,�� �K?�,%1 اRورو���1
�� أن W :�$W	�ر�$ه� إ�; ا�%��$ ا���م، آ%� ه� ا�.�ل اeن �

1
%� ا��.�Vا Z���� أن ����)K ): ا�%
P1���، ��ن �1; )��Z ا���Wل ): ا�W.�د اRورو�� و
�� .Rورو

 

" وا��$�� �� ا�%��ZW ا�	$2�� ���W $%�,ار  -290

��Qت واVدارة ا���)� ���1,1� ��,-���

�� أ)� ا�/�)�ت ا��� W	�م إ�; (%
: ا�%��ZW ا�	$2�. �%�$�� و>�ة )" )��Z ا�%��$ ا���م-�� �

$ )� �.�ث اeن )" )����P ا�%�ارد )" �Lرج q ;1� ،�
%
1�Vداري اV�2 و>�ات ا���@ اQا��

< ا�-���Tت ا�%�
�ر�� ,-W Z��( `
�%�$�` ه�
 ا��>�ات، �� ا���� ا��ي ����; � �
ا�%
Fا0


��� وا�H)$آF�� �P���( ا�%�ارد )" ا��D(�0$ ا���دي� .وا��-
 


" وا�; (�Z0 ه�
 ا -291�f�%ا� �
����
 ��ي �1-��ض �PWن ه-�ك ا��
$ات، �-��I أن �
I��

$ة وا���Kk إ�; ���" )�ا(�� ا��.���ت ا�%� ;�< ،@
���Rا :

: ا�%,����ت �� (%%) ;1�

K'�Rت ا�

� FW�� . ا��
�آK وا�%,Xو�.� ،K'رة أ����آ%� أن ا�%-=%� �.��) إ�; ا��'�(" 
"���ن �� ز��دة ا��)%���ت وا����دل .ا����Wت ا�%��o$ة آ1%� أ(�Q ��Fآ$(Hح ا��P0 ��1��� 

@
���Rا "
� �%
1
@ ا��ا>� و��Vا KLدا . @(Rى �� )-=�)� ا$LRا��آ��ت ا�%�/��� ا :
و(%
 ���qRا �%=-( `��/W �%( $
\��ا�%�.�ة l�/W ��راً )" )�ارده� ���ا ا�I$ض أآ�$ 

 .وا�Fرا��
 

292- 
Iا�� 

� إذا آ�ن ���,QX%ات ا�$
 W.	< أه�ا��� �� )F�� )" ا��>�ة، و)F�� )" ا��	�رب أن
1
� �.��ج إ�; و�� ���K وإ�; اه�%�م Lت ا��ا�

$، ��ن إ��دة ا���ازن إ�; ا�%,Xو��uا�� "( ��F(و


@ وا���1ان���Rا K?�,%� و>�; ): وK?�Q ا���Wل ا�.��\� –���ون ذ�} . آ�
$ )" �%� ا�%-=%� 

$ه� )" ا(�%���ت و): )�Tرآ� qو �

" ا���)�1 �� ا(�%���ت اVدارة ا��1
%
1�Vا "
ا�%%\1


=1�ن �� ا�%��i ا�'�
i أ)�م ),���ي ا�%��$ ا���م �� –ا�%-=%� Q "

%
1�Vا "
 ��ن ا�%%\1

" �1; ��ر آ�ف )" 
%
1�Vا "
ا�%-=%�، �K إن ه-�ك 2L$اً ��%\K �� ��م >��ل ا�%%\1

                                                 
 .TW 2001$�" ا�\�C 2001/5 ،$�%��0/�0 ا���
	�، 172، ا��	$ة 1999-1998 ا�.,���ت ا�%$ا(��"ا0=$ أ�'�   30
31   `�o ZW��
: ا�%%) :�$�Q 
�'�	%��� ا��	�ر�$ �P$ى و�4` اeن، و����uن ه-�ك اeن 0=�)ً� (���اً � @

أُ��1 �$�< ا��	


� W	�ر�$ه� �� %
1�Vا�
%
1�Vا ZW�� .ا�%,�	�K إ�; ا�%
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`
 �%" ا���Z �1; ا�%��$ ا���م، وه� ا�%,Xول �" �%K ا�%-=%� آ�K، أن .اoV$اف وا���(

�، وإن آ�ن )" ا�'$وري أن 1W	; ه�
 ا�%,�?K اه�%�)� ),�%$اً �1; (�� K?�,%ا� 
����)K ): ه�

 . ),��ى ��ل داKL ا�%-=%�
 


" ا�%%\1–و�-�ء �1; ذ�}، �%" ا�%	�$ح  -293�
"  ودون إ��4ف 2L�ط ا��	�ر�$ ا�%��o$ة 

" وا�%��$ ا���م 
%
1�Vا– �
%
1�Vر ا�(Rا `-� ���
 أن ��i1 ا�%��$ ا���م �0?�` �uن ����; 0

�
1
��
" . وا�	2$�� ا��� �
و�Q�آK إ�; Z?�0 ا�%��$ ا���م ),Xو�
� 4%�ن ���Hت �%��W Kو0
��Fآ$(Hا� ZW��
�.%K ا�-�?X,( Zو�
�. ا�%���y ا�%�(�دة �� ا�%	$ ا�$?
,� وا�%Qو ��
 ر�


��Qت Q :( �(�%W �	,�( ��$2	وا� �
%
1�Vا `�oو �
%
1�V�2 اT0Rن ا��W أن K��W ا�%,��ى
��22Lو ���
P
Wا$�Qا�%-=%� وا . 

 
 :و����Pز، ��ن ه�
 ا�%	�$>�ت Q�ف F�Wز ا�H)$آF�� و�W%	�� داKL )-=%� )�>�ة -294

 
��ط ��ى �� k-��� ا�	$ا )أ($� "

%
1�V" ا�$�ا�%� ��$W ،�%=-%ر �1; ),��ى ��ل �� ا�


�؛%
1�Vا �
1%������ ا�%��ZW ا�	$2�� $Wو 
��1 �1; أ�Qس إ��ر اRو����  )ب( Kوآ @

� ��$ا)��P �� آK إ�1P
Wا$�Qت ا��وأو�� ��رؤ :'W

 ا�	2$�� ا�%��Pد؛
�%� ��%�o;  )ج( ،@
1�Vه@ )" ا�%�ارد �� ا$
qو "
�f�%ا�$ ا��Wا�%��رات و ���%P( ",.W

0
�H��Q� ،��Wل �$�	� �%��W K%� �1; ا�Z12؛):��  ا>�
��)ت ا���1ان وإ(

� )" ا���Pت ا�%�0.�  )د(%
1�Vا �

�، وا�%�ارد ا�%��%
1�Vر أآ�$ )" ا�/�$ة ا�	� �
��,W

 ا��P��ة؛

� اV($اءات؛ )هـ(,�Wو Fا�.�ا� "%'W 

$ ا�\	��� )" �	��� )$ا��� ا�R%�ل ور�kه� إ�; �	��� )و(IW"� ا�%,�ء��  : 

•  D?��-ا�)@

 ؛)ا��	��$ وا��	
 ) ا�%$ا(��(ا�R%�ل  •

 �� �LuW ا��� ،�	�و�.��ج ذ�} إ�; ا��$آ
F �1; ا�%$ا��� ا�H>	� أآ\$ )" ا�%$ا��� ا�,�

" و�	�ده@ �f�%ت ا��k���Lا $

I�� "
�ا�.,��ن W	��$ ا�%/��$ وW	��$ اRداء، )�.�

�%� ���$ ا�.�ا�F وا�-=�م؛ 

�وW )ز(%
1�Vوا ��2$	ا� ZW��
: ا�%%) �� "
�f�%ز)� )" ا�Hا� �
 .'%" ا�-��
 

295- �Q�%1( تH�T( iTواآ� �	ت )��%H
1.�� @

�Hت W	K1 )" . ��م �$�< ا��	T( وه�

� ��?��b� ��W'�ء< "( �
%
1�Vوا ��2$	ا� ZW��
i �� ا�%f�ا�� i
���W �
آ%� أW ��0-�ل . ����


�ت ����ن ه�
 ا�/�)�ت و. )" و>�ة ا�%-=%�k�W ر�kأ �	� ،@


�ت �$�< ا��	<Hk :( �
T%W

$ا�uW $\إ�; . أآ ;'��Hت وأن �T%���
@ أن �,�@ ه�ا ا��	$�$ �� ا���$اف 
و�K(u �$�< ا��	


$ات W$�: �1; اK�R )" آ��ءة 
IW ه-�ك "�W @� �%� ،��)H�� �	�$� K'ءة >�ل أ��-� �T��-(
�,� �(�-� ،"
�f�%ا� �
.�F1م اR)$ ذ�}، و-W	K ا�%F�� �21Q "( اW/�ذ ا�	$ارات؛ و��W¢ل ا�%�ارد 

1%
�ت وا�
� �bو����ت �1; ا�%,��ى � :'Wا���1ان و �� K%وا�� $�
" ا�%F�� )" ا�,�f�%1� ح���
0
�ت (���ة �H)$آF�� y��W )��دة�� .ا�	2$ي، ��ن أي إ)

 
296- `,�
@ >�د �-

$ا، ��0` رq@ أن ا��	Lود وأ�< �� ��-W أن "� ه�ف W	��@ ا��$ا>�ت �%

 `0u� �ً�-�	( y�kأ @

1
��، ��ن �$�< ا��	� Z1Iا�� �I�-� i�4 ط�	و(�د 0 @qور ،�
ا�%�ارد ا�.��

@، ��ن ا�R%�ل ا�H)$آF�� �� ا�%-=%� ا��� W	�م �L)�ت 

$ات ا�%	�$>� �� ه�ا ا��	
Iا�� :(


{ �� ا�%�ارد )��o$ة إ�; ا���1ان ا�R'�ء، W,�.< ز��/W دون أي �
�دة )12	� �� ا�%
Fا0
 .ا�%/��� ��b%�ل ا�%�
�ر��
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� ا��� �� uT-W �" ا��Q%$ار �� F�W�F ا�H)$آF��K\( ، اR)�ر Q�
0=$اً �1,
��Qت ا�.��
� واR)�ر ا�,

W �� ى$LRات ا$

Iت ا�%���دة؛ وا���'���
�، وW%��� ا��-�
K ا�%P%���ت ا��T��
��ت >'�ر ا�1��%	� W$
�-�
$ )/���WH� lل -:ا���1ان وا���@ ا�Ik م��( >�$� K
�TW رس�W أن �
Q��$ة ا�F�)Rى ا$W �	� 


�، واW/�ذ ا�	$ار � >,Z –): )%\�1 ا�%��$ ا���م �uTن ),�?K ا�,
��Qت ا��� �.W �-� $�=W�� �2L ا��-

�–)	�'; ا�.�ل Q��$ة ا�F�)Rإ�; ا �
,
��.��K أي ),�?K ر?  . 
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 '3H+ت ا��*��, -1ا��D�M�?ا 
 

Xًأو– ���*� 
 
)1(  ���%P( $ ا���م�ا�%� 

���W�Q ا��ي أ�ّ�Qآ��1 و�
W'ّ%" ا��Q$اض �$ا)D ا�%-=%� وه

وا���$ت ا�H)$آF�� . 1994أ��ر /�o)�1 )" اHkV>�ت �p1P( ;1� �4$ ا�%-=%� �� )���

�"إ>�ى �

$ �2�Vء د�: �)�� ��1} اHkV>�ت (: ا���T" ا�%��دئ ا���(
I1; ا��$ا>�ت ا��� ��

��Wء��أآ�$ ��ر )%�" )" ا�H)$آF�� ��2T0b "وlّ0 ا�%��أ ا���(
�� �1; . �1%-=%� وز��دة آ

� وا�	$2��%
1�Vا `�oو �
%
1�Vت ا��1; ا�%,��� �
-�
� (�اً �" ا�P%�ه
$ ...ا����%	$ ا�%-=%� 


$ةIا�� ��رFPوا��ول ا� �
Q� �� �
� �� ا�%.
� ا���دي، و�" ا�%�TآK ا���?�1 ا��� �0��W ا�$�

� وا��.$ ا���ر���، -
WHا� ���� �� أ�$�	
� و�" ا�	'��� ا�%.�دة ا��� �W-� أ)$�
)-�� ا���1ان ا�'�

�
�$Tا� ��و� �� �1%-=%� )" أن W.��� �1; (�واه� و�W ;1�ا(�ه� . وا�T$ق اRد0; وأورو
Kآ�T%ا� "( ��
��Q ا�H)$آF�� ا�-F�W �2T�F . وW.$آ�� �1; )	$,� �
��P�Vا F?و)" ا�$آ�

 �
�
< و��رات آ�
$ة �� �$ق ا��-	.Wو �
%
1�Vوا �
%
1�Vا `�oو ��2$	رات ا��	ام ا��/�Qا
�� ا�%-=%� ����P�Qء وا�'�Rت ا��ول ا�)�

" ا����
$ �" ا>�� �1k��
� ا�-(Fا�%�ة ا� l
1	W32"و. 

 
1%
� ز��د )2(� >
�2W ى$) �-Q "( ًا����را ��Fآ$(H$ه� �1; 1995ة ا��2�Wو ���

�W :( 

 :وo%�1 اV($اءات ا�%�/�ة. 4�ء ا���Pرب
 

�) أ(%
1�Vا ZW�� :ا�%
 

1-  �

@ ا�-�)���Rا �� "

� ا���)1%
1�Vا ZW��
" �� ا�%
-�
" ا��f�%دة ��د ا���ز
 ا�/%,�؛

2- ( Kت �� آ�Q�

" إ�T0ء �$وع �1%,���ة �� )�Pل ا�,(uWو �
%
1�Vا ZW��" ا�%

" ���، �W-; أ�'ً� ��4: ا��$ا)D ا�%
�ا0
�؛�f�%ا� 


" ا�/�)�ت  -3(u�� دارةVا @��� �
%
 وا�1��%	� ���%�ارد اVدار��إ�T0ء و>�ات إ�1

� و�D(�0$�1 ا�%
�ا�0؛%
1�Vا ZW��%1� ��$Tا�� 

 

� �� آK )" )ب(%
���o ZW` إ�1( �,%L ء�T0إ :Pا� �

�؛ (Fر ا�%.
� أ�$�	�$Tوا� �
��-


�؛��%Tا� ��
�؛ ا��.$ ا���ر���؛ وأ)$��$T2; وا�Q�ا� �� ا���دي؛ أورو
 
��ن؛ )ج(�
�� و): ا�
P1�
" ): ا�W.�د اRورو�� و
 إ�T0ء )���� ا��Wل إ��4
 
��Z �1%-=%� أو ),Xول ا��Wل )" HLل ��د )"  )د(( ��
ز��دة ��د ا���1ان ا��� ��(� �


��ت W$ا�%���د؛ا�� }���1
" ا�	$2�
" وا��Qوا�%$ا "

-� آ���0اب ا�%,Xو�
" ا�
1; �1%
�ت )T$و��ت ا����ون ا��-�،  )هـ(� ��Fآ$(Hا� >
�2Wوا��� �%W �� ��ا���ا �� 


� و)" ���ه� ���-,�� �T%1$و��ت ا�	$2�� %
1�Vا ZW�� ا�%��ZW ا�	$2��Kf �� ، ��ا�%
 @,� �� �k$وا� >
,-�1� Z��� FWال إدارة �1%
�ت (ا��1%
�ت ا�%
�ا0
� �� رو)� و)�د (

 ؛))T$و��ت ا�2�ارئ �W@ )" ا�%	$
 

" اVدار�
"  )و(�f�%ا��و�� وا� D(�0$ال ا�����Q��1
�ت ا�%-=%� \%( ZW��( �1�
إ��دة ه


"؛

" ا�%.1�f�%��� 
 

��� وا�H)$آF�� ا�%�-� � )ز(�
< ا�-���Tت ا�%�
�ر�� وا��-,-W Z��
< ا��-; إ�T0ء ),-�

 ا�H)$آF��؛ 
                                                 


�ي) ه�ء( وا��	$ة ا�,�دCL 106/2 �Q )" ا���
	� 24ا��	$ة  32� .)" ا�%�(F ا��-
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� ��	��0 ا�%�1�)�ت وا����Wت )" أ(K د�@  )ح(Q�QRا��-; ا F�F�Wاءات و$)Vا i

�W

��Fآ$(Hا� . 
 

 ا�]
ض �< ا��*��,  -~�	�ً�
 
)3(  "( ��F%ء ا���4���$رت اVدارة ا��1
� أ0` ��� )'� �Q �0�%-�ات �1; اW/�ذ ا�	$ار 


@ �,( K(�o	D?��-1� K ا�%.		� ا�H)$آF�� �1; ا��i?�f ا��
	W اء$)V وانR1%-=%�، �ن ا� �(�

�. >�; اeنQ��$ة ا�F�)Rدت ا�o �%وآ��} 33آ ،@

��وره� �1; ا�.�(� إ�; ه�ا ا�-�ع )" ا��	 

� ا�%�T$آ�1�34; ا�%$ا(: ا�/�ر(�
�� .  وو>�ة ا��
 
)4( i?�f�ا� :

�اً �" )	$ �� ه�ا ا��Vر، ���W$ ا��i?�f ا�H)$آF�� ه; (%�� ا��� XWدّى 


� وا�	2$�� و�� )��ZW ا���Wل%
1�Vا `�oو ،�
%
1�Vا ZW��و��Q.� ا����Hت . ا�%-=%� �� ا�%

$ة أ�'ً�LRا "
�
" ا��-; وا��i?�f ا�%$آF�� وا�H)$آF�� و�
@ �i?�f�1 اR(�ى . 
	W ي$P
Qو


�. �1; ا�%,���
" ا�%$آFي وا�H)$آFيQ �� ،ص و)" ا�%�$وفH/�Qوا K
ق إ($اء ه�ا ا��.1
 p
� ��Fآ$(Hا� ZW��ا��Q-��(�ت )-`، أنّ uWد�� ا��i?�f �1; ا�%,��ى ا�%$آFي و)" HLل ا�%

$ ا>�
�(�ت ا��ول ا�R'�ء و��2�ر ا��	��0 و���ا�$ ّI�� �ً��W �ً(�� آ�$.�( �
1%� K�1%
� �Qآ-� �

 . ا�%�ارد �� ا�%-=%�
 

�ق ا���(
��ت ا�� )5(Q �� @1�1� @

��ن ا��	
Q ،�%=-%1� �P
Wا$�Qر ا���Vاردة �� ا

 y
.�W ازاة�%��� ��ا?� ا�H)$آF�� ��1ول ا�R'�ء، ��'( K�Q ا��$اح `-( �Q�QRض ا$Iوا�
�1
� وا�.$ص �1; ز��دة ا��Pوى ا�����د��Q ات$
�uW أي . @

��ا، ��نّ ا�I$ض ا�$?
,� )" ا��	

q >
	.W ;ن ا�,�� ��)ً� إ���
Q �� ق�,Wا��آ$، أي 4%�ن ا� ��
� ا�,���
���ت ا�%��دئ ا���(
"( ��F%1� �ً
L�W ره� )-=%� ��?%� �1; ا��>�ات������ :ا�%-=%� 

 
 ا��Pوى �� �%K ا�%-=%� ���-,�� إ�; ا���1ان ذات ا�>�
�(�ت واRو����ت ا�%/�1��؛ •
 ا���ا(� ا��اy4 وا�	$�Z �1%-=%� �� ا���1ان ا�R'�ء؛ •
  )" (�Z0 ا�%-=%�؛Q$�� ا�$د •

� ا��$ا)D؛ •�-W �-� ا����رات 

� وا�	$2�� •%
1�Vا `�oو �
%
1�Vرات ا�	ام ا��/�Qا . 
 

 	)�ق ا��*��, -~���ً�
 
)6(  i?�f�إ�; ا��-; وا� ��,-��� ��Fآ$(Hا� �� i�'ة وا��	ط ا��	0 @

	W ;1� @


$آF ا��	Q

 و�� Kf ا��Q$اض )/�2L i1�ات .واV($اءات �� ا�%-=%� آ%� ه� )�%�ل ��� >�; اeن
 �� i

�W ;ج إ���.W ا��� Z0ا�Pا� ���.W ;1� $

@ إ�; >� آ�

$آF ا��	Q ،��Fآ$(Hا� �
1%�
 �� K'أ� K�T��1
� ا�>�
�(�ت W ;1� ���,W ��0 أنuo "( وا��� �

���I ا�.���� ��Fآ$(Hا�

K�	�,%ا� . 
 
)7( (Hا� �
P
Wا$�Qا �
<Hk @


.K1 ا��	Q �%آ ��

$ ا��ّIW Kf �� ���
$آF�� �%�)� و����

 {1W �� �1ات ذات ا��$
Iإ�; ا�� 
ا����%
� وا>�
�(�ت ا���1ان ا�R'�ء، ): ��� ا����0

                                                 
33 �
 .ا��ورة ا�,�د�Q وا�\%�0�ن �P1-� ا��D(�0$ وا��ورة ا�,���� وا��,��ن �P1-� ا�%��
 .1999-1998 ا�.,���ت ا�%$ا(�� �1��$ة C 2001/5 )" ا���
	� 174ا��	$ة  34
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�ت ا�%-=%� . ا�>�
�(�تP
Wا$�Qا "( Kآ �� �ً
,

�ت �%K ا��-; ا�H)$آF�� دوراً ر?�� Z�1Wو

" و>�ات ا� .�35%-=%�ا�/%K(���1� p ): ا�	'��� ا�%�T$آ� 

 

@ ه�
 اR)�ر، �Q$ا�; و(��ت 0=$ ا���1ان ا�R'�ء �uTن ا�/�)�ت ا���  )8(
	W ق�
Q ��

���
1
�� و0��
��� و����� K�.W 1} ا���Wو ��� Z��2W . ا�%-=%�ت ��$PW ا�����ر "
�� �LX�Q �%آ
Rا�%�.�ة، �ا @(Rى �� )-=�)� ا$Lى$LRا��آ��ت ا�%�/��� ا �%
Q. 
 
)9( K\%�W ،اءات وا��-; ا�%,��0ِة$)Vت وا�

i ا��1%
�W �� ��Fآ$(Hح ا��P0 $k�-� إ>�ى 

و�� ��)� ا����� )" )P%���ت ا��%K وا���Q$ا�4ت . �%� �� ذ�} �1; ),��ى W	��0 ا�%�1�)�ت
1
� ا���)�1 >��
ً� أو ا��� أ��0 أ�%���� ��را�Q اV($اءات ا�%��
� واVدار�� و),����ت ا�,�21 Lا��ا


i وا�>�
�(�ت إ�; W	��0 ا�%�1�)�ت، �k�L وf�ا���@ وا�� i
���W ���,W$ و�ر�	ر�: ا�� pQأ
`1
ITWا�0 و�
� ا���م . و�
p >�$اً ���-,�� إ�; 2W��$ ا��D(�0$ ا�%��آ%� W-�و�� W	�ر�$ )��Z ا�%

�
%
1�Vا ZW��1
�ت ا�%-=%� وا�%\%( .Z0ا�Pا� 
������� �� ه� `,�0 @

�K �1" �-=$ ا��	 K
������ 

��ر أ>��)` ا�Q-�داً إ�; �%1W K} ا�%P%���تQ. 

 

$آF �1; ا�-�ا>� ا���  )10(Qق �%1` و�
Q �� د�.
Q @


@ Hً(�o إ� أنّ �$�< ا��	
��ن ا��	
Q

���P���( �I�-� i�4 ط�	و0 ��
1� p
Quا�� "�������� . �$ى أنّ �
�� 0	�ط �ّ�ة )%
Fة �% ;=.
Qو
 "%4 ،@


� و��ر(� )" ا�%$و�0 ���1%< أآ\$ �$�< ا��	�H	�Q�� ،`
�20ق ا��k���Lت ا�%�آ�1 إ�

 . �� ا�	'��� ا���)� �$أ�`
 

� �� W Kf�ا�$  )11(,

@ )" )-=�ر W.��� ا�>�
�(�ت وا�%/�وف ا�$?

�@ ا����)K ): ا��	Q


: ا����12ت%) �
�1W ���( ر����ارد ).�ودة �( .�( @

	W ي ��ر ا�%,��2ع$P
Qى إر�4ء و
 �< ;1� ��Fآ$(H$ وا��-; ا�	و�1% Kّ�ا���1ان ا�R'�ء وا��%K ): ا�T$آ�ء �� ا��-%
�، �1%-=%� آ


$ه� )" ا��آ��ت )$(�ً� ه�)ً� ���ا ا�%�-;. Q�اءq �� ت��
W$ا�� K�T�Qا��� . و K(و)" ا���ا
��(` ��م ���

@ آ���� ا�H)$آF�� و����
	W �-� ��

-=$ إ�Q : 

 

�إر�4ء) أ(�k ;1� Hً�	�,(ء >�4$اً و�'�Rا���1ان ا : 

�.,Z اRو����ت؛  -1 ��� ���P�Qت وا��)�
 W.��� ا�>�
 W	���L @)�ت ا����ون ا��-�؛ -2
�� ���؛ -3�P�Qت ا�2�ارئ وا���.� X
 ا���

�ت �1;  -4P
Wا$�Qوو4: ا� �
ا�%,���ة �1; و4: ا��$ا)D وا�%�Tرآ� �� ا��/2


@ ا�	2$ي ا�%�>� �� إ��ر اR)@ ا�%�.�ة ا�%,��ى ا�	2$ي، آ
1%
�� ا��	� �� �%

� ا�.� )" ا��	$؛P
Wا$�Qوأوراق ا �
?�%0V1%,���ات ا� 

5-  "
1
K ا�,
��Qت وا��.1
K ا��-� وا�%T�رة وا�.�ار ذات ا���1 �1; ا�%,���.W
 �%
1�V2$ي وا	ا�)�
 ؛)�%� �� ذ�} ا�	'��� ا��و�


$ ا�%�1�)�ت وT0$ه� -6��W؛ 
7-  "
(uWو �

� وا����%%
1�Vوا ��2$	ت ا���م إ��ر �1.�ار �1; ا�%,���
� :
PTW


� �`؛�ا�=$وف ا�%Wا 
1
%�؛ -8�Vوا �%
1�Vا `�o "
 د�@ ا��0)�ج ا�����دي وا�,
��Q �1; ا�%,���
 .����W ا�%�ارد -9

 

                                                 
35  �
1%� "
,.W �1kت؛ )�ا��
: ا�T$اآ�ت وا��.��Q�W ا��/���ت؛ "
� :%Pا� D�-( F�F�W ؛��
4%�ن ا�/�$ة ا�$�

 . اVدارة؛ ز��دة )�ارد ا�%-=%� ودو��� ا�R'�ء؛ إ���ل رK?�Q ا�%-=%�
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K ا�	
�م ��%K �ّ��ل أآ )ب(�,W �� �%=-%ا� �� ��Fآ$(Hآ�ء �� )�ى ),�ه%� ا�$Tا� :( $\
 �

%� �� )-=�)� اR)@ ا�%�.�ة و)QX,�ت ا��%��K ا��و�
� وا���Pت ا�%�0.�(ا��-%Q� (


) أ(���-=$ إ�; ا�-	�ط ا�%�آ�رة �� ا��	$ة (���?�ة ا���1ان ا�R'�ء Hأ�.( 
 

�(�ت ا��� >�د��W )/�i1 ا�%��ZW وا�%	$ و��Wً� �1	�رة ) ج(�<H� ���P�Qا i?�f�: ا��ز�W 

���-=$ إ�; �k�L ،{1; ذ��: 
 

 ا>�
�(�ت ا���1ان ا�R'�ء؛ -1
��ءة  -2�
� ا�P�دة وا�< "( �
1���%� �� (ا�	�رة �W ;1	��@ ا�/�)� ا�12%��� وuWد���� ا�


" وا�-=@ �f�%تذ�} ��رة ا���
W$Wو�
Q�QRوا��-; ا �
1Lا��ا K%؛) ا�� 

$ه� )"  -3qو ��1���ءةا�����راتا������ . ا��1��% 

 

��ت واV($اءات وا�%,Xو�
�ت �%�)� �� ا�%-=%� ���-,�� إ�; إدارة  )د(W$ق ا���,Wو4�ح وا

ا�%��ZW ا�%
�ا0
� و�%��1 وا�.$ص �1; ا����)K ا��b� >12%%�ل وا��i?�f �� ا�%	$ 
�
و)" ا�-�ا>� ا��� �-��I ا����i �-�ه� ���-,�� إ�; آK )" . و�� ا�%��ZW ا�%
�ا0


,
��(` ��ما��i?�f ا�$? K%وا�� �: 
 

�K ا�%-=%�؛ -1
 ه
 و4�ح ا��i?�f واRدوار وا�%,Xو�
�ت؛ -2

��ت إ��اد ا�/�2 وا��$ا)D وا�%
Fا0
�ت ��b%�ل )" ا��D(�0$ ا���دي و)"  -3W$W

 �Lرج ا�%
Fا0
�؛
 ),����ت ا�,�21 وا�%$و�0؛ -4

� وا�%��
� واVدار��(�1%
�ت ا�%$ا���  -5-� ؛)ا�
6- Vوا >
 دارة و��W< ا�%�1�)�ت وا����Wت ��(` ��م؛ا��-,

$ه� )" ا�P�اZ0 ا��1��% ���-=@ واV($اءات -7q. 

 

� ا�H)$آF�� أو  )ه�ء(���� F�F�W �� ���%و)�ى ),�ه ��(�Pا� ���	��4 ا�\$�W ا��� $
ا�%���

 :إ�����4 ، �%� �� ذ�}
 

1- ��
��ت ا�%���uة وا�%%�ر�Qت وا�%W$W�0 و��ه
@ وا��0���Qت �1; �$ق ا�.�ا�F وا�%
 ا��-,
< وا��-��p واVدارة؛


$ات �1; أpQ ر�: ا��	�ر�$ و��W< ا�%�1�)�ت وا����Wت؛ -2�uا�� 
���%�ارد ا��T$��؛ -3 �k�/ت ا��Qاءات وا�%%�ر$)Vت وا�Q�
 ا�,
4- �
%

$ �� ا�XTون ا��-=
Iا���1ّ@ وا�� 
�PW iا�%�ا�. 

 
)12( .ّk �� @


-=$ �$�< ا��	Q ت ا��� أ($ت��Pدات وا���$ا>�ت ا��� وردت )" ا��	ا��0 �

� ا�%�T$آ� وا�%$ا(: ا�/�ر(�
��
�� و>�ة ا��� �%� ،"
,.�1� �
1
� وا�/�ر(Lا�4ت ا��ا$��Qا� . 
 

�Tر ��4�ح إ�; ا��.,
-�ت ا�%%�-� )" دون أ��  )13(Qت و��و��Rا Z,.�
�ت k�ا�� ZWّ$�Q

�

�Tر إ�;. )�ارد إ��4Q �%$>� آ�	ات ا�%$

Iا�� "( K�
K ا�%\�ل ��Q ;1� وا����رات i
��� ا��
 ).�� إ��ر �Wّ�ر ).�د إذا أ)�" ذ�}(
 

 ا�+����J -را�4ً�
 
)14  �ً���oو Hً	�,( �ً%

	W ن���uن � @


� ا�,��	� ��1�غ �q��ت ا��	Q�QRوط ا$Tإ>�ى ا� �'	W

1%
� ا�� K<ا$( i1�/( �� نuTب ا��.kأ :
%P� Hً(�oو��Fآ$(H . 



102 PC 92/6 (a) – FC 108/18 

PC 92/J2937a-Final 

 

@ ا��Q$اض 0=$ي ��(F آK )� W�ا�$ )" و��?< )15(

,�< ا��	Q . 
 
)16( @


/': ��1.� ): �$�< ا��	Qور و�Tا�� "( $

@ �1; ��ر آ�

	�م ا��	Q . "( $=�-�و

@

 :ا��	
 


� وا�%-���Tت اRو�
� وا�%�1�)�ت ا�%��>� �� ا�%	$؛ )أ(Q�QRا�%$ا(: ا �Qدرا 
���	'��� ا��� �$Zq ا��$�< �� ا���%< أآ\$ �� درا���Q إ��اد ��?%� )ب( �
�1; أن ( أو�

@


�ق ا��	Q �� ّ�ل�W(؛ 

� وا���1ان ا���  )ج(%
1�Vا `�o ZW��
� وإ�; �ّ
-� )" ا�%%
1�Vا ZW��ا�	
�م �F��رات إ�; ا�%

1
�ت �1%-=%� أم � وإ�; )%\1
�ت ا�%-=%� و)��ZW ا���Wل \%( ��
��ن �W– �
< 
 �

,���ن �� ذ�} (�P$ي ا���%< أآ\$ �� )/�i1 ا�	'��� ): (%
: ا�R$اف ا�%�-Qو


@ ا�>�
�(�ت وا��i?�f ا�	$2�� 
	�� �<ّ�( K�o ;إ� Kk�ا�� �
0���	�?%� >�$ ): إ)
��
� و)���
$ ا�/�)� ا�12%�%
1�V�1ا0ً� ). وا� K\ّ%W ه�د�� �-
وK%T�Q ا�F��رات �ّ


� ��د ا�,��ن، ),��ى ا��-%
�، ا���ز�:: )/��رة �1; أ�Qس< "( @P.ا��، ا�$IPا� 
�D(�0$ ا�%-=%� �� ا��Hد وأ0�اع )%\1
�ت ا�%-=%�؛ @P< 


��0ت KQ$W إ�; (%
: ا���1ان وإ�; ا�%��ZW ا�%
�ا0
� وا��>�ات ا�%�-
� ��  )د(��Qإ��اد ا
; ا��� �2�W ا�%	$ وإ�; ا�T$آ�ء �� ا��-%
� أ�'ً� �� أ�	�ب ا�F��رات ا�	2$�� اRو�


��0ت؛��Qا� ��
�$ة �" ا�	'��� ا��� �-��I أن 2�Wّ$ق إ�� 

@ ز��رات إ�; ��د �1
K )" وآ��ت اR)@ ا�%�.�ة ا�%�/��� اLR$ى  )هـ(=-W �
0��إ)

����؛$PW "( دة���QH� 

�ت؛ )و(k�وا�� D?��-ا� "� $�$	W وع$T( ّ�م )" )�1�)�ت، إ��اد	W �( ;داً إ��-�Qا 

�ت ): ا�%��$�" ا�%/��
"؛)-��T )ز(k�وا�� D?��-ا� � 

$ة �1; ا��	$�$ )ح(LRو4: ا�1%,�ت ا. 

 
)17(  
���
Q @

��K �1; ا����ر أنّ ا��	-( $

$ ا�%���: إ($اء أي ا��Q$اض 0=q "(

K%� �	1< �ً'�أ "%ّ'�
Q `0ر(� وأ�L ري�T�Qا . 
 
)18(  �2�W ،@

�%�ل ا��	�Qا���دة �-� ا `
�uTن آ%� در(� �1 �
%Qر ���P�Qا �
اVدارة ا��1

@


� ): W	$�$ ا��	Q��$ة ا�F�)Rإ�; ا @ّ� "( :�$W ت�
k�وا�� D?��-ا� . 
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 '3H+ر��8< -2ا��Nء ا��G-]� ة ا�.ا��7 ا�+�8$ة
 ا���
>�H*��+ا��*��, ا� '#
" !" 

 

#' ا��*��," ���Oر 

 
 David Sands Smith) ا�%�.�ة ��
� ا��و�
� �� ا�1%%�� ا�%�.�ة �� �%K �� وزارة ا�) ا�1%%%-�

Z�-( ;��Wو �
Qو� �

� �� ا��زارة : آK )" أ�$�	�ر?
p )�1.� ا��-%
� �� ا�%P%��� اRورو
��و�4ت ��)�(( �� �
1
%� )وآ�ن أ�'ً� )%\K ا�1%%�� ا�%�.�ة �XTون ا��-%�Vا Z��؛ )��$ ا�%


� ا����: �1�زارة �� 0
$و��؛ )%\K ا��$Tا� �
	�$�R �� ا�%�.�ة @(Rا�%�.�ة ��ى وآ��ت ا ��1%%
��1-�ا ور?
p اVدارات Qا �� �
��Z وزارة ا��-%
� ا��و�( p
�%� �� ذ�} W��� (رو)�؛ ر?


" �� ا��زارة�f�%دارة وا�V��و�L@ �%1` �� ا��زارة آ$?
X,( .( pو�
� ا��i?�f ا�1��%	� 
�

��Qت ا��-%Q �.1�%� . 

 
 Mary Chinery-Hesse) �q�0 ( �-�%ا�%,��ى ا� :
ه� >��
ً� �'� �� �$�< ا�/�$اء ا�$�


" ��م اR)@ ا�%�.�ة(R :�
$ ا���
Iت وا����ات وا��.��������� .�
�	ً� ا�%-�Zk ا�����Q �1Io�0?�� : و
 �?�%0Vا�%�.�ة ا @(Rا D(�0$�� �%?؛ ا�%%\�1 ا��ا�

$ا�
�ن، F-Wا0
�، ()��$ ��م )-=%� ا��%K ا��و�Q

K
T
Qا�-qأو ،( p1P%ا� �-
؛ و�� �0�q، ا��آ
K اRول ��زارة ا�%��
� وا��/2
� ا�����دي وأ)
�%�ا4
: . ا���-� �2/�1
� ا�����دي �
آ%� �%�1 آ$?
,� �P1-� اR)@ ا�%�.�ة ا��T�Qر�� ا�%�-

 i
����� �

�ت ا�%$)��� ا�%�-�/Tا� "( ���-(��
K، و�P%��� ا�/�$اء �� ا�ITوا�� D(ا��$ا
��1 وا�%$أة و��$�< ا�/�$اء ا�$�
: ا�%,��ى ��1�1ان اK�R 0%�اًا
 Chinery-Hesseوآ��0 ا�,
�ة . ��

 "
�'�اً �� )p1P ا�%,��Tر�" ا��Rر�� ��ى ا��-} ا��و��، و�� �$�< ا�/�$اء ا��T�Qر�
��%�� �

�ت ا�%$)��� ا�%�-�/T< ا�/�$اء )" ا��و�� �$ ،�	�$�Rد ا�.Wا� �� "
K ا�%$)��

 �
 . و�� �P-� ا�/�)� ا�0�%
� ا��و�
�) ه
�� ز���1ّ�(ا��-%
 

 ا�B�9Xر#�ن ا�HRS+��ن
 

  �P-ا� ��W	��� K\%( Z�-( "( )-=%� ا�qR�� وا�Fرا�� �� ��آ,��ن �� ) )�$(��دل أ
�Hد
 ��ى وآ��ت اR)@ ا�%�.�ة �� رو)� �%�ة p%L . ��02003�� ��م  K\%( ذ�}، آ�ن Kو��

 و�%P%��� 77ا�ـ
�� أ�'ً� �'�اً �� �P-� ا��D(�0$ �� ا�%-=%� ور?
,ً� �%Q ���%P-�ات آ�ن �
���)� آ�ن Z?�0 وز�$ ا��0Vج ا�.
�ا�0 �� )�$ . ا�T$ق اRد0; Z�-%ه�ا ا� �� "
وآ�ن �� �ّ

����-	K �1; �20ق واQ: �� )-2	� ا�T$ق اRد0; �k$�
� Q-.� �` ا�< . �P-ا� ��وا��آ��ر أ

� ا�.
�ا�0ت>�?��o Fدة دآ�$W �� 
 . ��را

 
 Minoli Santiapillai) ���D(�0$ اR)@ ا�%�.�ة R �1%�20آ\$ )" ) Q$ي �0 :( �-Q 

���
Qe0%�?� �� ��د )" ا���1ان اVو��ت )-=%� . ا$T( �kر "� D(�0$و�� �� ا��X,( �0وآ�
��
�@ و�LX( �1%$اً آ��T�Qر�� ),�	�1 ���د ). ا�qR�� وا�Fرا�� �� Q$ي �0� �%�" ا�R$اف، 

 �

" و�1; ا��-%,-Pا� "
��-�ع �Lص �1; ا�%,�واة  ��1%� Fآ$W�2ع ا�/�ص، و	ا� ��
�
 .ا�(�%��

 
 Roberto Cabral y Bowling) {
,�
} ) ا�%,�
� ����1 �� (�)�� ا�%\.��` �L$ة أآ�د�%
� و

�

�، وK%o و�� �%K آ%,��Tر ا����دي ��P( �� .1ل ا��-%
� ا�����د�� وا�Fرا��
,���)� ا�%.

} وا�%���0 ا�/�ر(
� �1	�2ع ا�Fرا��,�وW��; أ�'ً� )-�Z . �%1` اHkVح ا�Fرا�� �� ا�%
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 $

� وآ�ن )LX$اً آ��
� وا�\$وة ا�,%�
)��$ ��م ا��/2
� �� وزارة ا��
�� وا�%�ارد ا��2
 . ا�%,��Tر�" ��ى Z?�0 وز�$ ا��و�� ��1
�روآ�ر���0ت
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 '3H+ا�+�^�6<�_ه&ت -3ا�  
 

 ا�+T7�U ا�*)
#� �H+�1+� و�+���Hت ا�+�1+�
 
)1(  "( ��� �%� �

@ إ�; اRدوار ا����
رq@ آ\$ة وi?�f ا�%��ZW ا�	2$�� �1%-=%�، أ�oر ا��	

Z��( Kت آHهX( ���.W �� �
 :أه%
 

 T0$ رK?�Q ا�%-=%�؛ )أ(

 )ب(Wت و�
P
Wا$�Qت وا��Q�

 �i1�/( ;1 ا�%,�ه%� �� ا�.�ار ا���-� �" ا�,$
,

 ا�%,����ت؛

$ ا����ون وا�T$اآ�ت  )ج(,
W)�0ِ�,( دي أو��آ�ور ر ( "(Rاض ا$qR ا��و�� :%�P%ا� "
�


�؛�
� وا�Fرا�
� و��-%
� ا�\$وة ا�.
�ا0
� وا�.$(
� وا�,%� ا��Iا?� وا��-%
� ا�$�
��.��ت ا�2�ارئ و(2W��$ ا��$ا)D ا�%
�ا0
�  )د(�
 ؛)$ا)D ا��-%

� ا��$ا)D ا�%
�ا0
� W- )هـ(���.��ت ا�2�ارئ و(�
 ؛)$ا)D ا��-%
�%��Pت ا���Lص ا�%-=%� )و( >1��� �( Kآ �� "

$ ��Wدل ا�%�1�)�ت ����PWه,
W. 

 
)2(  �-�W ��� ،�-�%ا� Z���� أرد�.W �0�K ه�
 ا�%��م إ�; )P%��� ا�%��رات ا�12%��� �� ا�%

��(` ��م اآ�,�ب )� ��1: 
 

�%/�i1 ا�	���2ت(�� �%�Pل ا���Lص ا�%-=%� )�$�� واQ )أ( ��Q,���� )�$�� وا�؛)ه�ا  

$ ذ�}()�$�� ا��Hد  )ب(qرا�� وF؛))" )-=�ر آ�1، ا� 
��دة )" )�ارده� و)" ا���%< ��  )ج(�Qرة �1; ا��	ا� �������)�$�� ا�%-=%� آ%QX,� و


��؛� �
�$ا)��P و)" ا�Q/�ام ا�-=@ اVدار�� وا�%�� 
 :ة �1;ا�	�ر )د(

�ت؛ -1P
Wا$�Qت وا��Q�
 و4: ا�,
��ت وا����Wت؛ -2�Tإ��)� ا� 
 W$و��L D)�ت ا�%-=%� �� ا�%��Pت ا��� �1
�� �Z1؛ -3
 اVدارة واoV$اف؛ -4
 .ا�	
�دة -5
)%\�1 ا�%-=%� �� ا�	
�م ��%K )1%�س ا�	
�م ���%��م ا��1%
� آ���%K �1; /ا���Qاد )%\K ) هـ(

 . اق ا�%T$و��ت ��4ً� �" ا�	
�م ��ور أر�: )" ه�ا ا�-�ع )" ا��%Kا����?< و�1; أور
 
1; )%\1
�ت ا�%-=%� أ0�,�� ا)�Hك (%
: ا�%��رات  )3(� "

@ أ0` ���ّ
اD�-�Q �$�< ا��	

��

�(�ت و��)���0ت �� ا���1ان ا���)�1 ��<H� �ً��W ��-
� $(Rا i1�Lو): أنّ . ا�%�آ�رة، وإن ا

" ا�f�%0ً� �" ا�.�(� إ�; ��رات ا��

ً� أ>?F) ض�ّ�W �� �%=-%1� 2$ي	ا� Z��Le$�" �� ا�%


p آ��} �� �Q?$ اR)�ر اLR$ى� $(R�� ،اف$oVدارة واVة �1; ا$
 .و(�د ��رات آ�
 

 y�i ا�HRS+��ن /ا�+�_و��ن ا����6ن ا�HRS+��ن
 
)4( X,( y��W ف�Q ،$�$	ت ا��اردة �� ه�ا ا���
k�ا�� ��ّ-W �(�-� "

-�و�
�ت ا�%,Xو�
" ا�


�ت �1; P
Wا$�Qت وا��Q�

� ا�,�k ;1� @��1 ودوره%T�Q ا��� ��'�	ا� �
< "( :Qأو
�%
1�V2$ي وا	ا� "

" . ا�%,����آ%� �-�=$ أن ��%1�ا أآ\$ آ�u'�ء �� ا��$ق ا�%�T$آ� 

 :��K%T اRدوار �������. ا��k���Lت
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 ا��%K ذات اRو���� �1; ا�%,��ى ا�	2$ي وا�oVرة د�@ )%\1
�ت ا�%-=%� ��.��� )��Pت )أ(
 إ�
��؛

1
%�؛ )ب(�V2$ي وا	ا� "

" �1; ا�%,���k���Lت ا�HL(�ت إ�; )��
 W.��� ا�>�

@ ا�%T$و��ت ا�%
�ا0
� و��Z دور ر��دي �
�� إذا د�� ا�.�(�؛ )ج(%�W �� �%ا�%,�ه 

�ت وا�	
�م ا�%,�ه%� �� إ�Qاء ا�%T�رة إ�; ا���1ان ���-,� )د(P
Wا$�Qت وا��Q�
� إ�; ا�,

��ور �
�دي �
�� إذا د�� ا�.�(�؛ 

� ا�R%�ل  )هـ(�k ;1� �%=-%إ�; ا� ��,-���ا�%,�ه%� �� �.W�� ��P(ت ا��%K ذات اRو���� 


" ا���1ان؛ � ا�%�
�ر�� وا�%T$و��ت ا�%�T$آ� 

� وا�	
�م ��ور )و(%
1�Vا ��ر�

�دي �
�� إذا د�� ا�.�(�؛ا�%,�ه%� �� ا�R%�ل ا�%��  
 W	��@ ا���@ ا��-� �D(�0$�1 ا�%
�ا�0، �%� �� ذ�} ا���HLت ا��2ر?�؛ )ز(

� �1%-=%�؛ )ح(-� T0$ ا�$K?�Q ا�

� �� ا�%-=%� وا���1ان H�Vع  )ط(-�
" ا�%���y ا��
$، >,Z ا�.�(�، أر4
� )�T$آ� ��W

1
@ و�1; ا�Vا�%2$و>� �� ا ��'�	$ �1; ا�	ا�%@
1�V$ �� ا	1%� �
-� . �%Kq�T ا�
 
�� ا�%��رات ا�12%��� ���ا ا��ور ��ن ا�>�
�(�ت ا�Hز)� إ�; راRدوا أر�� �.W�K إذا) 5(
��W ه� 

 :��1آ%� 
 


� ار��Wط )�Pل  )أ(�

� )" )��م ا�%-=%� و�� آ,

� وا��Q �� إ>�ى ا�%��Pت ا�$?-� ��$�(
���	�2ع آ�K؛ �-� ا�k���L@ ا�


� واV($اءات �
��؛)� )ب(-�
� و)�ارده� ا�-� $�� ا�%-=%� وأو������W ا�
���-,�� �%�Pل �%�1@ أو �1,
�ق ا���م آ�K )ج( ،��1)R %1�ن��ا���1ان ا���  ���%P( ��$�(. 
1
�؛ )د(
1.W رات��( 
 )��رات ��
��q ا�%T$و��ت؛ )هـ(

�ت؛  )و(P
Wا$�Qت وا��Q�
 )��رات ��
��q ا�,
��ت و�K%�1 4%" �$�<؛)��رات �1 )ز(�Tوإ��)� ا� >
,-� 
 ا�	�رة �1; ا�	
�م ��%K )���د ا��/���ت؛ )ح(

� وا�/2
� )ط(��Tوا����ة ا� Kkرات ��1�ا��(. 

 
 y�i ا�HRS+��ن/ا�++��Hن ا�HRS+��ن

 
)6( �1� �( "

%
1�Vا `�oو "

%
1�Vا "
 :X,( K%TWو�
�ت ا�%%\1
 

���� �� ا�%-=%� ���-,�� إ�; ا��D(�0$ ا�%�
�ري وا�%
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