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Enlaces útiles

Sitio web de RuralInvest
fao.org/in-action/rural-invest/es/ 

Introducción a RuralInvest
elearning.fao.org/course/view.php?id=754

Curso 1: Recopilación participativa de datos y planificación de inversiones en el terreno 
elearning.fao.org/course/view.php?id=755

Curso 2: Plan de negocio simplificado: instantánea de viabilidad 
elearning.fao.org/course/view.php?id=756

Curso 3: Plan de negocio: descripción detallada
elearning.fao.org/course/view.php?id=757



Para descargar el programa informático de RuralInvest haga clic en el siguiente enlace: 
https://data.apps.fao.org/static/downloads/RIV/index.html. Puede acceder a este enlace a través del sitio 
web de RuralInvest (enlace en la página 4).
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Cómo crear una cuenta

El sitio web reconocerá 
automáticamente la versión 
compatible con su ordenador.

Haga clic aquí para 
descargar. Luego vaya a su 
carpeta de descargas y 
haga clic en el archive 
ejecutable para instalar el 
software.

Mire nuestra guía de instalación y tutoriales 
sobre cómo descargar e instalar el 
programa informático: 
fao.org/in-action/ruralinvest/resources/en/

https://data.apps.fao.org/static/downloads/RIV/index.html
https://www.fao.org/in-action/ruralinvest/resources/en/


Una vez que haya instalado el programa informático de RuralInvest, lo primero que debe hacer es crearse 
una cuenta.
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Cómo crear una cuenta

Haga clic aquí para 
crear una cuenta 
(ver en próxima 
diapositiva).

Una vez que tenga creada su 
cuenta, ingresará a su usuario 
aquí. También tiene la opción de 
ver su contraseña o restaurarla en 
caso que la haya olvidado.

Elija su lenguaje.



Complete la información requerida y haga clic en “Crear cuenta”. Debe elegir un correo electrónico al que 
tenga acceso y crear una contraseña la cuál usará cada vez que quiera ingresar a RIV20. Recibirá un 
correo de confirmación, pidiéndole que siga un enlace para verificar su cuenta. 
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Cómo crear una cuenta



Una vez que haga clic en el enlace para verificar su cuenta, será redirigido a la aplicación web y verá el 
mensaje de confirmación. Puede entrar sus credenciales y volver a la aplicación de escritorio.
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Cómo crear una cuenta

Haga clic en ”Volver” y luego 
ingrese sus credenciales.
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Inicio

La lista de proyectos 
en curso estará vacía 
porque todavía no ha 
creado ningún 
proyecto en RIV20. 

Al abrir el programa informático por primera vez, verá la pantalla de inicio. Tenga en cuenta que su versión 
puede ser más nueva que la que se utiliza en esta guía y, por lo tanto, puede haber diferencias.

Este es el número 
de la versión que 
usted está 
utilizando. 

Aquí puede 
acceder a los 
cursos en 
línea.
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Inicio

En la parte superior de la página aparecerá el menú principal, que será siempre visible y donde podrá 
elegir los principales aspectos de la configuración.

Menú principal

Vuelva a la página de 
inicio desde donde 

se encuentre.
Acceda y administre 
sus configuraciones.

Seleccione su 
idioma preferido.

Acceda a su lista de planes 
de negocio y planes de 
negocio simplificados.

Administre su 
cuenta.

Envíenos sus 
comentarios

Cierre su cuenta 
de RIV20.



Haga clic en el botón “Configuración” y 
luego en “Nuevo”.

Dé un nombre a esta configuración y 
haga clic en “Crear configuración”. Por 
defecto, la configuración será ”Personal” 
(las funciones de colaboración son 
explicadas más adelante).

También se puede importar una 
configuración creada previamente o 
recibir una vía colaboración. Esto es de 
particular interés si desea adoptar una 
configuración ya creada para un 
determinado banco o institución de 
desarrollo.
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Configuración

Lo primero que deberá hacer para crear un nuevo plan de negocio simplificado o plan de negocio es 
crear una configuración.

Crear una configuración

1

2

1



En primer lugar, deberá introducir la 
información financiera:
• Nombre de la moneda
• Símbolo monetario
• Tasa de cambio
• Tasa de descuento

Esta información aparecerá en la sección 
de información general del plan de negocio 
simplificado o plan de negocio.
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Configuración 

Aquí se mostrará el 
nombre que haya 
introducido previamente.

La configuración le permite tener planes de negocio simplificados o planes de negocio con los mismos 
parámetros. Esta configuración “centralizada” facilita la comparación entre los proyectos en un mismo 
contexto: con la misma moneda, el mismo tipo de cambio, las mismas secciones cualitativas y, sobre 
todo, la misma tasa de descuento.

Crear una configuración
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Configuración

Un principio básico es que las tasas de descuento deberían representar el costo de 
oportunidad del capital para el agente (productor o gobierno). Para los productores, una 
alternativa realista es una media de la tasa de interés del depósito pasivo de los 
organismos de financiación comerciales locales. Los gobiernos, en cambio, deberían 
considerar la tasa de interés a la que el país puede tomar a préstamo capital en un 
mercado de capitales internacional pertinente; otra opción apropiada es la rentabilidad de 
los bonos del tesoro público a largo plazo. 

La tasa de descuento es la tasa mínima de retorno que el negocio debe dar para dar 
ganancia, esta ganancia es la VAN.

La tasa de descuento se refiere al tipo de interés utilizado en el análisis del flujo de caja descontado para 
determinar el valor actual de los flujos de caja futuros. La tasa de descuento expresa el valor temporal 
del dinero. La tasa de descuento es la tasa de interés utilizada para determinar el valor actual neto de un 
valor futuro mediante descuento. 

Para comparar dos planes de negocio, es importante utilizar la misma tasa de descuento.

Tasa de descuento 
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Configuración 

Haga clic en las 
secciones para 
modificar los pasos 
existentes y en el botón 
naranja para añadir un 
paso nuevo.

Haga clic en la papelera 
para borrar un paso.

La información cualitativa es un elemento muy importante de los planes de negocio simplificados o 
detallados, ya que permite que la persona encargada de analizar el plan de negocio entienda mejor el 
entorno, las oportunidades de mercado, las limitaciones, etc. Por consiguiente, debería aportar la 
información lo más detallada posible sobre su proyecto: el mercado de destino de sus productos, la 
organización de su empresa, su potencial social y el impacto ambiental y los riesgos.

Puede personalizar los pasos y categorías en función de sus necesidades y las de su banco o financiador.

Personalizar el Análisis Cualitativo
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Configuración 

Cuando haya terminado, haga clic en 
el botón “Guardar” para guardar el 
archivo de configuración en la lista 
de configuraciones.

También puede modificar las categorías y campos personalizados. Estas categorías aparecen en la 
primera sección del plan de negocios simplificado o detallado y permiten clasificar a los planes.

Customize Categories and Fields
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Configuración 

Aquí podrá ver cuáles son las 
configuraciones personales y 
cuáles están en la sección de 
colaboración. Vaya a la 
página 95 para leer acerca de 
las configuraciones en la 
sección de colaboración.

Una vez guardada, verá todas sus configuraciones en la sección de Configuraciones.

Vista general de las configuraciones



En la lista, puede visualizar todos sus planes de negocios y organizarlos por carpetas.
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Lista
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Lista

Aquí verá sus 
proyectos, 
organizados en 
carpetas.

Use estos filtros para 
ver sus proyectos de la 
forma que desee.

Haga clic aquí para descargar 
la lista de proyectos en 
formato Excel.

Dentro de la Lista, puede crear e importar proyectos y visualizarlos como “proyectos personales” o 
“proyectos en colaboración” (vaya a la página 95 para leer sobre Colaboración). Finalmente, también 
puede hacer un respaldo guardando todos sus planes de negocios juntos.

Visión general de la lista

Elija la información 
que quiere ver en 
las columnas de la 
lista de proyectos.
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Lista

Seleccione el 
proyecto.

Puede descargar un proyecto, moverlo entre carpetas, borrarlo, duplicarlo y descargar el informe final 
en Excel o PDF.

Gestione sus proyectos
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Lista

Haga clic aquí para crear 
una nueva carpeta. 
Escriba el nombre que 
quiere asignarle y haga clic 
en “Crear carpeta”.

Verá sus 
carpetas así.

Puede crear diferentes carpetas para organizar sus proyectos. 

Crear una nueva carpeta
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Lista

Seleccione 
el proyecto 
que desea 
mover.

Puede descargar el 
archivo de RIV20, borrar o 
duplicar el proyecto, 
descargar el informe en 
Excel o PDF y mover entre 
carpetas. Elija “Mover 
entre carpetas” y luego 
seleccione la carpeta de 
destino.

1

3
4

Para mover proyectos entre carpetas, seleccione el proyecto y los botones de edición aparecerán a la 
derecha.

Organice sus proyectos

2
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Crear un nuevo proyecto

Para crear un nuevo plan de negocio o plan de negocio simplificado, vuelva a la pantalla de Inicio y haga 
clic en “Nuevo”.

Nuevo plan de negocios simplificado

Elija si desea crear un “proyecto 
personal” (fuera de línea) o un 
“proyecto en colaboración” (en la nube).

Elija la carpeta en la que desea 
guardar su proyecto dentro del 
programa informático. Por defecto, 
su proyecto será guardado en la 
“Carpeta predeterminada”.

Elija si desea realizar un análisis 
incremental o no incremental (esta guía 
continuará con el análisis no 
incremental. El análisis incremental se 
cubre más adelante).

Elija aquí si desea crear un 
plan de negocio detallado o 
simplificado.

Seleccione la configuración desde 
la lista de configuraciones antes de 
hacer clic en el botón ”Crear”.
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Crear un nuevo proyecto

La versión sin 
ánimo de lucro de 
RIV20 aún está en 
fase de desarrollo.

Un plan de negocio es un análisis 
plurianual que también engloba los años 

anteriores al año en que se alcanza la 
producción plena.

RuralInvest le recomienda hacer un análisis simplificado durante un año a plena producción 
(seleccionando “Plan de negocio simplificado”) antes de realizar el análisis detallado de su proyecto 
durante varios años (seleccionando “Plan de negocio detallado”).

Plan de negocio simplificado o plan de negocio detallado

Si lo desea, una vez definido y analizado el plan 
de negocio simplificado, puede convertirlo en un 
plan de negocio. La conversión de un plan de 
negocio simplificado en un plan de negocio se 
aborda más detenidamente a lo largo de esta guía.
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Plan de negocio simplificado  

En la visión general encontrará las diferentes secciones del proyecto. En el caso de un plan de negocio 
simplificado, tendrá ocho secciones. Puede navegar por ellas simplemente haciendo clic en cada una.

Visión general
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Plan de negocio simplificado 

Verá que el ícono cambia, lo 
cuál hará que fácilmente 
reconozca si su proyecto está 
en la sección personal o en la 
sección de colaboración.

Desde la visión general puede convertir su plan de negocio simplificado en detallado (vea la página 49) y 
transformar un proyecto personal en un proyecto de colaboración para acceder a en línea desde 
cualquier ordenador o para colaborar con colegas (vea la sección “Colaboración” en la página 95).

Visión general



Cuando haya terminado de introducir la 
información, podrá pasar a la siguiente 
sección pulsando el botón naranja.

Plan de negocio simplificado
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Puede dejar 
notas personales 
aquí (que no 
serán 
compartidas) y 
cualquier otra 
observación que 
quiera incluir en 
el informe (vea la 
página 28).

En la sección sobre información general, puede cambiar el nombre del proyecto e introducir el mes de 
inicio en el calendario, la categoría ambiental del proyecto (que indicó previamente en la configuración) y 
otro tipo de información relacionada con la localización y el estado del proyecto.

Sección de Información General

Haciendo clic en 
cualquiera de estos 
botones, accederá a la 
visión general de su 
proyecto.



Plan de negocio simplificado

La información 
resaltada en gris 
está establecida en 
la configuración 
elegida.

Haga clic en este 
botón para acceder 
a la configuración. También puede 

adjuntar los 
archivos que 
desee.

27

Le permite acceder directamente a su configuración en caso de que necesite hacer alguna modificación 
y adjuntar archivos al proyecto. 

Sección de Información General

Haciendo clic en el candado, 
podrá modificar los aspectos 
de la configuración que 
aparecen bloqueados. Por lo 
general, NO es recomendable 
hacerlo. Aparecerá este 
mensaje de confirmación:



Plan de negocio simplificado

28

En cada sección del proyecto, a la derecha, puede acceder a la Justificación y Análisis. Es el lugar donde 
el técnico o el revisor pueden escribir análisis adicionales o justificar tanto la financiación como el 
rechazo a financiar el proyecto. Cuando imprima el informe, puede elegir si agregar o no esta sección.

Justificación y análisis



Plan de negocio simplificado

29

En cada sección del proyecto, tendrá también acceso a sus notas personales. Estas notas pueden servir 
como recordatorios o anotaciones personales para cada sección y no serán compartidas. Solo usted 
puede verlas.

Notas personales
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Plan de negocio simplificado

En esta sección deberá introducir la información recabada sobre los emprendedores y los beneficiarios.

Emprendedores y beneficiarios
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Plan de negocio simplificado

La evaluación cualitativa está estructurada en subsecciones que permiten organizar mejor la 
información. Tal como se ha mencionado anteriormente, puede personalizar esta sección añadiendo, 
modificando o borrando las subsecciones en la configuración (ver página 14).

Evaluación cualitativa

Puede seleccionar 
cada uno de los 
temas para introducir 
la información 
específica. Aquí puede ver el proceso para llevar a cabo 

la evaluación cualitativa. Puede hacer clic 
en estos botones para ir a la subsección que 
desee o en el botón naranja en la parte 
inferior de la página.

Todas las secciones 
contienen un “texto 
de ayuda” que sirve de 
guía para introducir la 
información.



Aquí aparecerán 
todos sus costos de 
inversión por tipo.

Haga clic aquí para añadir 
el costo de los “Bienes”.

Haga clic aquí para añadir 
el costo de los “Mano de 
obra”.

Haga clic aquí para añadir 
el costo de los “Servicios 
profesionales”.

32

Plan de negocio simplificado

Los costos de inversión se dividen en tres categorías: bienes, mano de obra y servicios profesionales.

Costos de inversión



• Tipo de unidad, Cantidad y Costo 
unitario

• Cantidad cubierta por recursos 
propios o recursos externos

• Vida económica: cuánto se espera 
que el bien dure hasta ser 
reemplazado

• Recuperación: precio estimado al 
cuál el bien será vendido al final de 
su vida económica

• Mantenimiento anual: que 
aparecerá en la sección sobre 
costos generales y fijos

Deberá seguir un proceso parecido con 
los trabajos y los servicios 
profesionales.

33

Plan de negocio simplificado

Para introducir bienes, deberá disponer de la siguiente información:

Costos de inversión

Recuerde indicar si el bien
es nuevo o no.
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Plan de negocio simplificado

Si el bien que está introduciendo es un bien ya existente, debería saber los diferentes campos que se 
han de rellenar.

Costos de inversión

Seleccione esta 
casilla si la 
propiedad no se 
depreciará con el 
tiempo (ej. Terreno).

Ingrese la vida 
económica al momento 
que fue comprado el 
bien.

Como el bien ya existe, 
87,5% representa el 
valor actual: % del valor 
inicial en recursos 
propios en especie.

Especifique cuántos 
años han pasado desde 
la compra del bien.

El valor actual del bien de 
inversión será calculado 
automáticamente.
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Plan de negocio simplificado

Al añadir el costo de mano de obra en la sección relativa a los costos de inversión, puede vincular dicho 
trabajo a un bien específico. Esto significa que cuando se sustituya el activo, la mano de obra vinculada 
se considerará automáticamente.

Costos de inversión

Abra la lista para 
ver los bienes que 
ya ha introducido. 
Seleccione el bien 
que está vinculado 
a este costo de 
mano de obra.

Una vez que seleccione el bien 
asociado a este costo de mano de 
obra, verá aquí su vida económica.
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Plan de negocio simplificado

Siga un procedimiento parecido con los costos generales y fijos: gastos de su plan de negocio simplificado 
en un año a plena producción, pero que no dependan del volumen de producción de la empresa.

Costos generales y fijos

Haga clic aquí para 
añadir los costos de 
los suministros y los 
servicios y los de la 
mano de obra.

Como los costos de mantenimiento están 
vinculados a los activos de inversión, 
puede modificar los costos vinculados a los 
activos que requieran mantenimiento, en la 
sección de los costos de inversión.



Haga clic aquí para 
añadir un nuevo bloque.
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Plan de negocio simplificado

Para calcular todos los costos que dependen de la producción y los ingresos del negocio, deberá crear los 
bloques de actividad necesarios. 

Bloques de actividad



Aquí puede añadir 
una descripción 
del bloque.

Plan de negocio simplificado

Como en las 
secciones 
anteriores, 
puede hacer 
clic aquí para 
desplazarse 
por las 
secciones de 
un bloque. En 
la segunda 
fase, deberá 
introducir los 
ingresos y los 
costos.

38

Después de hacer clic para crear un nuevo bloque, deberá introducir el nombre, la unidad de referencia 
elegida, el número de unidades de referencia por ciclo y, posteriormente, diseñar el ciclo en el calendario.

Bloques de actividad

Indique la unidad de 
referencia: la mejor unidad 
para calcular los costos y los 
ingresos de la producción 
durante un ciclo.

1

Indique el número de unidades 
de referencia por ciclo: para 
reflejar toda la actividad, 
puede tener un cierto número 
de unidades de referencia por 
ciclo.

Rellene los cuadros 
correspondiente para diseñar 
su ciclo de producción.

2

3
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Plan de negocio simplificado

En la primera 
hilera, deberá 
establecer los 
meses en los 
que se aplicarán 
los costos de 
producción.

En la segunda 
hilera, deberá 
hacer clic en los 
meses en los 
que se aplicará 
el costo del 
transporte de 
las ventas.

En la tercera hilera, deberá 
marcar los meses en los 
que se recibe el pago.

Al hacer clic en cada paso del calendario (quincena), los rectángulos se volverán amarillos. Deberá elegir 
los meses de inicio y finalización de la producción, esto es, los meses en los que se aplicarán los costos 
de producción. Además, deberá señalar los meses en los que se aplicarán los costos del transporte de las 
ventas (segunda fila), así como los meses en los que se recibe el pago (tercera fila).

Bloques de actividad

1 2

3
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Plan de negocio simplificado

Haciendo clic en “+”, puede crear un 
segundo ciclo dentro del mismo año. 
Esto significa que su ciclo se repetirá 
exactamente e iniciará el mes que 
haya elegido para el comienzo de la 
segunda producción.

Como el plan de negocio simplificado es un análisis anual, si su ciclo es superior a 12 meses, no se podrá 
crear a menos que se reduzca a un año. Al elaborar el plan de negocio detallado, se podrá establecer un 
ciclo más largo. No obstante, si su ciclo se repite varias veces en un año, puede duplicarlo fácilmente.

Bloques de actividad



Aquí aparecerán 
los ingresos y los 
costos de 
operación por 
unidad de 
referencia y 
ciclo.

Haga clic aquí para 
añadir un ingreso.

Haga clic aquí para 
añadir el costo de 
los insumos.

Haga clic aquí para 
añadir el costo de la 
mano de obra.
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Plan de negocio simplificado

Una vez diseñado el ciclo, deberá introducir toda la información relacionada con los “Ingresos”, los 
“Costos de los insumos” y los “Costos de la mano de obra”, siempre por unidad de referencia y ciclo.

Bloques de actividad



42

Plan de negocio simplificado

Indique la unidad de 
venta. Esta es la 
unidad sobre la cual 
un producto o 
servicio es vendido 
(ej. Kg, pieza de 
fruta, persona-día de 
trabajo).

Ingrese la cantidad 
producida de la unidad 
de venta por unidad 
de referencia por 
ciclo de producción.

Ingrese el precio 
para unidad de venta 
seleccionada.

También puede agregar 
costos de transporte por 
unidad de venta asociados 
al producto o servicio. 

Para los ingresos, la empresa puede vender productos o servicios. Debe seleccionar la unidad de venta 
para cada producto según la información que el emprendedor le ha proporcionado y debe tener en 
cuenta el mercado.

Bloques de actividad: Ingresos

1

2

3

4
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Plan de negocio simplificado

Especifique aquí el 
“Tipo de unidad”. 
La unidad de 
medida para este 
costo.

Ingrese la cantidad 
utilizada para el tipo de 
unidad elegido, por 
unidad de referencia y 
ciclo de producción. 

Ingrese el costo 
por unidad.

También puede agregar costos 
de transporte por tipo de 
unidad asociados al insumo.

1

2

3

4

Para los costos de insumos, debe seleccionar la unidad de medida con la que medirá el insumo. Esta 
unidad puede variar en función de la información disponible, pero recuerde insertar la cantidad de esa 
unidad por unidad de referencia y ciclo de producción.

Bloques de actividad: costos de insumos 
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Plan de negocio simplificado

Haga clic en 
“Tipo de unidad” 
para desplegar 
el menú y elija la 
unidad.

Ingrese la cantidad 
utilizada de la unidad 
seleccionada por 
unidad de 
referencia y por 
ciclo de producción.

Ingrese el costo 
por unidad.

Para los costos de la mano de obra, debe seleccionar la unidad de medida utilizada para calcular el costo. 
Sin embargo, en este caso, el software le proporciona cuatro opciones para elegir: jornal (persona-día), 
persona-semana, persona-mes, persona-año.

Bloques de actividad: costos de mano de obra

1

2

3



Plan de negocio simplificado

45

Por último, sus bloques aparecerán en la visión general de los bloques. Aquí puede ver los meses en los 
que se lleva a cabo la actividad y los meses en los que no hay costos de producción ni ingresos. También 
puede ver si se producen solapamientos de diferentes producciones.

Bloques de actividad

Podrá ver un resumen de los 
márgenes por unidad de referencia 
de todos los bloques.

Al situar el ratón en el ciclo, 
podrá ver los márgenes totales 
de dicho ciclo.

Un mes en el que se solapa la 
producción del Bloque 1 y la 
del Bloque 2.

Número de unidades 
de referencia por ciclo.

Meses del año en plena 
producción.

Si hace clic en los 
tres puntos, podrá 
editar, duplicar o 
eliminar el bloque.
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Plan de negocio simplificado

En la última sección, aparecerá primero un resumen del proyecto con los principales indicadores de un 
plan de negocio simplificado.

Resumen e informes



Podrá elegir si generar 
un “informe básico”, un 
“informe detallado” o un 
“informe personalizado”. 
En el último, podrá 
seleccionar qué 
secciones incluir en el 
informe. 

Por último, haga clic en Generar PDF y, 
una vez cargado el informe, haga clic 
en Descargar PDF.
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Plan de negocio simplificado

A continuación, podrá generar un informe en formato Excel y PDF.

Resumen e informes



En el informe detallado, también 
aparecerán las tablas con los costos de 
inversión, los costos generales y fijos y 
los bloques de actividad.

En el informe personalizado, 
podrá elegir las secciones que 
desea incluir y las que no.
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Plan de negocio simplificado
Resumen e informes: informe detallado e informe personalizado
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Convertir un plan de negocio simplificado en 
un plan de negocio



La conversión a un plan de negocio detallado le permite pasar de un análisis anual a un análisis plurianual 
sin tener que comenzar otro proyecto de cero. 

50

Conversión en un plan de negocio

Recuerde: puede empezar desde el 
inicio con un plan de negocio 
eligiéndolo al crear un nuevo proyecto, 
pero RuralInvest le recomienda que 
empiece siempre con un plan de 
negocio simplificado.

Para convertir su plan de negocio simplificado en 
un plan de negocio, debe volver a la visión general 
del proyecto y hacer clic en el botón naranja. 
Automáticamente un nuevo plan de negocio 
detallado será creado en su lista, con toda la 
información ya ingresada y su plan de negocio 
simplificado permanecerá intacto.
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Plan de negocio

Una vez haya convertido su plan de negocio simplificado en un plan de negocio, las secciones que tal vez 
se tengan que modificar aparecerán resaltadas en amarillo y se creará una sección totalmente nueva 
“Contribuciones”, resaltada en verde. Dentro de cada sección, también se resaltarán los nuevos campos 
de información que tal vez tenga que rellenar.

Nueva información requerida
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Plan de negocio

Haga clic en Duración y seleccione 
el número de años que desea 
incluir en el análisis.

En primer lugar, en la sección sobre información general tendrá la posibilidad de elegir la duración del 
plan de negocio. Esto será de interés cuando rellene las secciones sobre información cuantitativa.

Información general
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Plan de negocio

En la sección sobre emprendedores y beneficiarios, deberá proporcionar más información sobre el 
asociado para el desarrollo (que aporta las subvenciones) y los beneficiarios indirectos.

Emprendedores y beneficiarios

Puede usar este botón para 
“apagar” esta sección de 
beneficiarios indirectos.
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Plan de negocio

Cuando ingrese un asociado para el desarrollo, verá un menú desplegable para elegir el tipo de asociado.

Emprendedores y beneficiarios
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Plan de negocio

También puede 
seleccionar el año en el 
que se producirá un 
determinado costo de 
inversión.

En la sección sobre costos de inversión, se pedirá una definición más precisa de las fuentes de 
financiación de la inversión, entre recursos propios en especie y en efectivo, donaciones y préstamos.

Costos de inversión



Cuando ingrese un nuevo bien de inversión, puede desglosar el total del costo entre (i) financiación 
interna: recursos propios en especie o en efectivo; o (ii) financiación externa: importe de la subvención 
o importe del préstamo.
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Plan de negocio

Puede desglosar el 
valor total del costo 
en “Valores 
absolutos”, es decir, 
en la cantidad de 
dinero para cada 
categoría o en los 
“Porcentajes” para 
cada categoría.

Ingrese el ”Tipo de 
unidad”, ”Cantidad” y 
el “Costo unitario” 
como antes.

Cómo ahora está 
realizando un análisis 
plurianual puede 
seleccionar el año que 
se realizará esta 
inversión.

Costos de inversión

Sino cubre el costo total con 
Recursos propios o Subvención, 
el monto restante será 
automáticamente calculado 
dentro del importe del préstamo.
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Business Plan

Cuando ingrese un nuevo costo de inversión de mano de obra o servicios profesionales también debe 
indicar la fuente de la financiación y el año en que la inversión comienza.

Costos de inversión
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Plan de negocio

La opción “Por año” agrega 
esta barra donde puede 
seleccionar un año en 
particular para modificar.

En la sección de los costos generales y fijos tiene dos modos: (i) simplificado: los costos generales 
ingresados se aplicarán durante todos los años de análisis por igual; y, (ii) por año: que da la opción de 
modificar los costos entre los distintos años, por ejemplo, si la empresa prevé crecer a lo largo de los 
años y, por lo tanto, necesita contratar a más empleados.

También puede agregar 
“Recursos propios en 
especie por año” para 
costos de mano de obra 
tales como trabajo 
familiar. 

Costos generales y fijos por año



Costos generales y fijos por año
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Plan de negocio

Haga clic en “Restablecer” si quiere 
empezar de nuevo o en “Aplicar” para 
mantener los valores insertados y 
hacer nuevos cambios.

Luego, ingrese el “Costo 
unitario” y la “Cantidad por 
año” para los años 
seleccionados.

2

Cuando crea un nuevo costo o abre uno ya existente, podrá indicar la cantidad y el valor por año. 

Seleccione los años en los que desea 
aplicar un costo específico. En este 
caso, el “Costo unitario” y la “Cantidad 
por año” ingresados, se aplicarán a los 
años seleccionados 1, 2 y 3 (en los 
casilleros de franjas amarillas)

1
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Plan de negocio

Cuando ingresó los costos y 
cantidades asociados a cada año, 
puede guardar y salir haciendo 
clic en “Listo” o en “Actualizar” en 
caso de que este modificando un 
costo existente.

Una vez que hizo clic en “Aplicar”, la barra con los años seleccionados cambiará de color. Así podrá 
visualizar fácilmente qué años tienen los mismos costos. 

Costos generales y fijos por año
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Plan de negocio

Puede cambiar 
de “Por año” a 
”Simplificado” 
haciendo clic 
aquí.

Por otra parte, si los costos generales y fijos se mantienen iguales para todos los años del análisis, 
puede elegir la opción “Simplificado”. Tenga en cuenta que si tenía la opción “Por año” elegida y cambia a 
la opción “Simplificado”, por defecto, los costos generales y fijos del año 1 se aplicarán todos los años. 

Costos generales y fijos simplificado
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Plan de negocio

Las secciones que examine irán desapareciendo y solo podrá ver las que estén por examinar.  

Visión general del proyecto
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Plan de negocio

Por defecto, el calendario 
repetirá el bloque cada 
año.

Como un plan de negocio es un análisis plurianual, ahora verá que los bloques abarcan varios años. La 
información rellenada en la herramienta de diseño de los ciclos le permitirá al software calcular un flujo 
de caja operativo mensual muy preciso.

Recuerde: puede cambiar el 
primer mes del calendario en 
la sección de información 
general.

Bloques de actividad



Para un ciclo de mayor 
duración a 12 meses, 
desmarque la opción 
“Repetir cada año” y ajuste 
el intervalo entre ciclos.
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Plan de negocio

Haga clic en “+” o en “-” para 
establecer el intervalo 
entre dos ciclos.

Por defecto, puede agregar 
nuevos ciclos con el símbolo 
“+” y haciendo clic en el primer 
mes del próximo ciclo. Los 
ciclos se repetirán durante 
cada año de análisis (en azul).

Como el plan de negocio es un análisis plurianual, podrá crear ciclos de más de un año y ajustar el 
intervalo entre dos ciclos.

Bloques de actividad



65

Plan de negocio

Al introducir los ingresos y los costos en un bloque, en los ingresos puede introducir la cantidad 
destinada al consumo interno que se considerará en las ventas totales. En cambio, en los costos de los 
insumos y la mano de obra, puede introducir la cantidad obtenida de los recursos propios, que se 
considerará en el costo total (en efectivo).

Bloques de actividad
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Plan de negocio

Si desactiva esta opción, 
aparecerá la línea 
temporal. Los pasos del 
calendario aparecerán 
rayados. Esto significa 
que no se ha 
seleccionado ningún 
paso. Señale en el 
calendario los pasos en 
los que se producirá este 
ingreso concreto. 

Cuando haya 
seleccionado los meses 
específicos, estos 
aparecerán de color liso. 

Por defecto, todos los ingresos y los costos se dividirán por igual entre los meses de producción 
seleccionados previamente. Sin embargo, puede indicar si hay ingresos o costos concretos que se 
produzcan en un momento específico durante los meses de producción.

Bloques de actividad

1

2

Puede repetir el mismo 
procedimiento con los 
costos de los insumos y 
los de la mano de obra.



Los bloques que diseñó en el plan de negocio simplificado se basaron en todo el año de producción. Sin 
embargo, tras la conversión a un plan de negocio, en un análisis plurianual, el número de unidades de 
referencia por ciclo puede no ser el mismo de un año a otro.
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Plan de negocio

Por esta razón, tiene 
una nueva sección en 
el diseñador de los 
ciclos: el modelo de 
producción.

Aquí puede ver la 
información 
ingresada en los 
pasos 1 y 2.

Bloques de actividad



Por ejemplo, si en su plan de 
negocio la producción no 
empezará hasta el segundo año, 
en los recuadros naranjas del 
primer año solo deberá indicar “0”. 
El programa informático contará 
estos años como si no hubiera 
ciclo de producción.
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Plan de negocio

En la sección sobre el modelo de producción puede modificar el número de unidades de referencia de 
cada ciclo de producción. Esto es especialmente útil si la producción crece a lo largo de los años hasta 
llegar a la producción plena.

Bloques de actividad

Haciendo clic en los recuadros naranjas, 
puede seleccionar el número de unidades 
de referencia de un ciclo específico. 



69

Plan de negocio

Puede elaborar un modelo del crecimiento de la actividad simplemente cambiando el número de 
unidades de referencia por ciclo. 

Bloques de actividad

Este es uno de los motivos por los 
que es esencial seleccionar la 
unidad de referencia correcta 

durante la elaboración del bloque.
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Plan de negocio

En contribuciones, verá un resumen de los costos de inversión: todos los costos que no son cubiertos 
mediante recursos propios o subvención deberán ser cubiertos por un préstamo de largo plazo.

Contribuciones: Préstamos de largo plazo



Ingrese el nombre de la 
institución financiera de 
la que tomará el préstamo 
y los detalles necesarios 
(ver próxima página).

Aquí puede activar su 
segundo préstamo.
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Plan de negocio

Haga clic en las diferentes 
pestañas para visualizar 
diferente información. La 
amortización cambia en 
tiempo real mientras ingresa 
debajo la información del 
préstamo (número de pagos, 
duración del préstamo y 
método de amortización). 

Puede ingresar la información de hasta dos préstamos de largo plazo.

Contribuciones: Préstamos de largo plazo



Elija el método de 
amortización solicitado por 
la institución financiera.
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Plan de negocio

La cantidad del préstamo se 
calcula automáticamente. Es el 
total de los costos de inversión 
menos las contribuciones hechas 
en recursos propios y subvención.

Tasa de interés de la 
institución financiera.

Seleccione la frecuencia de 
pago: Mensual, Bimensual, 
Trimestral, Cuatrimestral, 
Semestral, Anual.

Seleccione el número de pagos del período de gracia durante el cuál el 
pago no se efectuará. Los pagos son aplazados, no perdonados.

Nombre de la institución 
financiera que puede 
otorgar el préstamo.

Automáticamente, el 
préstamo a largo plazo se 
contratará el primer año, el 
primer mes.

La duración del préstamo se 
expresa en meses y 
normalmente es proveída 
por la institución financiera.

Observe cómo modelizar el préstamo principal para cubrir los costos de inversión.

Contribuciones: Préstamo principal



Cuando arrastra el 
ratón por encima de 
las barras del gráfico, 
le mostrará la suma de 
costos de inversión 
por año.
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Plan de negocio

RuralInvest permite integrar hasta dos préstamos de largo plazo en un plan de negocio. Esto es útil 
cuando el monto a financiar es muy elevado o si los costos de inversión están dispersos en diferentes 
años. Puede modelizar el segundo préstamo para un año diferente al primero. La cantidad del primer 
préstamo disminuirá automáticamente.

Contribuciones: Préstamo secundario

En este caso, hay una considerable cantidad 
de inversión en el año dos. Para evitar recibir 
todo el dinero junto en el primer año, puede 
modelizar un segundo préstamo desde el 
mes 13. 



En la amortización lineal, cada mes se paga 
la misma cantidad en concepto de principal, 
pero la cantidad pagada en concepto de 
intereses disminuye con el tiempo.
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Plan de negocio

En la amortización del tipo hipotecario, la 
cuota de pago es constante durante todos 
los períodos de pago. En este caso, se paga 
más interés sobre el comienzo del 
préstamo.

El eje “x” muestra 
los períodos de 
pago y se 
modificará 
automáticamente 
de acuerdo a lo que 
ingrese en la 
información del 
préstamo.

Existen tres opciones de las que puede elegir para la amortización del préstamo. La amortización lineal 
y la amortización del tipo hipotecario son explicadas aquí debajo. La tercera, la lineal divide tanto los 
intereses como el capital en partes iguales para cada período de pago. 

Contribuciones
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Plan de negocio

Flujo de Caja 
Operacional 

Mensual

Ingresos 
(provenientes 
de los bloques)

Costos de 
producción

(bloques)

Costos 
generales

Puede cubrir esta 
necesidad de capital 
circulante total o 
parcialmente mediante 
subvención o recursos 
propios en efectivo. 

Necesidad de capital circulante = “cantidad máxima”, corresponde a la máxima cantidad negativa en el 
Flujo de Caja Operacional Mensual.

Contribuciones: Capital circulante

El monto restante es lo que debe ser financiado a través 
de un préstamo de capital circulante y es la máxima 
cantidad negativa en el flujo de caja operacional luego 
de la subvención y los recursos propios.
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Plan de negocio

La “Tasa de interés anual” y el 
“Método de amortización” es 
información que proveerán 
las instituciones financieras.

El “Mes de inicio” será el primer 
mes negativo, en este caso, el 
segundo (Mayo). La duración del 
préstamo es calculada según la 
cantidad de meses entre el 
primer mes negativo y el último. 
Sin embargo, se recomienda 
agregar dos meses en caso de 
que suceda algún imprevisto.

No es ni razonable, ni 
recomendable comenzar a 
pagar el préstamo de capital 
circulante mientras la 
situación de la empresa es 
frágil. Se recomienda dejar 
suficiente período de gracia.

Contribuciones: Capital circulante

La “Cantidad financiada” es 
la cantidad restante que 
debe ser financiada por un 
crédito o préstamo. 



77

Plan de negocio

Si el Flujo de Caja después del préstamo todavía es negativo, el programa informático mostrará un 
mensaje de error y no podrá continuar.

Contribuciones: Capital circulante

Existen algunas posibilidades por las que esto puede 
suceder: 
• El período de gracia no es lo suficientemente largo
• La tasa de interés es demasiado alta
• La cantidad financiada es demasiado alta
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Plan de negocio

Cuando el Límite de crédito esta por 
debajo de la cantidad que debe ser 
financiada luego de la subvención y 
los recursos propios en efectivo, 
significa que la empresa aún 
necesita financiamiento.

La otra posibilidad de financiar la necesidad de capital circulante es a través de una línea de crédito, 
que representa un crédito por la cantidad exacta que se necesita cada mes negativo. En este caso, debe 
introducir el “Limite de crédito” que es la cantidad máxima que puede obtener cada mes. Este valor, 
normalmente, es otorgado por la institución financiera que provee la línea de crédito.

Contribuciones: Línea de crédito
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Plan de negocio

Por consiguiente, los 
indicadores del flujo de caja 
anual y la rentabilidad 
financiera aparecerán por 
separado.

Por lo general, los organismos de financiación nacionales estarán más interesados en el flujo de caja, 
mientras que en el contexto del desarrollo es útil evaluar la rentabilidad financiera de un negocio, 
considerando el autoconsumo y los recursos propios.

Resumen e informes 
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Plan de negocio: resumen e informes  

La tabla de flujos de caja, como su nombre indica, proporciona una visión general de todos los flujos de 
entrada y salida en efectivo, el flujo de caja de la inversión y los flujos de caja de entrada y salida 
operacionales y financieros. 

Resumen e informes 

El Flujo de Caja 
Acumulado Después de 
la Financiación 
siempre debe ser 
positivo.

El Flujo de Caja Antes de la Financiación 
negativo indica la necesidad de financiamiento. 
Puede ser negativo, especialmente el primer 
año debido a los costos de inversión.

También se mostrarán los 
tres indicadores de 
rentabilidad calculados a 
partir del flujo de caja antes 
de la financiación.

En esta sección, no se 
consideran ni los recursos 
propios en especie ni la 
cantidad destinada al 
consumo interno.

El Flujo de Caja Después 
de la Financiación 
muestra el impacto de la 
financiación. Puede que 
vea valores negativos.
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Plan de negocio

Debajo de la tabla de Flujo de Caja, puede visualizar la información en un gráfico. Si arrastra el ratón por 
cualquiera de las barras del gráfico, podrá ver la cantidad exacta para ese año.

Resumen e informes 
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Plan de negocio

También se mostrarán los tres 
indicadores de rentabilidad 
calculados a partir de los ingresos 
netos antes de la financiación.

La tabla de rentabilidad financiera proporciona una visión general de todos los ingresos y los costos del 
negocio, pero también considera el autoconsumo y los recursos propios. 

Resumen e informes 
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Plan de negocio

La tasa interna de retorno 
muestra la viabilidad intrínseca 
del negocio. Si es más alta que 
la tasa de descuento, significa 
que el negocio parece 
prometedor.

El valor actual neto es el valor 
presente de un futuro caudal de 
flujos monetarios actualizado al 
año de puesta en marcha del 
proyecto según la tasa de 
descuento. Cuanto mayor sea el 
valor actual neto, mayores serán 
los beneficios del negocio.El tiempo para devolver la inversión.

El dinero pierde su valor con el tiempo. En consecuencia, con el Valor Actual Neto podrá ver el saldo 
futuro en efectivo expresado en el valor monetario presente. En cambio, la Tasa Interna de Retorno es 
la tasa anual de crecimiento que se prevé generará una inversión. 

Resumen e informes: Indicadores de rentabilidad
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Plan de negocio

En el informe del plan de 
negocio también puede 
añadir los indicadores de la 
cuenta de resultados para 
los que deberá elegir un 
impuesto sobre los 
ingresos.

Al igual que en el 
plan de negocio 
simplificado, aquí 
puede elegir el 
tipo de informe: 
básico, detallado 
o personalizado.

Aquí puede 
elegir entre 
Excel y PDF.

Como en el plan de negocio simplificado, al generar el informe de un plan de negocio, también puede 
generar un informe básico, un informe detallado y un informe personalizado, en formatos Excel y PDF.

Resumen e informes 
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Plan de negocio

Con el informe detallado, puede imprimir un informe completo que incluya todos los posibles campos y 
tablas, mientras que con el informe personalizado, puede elegir las secciones que desea que figuren en él.

Resumen e informes 
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Análisis de sensibilidad
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Análisis de sensibilidad

En el análisis de sensibilidad puede ver qué ocurriría en cuanto a los ingresos netos anuales y los años 
para recuperar la inversión en el mejor y el peor de los casos. Como estamos trabajando en un plan de 
negocio simplificado, aparecerá el análisis de un año a producción plena.

Plan de negocio simplificado

Primero deberá 
seleccionar en la tabla la 
variable que desea 
analizar, por ejemplo en 
los Ingresos (cantidad 
producida y precio) y en 
los costos (costo 
unitario). El valor 
ingresado en el plan de 
negocio simplificado 
aparecerá en gris como 
valor base. 

1

Visite el sitio web de 
RuralInvest para ver nuestros 
tutoriales animados acerca del 
análisis de sensibilidad:
fao.org/in-action/ruralinvest

Puede modificar las variables 
seleccionadas para visualizar los 
diferentes casos: el caso al alza (en 
verde) y el caso a la baja (en naranja).

2

A la derecha, verá el impacto de cada 
variable en los indicadores financieros del 
plan de negocio para ambas situaciones. 
Debajo, verá el impacto de las variables 
combinadas para cada caso.

3

http://www.fao.org/in-action/ruralinvest


Análisis de sensibilidad
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En el caso de un plan de negocio detallado, puede visualizar el impacto del mejor y peor de los casos 
sobre los diferentes años. Esto también se muestra en un gráfico.

Plan de negocio detallado

Verá el impacto combinado de los 
casos a la baja y al alza en los 
indicadores financieros del plan de 
negocio: VAN y TIR.

Verá el impacto combinado de 
los casos a la baja y al alza en los 
gráficos tanto para el flujo de 
caja como para la rentabilidad 
financiera.
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Activar el análisis incremental 



El escenario sin proyecto también denominado 
“situación de referencia” o “situación sin cambios” 
se refiere a la situación actual del emprendedor. 
Cómo funciona actualmente la empresa sin 
inversión adicional o nuevas actividades.

El escenario con proyecto es el escenario con 
nuevas actividades, y por consecuencia, con 
inversión adicional.

90

Análisis incremental

RuralInvest es una herramienta de acceso a financiación para nuevas actividades dentro de una 
empresa, por lo tanto, puede distinguir entre dos escenarios diferentes. La comparación de estos 
escenarios le ayudará a visualizar el impacto de la inversión en nuevas actividades.

Escenario con proyecto vs escenario sin proyecto



Activándolo creará la 
“situación sin proyecto”. Si 
ya ha trabajado en un 
análisis no incremental 
(como en esta guía), trabajó 
en la situación con 
proyecto y ahora deberá 
hacerlo en la situación sin 
proyecto.
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Análisis incremental

Al crear un nuevo plan de 
negocio simplificado o 
detallado, seleccione “Sí” 
en el análisis incremental.

Puede crear el proyecto con el análisis incremental desde el principio, pero también lo puede activar una 
vez haya empezado a trabajar en el proyecto. 

Cómo activar el análisis incremental
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Análisis incremental 

Toda la información que haya introducido hasta el momento aparecerá automáticamente en la pestaña 
“Con proyecto”. Deberá rellenar la pestaña “Sin proyecto” para poder comparar ambas situaciones.

Encontrará esta 
distinción solamente 
en las secciones de 
información 
cuantitativa: Costos 
de inversión, Costos 
generales y fijos y 
Bloques de 
actividad.
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Análisis incremental

En primer lugar, 
seleccione el ítem 
que desea transferir 
a la otra situación.

En segundo lugar, haga clic en el botón 
naranja que aparecerá en la esquina 
superior derecha: “Copiar en otra situación”

Aparecerá 
automáticamente en 
la otra situación. 

En la sección de los bloques de 
actividad, deberá hacer clic en 
los tres puntos del bloque.

1

2

3

Puede copiar información de una situación y pegarla en la otra en las tres secciones relativas a la 
información cuantitativa.

Copiar un costo de una situación a otra



94

Análisis incremental 

Una vez activada la opción del análisis incremental e introducida toda la información, encontrará los 
indicadores de rentabilidad de cada una de las situaciones en la sección “Resumen e informes”.

Indicadores de rentabilidad
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Funciones de colaboración en RIV20
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Plan de negocio 
personal 1

Plan de negocio en 
colaboración

Plan de negocio 
personal 2

Colaboración
Ahora es fácil colaborar y compartir planes de negocio con colegas gracias a las funciones de 
colaboración. En lugar de descargar un plan de negocio y enviarlo por correo electrónico, lo que puede 
dar lugar a diferentes versiones del mismo plan de negocio; todo lo que tienes que hacer es transferirlo a 
Proyectos de colaboración y compartirlo con los colaboradores para trabajar en el mismo plan de 
negocio.
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Colaboración

Proyectos compartidos contigo son 
proyectos creados por otro usuario y 
compartidos con usted tanto para 
“ver y comentar” como para “editar”.

Proyectos en colaboración son 
creados por usted y usted puede 
elegir con quien compartirlos y con 
qué privilegios.

Proyectos personales son aquellos que se 
alojan en su ordenador y solo usted tiene 
acceso vía la aplicación de escritorio o el 
navegador de su ordenador. 

Proyectos en colaboración son aquellos 
que se alojan en la nube y puede compartir 
con colegas para trabajar en ellos al mismo 
tiempo y mediante conexión a internet.

Dentro de la sección “Lista”, puede hacer clic en las pestañas para cambiar entre proyectos personales y 
proyectos en colaboración.

Lista de planes de negocio
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Colaboración

Seleccione la 
configuración. 
Esto activará los 
botones azules a 
la derecha.

Haciendo clic en las 
pestañas puede visualizar 
sus configuraciones 
personales o las de la 
sección de colaboración. 

Las de la sección de 
colaboración son las que 
puede compartir con sus 
colegas. 

Si desea compartir una 
configuración personal, 
primero debe transferirla a 
colaboración.

Las configuraciones que ha creado o importado estarán listadas en la sección ”Configuraciones”. 
Asimismo, al importar o recibir un plan de negocio vía colaboración, verá las respectivas configuraciones 
en esta lista. Sin embargo, también puede compartir solamente una configuración. Esto resulta útil, por 
ejemplo, si tiene un equipo de trabajo y quiere ciertos planes de negocios hechos con la misma 
configuración.

Configuraciones

1

2

Puede descargar el archivo de configuración 
haciendo clic en ”Descargar”. También puede 
borrar o duplicar un archivo de 
configuración. Haga clic en el botón 
”Transferir a colaboración”.

3
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Colaboración

Para compartir una 
configuración, 
primero debe 
seleccionarla. 
Esto activará los 
botones azules a la 
derecha. Puede transferir nuevamente el archivo de 

configuración a la sección personal. 
También puede borrar o duplicar el archivo 
de configuración. Finalmente, puede 
compartir vía correo electrónico o enlace.

Haga clic en la pestaña de colaboración para visualizar sus configuraciones en colaboración. Estas son 
las que puede compartir con otros usuarios.

Configuraciones
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Colaboración

Debajo, podrá ver la lista de personas con 
las que ha compartido esta configuración. 
También verá si esa persona ya tiene un 
usuario de RIV20 o no. 

El programa informático le 
notificará a su colega vía correo 
electrónico y el archivo de 
configuración aparecerá 
automáticamente en su lista de 
configuraciones en colaboración.

Al hacer clic en el botón “Compartir” podrá elegir “Invitar vía correo electrónico” o “Invitar a través de URL”.

Configuraciones: Compartir vía correo electrónico

2

3

Ingrese el correo de la persona 
y seleccione los privilegios 
que desea asignar: (i) Editar: 
la persona puede modificar 
todos los campos; (ii) Ver y 
comentar: la persona no 
puede editar, solo puede ver y 
dejar comentarios.

1
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Seleccione los 
privilegios que desea 
asignar a quién reciba 
el enlace.

El enlace aparecerá una vez que haya 
seleccionado los privilegios. Luego debe 
simplemente copiar el enlace y compartirlo con 
quien desee. Tenga en cuenta que cuando 
utilice esta opción, su colega deberá acceder a 
RIV20 vía navegador. Una vez que haga clic en 
el enlace, la configuración aparecerá en la lista 
de configuraciones en colaboración.

Colaboración

Al hacer clic en el botón “Compartir” podrá elegir “Invitar vía correo electrónico” o “Invitar a través de URL”.

Configuraciones: Compartir vía URL

1

2
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Colaboración 
Acceder a RIV20 vía navegador

Ingrese su usuario 
y contraseña en el 
navegador.

1

Accederá a su perfil 
desde el navegador.

2

Cuando alguien le 
comparte un proyecto, 
recibirá un correo 
electrónico con un 
enlace para ingresar 
vía navegador. 

3

Como en la aplicación de escritorio, 
podrá ver los proyectos compartidos 
con usted y sus privilegios asignados.

4

Si necesita acceder a RIV20 desde un ordenador que no es el suyo, puede hacerlo vía navegador en 
internet (preferentemente Google Chrome). Vaya a https://riv.review.fao.org/login  e ingrese con su 
usuario y contraseña. Si va a la Lista de proyectos, verá su lista en colaboración y aquellos proyectos 
compartidos con usted.

https://riv.review.fao.org/login
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Colaboración

Verá que el ícono cambia. Así 
puede identificar fácilmente 
si el proyecto en el que está 
trabajando se encuentra en la 
lista personal o en la lista de 
colaboración. 

Desde la visión general del plan de negocio simplificado o detallado, haga clic en “Transferir a Proyecto 
de Colaboración” para transformar un proyecto personal en uno en colaboración. Así podrá acceder a 
dicho proyecto en línea, desde cualquier ordenador e invitar otros colegas a colaborar.

Transferir un proyecto a Colaboración
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Colaboración

Si usted o un colaborador 
realiza cambios en la copia en 
colaboración, la versión 
original en su lista personal no 
se verá afectada.

Por el momento, se necesita una 
conexión estable a internet para 
acceder y trabajar en un plan de 
negocios en colaboración. El equipo 
está trabajando para mejorar esto.

Una vez transferido su proyecto a lista de Colaboración, lo verá en las dos pestañas: el archivo original se 
conservará en la lista de proyectos personales, y se creará una copia en la lista de proyectos en 
colaboración. En el proyecto en colaboración, encontrará nuevas funciones, específicas de este tipo de 
proyectos. Además, también puede transferir un proyecto de la lista personal a la de colaboración desde 
la Lista de proyectos.

Transferir un proyecto a Colaboración
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Colaboración

Elija si quiere invitar por 
correo electrónico o por URL.

Ahora, puede trabajar al mismo tiempo con otras personas en un plan de negocio. Para hacer esto, debe 
invitar a sus colegas a colaborar. Haga clic en el botón verde, en la parte baja de la visión general.

Invitar a colaborar
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Colaboración

Haga clic en 
”Enviar invitación”

Podrá ver la lista de personas con las 
que ha compartido su proyecto. 
También verá quien tiene un usuario de 
RIV20 y quien no.

Para invitar por correo electrónico, ingrese la dirección de correo de la persona que desea invitar y 
seleccione los privilegios. Con privilegios para Editar la persona podrá modificar y trabajar en el 
proyecto. Esto significa que si la persona realiza cambios, afectará directamente a su plan de negocio y 
usted no podrá volver atrás. Sin embargo, si solo quiere que la persona revise su plan de negocio y/o deje 
comentarios, elija Ver/comentario. De esta manera, solo usted puede modificar el plan de negocio.

Invitar a colaborar
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Colaboración

Seleccione los 
privilegios que desea 
asignar a quien reciba 
el enlace.

El enlace aparecerá una vez que 
haya elegido los privilegios. 
Luego, copie y comparta el 
enlace con sus colegas.

Para invitar a través de URL, seleccione los privilegios que desea asignar y haga clic en ”Copiar URL”. 
Luego comparta el enlace con sus colegas. Nuevamente, con privilegios para Editar la persona podrá 
modificar y trabajar en el proyecto, sin embargo, si solo quiere que la persona revise su plan de negocio 
y/o deje comentarios, elija Ver/comentario. 

Invitar a colaborar
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Colaboración

Haga clic en los tres puntos 
para borrar o contestar un 
comentario. 

Los comentarios son visibles para todos quienes 
tienen acceso al plan de negocio y pueden ser 
contestados. 

En un plan de negocio en colaboración también puede dejar comentarios en cada sección para facilitar la 
colaboración con sus colegas. La Justificación y Análisis y las Notas Personales también están disponibles. 

Comentarios
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Colaboración

Puede ver el último 
cambio realizado en 
cada sección.

Con el seguimiento de la actividad puede estar al tanto de los últimos cambios hechos en cada sección. 

Seguimiento de la actividad

Esta funcionalidad sigue en desarrollo 
y es posible que cambie en el futuro. 



APOYO
Póngase en contacto con nosotros si necesita apoyo adicional: CFI-ruralinvest@fao.org
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