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Enlaces utiles

Sitio web de Rurallnvest
fao.org/in-action/rural-invest/es/

Introduccion a Rurallnvest
elearning.fao.org/course/view.php?id=754

Curso 1: Recopilacion participativa de datos y planificacion de inversiones en el terreno
elearning.fao.org/course/view.php?id=755

Curso 2: Plan de negocio simplificado: instantanea de viabilidad
elearning.fao.org/course/view.php?id=756

Curso 3: Plan de negocio: descripcion detallada
elearning.fao.org/course/view.php?id=757



Como crear una cuenta

Para descargar el programa informatico de Rurallnvest haga clic en el siguiente enlace:
https://data.apps.fao.org/static/downloads/RIV/index.html. Puede acceder a este enlace a través del sitio

web de Rurallnvest(enlace en la pagina 4).

F"::E:-O Food and Agriculture Organization FAO RIV Downloads

¥,/ of the United Nations

Haga clic aqui para

descargar. Luego vaya a su
Earpetla_ e elscarr?.as y Click the button to download RIV20 for MacOS (x64) - El Sitio web reconocera
a a C |C en e arC |Ve If you have a Mac model 2020 or later, click here .. .,
.g tabl instal | automaticamente la version
ejecutable para instalar e )
J p Click here if you want to download specific versions Compatlble COn SU Ordenador.
software.
[ JON ) 14 Downloads 3B =
@ Ao Name Size
- Doy . Mire nuestra guia de instalacion y tutoriales
;’“’"“‘a“-" =y e ' sobre cdmo descargar e instalar el
Desktop . L.
B Documents u s = programa |nf0rmat|CO:
gf’“""’““ T fao.ora/in-action/ruralinvest/resources/en/
Creative... ]


https://data.apps.fao.org/static/downloads/RIV/index.html
https://www.fao.org/in-action/ruralinvest/resources/en/

Como crear una cuenta

Una vez que haya instalado el programa informatico de Rurallnvest, lo primero que debe hacer es crearse

una cuenta.

Elija su lenguaje.

Food and Agriculture Organization St 19 { g l
of the United Nations vl € \ nvest
- = —

Una vez que tenga creada su
Rurallnvest consiste en un "conjunto de herramient;;" mail Address J CU e nt a ] ing resa ré a SU U SU a I’IO
que ayuda a preparar y evaluar proyectos de inversién

. , agricola y rural de pequefio y mediano tamafo '. 1A 1 1A
Haga clic aqui para — . [ © ] aqui. Tambiéen t|~ene la opcidn de
ver su contrasefia o restaurarla en

Rural Invest [

crear una cuenta o ki :
(ver en proxima caso que la haya olvidado.
diapositiva).




Como crear una cuenta

Completelainformacion requeriday haga clic en“Crear cuenta”. Debe elegir un correo electréonico al que
tengaacceso y crear una contrasenala cual usara cada vez que quieraingresar a RIV20. Recibira un
correo de confirmacion, pidiéndole que siga un enlace para verificar su cuenta.

(9

Food and Agriculture 0 t —. y
s Rurals AInvest

@ Idioma

[ Nombre I [ Apellido
Correo electronico ’ Repetir Correo electronico
[ Contrasefia L8N ’ [ Repetir Contrasefia LN J

Confirmacién de la cuenta

En breve recibirds un correo electrénico con un enlace
que debes seguir para confirmar tu cuenta y crear tu
contrasena.

8? Ayuda

Crear cuenta

>

Registration Complete

You have successfully created your account. Before being able to
connect, you just need to confirm your email. Please check your
mailbox to proceed.

oK >



Como crear una cuenta

Una vez que haga clic en el enlace para verificar su cuenta, seraredirigido a la aplicacion web y vera el
mensaje de confirmacion. Puede entrar sus credenciales y volver a la aplicacion de escritorio.

Verify Email - Rural Invest Reciidos x

No Reply <ruralinvest.mailer@gmail.com>

parami *
¥p inglés + > espafol v Traducir mensaje
Dear user,
Thank you for creating your Ryrairvestaccuami-gustore more step, please click on

the link to confirm your accouit: Verify Account Now
We remain available if you neeldue.

The Rurallnvest Team
CFl-Rurallnvest@fao.org
https://www.fao.org/in-action/rural-invest/en/

Alnvest

(i-\ Responder) (ﬁ Reenviar>

Food and Agriculture Organization D
of the United Nations ad®

Vuelve <

= =

Your account has been verified successfully.

Haga clic en “Volver” y luego
ingrese sus credenciales.

@ Idioma

&

[ Email Address ’

Contrasefia ! R ’

o> Olvidé mi
M contrasefia



Inicio

Al abrir el programainformatico por primeravez, vera la pantalla de inicio. Tengaen cuenta que su version
puede sermas nueva que laque se utilizaen estaquiay, por lo tanto, puede haber diferencias.

Este es el numero
de la version que
usted esta
utilizando.

La lista de proyectos
en curso estara vacia
porgue todavia no ha
creado ningun
proyecto en RIV20.

Planes de negocio simplificados y detallados

Lista

En curso

©

Nombre

Nuevo

Moneda

©

Importar

Ultima ¢
actualizacien ¥ PAlS

o

Configuracion

A oumare Crgunization Alinvest

Rurallnvest consiste en un "conjunto de herramientas" que ayuda a preparar y
evaluar proyectos de inversion agricola y rural de pequefio y mediano tamafio

Academia de
aprendizaje

Configuraciones Copia de electrénico de la FAO A q u I’ p u e d e
o seguridad © i Al -
: acceder alos
Ccursos en
linea.




Inicio

Menu principal

Enla parte superior de la pagina aparecera el menu principal, que serasiemprevisible y donde podra
elegirlos principales aspectos de la configuracion.

Vuelva ala pagina de
inicio desde donde Accedayadministre Seleccione su Cierre sucuenta
se encuentre. sus configuraciones. idioma preferido. de RIV20.

T T T T

-0— =
@ Inicio B Lista || = Configuraciones rQ\ Cuenta @ Idioma r.J“j:] Comentarios ‘9 Salir

l l l

Accedaasulistade planes Administre su Envienos sus
de negocioy planes de cuenta. comentarios
negocio simplificados.

Ainvest

10



Configuracion

Crear una configuracion

Lo primero que debera hacer para crear un nuevo plan de negocio simplificado o plan de negocio es
crear una configuracion.

B

s cuenta @ 10 Comentarios ) dinvest

Rurallnvest consiste en un “conjunto de herramientas® que ayuda a preparar y

H a g a C | i C e n e | b Ot é n ”C 0 nfig u ra C i é n” y RiV20v.21 _ evaluar proyectos de inversién a.?rlcola y rural de pequefio y mediano tamafio
luego en “Nuevo”. =

haga clic en “Crear configuracion”. Por

defecto, la configuracién sera “Personal ksl
(las funciones de colaboracién son " e RPN P ° Sonaa @ it il
explicadas mas adelante). © nuowo

\mludén v Pais Configuracién o Importar !

Dé un nombre a esta configuracion y
" Planes de negocio simplificados y detallados 0 Academia de
Configuraciones

4o 2} AL
% g v

En curso

También se puede importar una
configuracion creada previamente o
recibir una via colaboracion. Esto es de
particular interés si desea adoptar una
configuracion ya creada para un
determinado banco o instituciéon de
desarrollo.

Configuracién

=0 £




Configuracion

Crear una configuracion

La configuracion le permite tener planes de negocio simplificados o planes de negocio con los mismos
parametros. Esta configuracion “centralizada” facilita la comparacion entre los proyectos enun mismo
contexto: con la misma moneda, el mismo tipo de cambio, las mismas secciones cualitativas y, sobre

todo, la misma tasa de descuento.

En primer lugar, debera introducir la
informacion financiera:

« Nombre de la moneda

* Simbolo monetario

 Tasade cambio

 Tasade descuento

Estainformacion apareceraen la secciéon
de informacion general del plan de negocio
simplificado o plan de negocio.

Configuracion

Aqui se mostrara el

(User Manual

’ nombre que haya

Financiera y monetaria

_ Simbolo de
(Monetal’y Unit 1 la moneda

introducido previamente.

MU ( 100 MU por US$

® Tasa de descuento 15%

12



Configuracion

Tasa de descuento

Latasade descuento se refiereal tipo de interés utilizado en el analisis del flujo de caja descontado para
determinar el valor actual de los flujos de caja futuros. Latasa de descuento expresa el valor temporal
deldinero. Latasa de descuento es |la tasa de interés utilizada para determinar el valor actual neto de un
valor futuro mediante descuento.

Para comparar dos planes de negocio, es importante utilizar la misma tasa de descuento.

Financiera y monetaria

_ simbolode [ Unprincipiobasico es que las tasas de descuento deberian representar el costo de
"Mone“’"y Unlt 1 la moneda MI oportunidad del capital para el agente (productor o gobierno). Para los productores, una
alternativarealista es una media de la tasa de interés del depdsito pasivo de los
® Tasa de descuento ‘ 15% organismos de financiacion comerciales locales. Los gobiernos, en cambio, deberian
considerar latasadeinterés ala que el pais puede tomar a préstamo capital enun

mercado de capitalesinternacional pertinente; otra opcién apropiada es la rentabilidad de
los bonos del tesoro publico a largo plazo.

La tasa de descuento es latasa minima de retorno que el negocio debe dar paradar
ganancia, esta ganancia es la VAN.



Configuracion

Personalizar el Analisis Cualitativo

La informacion cualitativa es un elemento muy importante de los planes de negocio simplificados o
detallados, ya que permite que la persona encargada de analizar el plan de negocio entienda mejor el
entorno, las oportunidades de mercado, las limitaciones, etc. Por consiguiente, deberia aportarla
informacion lo mas detallada posible sobre su proyecto: el mercado de destino de sus productos, la
organizacion de su empresa, su potencial social y el impacto ambiental y losriesgos.

Puede personalizarlos pasosy categorias en funcion de sus necesidadesy las de su banco o financiador.

\‘ ( Andlisis cualitativo

Descripcién del proyecto

Analisis cualitativo
Mercado

Haga clic en las

. Descripcion del proyecto [~ eme R 1

SeCC|OneS para Ventas y distribuciol !.-I:.I. n .: s futuros clientes/mercados y de como se
modificar los pasos k j

existentes y en el botén

naranja paraanadir un
Sostenibilidad

paso nuevo. \ ee podrd competi con s | a .
. B [ Haga clic en la papelera

para borrar un paso.

Organizacion y tecnologia

Riesgos

configuraciones

14



Configuracion

Customize Cateqgories and Fields

También puede modificar las categorias y campos personalizados. Estas categorias aparecen en la
primera seccion del plan de negocios simplificado o detalladoy permiten clasificar a los planes.

[:‘1\. nicio F!' sta %_’ Configuraciones (l:‘:\ Cuenta &‘ Idioma

[0 configuracién

Configuracién

User Manual

Financiera y monetaria

Categorias y campos personalizados

» Categorias del proyecto

> Beneficiarios

» Categorias ambientales

( Monetary Unit | 5:':::2:1:5 . MU \( 100 MU por USS \
r > Estados
) Tasa de descuento | 15% 1
) . Ahadir
Niveles administrativos g i (C]
Analisis cualitativo
» Descripeién del proyecto
> Mareado Cuando haya terminado, haga clic en

» Organizacidl

el botén “Guardar” para quardar el

=D ‘ archivo de configuracion en lalista

de configuraciones.

|s AInvest

Categorias y campos personalizados
confic

!

v Categorias del proyecto

Opcién predeterminada

v Beneficiarios Afadir  (F)

Opcidn predeterminada

v Categorias ambientales Aradir (3

Opcidn predeterminada

> Estados
Afadir
categoria
per:%?lallzada @

—

15




Configuracion

Vista general de las configuraciones

Una vez quardada, vera todas sus configuraciones en la seccion de Configuraciones.

@ Inicio E‘ Lista %E Configuraciones rg\ Cuenta @' Idioma @~ Comentarios 9 Salir
Aqui podra ver cuales son las Nuevo Importar Copia de
. . o o seguridad °
configuraciones personalesy

cudles estan en la seccion de H Colaboracién

colaboracién. Vaya ala
pagina 95 paraleer acerca de

"] Nombre T Pais Moneda
las configuraciones enla .
., ., Lo3e Brazil BRA Reais
seccion de colaboracion. [o3s CONFIG DEFIS 2022 - imported MDG Ariary
(03 CONFIG DEFIS 2022 - imported (2) MDG Ariary
o ﬁ | Exercises BEN Moneta
[o3= FCFA
[03= Kenya Forest Service - imported - imported KEN Kenya <
o & MU Training Config - imported (2) - imported - copied from CASHEW NUT PROCESSING - imported MLI Mon. Ui

16



Lista

Enlalista, puede visualizar todos sus planes de negocios y organizarlos por carpetas.

@ sspimesmmome  Rural§invest

Ruralinvest consiste en un "conjunto de herramientas" que ayuda a preparar y
evaluar proyectos de inversion agricola y rural de pequefio y mediano tamafio

B
@

i
Jo
(3
U]

Planes de negocio simplificados y detallados Academia de
aprendizaje
Lista Nuevo Importar Configuraciones Copia de electrénico de la FAO
o 0 o o seguridad o L »
En curso
Nombre Moneda glt?u"rchlén +  Pais Configuracién

17



Lista

Vision general de la lista

Dentro de la Lista, puede crear e importar proyectosy visualizarlos como “proyectos personales” o
“proyectos en colaboracién” (vaya a la pagina 95 para leer sobre Colaboracién). Finalmente, también
puede hacer unrespaldo guardando todos sus planes de negocios juntos.

@ Inicio E’ Lista § Configuraciones (Q"\ Cuenta @ Idioma ’ 1 Comentarios 9 Salir ;?T::Eﬂﬁ?&m:;gm:h?an:mbn ‘; . s
Haga clic aqui para descargar

U Se eSt OS fl |t rOS p 3 ral ® imo de lucro ) :I:lr;:;:egoclo @® alizado Descargar lista culeta como |a | iSt a d e p royeCt OS e n
s mo de lucro @® P!anqenegucio ) Encurso Excel [xHE
ver sus proyectos de la | @ [ Pendenes: formato Excel.

forma que desee.

. . . Personalizar
Nuevo Importar Crear Configuraciones Copia de columnas

0 o carpeta 0 o) seguridad (4 )

Colaboracion Elija la informacion ! |
v Carpeta predeterminada Q q ue q uiere ver en
o e 1@S COluMnNas de la o1
L) Nombre Moneda a:tll.lr;?izacién Pais Configuracié |. t d t Currency L]
1 1 IS r S. ast at
Aqui . O m 0 SponeiW NUTPROCESSING  yion, unit 2023/08/23 16:46 ML MU Training { a ae proyecto e pase .
q U| Ve ra SUS importe T Country O] . =
p royeCt OS e . SQSHEW NUT PROCESSING Mon. Unit 2023/08M14 11:26  MLI MU Training Config - imported (2) - imported - copied from CASE | Configuration L]
! Beneficiary
o 8§ O]
. category
Cheese Processing Cottage )
Orga niza dOS en © B [ Industry Business Model - Kenya Shillings 2023/08/24 16:35 KEN Kenya Forest Service - imported - imported gy L
imported B
Carpetas- Status (W}
© m O 2D ecdsProduction - Ariary 2023/03/2419:51 MDG  Madagascar User code O
Total Investment .
© B (] UserManual - Converted Monetary Unit  2023/03/14 08:40 BEN Exercises Recover Invest. O
18



Lista

Gestione sus proyectos

Puede descargar un proyecto, moverlo entre carpetas, borrarlo, duplicarlo y descargar el informe final

en Excel o PDF.

O] 9 Con dnimo de lucro

Planes de
negocio

simplificados y
detallados

Nuevo Importar Crear
o o carpeta
v Carpeta predeterminada Q
[E  Nombre Moneda Ultima

Seleccione el
proyecto.

CASHEW NUT PROCESSING
om e - imported

CASHEW NUT PROCESSING
om0 ,

Cheese Processing Cottage

actualizacidn

Plan de negocio @ Finalizado Descargar lista completa como

detallado
Plan de negocio @® Encurso Excel

simplificado

) Personalizar
Copia de columnas
seguridad (4]

=T
=

Configuraciones

© ©

Fobacdania
Pais Configuracidn de

de
beneficiario

Mon. Unit 2023/08/23 16:46  MLI
i b
DELLETGETS || 2@3;2;: Borrar [ ] Duplicar 6‘ Excel PDF

Mon. Unit 2023/08/14 11:26  MLI

(—3 . [J Industry Business Model - Kenya Shillings 2023/08/24 16:35 KEN Kenya Forest Service - imported - imported % Individual
imported
. OLD Seeds Production - " . R
ol C Converted Ariary 2023/03/2419:51 MDG Madagascar )
© B [ UserManual - Converted Monetary Unit  2023/03/14 08:40 BEN Exercises D -

19



Lista

Crear una nueva carpeta

Puede crear diferentes carpetas para organizar sus proyectos.

Planes de @ © con animo de lucro
negocio () ";‘ Sin animo de lucro

simplificados y
detallados

Plan de negocio @®
detallado

Plan de negocio @ Encurso
simplificado

Finalizado

Descargar lista completa como

Excel E

Crear

' Haga clic aqui paracrear | | carpeta
una nueva carpeta. |
Escriba el nombre que
quiere asignarle y haga clic
en “Crear carpeta”.

> Exercises

Crear nueva Carpeta

» Uganda

[ Nombre de Carpeta

» Exercises corri

Configuraciones

© o

Copia de
seguridad °

Nuevo Importar

o

Personal Colaboracion

» Carpeta predeterminada

1 » Madagascar

Vera sus
© carpetasasi.

1 » Exercises

» Uganda

20



Lista

Organice sus proyectos

Para mover proyectos entre carpetas, seleccione el proyectoy los botones de edicion apareceran a la

derecha.

Colaboracion

“ Personal

Seleccione v carpeta predeterminada Q < 1 2 3 4 5 > = m
el proyeCtO = Nombre T Moneda Ultima actualizacion Pais 2 guracion Categoria de beneficiario Categoria ambiental
ue desea y—— m M Id i Monetary Unit
q = |Vianual de usuario ven L\f!ac:vera Borrar Duplicar Excel
peta
mover. © BB O UserManual-2 Monetary Unit

© BB [ UserManual - Converted

Personal Colaboracion

» Carpeta predeterminada

Monetary Unit

v Madagascar

(] Nombre T

©® [0 O Manual de usuario

Mone

Mone

BEN Exercises > -

Mover plan(es) simplificado(s) y
detallado(s)

Carpeta actual
Carpeta predeterminada

[ Madagascar v ‘

. Puede descargar el

archivode RIV20, borraro
duplicar el proyecto,
descargarelinformeen
Excelo PDF y moverentre
carpetas. Elija“Mover
entre carpetas”y luego
seleccione la carpeta de
destino.

21



Crear un nuevo proyecto

Nuevo plan de negocios simplificado

Para crear un nuevo plan de negocio o plan de negocio simplificado, vuelva a la pantalla de Inicio y haga

clic en “Nuevo”.

Elija sidesea crearun“proyecto
personal’(fueradelinea)o un
“proyecto en colaboracion”(enla nube).

Nuevo pla  de negocio simplificado o detallado

@® Lo Personal O @ Colaboracién

Manual de usuario

Elijaaquisideseacrearun
plan de negocio detallado o
simplificado.

O [ Plan de negocio detallado @® © Con animo de lucro

® [ Plan de negocio simplificado

¢Desea hacer un andlisis
incremental?

( User Manual -

Elija si desearealizar un analisis
incremental o no incremental(esta guia
continuaracon elandlisis no
incremental. Elandlisis incremental se
cubre mds adelante).

~ Si, este analisis compara dos
~ situaciones: sin y con proyecto

No, en este andlisis solo se analiza el
escenario nuevo

Elijala carpetaenla que desea
guardar su proyecto dentro del
programa informatico. Por defecto,
su proyecto sera guardadoenla
“Carpeta predeterminada”.

Seleccione la configuracion desde
la lista de configuraciones antes de
hacerclic enel botén “Crear”.

22




Crear un nuevo proyecto

Plan de negocio simplificado o plan de negocio detallado

Rurallnvestle recomienda hacer un analisis simplificado durante un ano a plena produccion
(seleccionando “Plan de negocio simplificado”) antes de realizar el analisis detallado de su proyecto
durante varios anos (seleccionando “Plan de negocio detallado”).

Nuevo plan de negocio simplificado o detallado

Si lo desea, una vez definido y analizado el plan ® Lo Personal O @ Colaboracién
de negocio simplificado, puede convertirlo en un
plan de negocio. La conversion de un plan de

negocio simplificado en un plan de negocio se O M Plan de negocio detallado ® © Con animo de lucro
aborda mas detenidamente a lo largo de esta guia.

(Manual de usuario ] ‘ Carpeta v ‘

La version sin

animo de lucro de
@ [ Plan de negocio simplificado R|V20 aun esté en
fase de desarrollo.

iDesea hacer un analisis juracién
incremental? User Manual

. Si, este andlisis compara dos
L . . "
situaciones: sin y con proyecto

\ ' P Un pIGﬂ de negOCIO eS Un GﬂdIiSiS ® No, en este analisis solo se analiza el
- - plurianual que tambien engloba los anos escenario nuevo
4 anteriores al ano en que se alcanza la - >
b produccion plena. -

23



Plan de negocio simplificado

Vision general

Enlavision general encontraralas diferentes secciones del proyecto. En el caso de un plan de negocio
simplificado, tendra ocho secciones. Puede navegar por ellas simplemente haciendo clic en cada una.

€8 cremssmct o AlInvest

L0 Informacién general: Manual de usuario Finalizado

Informacion Emprendedores Evaluacion Costos de Costos

general y cualitativa inversion generales

beneficiarios y fijos
Bloques Analisis Resumen
e de e
actividades sensibilidad informes

24



Plan de negocio simplificado

Vision general

Desde la visién general puede convertir su plan de negocio simplificado en detallado(vea la pagina 49)y
transformarun proyecto personal en un proyecto de colaboracidon para acceder a en linea desde
cualquier ordenador o para colaborar con colegas(vea laseccion “Colaboracion” en la pagina 95).

— =

A ic B Lsta =% configuraciones (2 Cuenta (@) Idioma Comentarios =) Sal o - _ o © . \/E\ o . invest
L0 Informacién general: Manual de usuario @ ) Finalizado - Q) rrctinte
Informacion Emprendedof|
general . r 1
Informacion Emprendedores Evaluacion Informacion general: Manual de usuario
general y cualitativa
beneficiarios 1
3 Sloques Qza’llsis Resumen =
1 actividades sensibilidad informes Ve ré q u e el I'CO n 0 Ca m bia’ | O
Bloques Andlisis Resumen CUél ha ré q ue féCiImente
de de e . ,
actividades sensibilidad informes reconozca sl su p royeCtO esta

en la seccion personal o en la
seccion de colaboracion.

)

Convertir en plan
1 de negocio D = .

25

Convertir en plan
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Plan de negocio simplificado

Seccion de Informacion General

Enlaseccion sobre informacion general, puede cambiar el nombre del proyecto e introducir el mes de
inicio en el calendario, la categoria ambiental del proyecto (que indicé previamente en la configuracién)y
otro tipo de informacion relacionada con lalocalizacion y el estado del proyecto.

C ) Contamaaaicts rgme Alnvest
Manual de usuario P Informacién general E Manual de usuario P Informacién general
o Fermin Dibarboure el 2023/09/11 14:08 S .F rmin Dibarboure el 2023/08/1114:12 1

Informacién general | ’ B : e : R Puede deJar
4 Informacion general Informacion general Ubicacion de la empresa EI notas personales
2. Emprendedoresy — ’

1 @ | Manual de usuar -

beneficiarios ‘ anual de usuario aq ul (q ue no
2 Evaluacion cualitativa il sl iDesea hacer un andlisis incremental? Serén
4. Costos de inversion ) o .
. g user ot D compartidas) y

5. Costos generales y fijos U .
6. Bloques de actividades e onetary Unit Simbolo MU 00MU pex USS cua | q uler Ot ra
7.  Andlisis de sensibilidad 1008 [ : i ) ObservaC|On que
8. Resumen e informes - . . .

e . quiera incluir en

| Haciendo clic en
cualquiera de estos
botones, accedera ala
vision general de su
proyecto.

el informe (vea la
pagina 28).

Anexos

Cuando haya terminado de introducir la
informacion, podra pasar a la siguiente
B |[EEE seccion pulsando el boton naranja.
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Plan de negocio simplificado

Seccion de Informacién General

Le permite acceder directamente a su configuracion en caso de que necesite hacer alguna modificacion
y adjuntar archivos al proyecto.

Haciendo clic en el candado,
podra modificar los aspectos
de la configuracion que
aparecen bloqueados. Por lo
general, NO es recomendable
hacerlo. Aparecera este
mensaje de confirmacion:

Atencion

Desbloquear la configuracién del plan

Cambiar la configuracién del plan afectara a la informacién
que haya introducido en otras secciones, por ejemplo, la
de los recuadros del andlisis cualitativo, la de los menus
desplegables de las categorias y estados del proyecto,
etc. (Esta seguro de que desea continuar?

o = <5
Inicie [ Lista T2 Configuraciones

C

D . A\ ~ —) e
— Cuenta & fioma ! Comentarios  *C) Sal

E Manual de usuario P Informaciéon general

Informacién general

Fermin Dibarboure el 2023/09/11 14:08

Food
of th

Ubicacién de la empresa

Ciente de
Fermin Dibarboure el 2023/09/11 14:12

0 Manual de usuario | -
e onetaryUnit SMbolo MU 100U por US¢

© | tner ) Hagaclic en este o

o ' botoén paraacceder

of ... ala configuracién. Anexos

Emprendedores y >
beneficiarios

Alnvest

{7 - -

Lainformacién
resaltadaengris
esta establecida en
la configuracion
elegida.

También puede
adjuntar los
archivos que
desee.
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Plan de negocio simplificado

Justificacion y analisis

En cada seccién del proyecto, a la derecha, puede acceder a laJustificacion y Analisis. Es el lugar donde
el técnico o el revisor pueden escribir analisis adicionales o justificar tanto la financiacién como el
rechazo a financiar el proyecto. Cuando imprima el informe, puede elegir si agregar o no esta seccion.

4AInvest
E Manual d P Inf g |
Informacién general
BIlsoomu@zzzBae-sxo5ca |5
- =
Monetary Unit  Simbolo MU 100MU por US$
B en
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Plan de negocio simplificado

Notas personales

En cada seccién del proyecto, tendratambién acceso a susnotas personales. Estasnotas pueden servir
como recordatorios o anotaciones personales para cada seccion y no seran compartidas. Solo usted
puede verlas.

Alnvest

n Manual de usuario P Informacién general

Informacién general Ubicacion de la empresa

Estado

Anexos




Plan de negocio simplificado

Emprendedores y beneficiarios

Enestaseccion deberaintroducir lainformacion recabada sobre losemprendedoresy los beneficiarios.

K& Gt onted ntons. Ainvest
E Manual de usuario P Emprendedores y beneficiarios
Descripcion de los emprendedores Descripcion de los beneficiarios e

@

© Beneficiarios directos

B EE CY=
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Plan de negocio simplificado

Evaluacion cualitativa

La evaluacion cualitativa esta estructurada en subsecciones que permiten organizar mejorla
informacion. Tal como se ha mencionado anteriormente, puede personalizar esta seccidon anadiendo,
modificando o borrando las subsecciones en la configuracién (ver pagina 14).

P )
. ) e, T Alnvest
Puede SeleCCIOnar E Manual de usuario P Evaluacié litati o
cada uno de los ovc o
tel:nas para. IlntrOdUCIr ! Objetivos del proyecto 4 B I & < @& H HzE = “ - S RHcar l ’E
‘a Informacion | |
especifica. s eawae Aqui puede ver el proceso para llevar a cabo

la evaluacion cualitativa. Puede hacer clic
en estos botones parair ala subseccion que
desee o0 en el boton naranja en la parte
inferior de la pagina.

Todas las secciones Eros deacrcln o prducto e tjt
contienen un“texto | L

de ayuda” que sirve de

guia para introducir la

informacion.

0 D 00
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Plan de negocio simplificado

Costos de inversion

Los costos de inversion se dividen en tres categorias: bienes, mano de obray servicios profesionales.

o= Y Food and Agriculture Organization
@ Inicio B Lista 32 Configuraciones :'2 Cuenta @ Idioma @~ Comentarios *Z) Salir :lII'.r:I:J:\u'.n:J.‘:I-‘-'.':Iuonlx e AInVESt

E Manual de usuario P Costos de inversion

Exponar datos el
a Excel

@ Bienes

Haga clic aqui para anadir
el costo de los “Bienes”.

Tipo de unidad

Cantidad Costo unitario Recursos propios Recursos externos Vida econdmica Valor residual

No se ha encontrado ningin(a) Bienes

Haga clic aqui para anadir

Aquiapareceran © Mano de obra el costo de los "Manode
todos sus costos de Tiou Semmkind || Cantidad || Coste usterte obra”.
inve rSién por tipO. No se ha encontrado ningln(a) Mano de obra

Haga clic aqui para anadir
el costode los “Servicios

Descripcién Tipo de unidad Cantidad Costo unitarie Costo total Recursos propios Recursos externos p r Of e S i 0 n a I e S" .

@ Servicios profesionales

No se ha encontrado ningin(a) Servicios profesionales

Costos generales y
e 00
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Plan de negocio simplificado

Costos de inversion

Para introducir bienes, deberadisponer de la siguiente informacion:

* Tipo de unidad, Cantidad y Costo
unitario

« Cantidad cubierta por recursos
propios o recursos externos

« Vida econ6mica: cudnto se espera
que el bien dure hasta ser
reemplazado

* Recuperacion: precio estimado al
cudl el bien sera vendido al final de
su vida econoémica

« Mantenimiento anual: que
aparecera enla seccion sobre
costos generales y fijos

Debera sequir un proceso parecido con
los trabajos y los servicios
profesionales.

Recuerde indicar si el bien
es nuevo o no.

Costos de inversion: Bien
Nuevo Bien

Costo total

| ® Camidad[ l ® | Costo unitari ®

(@ Desglose del

(¥) Porcentajes (@) Valores absolutos
costo total por:

Recursos propios [ 0% ] [

Recurso externo 0%

Este bien no tiene vida
—' econdémica

Total del valor residus
e .. ( 1 J @{ Valor residua MU | [costofunidad] @ T

Los costos de mantenimiento se Costo total de mantenimient
mostraran en la seccién de "Costos () | Mantenimiento anual MU [costo/unidad] ®

generales y fijos"
Cancelar @
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Plan de negocio simplificado

Costos de inversion

Si el bien que estaintroduciendo es un bien ya existente, deberia saberlos diferentes campos que se

han de rellenar.

Costos de inversion: Bien
Nuevo Bien

Seleccione esta

Descripcion
[Galpén J

casilla si la
propiedad no se o [ ediicio @Cantldadl ( " 6.000.000 ””1 0
depreCiaré Con el Valor res Total del valor residual

) ) @( 1.000.000 MU [costo/unidad] ® 1.000.000 MU
tiempo (gj. Terreno).

I E Eg:}eﬂg:ﬁ:’égﬂ tiene vida
Vida
econgr!rﬁg Antiglied.- Fé:;?nué?' 17

cste (@) Musvo El valor actual del bien de

Coqmmml (en el momento de la inverSién Seré CalCUladO
6.000.000 automaticamente.

Total de la reserva unu;lsa 000

Valor Actual Total 5 250060 MU

Ingrese la vida

Recursos propios ‘ 87,5%

5.250.000 MU

econdmica almomento
que fue comprado el
bien.

Los costos de mantenimiento se [ Wrantenimiento anua
mostri

«ren Egpecifique cuantos
anos han pasado desde
la compra del bien.

[0 MU | [costo/unida

Cancelar Q_()

Como el bien ya existe,
87,5% representa el
valor actual: % del valor
inicial en recursos
propios en especie.

Costo total de mantenimiento anual

10.000 MU
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Plan de negocio simplificado

Costos de inversion

Al anadir el costo de mano de obra enla seccidn relativa alos costos de inversion, puede vincular dicho

trabajo a un bien especifico. Esto significa que cuando se sustituya el activo, la mano de obra vinculada
se considerara automaticamente.

Costos de inversion: Mano de obra

Nuevo Mano de obra Abra la lista para
( Jescripcion ‘ @ {ét:rll [(E'E](ZI-ZJ['EE:|-ZJ Ver |OS bienes que
Construccion del galpon alpén - . .
L 3 ya ha introducido.
Tipo de unidad* Costo total H H
® jo[mal (persona-dia) +| © cantidad ‘ @[ Costo unitario MU ‘ ® 0 MU Se|eCC|0ne el blen
Una vez que seleccione el bien oatsenanamal que esta vinculado
asociado a este costo de mano de N _ a este costo de
obra, vera aqui su vida econdmica ® costo tota por @ Porcentaies @) Velores absolutos mano de obra.
Recursos propios ‘ 0% ‘ { o MU
® informacién del bien en cuestién
Vida 20 o
econémic.. Recurso externo 0% o MU
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Plan de negocio simplificado

Costos generales y fijos

Siga un procedimiento parecido con los costos generalesy fijos: gastos de su plan de negocio simplificado
en un ano a plena produccion, pero que no dependan del volumen de produccion de la empresa.

@ inicio B usta B configuraciones R cuenta @ idoma &) comentarios ) sal AInvest

E Manual de usuarioc P Costos generales y fijos

(O Suministros y servicios

- Descripcién | Tipo de unidad | Cantidad por afio | Costo unitario | Costo total por afio

No se ha encontrado ninglin(a) Suministros y servicios

Haga clic aqui para
anadir los costos de
los suministros y los
servicios y los de la

@ Mano de obra

T e e no de obra.

No se ha encontrado ningun{a) Mano de obra

Como los costos de mantenimiento estan
& Gostos de mantenimiento vinculados a los activos de inversion,

m puede modificar los costos vinculados alos

activos que reguieran mantenimiento, en la
seccion de los costos de inversion.

8 E = 36

16.008




Plan de negocio simplificado

Bloques de actividad

Para calcular todos los costos que dependen de la producciony los ingresos del negocio, debera crear los
bloques de actividad necesarios.

CD oo 4invest

E Manual de usuaric P Bloques de actividades

Bloques de actividades: Manual de usuario E

Afadir un bloque Haga clic aqui para
- anadir un nuevo blogue.

B E3E Y= .



Plan de negocio simplificado

Bloques de actividad

Despuésde hacer clic para crear un nuevo bloque, debera introducir el nombre, launidad de referencia
elegida, el niumero de unidades de referencia por ciclo y, posteriormente, disenar el ciclo en el calendario.

" Indique la unidad de
referencia: la mejor unidad
para calcular los costos y los
ingresos de la produccion
durante un ciclo.

" Indique el numero de unidades
de referencia por ciclo: para
reflejar toda la actividad,
puede tener un cierto numero
de unidades de referencia por
ciclo.

Rellene los cuadros
correspondiente paradisenar
su ciclo de produccidn.

E Manual de usuario P Bloques de actividades

Herramienta de diseiio de los ciclos

(@ Produccion
o Transporte y
~ ventas

N.® de ciclo

informacion
general de los <
blogues

\FS of

Aqui puede anadir
una descripcion
del bloque.

Alnvest

© 0

Como en las
secciones
anteriores,
puede hacer
clic aqui para
desplazarse
por las
secciones de
un bloque. En
la sequnda
fase, debera
introducir los
ingresos y los
costos.
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Plan de negocio simplificado

Bloques de actividad

Al hacer clic en cada paso del calendario (quincena), los rectdngulos se volveran amarillos. Deberé elegir
los meses de inicio y finalizacion de la produccion, estoes, los mesesen los que se aplicaran los costos
de produccion. Ademas, debera senalarlos mesesen los que se aplicaran los costos del transporte de las
ventas(segunda fila), asi como los meses en los que se recibe el pago (tercerafila).

s L L
Enlaprimera A | o - Bl w® — Enla seqgunda
hilera, deberd © Produccion (%) % _ hilera, debera
establecer los Teancpe | | hacer clic en los
meses en los ® Pagos prrr meses en los
que se aplicaran que se aplicara
los costos de P el costo del
produccion. rep— © Produccién () transporte de
duracién: 2.5 mes(es) @T""f‘f:"“’:"e ® las ventas.
@ Pagos
N ma
Enlatercera hilera, debera | P
marcar los meses en los Clomaesio

que se recibe el pago.
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Plan de negocio simplificado

Bloques de actividad

Como el plan de negocio simplificado es un analisis anual, si su ciclo es superiora 12 meses, no se podra
crear a menos que sereduzca a unano. Al elaborar el plan de negocio detallado, se podra establecer un
ciclo mas largo. No obstante, sisu ciclo se repite varias veces en un ano, puede duplicarlo facilmente.

@ Produccidn ®
@ Transporte . cen A .
y ventas '
® Pagos @ © Produccion ® - - - -
Transporte y
el -
® Pagos ®
| X
Ciclo maestro Haciendo clic en “+", puede crear un
duracidn: 4 mes(es) . . ~
segundo ciclo dentro del mismo ano. Ciclomassra

. ore . . @Eliminnr:npias duracion: 4 mes(es)
Esto significa que su ciclo se repetira

exactamente e iniciara el mes que
haya elegido para el comienzo de la
segunda produccion.

40



Plan de negocio simplificado

Bloques de actividad

Una vez disenado el ciclo, debera introducir toda lainformacion relacionada con los “Ingresos”, los
“Costosde losinsumos”y los “Costos de lamano de obra”, siempre por unidad de referencia y ciclo.

@ nicio F_B Lista f:g Configuraciones ,—g Cuent '&' dioma 03~ Comentarios 9 Salir ill::l:l:lu.IT:‘;E::_\.I.iu;I.;.'Lr.:I::’:-\.r:.:i.““;.I”.m Alnvest

E Manual de usuario P Bloques de actividades o o
o it d- Ilr:g sssss ¥
di S&ﬂo de IDS costos

. ’
@ Ingresos Haga ClIC aqU| para
El to | Unidad de Cantidad Precio de venta Costos de Total de costos de Total de Total de ingresos después de los costos de a n a d I r u n l n g r e S 0 *
emento | yenta producida unitario transporte/unidad transporte ingresos transporte

No se ha encontrado ningdn(a) Ingresos

Aqui apareceran
los ingresos y los Haga clic aqui para
costos de o eonrde ot @] afadir el costo de

unidad de No se ha encontrado ningdn(a) Costos de los insumos
referencia y Haga clic aqui para

ciclo. 0 Gostos demano de cbre h_ anadir el costo de la
e e ey e mano de obra.

No se ha encontrado ningin(a) Costos de mano de obra

[:] e ]

Herramienta de nformacio
disefio de los < general de los > e0
ciclos blogues
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Plan de negocio simplificado

Bloques de actividad: Ingresos

Paralosingresos, laempresa puede vender productos o servicios. Debe seleccionar la unidad de venta
para cada producto segun lainformacién que el emprendedor le ha proporcionado y debe tener en
cuenta el mercado.

Ingrese la cantidad
producida de la unidad
de venta por unidad
de referencia por
ciclo de produccion.

Ingresos por 1 hectarea y por ciclo de 4 mes(es)

Indique la unidad de
venta. Estaes|la
unidad sobre la cual
un producto o
servicio es vendido

L escripcion ® | Unidad de venta J

Cantidad producida
@' por 1 hectérea y por ciclo de
4.

Total de ingresos

. Precio de venta . . o
Ingrese el precio unitario { " O porthectreny porcizose 4 o (ej. Kg, pieza de
para Un|dad de Venta Totald'eingresos ) fruta, persona—dia de
Se|eCCi0nada. Costos de { MU (® después de deducirlos c- 0 MU

por 1 hectarea y por ciclo de 4
m.

o~
También puede agregar

costos de transporte por
unidad de venta asociados
al producto o servicio. 42

transporte/unidad

trabajo).




Plan de negocio simplificado

Bloques de actividad: costos de insumos

Para los costos de insumos, debe seleccionar la unidad de medida con la que medira el insumo. Esta
unidad puede variar en funcion de lainformacion disponible, perorecuerde insertarla cantidad de esa
unidad por unidad de referenciay ciclo de produccion.

2

Ingrese la cantidad

utilizada para el tipo de Costos de los insumos por 1 hectarea y por ciclo de 4 mes(es) 9
unidad elegido, por Especifique aqui el
unidad de referenciay | | | PO ’ Q‘ Tipo de unidad ’ “Tipo de unidad".
ciclo de produccion. o Cantidad utiizads La upldad de
gf)r‘lhecla’reayporcnclode { medlda para este
costo.

Costo total
@® Costo unitario MU ® por 1 hectarea y por ciclo de 4 0 MU

m.

Ingrese el costo
por unidad.

Costo total (en efectivo)
Costos de . MU (® incluido el transporte 0 MU
transporte‘{umdad por 1 hectarea y por ciclo de 4

m.

-
También puede agregar costos

de transporte por tipo de
unidad asociados al insumo.
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Plan de negocio simplificado

Blogues de actividad: costos de mano de obra

Paralos costos de la mano de obra, debe seleccionar la unidad de medida utilizada para calcular el costo.
Sin embargo, en este caso, el software le proporciona cuatro opciones para elegir: jornal (persona-dia),
persona-semana, persona-mes, persona-ano.

Ingrese la cantidad

utilizada de la unidad Costos de mano de obra por 1 hectarea y por ciclo de 4 mes(es) o
seleccionada por Haga clic en
unidad de Descripcioén ® { Tipo de unidad ”TipO de unidad”

para desplegar
el menu y elija la
unidad.

rt:zferenma y por .. o Cantidad utilizada
c|c|o de producc|o n. in.:r 1 hectdrea y por ciclo de

[ Costo total

@ por 1 hectarea y por ciclo de 4
m.

® Costo unitario

Cancelar 6?]

Ingrese el costo
por unidad.
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Plan de negocio simplificado

Bloques de actividad

Por ultimo, sus bloques apareceran enla vision general de losbloques. Aqui puede ver los mesesen |los
que sellevaa cabo la actividad y los mesesen los que no hay costos de produccion ni ingresos. También

puede ver si se producen solapamientos de diferentes producciones.

B B B 2 Unmesen el que sesolapa la @ -

Numero de uds. de ref. Unidad de referencia

Meses del aﬁo en plena Manual de usuario » Bloques prOdUCCién del B|Oque 1 y |a 10

prOdUCCién del Bloque 2 Total de ingresos/ciclo 1.
Informacién general de los blog Manual de usuario ’ Costototaliciclo

Total de transporte (en efectivo)/ciclo

I F [ |
— )y | | Margen total/ciclo

5 [ | ] o

Numero de unidades
de referencia porciclo. |

b. Blogue 2

Ud. de ref
1 hectirea

1 hectarea

000.000 MU
300.000 MU

© MU
700.000 MU

m;: Al situar el ratonen el ciclo,

Sihaceclicenlos —. , ,
tres pu ntos podré Bloques desctividades:Manmaldemmmate o N e -mn.um: H: podra ver |OS ma rgenes totales
editar, duplicaro : || Bloque 2 i | Anadir un blogus de dichociclo.

eliminar el bloque. mamas] [

0,0 (+) )
76.000,00 WU Pyl
por 1 hectérea y por ciclo de 7 mes(es) N

/

‘ Bloque 1 ‘w
Podra ver unresumende los
margenes por unidad de referencia
de todos los blogues.

= WO &

000 M
0,00 W
0,00 N
0,00 W

\

©0
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Plan de negocio simplificado

Resumen e informes

Enlaultimaseccion, aparecera primero un resumendel proyecto con los principales indicadores de un

plan de negocio simplificado.

.
B3 usta =5 Configuraciones 2 Cuents (B idioma 53 Comentarios

@
E Chicken & Guinea Fowl Farm P Resumen e informes

Indicadores anuales > piicadoive Mitives

c o} E C-D-E

[A] Inversion cubierta con
recursos externos
1.628.000 UM

(8] Inversién cubierta con
recursos propios
407.000 UM

[A + B] Total de lainversion
2.035.000 UM

g Obtener informe >

“9 Salir

l 1[A] cublerta por recursos externos

F  CDEF

[C] Ingreso anual
2.912.000 UM

[0] Costos de
operacion
anuales
1.535.000 UM

[E] Costos
generales
anuales
75.000 UM

[F] Fondo de
remplazo
anual
326.250 UM

Resumen

Inversidn [B] cublerta por recursos |

[C-D-E] Ingreso bruto anual
[Beneficio,
1.302.000 UM

[C-D-E-F] Ingreso neto anual
[Beneficio después

de la reserva anual]
975.750 UM

[A+B] Afios que se

[C-D-E] necesitan para

recuperar la
inversion

e 0
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Plan de negocio simplificado

Resumen e informes

A continuacion, podra generar un informe en formato Excel y PDF.

Podra eleqir si generar
un “informe basico”, un
“informe detallado” o un
“informe personalizado”.
En el dltimo, podra
seleccionar qué
secciones incluir en el
informe.

@ nicio [} Lista =2 Cont guraciones }1 Cuent @ dioma [~ Comentarios

A

E Chicken & Guinea Fowl Farm P Resumen e informes

TR Informe basico

i I

Informe detallado

Resumen

Resumen de una Emprendedores y Evaluacion Informacién Andlisis de
pagina beneficiarios cualitativa general de los sensibilidad
Informe personalizado = bloaues de
| Por ultimo, haga clic en Generar PDF v,
coma UNA VEZ cargado el informe, haga clic
leue= en Descargar PDF.
Resumen de una Emprendedores y Evaluacion
pagina beneficiarios cualitativa
pescargar 9 [ll| obtener por [l
Contexto y
justificacion
(opcional)

Descargar

Obtener informe

©0
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Plan de negocio simplificado

Resumen e informes: informe detallado e informe personalizado

@ v _puralidinvest_ |

En el informe detallado, también
e apareceran las tablas con los costos de
Dpgimmdewe | Boprgningresy | Bt seme, e inversion, los costos generales y fijos y
| los bloques de actividad.

E e < -

Contexto y
]uslmcaclon
(opci

Contexto y
justifi
(opciona 1)
" - o . farn
@ B uists F =3 © 8 Alnvest
Cuadro de los Cuadro sobre los Cuadro detallado E Chicken & Guinea Fowl Farm B Resumen e informes o .............. °
ﬁBm‘ de CO.‘OS generales sobre los bloqnn
inversién CEELGNGELL . 8 W Resumen Obtener informe
- 2
nforme bisico . Informe personalizado
Resumen de una Emprendedores y Evaluacion Informacién Analisis de
pdgina b ficiarios itati general de los sensibilidad
Informe personalizade bloques de
(] (-] [-] actividades

En el informe personalizado,
podra elegir las secciones gue =13 s e
desea incluir y las que no. '

Lo 9
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Convertir un plan de negocio simplificado en
un plan de negocio



Conversion en un plan de negocio

La conversion a un plan de negocio detallado le permite pasar de un analisis anual a un analisis plurianual
sintener que comenzar otro proyecto de cero.

Recuerde: puede empezar desde el
inicio con un plan de negocio
eligiéndolo al crear un nuevo proyecto,
Informacion Emprendedores Evaluacidn Costos de Costos pero Rura”nveSt |e recomienda que
geners Beneficiarios cualiativa versien o empiece siempre con un plan de
negocio simplificado.

) B usta == configur es 2 cuenta &) idioma 5 Comentarios =) sal ::,.f_.';ff"':'.j'l.':""':"""“

LD Informacitn general: Chicken & Guinea Fowl Farm @ | Finalizado

Nuevo plan de negocio simplificado o detallado

Andlisis Resumen
de e
sensibilidad .1 | informes

Para convertir su plan de negocio simplificado en
un plan de negocio, debe volver ala vision general
del proyecto y hacer clic en el botén naranja.
Automaticamente un nuevo plan de negocio
detallado sera creado en su lista, con toda la
informacion yaingresada y su plan de negocio
simplificado permanecera intacto.

b Sometrgnson £y g
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Plan de negocio

Nueva informacioén requerida

Una vez haya convertido su plan de negocio simplificado en un plan de negocio, las secciones que tal vez
se tengan que modificar apareceran resaltadas en amarilloy se creara una seccion totalmente nueva
“Contribuciones”, resaltada en verde. Dentro de cada seccion, también se resaltaran los nuevos campos
de informacién que tal vez tenga que rellenar.

D

G Croneontcsom o= 4AInvest

Seccién que tal vez haya que revisar

L0 Informacién general: Manual de usuario - Converted Finalizadao .
= Nueva seccidn

Esta pasando de un plan de negocio simplificado a un plan de n propiamente dicho. Por favor, compruebe atentamente los valores de los campos resaltados en

amarillo e introduzca la informacion de la nueva seccion resaltada en verde

Informacion Emprendedores Evaluacion Costos de Costos Bloques
general y cualitativa inversion generales de

beneficiarios y fijos actividades
Contribuciones Andlisis Resumen

de e

sensibilidad informes

=
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Plan de negocio

Informacion general

Enprimerlugar, enlaseccion sobreinformacion general tendrala posibilidad de elegir la duracion del
plande negocio. Estoserade interéscuando rellenelas secciones sobre informacion cuantitativa.

scuento o ) @ Alnvest
bmbre de la moneda Tipo de cambio
_ ; F Manual de usuario - Corverted ia
Monetary Unit Simbolo MU 100MU por US$ E anual de usuario nverted P Informacién general
ermin Dibarboure el 2023/09/14 18:14 Fermin Dibarboure el 2023/09/14 18:14
Enero v 1 ® Duracion 10 - Informaciig general Ubicacién de la empresa £
: B
2 | ) -8 4
3
- ® [ 4 - a8 User M. 2,
J - y Tasad -
5 ! des =
6 Monetary Unit mbole MU 100MU pENSS Estado
7 10
2
8 Anexos
9 4 &
10 i
8
. . .
Haga clic en Duracion y seleccione 0
10

el numero de anos que desea 8
incluir en el analisis. 0 EESR om



Plan de negocio

Emprendedores y beneficiarios

Enlaseccion sobre emprendedoresy beneficiarios, debera proporcionar mas informacion sobre el
asociado para el desarrollo (que aporta las subvenciones)y los beneficiarios indirectos.

@ e AInvest
Puede usar este boton para
, "apagar”esta seccion de

g beneficiarios indirectos.

E Manual de usuario - Converted » Emprendedores y beneficiarios

Descripcion de los emprendedores Descripcion de los beneficiarios

—
(_ @) Acmivapo

I I |

Sl
©

8 Ell
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Plan de negocio

Emprendedores y beneficiarios

Cuando ingrese un asociado para el desarrollo, verd un menu desplegable para elegir el tipo de asociado.

@ inicie B2 Lista == configuraciones /2 Cuenta () Idioma %) Comentarios =) Salir Faod sndircure Orgenization Rural .%Invest

E Manual de usuario - Converted p prended yb ficiarios

Descripcion de los emprendedores

Aiadir asociado

MNombre de la empresa

Descripeién ‘ Nombre del asociado
Tipo de asociado
@ ( Gobierno central

Gobierno central
Gobierno local

[ Contacto
ONG internacional

| MN.® de Hombres l N.® de Mujeres l

ONG local

[ N.% de Jéven Hombres [ N.® de Jéven Mujeres l Beneficiarios

Otros

(@ Asociados para el desarrollo

Nombre del asociado Tipo de asociado

No se ha encontrado ningdn(a) Asociados para el desarrollo

Evaluacién
E cualitativa b4 9 -
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Plan de negocio

Costos de inversion

Enlaseccion sobre costos de inversidn, se pedira una definicion mas precisa de las fuentes de
financiacion de lainversion, entre recursos propios en especie y en efectivo, donaciones y préstamos.

micio E Lista 3 configuraciones 2 cuenta & idioma &%) Comentarios <) Sali ,J Alnvest

E Manual de usuario - Converted P Costos de inversion

Exportar datos  m

Esta pasando de un plan de negocio simplificado a un plan de negocio propiamente dicho. Por favor, compruebe atentamente los valores de los campos resaltados en
naranja. Ahora los recursos propios se dividen en dos columnas diferentes: en efectivo y en especie. Del mismo modo, los recursos que antes se llamaban "recursos @
externos" se han dividido en dos columnas diferentes: cuantia de la donacién y cuantia del préstamo. Por favor, actualice manualmente el desglose de cada elemento.

O sines - También puede

e e N il E S ey seleccionar el afio en e

1 Lo s : que se producira un
° ol - determinado costo de

— inversion.
| ===

5.250.000 5.250.008

@ Mano de obra

Tipo de Costo
unidad total
Mo se ha encontrado ningdn(a) Mano de obra

] ] (:] :] =}
@ Servicios profesionales m
L —
- i foade i mmm | fecirsasproplos snsfectie
Mo se ha encontrado ningdn(a) Servicios profesionales
g (2] a -] e

Cost les
B E=n on
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Plan de negocio

Costos de inversion

Cuando ingrese un nuevo bien deinversion, puede desglosarel total del costo entre (i) financiacion
interna: recursos propios en especie o en efectivo; o (ii) financiacion externa: importe de la subvencion
o importe del préstamo.

Puede desglosar el
valor total del costo
en “Valores
absolutos”, es decir,
en la cantidad de
dinero paracada
categoria o en los

Costos de inversion: Bien
Nuevo Bien

Ingrese el “Tipo de
unidad’, “Cantidad” y
el “Costo unitario”
como antes. I

‘ Maquina

© | unidad ‘ ® cantidad 1 ‘ @‘ 1.000.000 MU @

1.000.000 MU

@ Desglose del
costo total por

Porcentajes ®) Valores absolutos

Sino cubre el costo total con @ Recursos proplos n ox | o |
Recursos propios o Subvencion,

) D 2% | 0.000 U | “Porcentajes” para
el monto restante sera .
automaticamente calculado © Gonacion o | o0 o | cada categoria.
. dentro del importe del préstamo. © Cuantia do préstamo 30 % e
Como ahora esta ' I
realizando un analisis 0 M2 (1 <] b acandi Nl @ w0 oo [

plurianual puede
seleccionar el ano que
se realizara esta
inversion.

@ ) Enespecie ostrarén en la seccién de “Costos () | Mant [ ) MU [costo/unidad] © i

0 D
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Business Plan

Costos de inversion

Cuando ingrese un nuevo costo de inversion de mano de obra o servicios profesionales también debe
indicar lafuente de lafinanciacion y el ano en que la inversion comienza.

Costos de inversion: Mano de obra
Nuevo Mano de obra

) ( ) ( ] Costo total
v | @ Cantidad osto unitari MU ®

(@ Desglose del

Porcentajes . Valores absolutos
costo total por: ~

Recursos propios en 0%
especie

® Recursos propios en
efectivo

Cuantiade la
donacién

@ Cuantia del préstamo

Costos de inversion: Servicio
Nuevo Servicio

\ OCanndad[ ‘ @y J0sto unitar MU \

@ Desglose del
costo total por:

Recursos propios en
especie

Recursos propios en
efectivo

Cuantiade la
donacién

@ Cuantia del préstamo

(@) Porcentajes

Costo total
6}
(®) Valores absolutos
0%

0%
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Plan de negocio

Costos generales y fijos por aino

Enlaseccion de los costos generales y fijos tiene dos modos: (i) simplificado: los costos generales
ingresados se aplicaran durante todos los anos de analisis porigual; y, (ii) por aho: que dala opcién de
modificar los costos entre los distintos anos, por ejemplo, silaempresa preve crecer alolargo de los
anosy, porlo tanto, necesita contratar a mas empleados.

También puede agregar
“Recursos propios en
especie por ano” para
costos de mano de obra
tales como trabajo

E Manual de usuario - Converted P Costos generales y fijos

Estd pasando de un plan de negocio simplificado a un plan de negoc o propiamente dicho. En caso de que opte por el e nfoque "por afig
haya gue actualizar los precios v las cantidades de los costos gue cambien durante el analisis

mpificado (@) porafo La opcion “Por ano” agrega
R EEE esta barra donde puede
D Suministros y servicios | SeleCCionar Un aﬁo en

 particular para modificar.

No se ha encontrado ningldn{a) Suministros

@ Mano de obra

Descripcién | Tipo deunidad | Cantidad porafio | Costounitario | Costo total poraiil | Recursos propios en especie por afio osto total en efectivo por afio

familiar.
] Recursos propios en especie por aino o o 0
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Plan de negocio

Costos generales y fijos por aino

Cuando crea unnuevo costo o abre uno ya existente, podra indicar la cantidad y el valor por ano.

e

Seleccione los anos en los que desea
aplicar un costo especifico. En este
caso, el “Costo unitario” y la“Cantidad
por ano” ingresados, se aplicarana los

@ Anos 1 - 10

Cog#0s generales y fijos: Suministros y servicios

evo elemento aﬁOS SeleCCionadOS 1, 2 y 3(en |OS
[ Eectriidac ‘ ofmes ‘\ casilleros de franjas amarillas)
@ Afos 1- 10
ores que se introduzcan en los campos Que aparecen a continuacién se aplicardn a I:‘f afios marcados con rayas de col f:u‘.-i Lu eg 0, ing rese el IIC OSt o
=) unitario” y la “Cantidad por
et por ahc | d ano” para los afos
@ s::?:‘::;:f:or: _ Porcentajes !} Valores absolutos SeleCCionadOS-
Ol o [ o]
@ e T T © 1.200 MU H " " o 1
Haga clic en “Restablecer” si quiere
m— empezar de nuevo 0 en "Aplica r" para

mantener los valores insertados y
hacer nuevos cambios.



Plan de negocio

Costos generales y fijos por aino

Una vez que hizo clic en “Aplicar”, la barra con los anos seleccionados cambiara de color. Asipodra
visualizar facilmente qué anos tienen los mismos costos.

Costos generales y fijos: Suministros y servicios
Nuevo elemento

- Descripeién Tipo de unidad
[ Electricidad 0] (Mes
oo B PTTTIITIL

Haga clic en los afios de arriba para introducir los importes en los campos que figuran a continuacion

Costo unitario

Cantidad por afio

@ Desglose del

) . —
Porcentajes (@) Valores absolutos
costo total por: N~ I @)

Recursos propios

® onespecie , o M Cuando ingreso los costos y
cantidades asociados a cada ano,
puede guardar y salir haciendo
clic en “Listo” o en “Actualizar” en
caso de que este modificando un

costo existente.

(0 Costo total () Costo en efectivo
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Plan de negocio

Costos generales y fijos simplificado

Por otra parte, silos costos generalesy fijos se mantienen iguales para todos los anos del analisis,
puede elegirla opcion “Simplificado”. Tenga en cuenta que siteniala opcion “Por ano” elegiday cambia a
la opcion “Simplificado”, por defecto, los costos generalesy fijos del ano 1se aplicaran todos los anos.

E Manual de usuario - Converted P Costos generales y fijos

Esta pasando de un plan de negocio simplificado a un plan de negocio propid
- y las cantidades de los costos que cambien d

Puede cambiar
" ~ n
de “Por ano” a
n . ‘L n
Simplificado

haCiendO CliC @ Suministros y servicios
, Esta a punto de aplicar los costos generales del afio 1a

a q ul. -M Rect todos los afios del proyecto. La informacion de otros afios

se perdera. ;Desea continuar?

No se ha encontrado ningin(a) Suministros y servicios

Cancelar ® Confirmar >
(@ Mano de obra

Descripcién | Tipo de unidad | Cantidad porafio | Costo unitario | Costo total por afio

Atencion

‘ ) Simplificado (®) Porafio

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 -+

Activar el modo simplificado

No se ha encontrado ningdn(a) Mano de obra

(@ Costos de mantenimiento

Bien de referencia | Cantidad por afio m Total de costes de mantenimiento Costo total en efectivo

Galpdn 1 16.000 10.0600 e 16.000

Blogues d
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Plan de negocio

Vision general del proyecto

Las secciones que examine iran desapareciendo y solo podra ver las que estén por examinar.

Alnvest

- - Seccion que tal vez haya que revisar
L0 Informacién general: Manual de usuario - Converted Finalizado e

Esta pasando de un plan de negocio simplificado a un plan de negocio propiamente dicho. Por favor, compruebe atentamente los valores de los campos resaltados en
amarillo e introduzca la informacion de la nueva seccidn resaltada en verde.

Informacion Emprendedores Evaluacion Costosde Costos Bloques
general y cualitativa inversion generales de

beneficiarios y fijos actividades
Contribuciones Analisis Resumen

de e

sensibilidad informes

=
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Plan de negocio

Blogues de actividad

Como un plan de negocio es un analisis plurianual, ahora vera que los bloques abarcan varios anos. La
informacion rellenada en la herramienta de diseno de los ciclos le permitira al software calcular un flujo
de caja operativo mensual muy preciso.

Por defecto, el calendario
repetira el bloque cada
ano.

E Manual de usuario P Bloques de actividades

Herramienta de disefio de los ciclos

@ | Bloque1

NOTA

© Produccidn (%)

- Transporte y
Dot @

nformacié
gmal de los. < Ingresos y costos >
oques

W) Sondma i : Alnvest

=

Recuerde: puede cambiar el
primer mes del calendario en
la seccion de informacion
general.
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Plan de negocio

Bloques de actividad

Como el plan de negocio es un
intervalo entre dos ciclos.

analisis plurianual, podra crear ciclos de mas de un ano y ajustar el

EME - FEB - AR - ABR ~ NAY = JUN = JUL = ABD = SEP = OCT = NOW = bI o s e e
Por defecto, puede agregar o Produccien @ [ |
nuevos ciclos con el simbolo Ovemas ! @ ]
“+"y haciendo clic en el primer o rue ©
mes del proximo ciclo. Los P =
ciclos se repetiran durante A m—
cada ano de andlisis (en azul). ® Etiminarcopias | duracién: 2 mestes
ENE - FEB \R ABF MAY JUN - JUL GO SEP - OCT NOV - DIC —Il:"“: FEB - MA ABR AY - JUN UL - AGO - SEP - NOV - DIC

Para un ciclo de mayor
duracién a 12 meses,

@ Produccién

® Transporte y

ventas
desmarque la opcion © Pagos @
“Repetir cada ano” y ajuste
@ Intervalo entre

el intervalo entre ciclos.

Repetir cada afo

Repetir cada aio

®

ciclos

duracidn: 1

Ciclo maestro A
mes(es)

duracién: 18.5 mes(es)

n " " n

Haga clic en “+" 0 en “~" para
establecer el intervalo
entre dos ciclos.

r
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Plan de negocio

Bloques de actividad

Alintroducirlosingresosylos costos en un bloque, en los ingresos puede introducir la cantidad
destinada al consumo interno que se considerara en las ventas totales. En cambio, en los costos de los
insumos y la mano de obra, puede introducir |la cantidad obtenida de los recursos propios, que se
considerara en el costo total (en efectivo).

O inicie B3 Lista 3T configuraciones (2 Cuenta §) ; ntarios ) Salir Costo Costos de Total de costos de
unitario transporte/unidad transporte

E Manual de usuario - Converted P Blogues de actividades P Bloque 2

Cantidad
producida

0 30.000 17.500

0 Costos de los

Tipo de

@ Costos de mano de obra
e ) —
Mo se ha encontrado ningin(a) Costos de mano de obra
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Plan de negocio

Bloques de actividad

Por defecto, todos los ingresosy los costos se dividiran por igual entre los meses de produccion
seleccionados previamente. Sin embargo, puede indicar si hay ingresos o costos concretos que se

produzcan en un momento especifico durante los meses de produccion.

Ingresos por 1 hectarea y por ciclo de 7 mes(es)

— \ ~

Si desactiva esta opcion,

Cantidad producida
@ por 1 hectdrea y por ciclo de

| Cuando haya

| Producto | olk seleccionado los meses
especificos, estos
apareceran de color liso.

Precio de venta { 1 — Total de inaresos J
apareceré |a |inea unitario igo E Ecp - Oct - Nov - Dic - Ene - Feb - Mar - Abr - May - Jun- Jul- Ago -
Cantidad de ‘, / /

temporal. Los pasos del
calendario apareceran
rayados. Esto significa
gue no se ha
seleccionado ningun
paso. Senale en el
calendario los pasos en
los que se producira este
ingreso concreto.

consumo interno
por 1 hectdrea y por ciclode 7. \

Gy Cansided vendida. duce este ingreso especifico

Total de ingresos en

| efectivo después de
0 MU/kg ‘ dedu. 100.000 MU

® Costos de

i ¢Este ingreso se divide a partes iguales
: k entre todos los meses de pago?

999

Sep- Oct- N

7700

Puede repetir el mismo
procedimiento con los

\
-
-

e

costos de los insumos vy

los de la mano de obra.

66
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Plan de negocio

Bloques de actividad

Los blogues que disend en el plan de negocio simplificado se basaron en todo el ano de produccion. Sin
embargo, tras la conversion a un plan de negocio, en un analisis plurianual, el numero de unidades de

referencia por ciclo puede no ser el mismo de unano a otro.

Qice B uste 3 contiguraciones 2, Cuenta © taioma & comentarios ) s @) stz e AlInvest

E Manual de usuario - Converted P Bloques de actividades P Bloque 2 o o o
; AT

Herramienta de disefio de los ciclos y costos de operacidn e ingresos (@) wostrar

Aqui puede ver la

Ciclo disefiado para los 2 primeros afios

Ingresos y costos de operacion

. .
informacion PU—— PR
. 1 T y
|ngresada en |OS T T — el 109.000 30.000 8 o  30.000
paSOS ’I y 2 encfectivo  100.600 36.000 0 o  39.000

Mode[ode produccidn Introduzca mero d d d P I

en todos | los que ab:

Ud. de ref.: | hactirea

T e | e R

ECTE—

o i
B Ingresos y costos general de los. > e .
blogues

Por esta razon, tiene
una nueva seccion en
el disenador de los
ciclos: el modelo de
produccion.
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Plan de negocio

Bloques de actividad

Enlaseccidon sobre el modelo de produccion puede modificar el numero de unidades de referencia de
cada ciclo de produccion. Estoes especialmente util si la produccion crece a lolargo de los anos hasta

llegara la produccion plena.

@ B uista 3= configuraciones (& cuenta & 1dioma Comentarios ) Sali '.é."' e et Pyralsdinvest
E Manual de usuario - Converted B Bloques de actividades Bloq1 Haciendo clic en los recuadros nara njasl

Por ejemplo, si en su plande puede seleccionar el numero de unidades
negocio la produccion no ﬁ"d :1::;:_.‘,:""":_ ™% de referencia de un ciclo especifico.

, - oddlo :c‘r i I o w @ rencia por ciclo
empezara hasta el segundo ano, s

en los recuadros naranjas del o eveeseses
primer ano solo debera indicar “0". = —‘ﬁ

El programa informatico contara
estos anos como si no hubiera
ciclo de produccion.

Modelo de produccién Introduzca el niumero de unidades de referencia por ciclo

en todos los ciclos que abarca el andlisis

Ud. de ref.: 1 hectdrea
MNamero de

Uds. de ref./ciclo
| Ciclos ____________| | T
Afio n.®
| T I |
TOrMAacio
B EEE o
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Plan de negocio

Bloques de actividad

Puede elaborar un modelo del crecimiento de la actividad simplemente cambiando el numero de
unidades de referencia por ciclo.

mes(es)

Nimero de
Uds. de ref./ciclo
Afio . 1 y

e e Bnetiren
s o
A de redicle

Esteesuno de los motivos por los
que es esencial seleccionar la
unidad de referencia correcta

om durante la elaboracion del bloque.




Plan de negocio

Contribuciones: Préstamos de largo plazo

En contribuciones, veraun resumende los costos de inversiéon: todos los costos que no son cubiertos
mediante recursos propios o subvencion deberan ser cubiertos por un préstamo de largo plazo.

@ micie [ Lista 32 configuraciones 2, cuenta & idioma &5 comentarios 42 salir f'!.’-'. Onited Hatians 4Invest

E zAralla farm Limited P Contribuciones o

Préstamos a
largo plazo

£,
Resumen de los costos de inversion Resumen invers. | Inversiones por afio Préstamo principal
Recursos Recursos  ¢yantia o Amortizacion @
Descripcién  Costo total propios en propis d;;:dd E:";s'::;:el 40900000 4G
especie efectivo n | X X = i
Bienes 1.395.300.000 465.000.000 300.000 Resumen de IOS costos de inversién
\'h' i 43.000.000 ] 0
Recursos :
Servicios 80.900. 000 8 ] Recursos . Cuantia ,
Descripcion  Costo total propios en . dela Cuantia del
1.518.300.000 465.000.000 300.000 ESDECiE en . donacién prestamu
E efectivo
Bienes 1.395.300.000 465.000.000 300.000 0] 930.000.000
Préstamos a largo plazo
43.000.000 0 0] 0] 43.000.000
@ Préstamo principal obra
®| To be defined © :1-053-1 Servicios 80.000.000 0 0] 0 80.000.000
') Tasa de interés ( 12 0] [ .%"'c)'ln!e!c::ow‘=|=
) 1.518.300.000 465.000.000 300.000 0 | 1.053.000.000
@ |\:'s:f_'| 1 @
6] | Mensua - —

B ==n om
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Plan de negocio

Contribuciones: Préstamos de largo plazo

Puede ingresarlainformacion de hasta dos préstamos de largo plazo.

Ingrese el nombre de la
institucién financiera de
la que tomara el préstamo
y los detalles necesarios
(ver proxima pagina).

E Aralla farm Limited P Contribuciones

Resumen de los costos de inversion

- Haga clic en las diferentes

&

pestanas para visualizar
| diferente informacion. La

Recursos Recursos
Deseripeién  Costo total proplos en proplos en g‘:::w:‘ijdn s:‘ésltmg !

especie efectivo "’
Bienes .aee
Mano de

e e e 43.000.000

obra
Servi 0. 000, 0008

1.518.300.000 465.000.000 300.000 9 1.053.000.000

Préstamos a largo plazo

@ Préstamo principal

® | To be defined © 1.053.000.000 UGK

- amortizaciéon cambia en

tiempo real mientras ingresa
debajo lainformacion del
préstamo (nUmero de pagos,

duracion del préstamo y

§ 10 15 20 26 30 35 40 45 S0 55 60 65 T

=eeere - meétodo de amortizacion).

@ Préstamo secundario

Aqui puede activar su
segundo préstamo.
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Plan de negocio

Contribuciones: Préstamo principal

Observe como modelizar el préstamo principal para cubrir los costos de inversion.

Nombre de lainstitucion
financiera que puede
otorgar el préstamo.

Préstamos a largo plazo

Rurallnvest afrece la posibilidad de incluir en el plan de negocio hasta dos préstamos a largo La cantidad del préstamo se
como garantia; y i) solicitar otro préstamo para todos los bienes inmateriales que no sirven © Calcula autométicamente. ES el
® Préstamo principal total de los costos de inversion

menos las contribuciones hechas
Cantidad . .« s
‘ H €N recursos propios y subvencion.
0 (Eanco @ 1.653.000.000 UGX propiosy

Tasadeinterésdela
institucion financiera.

lainstitucionfinanciera.

Automaticamente, el _l
préstamo alargo plazo se

©

Mes de

inversion 1

a) ( 12 mes(es) « .. ,
La duracion del préstamo se

contratara el primer ano, el
primer mes.

©

rass de Intert _ Elijaelmétodo de
da5a de Interes . Amort cion De Tipo Hi e W N . o o
anual © | Amerizacion=e Tpe TIpe amortizacion solicitado por

Mimera total de periodos de pago eXpresa en meses y
{ Mensual 12 normalmente es proveida

©

por lainstitucién financiera.
0 Periodos de pago ~ @ ( 0 Periodos de pago ~

Seleccione la frecuencia de
pago: Mensual, Bimensual,
Trimestral, Cuatrimestral,
Semestral, Anual.

b Seleccione el numero de pagos del periodo de gracia durante el cual el
pago no se efectuara. Los pagos son aplazados, no perdonados.
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Plan de negocio

Contribuciones: Préstamo secundario

Rurallnvest permite integrar hasta dos préstamos de largo plazo en un plan de negocio. Esto es util
cuando el monto a financiar es muy elevado o silos costos de inversion estan dispersosen diferentes
anos. Puede modelizar el sequndo préstamo para un ano diferente al primero. La cantidad del primer
préstamo disminuird automaticamente.

a Aralla farm Limited » Contribuciones @ © Préstamo secundario (@) acmvano
™

Préstai

largo plf

afio| Préstamo principal| Préstamj ® {BQHCOZ

n invers. nversiones por
X
1 x . E
l l Tasa de interes
000 LGX ® 12% 0
3

Resumendeloscnsmsdein\; Cuando arraStra el
wan wows | F@tén por encima de

®© { 750.300.000 UGX

. a (Amcrt zacion De Tipo Hipo... «
T las barras del gréﬂcol 028 inversién nicial: -750.300.000 UGX anual
le mostrara la suma de : © Mesde B . @{ 5 mesles) ~
| costo~s de inversidn . T @{Mmual j T —
por ano. B o [l o _
e En este caso, hay una considerable cantidad
R S de inversién en el afo dos. Para evitar recibir
todo el dinero junto en el primer ano, puede

modelizar un segundo préstamo desde el
mes 13.

B &==1 om



Plan de negocio

Contribuciones

Existentresopciones de las que puede elegirpara laamortizacién del préstamo. La amortizacion lineal
y laamortizacion del tipo hipotecario son explicadas aqui debajo. La tercera, lalineal divide tantolos
intereses como el capital en partesiguales para cada periodo de pago.

Resumen invers. | Inversiones por afio |Préstamo principa

Amortizacidn
35.000.000 UGX

En la amortizacion del tipo hipotecario, |a
cuota de pago es constante durante todos
‘ los periodos de pago. En este caso, se paga
mas interés sobre el comienzo del
T Wm0 W W W W 6T 0006 0 e préstamo.

Periodo de pago

30.000.000 UGX

25.000.000 UGX

20.000.000 UGX

15.000.000 UGX

10.000.000 UGX

5.000.000 LGX

ouGx

u_n

Eleje“x" muestra W o [ oes
los periodos de
pagoy se
modificara —
L. mortizacion

de acuerdoalo que - En la amortizacion lineal, cada mes se paga
ingreseen la mzzz la misma cantidad en concepto de principal,
informacion del oo vax pero la cantidad pagada en concepto de
rentome g 11111111111 |

-------------------------------------------------- intereses disminuye con el tiempo.

Resumen invers. | Inversiones por afio] Préstamo principal
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Plan de negocio

Contribuciones: Capital circulante

Necesidad de capital circulante ="cantidad maxima”, corresponde a la maxima cantidad negativa en el

Flujo de Caja Operacional Mensual.

8

Cantidad maxima

Puede cubrir esta
necesidad de capital

453.747.113,00 UGX

Flujo de Caja Ingresos Costosde Costos
Operacional == (provenientes ™= producciéon == = ||
Mensual de los bloques) (bloques) K

El monto restante es lo que debe ser financiado através

circulante total o

160.660.000 UGX parcialmente mediante

subvencién o recursos

0 UGX propios en efectivo.

de un préstamo de capital circulante y es la maxima
cantidad negativa en el flujo de caja operacional luego ®

Cantidad financiada

353.747.113,00 UGX

de la subvencién y los recursos propios.

Flujo de caja operacional

antes y después de la Antes y después del Préstamo

Amortizacion del préstamo

financiacién (grafico) (Cuadro)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1@ =+
Aiio
Mes Ene Feb Mar Abr May

+ Antes de Préstamo de capital circulante

Jun Jul

Ago Sep Oct Mov Dic

Flujo de caja operacional

Flujo de caja operacional acumulado
v Después de

Flujo de caja operacional

Flujo de caja operacional acumulado

-126.873.556,50
-126.873.556,50

226.873.556,50
226.873.556,50

-226.873.556,50
-353.747.113,00

-226.873.556,50
0,00

107.554.443,50

-246.192.669,50

167.554.443,50
167.554.443,50

107.554.443,50 107.554.443,50 107.554.443,50 107.554.443,50 107.554.443,50 107.554.443,50 107.554.443,50 107.554.443,50

-138.638.226,00 -31.083.782,50 76.470.661,00 184.025.104,50 291.579.548,00 399.133.991,50 506.688.435,00 614.242.878,50

1067.554.443,50 59.798.583,25 60.240.767,14 60.682.951,03 61.125.134,92 $1.567.318,81 62.009.502,78 62.451.686,59
215.108.887,00 274.907.470,25 335.148.237,38 395.831.188,41 456.956.323,33 518.523.642,14 580.533.144,84 642.984.831,43

167.554.443,50
721.797.322,00

62.893.870,48
765.878.701,92
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Plan de negocio

Contribuciones: Capital circulante

La“Tasadeinterésanual’yel
“Método de amortizacion”es
informacion que proveeran

lasinstituciones financieras.

No es ni razonable, ni
recomendable comenzar a
pagar el préstamo de capital
circulante mientrasla
situaciondela empresaes
fragil. Serecomienda dejar
suficiente periodo de gracia.

Amortizacion del préstamo

Afio
Mes
~ Antes de Préstamo de capital circulante
Flujo de caja operacional
Flujo de caja operacional acumulado
~ Después de
Flujo de caja operacional
Flujo de caja operacional acumulado

®

N

Cantidad financiada
353.747.113,00 UGX

® Tasa de interés

anual

® ( Amortizacion Lineal —

(@ Mes deinicio

o0 g N

Frecuencia de los pagos

12 mes(es) ¥
Numero total de periodos de pago
Mensual 8

o

4 Periodos de

pago ¥ | ® ( 4 Periodos de pago ~ \

Flujo de caja ope

antes y después de la

racional

financiacion (gréfico)

Ene

-126.873.556,50
-126.873.556,50

226.873.556,50
226.873.556,50

9 16 -+

Feb

-226.873.556,50
-353.747.113,00

-226.873.556,50
0,00

(Cuadro)

Mar

167.554.443,50

-246.192.669,50

167.554.443,50
107.554.443,50

Antes y después del Préstamo

Abr May Jun Jul Ago Sep

La“Cantidad financiada”es
la cantidad restante que
debe ser financiada porun
crédito o préstamo.

El"Mesde inicio”sera el primer
mes negativo, en este caso, el
segundo (Mayo). La duracién del
préstamo es calculada segunla
cantidad de meses entre el
primer mes negativoy el ultimo.
Sinembargo, se recomienda
agregar dos meses en caso de
gue suceda algunimprevisto.

Oct Nov Dic

167.554.443,50 107.554.443,50 107.554.443,50 107.554.443,50 107.554.443,50 107.554.443,50 107.554.443,50 107.554.443,50 107.554.443,50

-138.638.226,00 -31.083.782,50 76.470.661,00 184.825.104,50 291.579.548,00 399,133,991,50 506.688.435,00 614.242.878,50 721.797.322,00

167.554.443,50 59.798.583,25 60.240.767,14 60.682.951,03 61.125.134,92 61.567.318,81 62.009.502,70 62.451.686,59 62.893.870,48

215.108.887,00 274.907.470,25 335.148.237,38 395.831.188,41 456.956.323,33

518.523.642,14 580.533.144,84 642.984.831,43 705.878.701,92
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Plan de negocio

Contribuciones: Capital circulante

Si el Flujo de Caja después del préstamo todavia es negativo, el programainformatico mostraraun
mensaje de errory no podra continuar.

Capital circulante

Préstamo de Linea de crédito de
capital circulante capital circulante
N E1 o de caja operacional scumulado dsspués de la Existen algunas posibilidades por las que esto puede
w 453.747.113,00 UGX financiacién es negativo durante uno o mas meses del proyecto.
Esto significa que la empresa se quedard sin liquidez y, por lo .
6] 100.000.000 UGX tanto, fracasara. Para evitarlo, se podrian aumentar las S u C e d e r *
donaciones, los recursos propios, la duracién del préstamo o el ° 1 i 11
® I~ periodo de gracia, o se podria disminuir la tasa de interés anual. EI perIOdO de graCIa no eS |0 SUfICIentemente largo
« Latasade interés es demasiado alta
« Lacantidad financiada es demasiado alta
Aiio 1
Mes Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago
Antes de Préstamo de capital circulante
Flujo de caja operacional -126.873.556,50 -226.873.556,50 107.554.443,50 107. 54.443,50 107.554.443,50 107.554.443,50 107.554.443,50 107.554.443,50
Flujo de caja operacional acumulado -126.873.556,50 -353.747.113,00 -246.192.669,50 -138. }8.226,00 -31.083.782,50 76.470.661,00 184.025.104,50 291.579.548,00
Después de
Flujo de caja operacional 172.800.783,51 -280.440.976.47 54.492.376.55 54, )7.729,57 55.503.082,59 56.008.435,61 56.513.788,62 107.554.443,50
Flujo de caja operacional acumulado 172.800.783,51| -107.640.192,96 -53.147.816,41 .d49.913,16 57.352.995,75 113.361.431,36 169.875.219,98 277.429.663,48
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Plan de negocio

Contribuciones: Linea de crédito

La otra posibilidad de financiar la necesidad de capital circulante es a través de una linea de crédito,
que representaun crédito por la cantidad exacta que se necesita cada mes negativo. En este caso, debe
introducir el “Limite de crédito” que es la cantidad maxima que puede obtener cada mes. Estevalor,
normalmente, es otorgado por la institucion financiera que provee lalinea de crédito.

E Aralla farm Limited » Contribuciones o o
Exg - Capital
- circulante

réstamos a
largo plazo

Capital circulante

Cuando el Limite de crédito esta por
debajo de la cantidad que debe ser
financiada luego de la subvencion y
los recursos propios en efectivo,
significa que la empresa aun

' necesita financiamiento.

.............



Plan de negocio

Resumen e informes

Por lo general, los organismos de financiacion nacionales estaran mas interesados en el flujo de caja,
mientras que en el contexto del desarrollo es util evaluar larentabilidad financiera de un negocio,
considerando el autoconsumo y los recursos propios.

@A i B3 sta 2% configuraciones 2 Cuenta () Idioma mentarios ‘=) Sa f.,.f,j'_.';"':.;'.,,.:':f_"“""" n Alnvest
E Manual de usuaric » Resumen e informes o
Resumen
. .
Por consiguiente, los N
Costos de inversidn (con o fachatnin @
. N . . S
I I t bl.d d » Entradas de M:s..m z.an,a:e.m,ae z,s.na.o:e,aee o0 3.596,a¢:e.eae,m mzza.saia.aee o0 a.zzn,aeso.m.aa 4,224.0:3.590 00 4.22
anua y arentapllida >Em:d:fln::::u[5] 1.458.894.946,33 399‘990:90 0,00 n:en 0,00 n:ee
. . , Rentabilidad financiera » salidas de inversién [C] 553.000.000,00  500.300.000,00 8,00 8,00 9,80  930.000.000,00
f|na nClera apareceran por anual > Salidas ordinarias [D] 1.363.049.678,00 1.642.023.098,00 2.186.034.238,00 2.506.971.358,00 2.520.985.358,00 2.534.999.358,00 2.53
» Salidas financieras [E] 949.607.800,83 642.713.946,69 0,00 8,00 09,00 9,00
Flujo de caja neto

separado.

Flujo de caja antes de a financlacién [A- o5 959 322,00 497.676.902,00 1.507.965.762,00 1.717.028.642,00 1.763.014.642,00  759.000.642,00 1.68

(=]

Flujo de después de La financiaclé
Iﬂ:l::;.é: i " 705.237.467,50 -144.737.044,69 1.507.965.762,00 1.717.028.642,00 1.703.014.642,00  759.000.642,00 1.68
Fl lado d i
ﬁ:::l::::‘m" S 705.237.457,50 560.500.422,81 2.068.466.184,81 3.785.494.826,81 5.488.509.468,81 6.247.510.110,81 7.93
Con proyecto
O ™w* 106,34 %
© van 6.1332e+9 UBGX
(DR " Sin determinar
recuperacion®
000,000,000 UGX
3.000.000.000 UGX
2.000.000.000 UG: .

om
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Plan de negocio: resumen e informes

Resumen e informes

La tabla de flujos de caja, como sunombre indica, proporciona una vision general de todos los flujos de
entraday salida en efectivo, el flujo de caja de lainversiény los flujos de caja de entraday salida
operacionales y financieros.

Costos de inversién (con 5
proyecto)

I

Flujo de caja anual

Rentabilidad financiera
anual

Enestaseccion, no se
consideran ni los recursos
propios en especieni la
cantidad destinada al
consumointerno.

También se mostraranlos
tresindicadores de
rentabilidad calculados a
partir del flujo de caja antes
de la financiacion.

Flujo de caja anual

En este cuadro se ofrece informacién general sobre todas las entradas y salidas de efectivo relacionadas con las actividades de inversién, operacion y financiacion de la empresa.

Year ElFlujo de Caja Antesdela Financiacién 6 7
Entradas de operacién [A] negativoindicala necesidad de financiamiento. [%%%:599.99  %.642.560,60
Entradas financieras [B] . . . 0,00 0,00
salidas de inversién [C] Puede ser negativo, especialmente el primer 52.500,00 42.500,00
Salidaso.rdina'rias[D] aﬁOdebidO a |OS COStOS de inverSién. 394.250,00 1.394.250,00
Salidas financieras [E] i i . . 59.320,43 59.320,43
Flujo de caja neto
(F:l'::;’ LT CLIRE SRl 89.950,00 167.150, 00 205.750,00 205.750, 00 195.750, 00 205.750,)00
[F:i‘;ie;ag T A DT AT E 71.724,41 24.788,63 107.829,57 146.429,57 146.429,57 136.429,57 146.429,
ATPLEE I TR TS 71.724,41 96.513,05 204.342, 62 350.772,18 497.201,75 633.631,32 780.060 ,|s9
financiacion
Sin proyecto Con proyecto El F|UJO de CaJa El FIUJO de CaJa DeSpUéS
O TIR* Sin determinar 16,91% Acumulado Después de de la Financiacion
© van* -393.907,53 MU 349.440,80 MU la Financiacion muestra elimpacto de la
© :‘el-‘ct:lsp:‘:acién* Sin determinar 3,29 Ainos SIen,“?re debeser financiacion. Pue.de que
positivo. vea valores negativos.
El calculo de 5 indicadores financieros se basa en el flujo de caja antes de la financiacion y parte del supuesto de que la inversion imsrarsereancasreramso
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Plan de negocio

Resumen e informes

Debajo de latabla de Flujo de Caja, puede visualizar la informacion en un grafico. Si arrastra el raton por
cualquiera de las barras del grafico, podra ver la cantidad exacta para ese ano.

4.000.000.000 UGX -

3.000.000.000 UGX -
2.000.000.000 UGX - I

Salidas De Inversién: -553.000.000
UGX

-1.000.000.000 UGX -

-2.000.000.000 UGX -
-3.000.000.000 UGX -
1 2 3 4 ] 3} 7 8 9 10
Afio
. Entradas de operacion == Flujo de caja anual antes de la financiacion
. Salidas de inversion =@= Flujo de caja anual después de la financiacion

B seiicas ordinarias
. Entradas financieras
. Salidas financieras



Plan de negocio

Resumen e informes

|a tabla de rentabilidad financiera proporciona una vision general de todos los ingresosy los costos del
negocio, pero también considera el autoconsumo y [0s recursos propios.

Costos de inversién (con 5

proyecto)

Flujo de caja anual

Rentabilidad financiera

ELE]

Rentabilidad financiera anual

En este cuadro se ofrece informacién general sobre todos los ingresos y costos de la empresa, teniendo en cuenta también los productos y servicios asociados al consumo propio, asi como los

costos que se cubren con recursos propios.

Aiio
> Ingresos [A]
> Préstamo [B]
> Donaciones y recursos propios [C]
> Costos de inversion [D]
> Costos ordinarios [E]
> Costos financieros [F)]
Ingresos netos
Ingreso neto antes de la financiacion [A-
D-E]
Ingreso neto después de los préstamos y
antes de la donacion [A+B-D-E-F]
Ingreso neto después de la financiacion
[A+B+C-D-E-F]

Con proyecto

® TIR* 88,17 %

© VaN* 5.9077e+9 UGX

(D/ARon do 1,08 Afios
recuperacion* !

* El calculo de los indicadores financieros se basa en el ingreso neto antes de la financiacion y parte del supuesto de que la inversion inicial se realiza en el ano 0

2.112.
1.458.
215.
768.
1.363.
949.

-19.

490.

705.

000
894

000.
000.
049.
607.

049

237.

237

.000,00
.946,33
000,00
000,00
678,00
800,83

.678,00

467,50

.467,50

2.640.
250.
750.

1.642.
642.

247.

=395

-144.

000.
300.
300.

023.
713.

676.

037.

737.

000,00

0,00
000,00
000,00
098,00
946,69

902,00

044,69

044,69

3
3.696.000.000,00
0,00
0,00
0,00
2.188.034.238,00
0,00

1.507.965.762,00

1.507.965.762,00

1.507.965.762,00

4 5 6
4.224.000.000,00 4.224.000.000,00 4.224.000.000,00 4.2
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 930.000.000,00
2.506.971.358,00 2.520.985.358,00 2.534.999.358,00 2.5
0,00 0,00 0,00
1.717.028.642,00 1.703.014.642,00 759.000.642,00 1.6
1.717.028.642,00 1.703.014.642,00  759.000.642,00 1.6
1.717.028.642,00 1.703.014.642,00 759.000.642,00 1.6

También se mostraran los tres
indicadores de rentabilidad
calculados a partir de los ingresos
netos antes de la financiacion.
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Plan de negocio

Resumen e informes: Indicadores de rentabilidad

El dinero pierde su valor con el tiempo. En consecuencia, con el Valor Actual Neto podra ver el saldo
futuroen efectivo expresado en el valor monetario presente. En cambio, |a Tasa Interna de Retorno es
la tasa anual de crecimiento que se preveé generara una inversion.

Latasainterna de retorno
muestra la viabilidad intrinseca
del negocio. Si es mas alta que
la tasa de descuento, significa
que el negocio parece
prometedor.

Con proyecto

-0 TIR 88,17 %
® VAN* 5.9077e+9 UGX
© Adtos de 1,08 Afios

recuperacion*

Eltiempo para devolver lainversion.

El valor actual neto es el valor
presente de un futuro caudal de
flujos monetarios actualizado al
ano de puesta en marcha del
proyecto segun latasa de
descuento. Cuanto mayor sea el
valor actual neto, mayores seran
los beneficios del negocio.
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Plan de negocio

Resumen e informes

Como en el plan de negocio simplificado, al generar el informe de un plan de negocio, también puede
generar un informe basico, un informe detallado y un informe personalizado, en formatos Excel y PDF.

B3 Lista <5 configuraciones 2\ Cuonta () Idioma Comentarios ) Sali ' Alnvest

E Manual de usuario P Resumen e informes o ..............

Resumen Obtener informe

Aligual que en el

plan de negocio ) Informe basico E

Simplificadol aqui Informe detallado >

Resumen de una Empr;andedores y Eva:uacién ?esumen Resumen de la
p u ede el eg I r el Informe personalizado * pagma eneficarios cualiativa (Ig;lrz?ﬁ:i:}m I{;‘::'Flsclg;‘
t I p 0 d el nfo rme: Informacién Flujo de cajay Resumen del Indicadores de la Cuadro sobre la
b ;e d t “ d g:aneral (ile los Eeng?_bili}dad E:apj}_al cjirculante guenlttage mano de obra
oques de rafico rafico esultados .
asico, aetallado actividades ? ’ En el informe del plan de
0 personalizado. : y
p Andlisis de Contextoy negOC|0 tamblen puede
sensibilidad justificacion
(opetonal anadir los indicadores de la

' mpuestos cuenta de resultados para
Aqui puede — : los que deberd elegir un

elegir entre -- impuesto sobre los
Excel y PDF. ingresos.

B CD CHD om 24



Plan de negocio

Resumen e informes

Con elinforme detallado, puede imprimir un informe completo que incluya todos los posibles campos y
tablas, mientras que con el informe personalizado, puede elegir las secciones que desea que figurenen él.

@ B Usta = contigwacionss 2 Cusnts © comentarios <) Sair () otsssstenm s 0 1o | S I s
E Manual de usuario P Resumen e informes
Resumen ‘Obtener informe
p - N " 4
@ B usts 3T configur s B ® idioms & Comantarios =) @)' dmienes ipminatien Dy el s i INVESt 7
informe bdsic . Informe personalizade e
nfarme basico
E Manual de usuario » Resumen e informes 8
Resumen ‘Obtersr inorme Informe detallado
de una p ¥y i Resumen Resumen de la
. - pagina ficiarios itati financiero inversion
forma bis Informa datallado £ Infoeme personalizags o (gréfico) ° {grafico)
— B
) Informacién Flujo de cajay Resumen del Indicadores de la Cuadre sobre la
B — iy _ o I, Eeneral de los rentabilidad capital circulante Cuenta de mano de obra
Resumen de una prendec ¥ uaci Resumen Resumen de la loques de (grafico) (grafico) Resultados
pagina financiero inversion actividades (] [-]
Informe personalizada o ] @ (grafico) (grafico) )
o %
. ) ) . Andlisis de Contextoy
Informacion Flujo de caja y Resumen del Indicadores de la Cuadro sobre la ibili justifi ;)
general de los rentabilidad capital circulante Cuenta de mano de obra () (opcional)
bloques de (grafico) _ (gréfico) _ Resultados o
actividades _ L] ] Q
o
N Cuadrodde los Cuadro sobre los Cnadr?oﬂel:'allma Cuadrlo M&méﬂ (‘.u‘?dm Iu: -
I costos de costos general sobre los bloques amortizacién del estimacién del
A“".?.'—'.’.“ F°".',‘-m°.3f Inversién y fijos de actividades préstamo capital circulante
@ (opcional)
Cuadro sobre la Cuadro sobre el Cuadro sobre el Cuadro sobre la
Cuadro de los Cuadro sobre los Cuadro detallado Cuadro sobre la Cuadro de arr::::::‘aoc?:‘dr'l E:]:::,;:;L? LI:LO.F" - {?r.",‘,‘.’.'c’i'.','ﬁ',":nu..
costos de costos ge 5 sobre los bloques amortizacién del estimacién del inea de crédito mensual O Q
inversién y fijos de actividades préstamo capital circulante de capital (
L] o L circulante
Cuadro sobre la Cuadro sobre el [ sobre el Cuadro sobre la
amortizacién del flujo de caja flujo de caja ntal lad
'r“‘adme 2:‘? la nperaci&:nal anual anciera anual o ——
inea de cr L] mensual arger
circulante
0 CZED CHED om

em
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Analisis de sensibilidad

Plan de negocio simplificado

Enelandlisis de sensibilidad puede ver qué ocurriria en cuanto a los ingresos netos anuales y |los anos
pararecuperar lainversion en el mejory el peor de los casos. Como estamos trabajando en un plan de
negocio simplificado, aparecera el analisis de un ano a produccion plena.

Primero debera

. E Manual de usuario P Analisisde s
seleccionarenla tablala

' Puede modificarlasvariables

variable que desea | seleccionadas para visualizar los
analiza r, por ejem plO en «Cuadros sobre sensibilidad Cuadf diferentes Casos: el caso al alza (en Mlizaciones en tiempo real ACTIVADAS
los Ingresos (cantidad T — verde)y el casoala baja(ennaranja).
produciday precio)y en B Ingresos Levernouse
[= Tray of 30 eggs

|OS costos (COStO (W) Cantidad producida Ingresos

. N |_] Cantidad utilizada A la baja Base Al alza VAN TIR VAN TIR VAN TIR
unlta I’IO). El Valor (W) Precio de venta unitario Tray of 30 eggs
H [C] Costos de transporte/unidad
|ngresad0 en el p|an de & Insumos ’ Cantidad producida 105599 | o) 105600 @ 105601 |\|5.907.544.400,05 88,17  5.907.737.035,02 8817  5.907.929.669,98 88,18
negocio simplificado £ Brooding reeio de venta

, . d Growing :’ L 8.000 o 10.000 [ ] 12.000 1.839.286.492,33 35,65 5.907.737.035,02 88,17 9.976.187.577,70 146,57
apareceraengriscomo ) Tasa de descuento unitario ;
valor base. e ) o N
B 18391049 59077649 soues | A la derecha, vera el impacto de cada
IR situaciin variable en los indicadores financieros del
. 35,65 88,17 146,58 . . .
Visite el sitioweb de b plan de negocio paraambas situaciones.
Rurallnvest para ver nuestros { Debajo, vera elimpacto de las variables
tutorialesanimados acerca del combinadas para cada caso.

analisis de sensibilidad:
fao.org/in-action/ruralinvest
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Analisis de sensibilidad

Plan de negocio detallado

Enelcaso de un plan de negocio detallado, puede visualizar el impacto del mejory peor de los casos
sobre los diferentesanos. Esto también se muestraen un grafico.

Cuadros sobre sensibilidad Cuadros sobre sensibilidad f . Actualizaclonss sn il ——
B Layer house — Vera el impacto combinado de los
[E Ingresos - i i
[ Tray of 30 eggs :::;:::ZZ'“" 1.8391e+9 5.9077e+9 9.9764e+9 casosala baJa y alalzaen los
@) Cantidad producida H H H H
Gantidad utiizads I indicadores financieros del plan de
B Precio de venta unitario - 35,65 88,17 146,58 HP-.
Cocton de tameportaronidad | combinada negocio: VANy TIR.
[#] Insumos
[# Brooding
[# Growing Flujo de caja Rentabilidad
Tasa de descuento

Flujo de caja anual (con proyecto) - Flujo de caja antes de la financiacién

2400000000 -
2200000000
2000000000

Vera el impactocombinado de
los casos ala bajay alalzaenlos
graficos tanto para el flujo de

4 cajacomo paralarentabilidad
financiera.

1800000000
1600000000
1400000000
1200000000 -
1000000000
800000000
600000000
400000000
200000000 N f
-200000000 .-

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

. Al alza .' A la baja . Referencia
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Activar el analisis incremental



Analisis incremental

Escenario con proyecto vs escenario sin proyecto

Rurallnvest es una herramienta de acceso a financiacion para nuevas actividades dentro de una
empresa, por lo tanto, puede distinguir entre dos escenarios diferentes. La comparacion de estos
escenarios le ayudara a visualizar el impacto de lainversion en nuevas actividades.

El escenario sin proyecto también denominado
‘ “situacion de referencia” o “situacion sin cambios”
se refiere ala situacion actual del emprendedor.
Como funciona actualmente la empresa sin
inversion adicional o nuevas actividades.

Sin proyecto

El escenario con proyecto es el escenario con
nuevas actividades, y por consecuencia, con
inversion adicional.

Con proyecto
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Analisis incremental

Como activar el analisis incremental

Puede crear el proyecto con el analisis incremental desde el principio, pero también lo puede activar una
vez haya empezado a trabajar en el proyecto.

E Manual de usuario P Informacién general
Nuevo plan de negocio simplificado o detallado

@ L@ Personal O @ Colaboracién

) . Informacioén general
@ YES Do you want to do incremental analysis?

Nombre del plar Carpeta -

@ (r‘u.‘lam.ml:de quario
Activandolo crearala - ®
“situacion sin proyecto”. Si

@ [ Plan de negocio detallado @® © Con énimo de lucro

si  ¢Desea hacer un andlisis incremental?

O [ Plan de negocio simplificado

: ®| codigo delplandenego.. | @ " Uganda-uos-importea D Al crear un nuevo plan de

ya ha trabajado en un 2Desea hacer un andisi SRy
~alici H @ Tasade 12 % incremental? ail negOCIO Slmp“flCadO (0]
analisis no incremental descuento S 1 . e
H HFEA Nombre de la moneda Tipo de cambio ® S.II L?b\l.cd”f!_hb.lb LOlﬂpc”d\UOb‘ deltalladol SeleCCIOne SI
(ComO en eSta gU|a), trabaJO Ugandan shilling ~ Simbolo  UGX 358UGX por US$ fuaciones: sin y con proyecto T
. .. _ en el analisis incremental.

en |a S|tuaC|on con 5 ( 'E.'n-er.o 7, - y I o No, en e.ste anadlisis solo se analiza el
proyecto y ahora debera I \
hacerlo en la situacion sin R —— i
p royeCtO. ® {_ Oﬁlcid.n.p;.rédétérmmada - ‘ ® "_ Op.mén.p..re.d.e.t.erlminada - ‘
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Analisis incremental

Toda lainformacion que haya introducido hasta el momento aparecera automaticamente en la pestana
“Con proyecto”. Deberarellenarla pestana “Sin proyecto” para poder comparar ambas situaciones.

Encontrarg esta
distincién solamente
en las secciones de
informacion
cuantitativa: Costos
de inversion, Costos
generales y fijos y
Blogues de
actividad.

)
O Y 2] =y FI&'0) Food and
@ nicio D Lista B2 Configuraciones ,Lﬁ Cuenta G Idioma £ Comentarios *ZJ) Salir ] -f;'u-l‘h

E TP g I Tyt L S g pRpRg g S

Alnvest

Exportar datos o]
Sin proyecto Con proyecto a Excal

© Bienes

Recursos propios u L Cuantia de la Cuantia del Vida Valor

en especie ective donacién pristamo ccondmica | residual | Remplazar
New cage . -

ees unit 2 2508.000.008 508.808.808 2] e @ 580.0008.808 18 a S 2 Si

Newcages  lumpsum per house 2 215.000.000 430,000,060 @ @ 0 430.000.000 10 [
Water source  lumpsum 1 300,008 300.000 a 300.000 a 2] 18 a Si 2 Si
Houses unit 2 125.000.008 250.0008.808 250.0600.000 e a <] 5 a Si 2 No
Cages lumpsum 2 107.500.008 215,000,008 215.000.000 e ] 2] 5 a sl 1 No

1.395.300.000 465.000.008 300.000 0 930.000.000

(0 Mano de obra

ation  persona-afio 2 21.500.000 43,000,000 2] 43,000, 1 New cage houses

43.000,000 [:] ] ] 43.000.000

(O Servicios profesionales

foede snitad mmm Suaniade s denacin m

2 20.000.000 40.000.000 98.000

= on .



Analisis incremental

Copiar un costo de una situacion a otra

Puede copiar informacién de una situacion y pegarlaen laotra en las tres secciones relativas a la
informacion cuantitativa.

En sequndo lugar, haga clic en el boton
naranja que aparecera en la esquina

B Usta 25 configuraciones 2, cuenta (@ idioma 23] Comentarios <) sail foos Ainv . - . : L
E arata 4 — superior derecha: “Copiar en otra situacion
i En primer Iugar, =l

seleccione el item
gue desea transferir
ala otra situacion.

Enlaseccionde los bloques de
actividad, debera hacerclicen

P
Inicio
los tres puntos del bloque.
ater source  lumpsum 1 369,000 308,000 8 360.080 ] ] 10 8 5 2 |si
Houses unit 2 125.000.008 258,000, 800 250,060,000 ] ] ] 5 ] s 2 Ma. Bloques de actividades: Aralla farm Limited
Cages lumpsum 2 187.580.000 215.600. 800 215 Layer house : B cdar
1.395.300.000 465 @' Duplicar
P . . Ingresos: 1.656.000.000,00 UGX
E Aralla farm Limited P Costos de inversién Costos de los insumos:  497.269.840,00 UGX [Ep—-
Costos de mano de obra: 0,00 UG a
558.740.160,00 UGX @ i

@ Mano de obra — r building y por ciclo de 12 mes(es) |
. - B
Sin proyecto Con proyecto = o d
oerocn | WS Mm coowl | S

2 21.500.900 43.000.000 2] e
® Bienes

== - Aparecerd
@ 5“““ P'°'“'°"='* - [Jsel.todo | Descripcién Tipo de unidad | Cantidad | Costo unitario 0 a Ut om ét I came nt e en
2 20.000.600 40.000.000 E New cage houses unit 2 250.000.000 5¢ Ia Otra SituaCién.

0 G o o3



Analisis incremental

Indicadores de rentabilidad

Una vez activada la opcion del analisis incremental e introducida toda la informacién, encontraralos

indicadores de rentabilidad de cada una de las situaciones en la seccion “Resumen e informes”.

) List s f o
£ lsta 32 Jura A Cuent

«
\Y

Aw
a

Aralla farm Limited » Resumen e informes

Sin proyecto

2 Rentabilidad financiera anual
Costos de inversion (con

proyecto)

Flujo de caja anual

Afo
> Ingresos [A]
Rentabilidad financiera » Préstamo (8]
ELUE] > Donaciones y recursos propios [C]
» Costos de inversién [D]

> Costos ordinarios [E]

> Costos financieros [F]

Ingresos netos

Ingreso neto antes de la financiacién [A-
D-E]

Ingreso neto después de los préstamos y
antes de la donacién [A+B-D-E-F]
Ingreso neto después de la financiacién

Sin proyecto Con proyecto Incremental

Con proyecto

Incremental
gre ) prod
1 2 3 B 5
0,00 0,00 1,056.000.000,00 1.584.000.000,00 1.584.000.000,00
1.506.747.113,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-400.000.000,00 250.300.000,00 0,00 0,00 0,00
303.000.000,00 750.300.000,00 0,00 0,00 0,00

-222.684.000,00
580.107.113,00

-324.855.000,00
386.300.571,43

-80.316.000,00 -425.445.000,00

846.324.000,00 -811.745.571,43

O TIR* 295,71 % 78,96 % 5390% | .

1.7854e+9 UGX 5.6510e+9 UGX 3.3401e+9 UGX 0w

1.7854e+8 UGX

® VAN*

© Afios de 2
ion® 1,34 Afios

[A+B+C-D-E-F] 446.324.000,00 -561.445.571,43
Con proyecto Incromental
© TR 2951 % 78,96 % 53,90 %

5.6510e+8 UGX 3.3401e+8 UGX

2,00 Afos 2,59 Aios

1,34 Anos 2,00 Anos 2,59 Ainos

recuperacion”

1.600.000.000 UGX -

1.400.000.000 UGX

@ Aﬁos de '. * ) ciouo de Ios indicadores Masncleros se asa en o ingrese neto antes dé he finenclacion y part

o del supuesto i que la

193.680.840,00
435.039.428,57

862.319.160,00

427.279.731,43

427.279.731,43

452.948.760,00
391.716.000,00

452.948.760,00
61.074.000,00

1.131.051.240,00 1.131.051.240,00

739.335.240,00 1.069.977.240,00

739.335.240,00 1.069.977.240,00

Resumen

6
1.584.000.000,00 1.58

452.948.760,00 45
0,00

1.131.051.240,00 1.13

1.131.051.240,00 1.13

1.1231.051.240,00 1.13

om
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Funciones de colaboracion en RIV20



Colaboracion

Ahora es facil colaborar y compartir planes de negocio con colegas gracias a las funciones de
colaboracion. En lugar de descargar un plan de negocio y enviarlo por correo electrénico, lo que puede
dar lugar a diferentesversiones del mismo plan de negocio; todo lo que tienes que hacer es transferirloa

Proyectos de colaboracion y compartirlo con los colaboradores para trabajar en el mismo plan de
negocio.

O]
o

S
¢

)

2

Plan de negocio

Plan de negocio
personall

personal?2
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Colaboracion

Lista de planes de negocio

Dentro de laseccion “Lista’, puede hacer clic en las pestanas para cambiar entre proyectos personalesy

proyectos en colaboracion.

Planes de

negocio ® Q si
simplificados y
detallados

Nuevo

Importar

© o

Personal

» Carpeta predetermin |a

Colaboracion

» Madagascar

» Exercises

Proyectos personales son aquellos que se
alojan en su ordenador y solo usted tiene
acceso via la aplicaciéon de escritorio o el
navegador de su ordenador.

son aquellos
que se alojan en la nube y puede compartir
con colegas para trabajar en ellos al mismo
tiempo y mediante conexidn ainternet.

(] 9 Con dnimo de lucro

n dnimo de lucro

Creal
carpt{

@ . detallado
™ D Plan de negocio

Plan de negocio Descargar lista completa como

@ Finalizado

@ Encurso
simplificado

Personal

Colaboracion

p—

Proyectos compartidos contigo”‘

Proyectos en colaboracion son
creados por usted y usted puede
elegir con quien compartirlos y con
qué privilegios.

Proyectos compartidos contigo son

| proyectos creados por otro usuario y
| compartidos con usted tanto para
“very comentar” como para“editar”.
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Colaboracion

Configuraciones

Las configuraciones que ha creado o importado estaran listadas en la secciéon “Configuraciones”.
Asimismo, al importar o recibir un plan de negocio via colaboracion, vera las respectivas configuraciones
en estalista. Sin embargo, también puede compartir solamente una configuracion. Estoresultautil, por
ejemplo, si tiene un equipo de trabajo y quiere ciertos planes de negocios hechos con la misma
configuracion.

Puede descargar el archivo de configuracion

o Configuraciones haciendo clic en “Descargar”’. También puede
Haciendoclicenlas borrar o duplicar un archivo de
pestanas puede visualizar o o [ o configuracion. Haga clic en el boton
sus configuraciones “Transferira colaboracion”.
personales o lasde la coreporseon

1o
Colaboracion

seccionde colaboracion. e

= Nombre T Pais Moneda Simbolo de la moneda Tipo de cambio

o cm
Tasa de descuento

Brazil BRA Reais RS

B

Las de lasecciénde
colaboraciénsonlas que
puede compartir con sus

o

C IS 2022 - imported MDG Ariary Ar A_20R

MDG

0

. Seleccionela

i Descargar |i|
configuracion. |

BEN

B
oW ot W

colegas. o
o «v Estoactivaralos N KemaShiings  Keh

Si desea com pa rti runa o MU Tra botones aZUIeS a SHEW NUT PROCESSING - imported MLI Mon. Unit MU 20 8
Lo Madag |a derecha . MDG Ariary Ar 4.284

configuracién personal,

primero debe transferirlaa
colaboracion.

B

LI I

Madagascar DEFIS = IMporTea [2) = TMporTes MDG Unité Monétaire UM 2.080 12

O

Uganda Ugandan Shilling UGX 3.735,58 12
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Colaboracion

Configuraciones

Haga clic en |a pestana de colaboracién para visualizar sus configuraciones en colaboracion. Estas son
las que puede compartir con otrosusuarios.

Nuevo Importar Copia de
o o seguridad o
Personal
Para compartir una v 0
configuracion, Nombre ey e e
* JU Zimbabwe - imported - copied from Maize Farming - imported - Converted - with and without - copy ZWE Zimbabwean Dollars  Z§ 2.000 12
rimero debe .

p . @ 3= Brazil - imported
seleccionarla. - | anste

@ = CONFIG DEFIS 2022 - imported 1.'0 — . j
Esto activara los PP a— Personal Borrar [ | Duplicar
botones azules ala ®3 O Fomm i = = q

i

derecha.

Puede transferir nuevamente el archivo de
configuracion ala seccion personal.
También puede borrar o duplicar el archivo
de configuracion. Finalmente, puede
compartir via correo electrdnico o enlace.
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Colaboracion

Configuraciones: Compartir via correo electronico

Al hacer clic en el botdon “Compartir” podra elegir “Invitar via correo electrénico” o “Invitar a través de URL".

Compartir Configuracion

Ingrese el correo de la persona
y seleccione los privilegios
. . . Privilegios de acceso

que desea asignar: (i) Editar: [Juan perez@fao.org ] (Ednar -
la persona puede modificar
@® O Invitar a través de Correo electronico | t0d0S |0S campos; (”) Ver y |
([Ic:'r-..‘:: electronico comentar: |a persona no

' puede editar, solo puede very
dejar comentarios.

@® B Invitar a través de Correo electronico O é) Invitar a través de URL

Compartir Configuracion

2 Enviar invitacion

El programa informatico le
notificara a su colega via correo
electrénico y el archivo de
Compartir Configuracién configuracion aparecera
automaticamente en su lista de
configuraciones en colaboracion.

Correo electronico ‘ FTIVIIEQIOS U8 acCesSD v I

@ O Invitar a través de Correo electronico O ¢

Debajo, podra ver lalista de personas con Y anperezfanorg | Pending User Registraton..
las que ha compartido esta configuracion.

También vera si esa persona ya tiene un
usuario de RIV20 o no. 100




Colaboracion

Configuraciones: Compartir via URL

Al hacer clic en el boton “Compartir” podra elegir “Invitar via correo electrénico” o “Invitar a través de URL".

Compartir Configuracion

Seleccione los
privilegios que desea
asignar a quién reciba
el enlace.

O B Invitar a través de Correo electronico @ (2 Invitar a través de URL

Link — Privilegios de acceso
({ https:Hriv.review.fao.orgiprojacthN—20669aeb— Editar e
5048-409a-8777-68c46dabb6b4

Compartir Configuracion
Los usuarios con este enlace tendran privilegios de acceso
asignados mientras generen esta URL.

O B Invitar a través de Correo electronico @® (,77 Invitar a través de URL

Privilegios de acceso
P Link [ -

El enlace aparecera una vez que haya
seleccionado los privilegios. Luego debe
simplemente copiar el enlace y compartirlo con
quien desee. Tenga en cuenta que cuando
utilice esta opcién, su colega debera acceder a
RIV20 via navegador. Una vez que haga clic en
el enlace, la configuracion aparecera en lalista
de configuraciones en colaboracion.

Los usuarios con este enlace tendran privilegios de acceso Private
asignados mientras generen esta URL.

Editar

Ver /| Comentario

et
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Colaboracion

Acceder a RIV20 via navegador

Sinecesitaacceder a RIV20 desde un ordenador que no es el suyo, puede hacerlo via navegador en
internet(preferentemente Google Chrome). Vaya a https://riv.review.fao.org/login e ingrese con su
usuarioy contrasena. Siva ala Listade proyectos, vera sulistaen colaboracion y aquellos proyectos

compartidos con usted.

ene @ httpsfirivreview.fac.orgllogin X 4

“ @ riv.review.fao.org/login

| Ingrese su usuario |
| S

y contrasena en el

!navegador

fermin.dibarboure@fao.org

........

Accederd a su perfil
desde el navegador.

Project Invitation - Rural Invest

NRpIy
l To: @ D®

ralinvest.mailer@gmail.com>

Cuando alguien le
comparte un proyecto, R ———
recibird un correo “;t:.""“"."*‘”’"?

o hitps://vww.fa0,org/in-action/rural-invesen/
electronico con un Dot
enlace paraingresar
via navegador. e T

Parsonal

» Colaboracién

v Proyectos compartidos contigo

Dear user, You have been invited by chloé cangiano to collaborate on the project G1_Cas1_A&S_Production de semences_riz - imported. Please
link to access the project: hitps.//riv.review.fao.org/project/ON iﬁg}s;g f218-421¢-b522-420400560135/

This prs olec( is now accessible on Ruralinvest web and desktop, in your list of “collaboration projects”, under the folder “projects shared with you”,

click on the following

|

Como en la aplicacion de escritorio,
podra ver los proyectos compartidos
¢ con usted y sus privilegios asignados.

CASHEW NUT PROCESSING v2

Production semence de riz - Convertes d

Production semence deriz - BP S

Maize Farming - imported - Converted - with
copy

and without -

G1_Cas1_ALS_Production de semences_riz - imported
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Colaboracion

Transferir un proyecto a Colaboracion

Desde la vision general del plan de negocio simplificado o detallado, haga clic en“Transferira Proyecto
de Colaboracion” para transformarun proyecto personalen uno en colaboracion. Asipodra acceder a
dicho proyecto en linea, desde cualquier ordenador e invitar otros colegas a colaborar.

~ - o o . (B wieio B3 Lista 3 < s (&) - ’ Ainvest
Fal) = List o= ~ gent \» ld ar
Informacidn general: Manual de usuario B | Finsicess
L0 Informacién general: Manual de usuario @ | Finalizado I i i
Informacicn Emprendedores
- b@ Informacion general: Manual de usuario
Informacion Emprendedores Evaluacion Costos de g *
general y cualitativa inversion q
beneficiarios | 1

Andlisis Resumen F

Vera que elicono cambia. Asi
do o e puede identificar facilmente
si el proyecto en el que esta
trabajando se encuentra enla
lista personal o en la lista de
colaboracion.

e e
sensibilidad informes

r

Convertir en plan D - .

I de negocio

?Mﬂkmphn D_.-
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Colaboracion

Transferir un proyecto a Colaboracion

Una vez transferido su proyecto a listade Colaboracion, lovera en las dos pestanas: el archivo original se

conservara enla listade proyectos personales, y se creara una copia en lalistade proyectos en

colaboracion. En el proyecto en colaboracion, encontrara nuevas funciones, especificas de este tipo de
proyectos. Ademas, también puede transferirun proyecto de la lista personal a la de colaboracion desde

la Lista de proyectos.

Planes de

negocio ) Sin dnimo de hucr

simplificados y
detallados

Nuevo Importar

© o

v Colaboracidn

D

Nombre

Manual de usuario

Aralla farm Limited

® © condnimodelucro
& Q

= Plan de negocio
oW

= Plan de negocio
® 0 simplificado

Crear Configuraciones Copia de

carpeta &)

0Por el momento, se necesita una
conexion estable ainternet para
acceder y trabajar en un plan de
negocios en colaboracion. El equipo
esta trabajando paramejorar esto.

@ rowioaten Alnvest

Descargar lista completa como

0o seguridad o

< 1 2 3 4 5 >
actualizacion ¥ P Configuracié .Tr‘."ml:'-i.f' fe I:ISE-I.?
AAAAA 09/11 15:54 M 11(2) : Propietario
2023/08/01 D4 UGA Jganda - UDB - impol Si usted O un COlaborador
2023/08/3010:22 KEN Kenya Forest Service

2023/08/24 16:32  UGA

realiza cambios en la copia en
== coOlaboracion, la version
original en su lista personal no
se vera afectada.
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Invitar a colaborar

Ahora, puede trabajar al mismo tiempo con otras personas en un plan de negocio. Para hacer esto, debe
invitar a sus colegas a colaborar. Haga clic en el boton verde, en la parte baja de la vision general.

o= o =) Food and Agriculture Organization
@ inco B tists 25 contguraciones R cuents @ ioma ) comentarios ) s AInvest

Informacién general: Manual de usuario & cwso (@ ) Finalizado

Informacion Emprendedo

genersl eneficiarios Elija si quiere invitar por

Invitar a un colaborador ﬁ correo electronico o por URL.

@ B Invitar a través de Correo electronico QO g’) Invitar a través de URL

Contribuciones Andlisis
de
sensibilidad

[ Correo electronico ’ [ Privilegios de acceso

Invitar a un < Transfer to Personal
colaborador project

105



Colaboracion

Invitar a colaborar

Para invitar por correo electronico, ingrese la direccion de correo de la persona que desea invitary
seleccione los privilegios. Con privilegios para Editar la persona podra modificar y trabajar en el
proyecto. Esto significa que si la personarealiza cambios, afectara directamente a su plan de negocioy
usted no podra volver atras. Sin embargo, si solo quiere que la personarevise su plan de negocio y/o deje
comentarios, elijaVer/comentario. De esta manera, solo usted puede modificar el plan de negocio.

Invitar a un colaborador

@ B8 Invitar a través de Correo electronico O (_27 Invitar a través de URL

Invitar a un colaborador

@ B Invitar a través de Correo electronico (O (_27 Invitar a través de UR

Correo electronico ‘ ‘ Privilegios de acceso

+  Pending User Registration...

Correo electronico Privilegios de acceso
"Juan.perez@fao.org ’ ( Editar

juan.perez@fao.org

]
Podra ver lalista de personas con las
que ha compartido su proyecto.
También vera quien tiene un usuario de
RIV20 y quien no.

| B2 Enviar invitacién

Haga clic en
"Enviar invitacion”
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Invitar a colaborar

Para invitar a través de URL, seleccione los privilegios que desea asignar y haga clic en“Copiar URL".
Luego comparta el enlace con sus colegas. Nuevamente, con privilegios para Editar lapersona podra
modificar y trabajar en el proyecto, sin embargo, si solo quiere que la personarevise su plan de negocio
y/0 deje comentarios, elija Ver/comentario.

Seleccione los
privilegios que desea

asignar a quien reciba
el enlace.

Invitar a un colaborador

O B Invitar a través de Correo electronico ~ @ ¢# Invitar a través de URL

Invitar a un colaborador

] (— Privilegios de acceso
Link d
ps://riv.review.fao.org/projec -08a44e46-
i : i i ; 2 https://riv.review.f /project/ON-08a44e46 Editar| v
O B Invitar a través de Correo electronico @ é) Invitar a traves de UL 818d-4e37-9879-62cb04198143
P - - Los usuarios con este enlace tendran privilegios de acceso
Privilegios de acceso
' asignados mientras generen esta URL.

7 Link ° °
(, in -
Los usuarios con este enlace tendran privilegios de acceso Private

asignados mientras generen esta URL.

om0 5]

El enlace aparecera una vez que
haya elegido los privilegios.
Luego, copie y comparta el
enlace con sus colegas.

Editar

Ver /[ Comentario
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Comentarios

Enun plan de negocio en colaboracion también puede dejar comentarios en cada seccion para facilitar la
colaboracion con sus colegas. La Justificaciony Analisis y las Notas Personales también estan disponibles.

Los comentarios son visibles para todos quienes
/s | tienen acceso al plan de negocio y pueden ser
Evaluacién cualitativa Contestados_

Comentarios

— Nuevo Comentario

L s
D Coment! B Borrar BIsoeomufesssd« =
! BIsoomufs=ssrde—5%x5 =
de: Fermr Ié Responder E | ’ Aralla farm Limited se fundé y constituy6 en Uganda en o El
' o

) . ¢ =1  § ) | distnbucion de huevos con cascara en un entorno semiay Por favor, revisar esta seccion.
r 11:46 Septie . asienta sobre 6 acres de terreno y cuenta con tres grandi

t( molturacién en otras 3 hectdreas de terreno. La granja es

. .y de una granja de 40.000 gallinas ponedoras, actualmente
Por favor, revisar esta s| :cion. @

La granja pretende obtener un préstamo de 1.000 millone
maiz, salvado de malz, soja, girasol, Mukene y concentrac
la cosecha, en diciembre, hasta las épocas de escasez di

La explotacién necesita 1100 toneladas de insumos a 1.2(
misma cantidad se compraria a 1.800 millones de cheline:
l | millones de chelines.

al capital circulante necesario. Los ingresos que se obten
millones de chelines.

Haga clic en los tres puntos
para borrar o contestar un
comentario.

I
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Sequimiento de la actividad

Con el sequimiento de laactividad puede estar al tanto de los ultimos cambios hechos en cada seccion.

.
H
11:36 Septiembre 19 2023 *

Actividad s
" =P e
lomacin g & Puede ver el ultimo
W ® cambio realizado en

E 11:43 Septiembre 19 2023 -

Informacién general Cada SeCCién.

Fermin Dibarboure

s
@ 11:43 Septiesbre 19 2023 °
Informacién general
Fermin Dibarboure

E 11:43 Septiesbre 19 2023 °©
Evaluacién cualitativa
Fermin Dibarboure

.
E 11:43 Septiembre 19 2023 -
Evaluacién cualitativa
Fermin Dibarboure

s
@ 11:43 Septiembre 19 2023
Evaluacidn cualitativa
Fermin Dibarboure

H
E 11:43 Septiembre 19 2023 °*
Evaluacidén cualitativa

Esta funcionalidad sigue en desarrollo
y es posible que cambie en el futuro. 109

| i




E
o
©
[a
S~
o
<
[
©)

APOYO

Pangase en contacto con nosotros si necesita apoyo adicional: Ckl-ruralinvest@fao.org
2023
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