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 ض عام من إعداد المدير العامعر
 إنѧѧѧه لمѧѧѧن دواعѧѧѧي الشѧѧѧرف لѧѧѧي أن أقѧѧѧدم إلѧѧѧى المѧѧѧؤتمر العѧѧѧام مقترحѧѧѧات بشѧѧѧأن برنѧѧѧامج العمѧѧѧل والميزانيѧѧѧة للفتѧѧѧرة           

لقѧѧد سѧѧلم الزعمѧѧاء السياسѧѧيون وآوآبѧѧة آبيѧѧرة مѧѧن العناصѧѧر غيѧѧر الحكوميѧѧة الفاعلѧѧة، فѧѧي آثيѧѧر مѧѧن       . 2008-2009
يѧه التنميѧة الزراعيѧة والريفيѧة فѧي جهѧود البلѧدان نحѧو تحقيѧق الأهѧداف           المناسبات، بالدور المرآزي الذي يجب أن تؤد  

الإنمائيѧѧة للألفيѧѧة، ولاسѧѧيما تلѧѧك المتعلقѧѧة بالقضѧѧاء علѧѧى الفقѧѧر المѧѧُدقع والجѧѧوع وضѧѧمان الاسѧѧتخدام المسѧѧتدام للمѧѧوارد      
لѧى الأغذيѧة   وقد طرأت زيادة ملموسة على حجم العمل من جѧراء ظهѧور عѧدد مѧن الاتجاهѧات التѧي تѧؤثر ع          . الطبيعية

ومѧѧن هѧѧذه الاتجاهѧѧات النمѧѧو غيѧѧر المتѧѧوازن للسѧѧكان، والتوسѧѧع     . والزراعѧѧة والتѧѧي يѧѧرد مѧѧوجز لهѧѧا فѧѧي القسѧѧم الثѧѧاني    
العمرانѧѧي، والتكامѧѧل الاقتصѧѧادي السѧѧريع ومѧѧا ترتѧѧب علѧѧى ذلѧѧك مѧѧن تغيѧѧرات فѧѧي أنمѧѧاط اسѧѧتهلاك وإنتѧѧاج الأغذيѧѧة فѧѧي  

وفѧى الوقѧت ذاتѧه، يجѧب أن تتѧواءم نظѧم الإنتѧاج               . قѧة الحيويѧة   منافسة مع مطالب إتاحة مصادر بديلѧة للطاقѧة مثѧل الطا           
الزراعي وتأخذ في الاعتبѧار تلѧك الضѧغوط الهائلѧة علѧى المѧوارد الطبيعيѧة المملوآѧة لѧذلك العѧدد المتنѧامي مѧن سѧكان                              

                   ѧة وسѧودة الأغذيѧادة جѧى زيѧلامتهاالعالم، وآثار تغير المناخ، وانتشار الآفات والأمراض العابرة للحدود، والطلب عل .
وترآز البرامج على مجالات الأولوية للمزايا النسبية التي . ويهدف برنامج العمل بكامله إلى الاستجابة لهذه التحديات   

تتمتع بها المنظمة، وتدعيم الرابطة بين العمل التحليلي العالمي والخبرة المكتسبة من التطبيق المحلѧي مѧع التأآيѧد فѧي                     
 .التخصصات، وتحقيق أقصى استفادة ممكنة من التحالفات الخارجيةذات الوقت على العمل المتعدد 

 

وفى العامين الماضيين عكفت الأجهزة الرئاسية علѧى دعѧم التغييѧرات التѧي تѧم إدخالهѧا علѧى البѧرامج وهياآѧل الإدارة                   
مضѧي تنفيѧذ   وي. بهدف تحقيѧق المزيѧد مѧن الترآيѧز، والفعاليѧة، والكفѧاءة فѧي تنفيѧذ خѧدمات المنظمѧة المقدمѧة للأعضѧاء                       

 2005تشѧѧѧرين الثѧѧѧاني /الإصѧѧѧلاحات فѧѧѧي المنظمѧѧѧة، طبقѧѧѧا لمѧѧѧا وافقѧѧѧت عليѧѧѧه الأجهѧѧѧزة الرئاسѧѧѧية فيمѧѧѧا بѧѧѧين نѧѧѧوفمبر     
وقد أتاحت الإصلاحات فرصا أمام المنظمة للاستفادة من المساهمات العينية          . ، بصورة جيدة  2007حزيران  /ويونيو

 طبقѧѧات الإدارة وتحقيѧѧق وفѧѧورات عѧѧن طريѧѧق تحويѧѧل   والنقديѧѧة الكبيѧѧرة المقدمѧѧة مѧѧن الحكومѧѧات المضѧѧيفة، وتخفѧѧيض  
ويحتѧاج اسѧتكمال التѧدابير التѧي تمѧت الموافقѧة عليهѧا إلѧى عمѧل خѧلال الفتѧرة               . الموارد إلى مواقع تنخفض فيها التكلفѧة      

المالية القادمة، مثѧل تنفيѧذ مرآѧز الخѧدمات المشѧترآة فѧي شѧكله الجديѧد الѧذي سѧيؤدى إلѧى تحقيѧق وفѧورات آبيѧرة فѧي                 
وتظѧل الأمانѧة علѧى التزامهѧا الكامѧل بالعمѧل علѧى        . 2009يف عند تقѧديم الخѧدمات الإداريѧة والماليѧة ابتѧداء مѧن             التكال

تحقيق وفѧورات وزيѧادة الكفѧاءة، مѧع التأآيѧد فѧي نفѧس الوقѧت علѧى أن اللامرآزيѧة سѧتترجم إلѧى خѧدمات أآثѧر فعاليѧة                             
 .للمستفيدين

 

 مجموعѧة مѧن الظѧروف غايѧة فѧي التعقيѧد، وخلفيѧة مѧن الجهѧѧود         وقѧد تѧم وضѧع برنѧامج العمѧل والميزانيѧة هѧذا فѧي ظѧل         
المستمرة الرامية إلى تدعيم وتحسين المنظمة ومنظومة الأمم المتحدة، وذلك عن طريق إجراء تقيѧيم خѧارجي مسѧتقل                 

ويعرض على المؤتمر العѧام أيضѧا تقريѧر    . للمنظمة وعمليات الإصلاح التي تجرى على نطاق منظومة الأمم المتحدة   
تقييم الخارجي المسѧتقل، ولكѧن مѧن الضѧروري الانتهѧاء مѧن برنѧامج العمѧل والميزانيѧة هѧذا قبѧل إتاحѧة نتѧائج التقيѧيم                              ال

وتتطلع الأمانة إلى تقديم الدعم للأجهزة الرئاسية عند اتخاذ قراراتها تسليماُ بأن ذلك مѧن شѧأنه أن                  . الخارجي المستقل 
وفيمѧا يتعلѧق بمبѧادرات إصѧلاح الأمѧم المتحѧدة الجاريѧة والاسѧتعراض         . يكون له آثار آبيرة على برامج العمѧل المقبلѧة        

الشامل للسياسات الذي يجرى آل ثلاث سنوات للأنشطة التنفيذية الرامية إلى تطوير منظومѧة الأمѧم المتحѧدة، ولحѧين                 
 ѧѧي بѧѧة فѧѧارآتها الفعالѧѧة مشѧѧل المنظمѧѧوف تواصѧѧدة، سѧѧم المتحѧѧة للأمѧѧة العامѧѧي الجمعيѧѧات فѧѧتكمال المناقشѧѧم اسѧѧرامج الأم

المتحدة التجريبية القطرية وآذلك فѧي المناقشѧات التѧي تجѧرى علѧى مسѧتوى المنظمѧة بشѧأن الإصѧلاحات الراميѧة إلѧى                    
وفѧѧى الوقѧѧت ذاتѧѧه، سѧѧتقوم بتكثيѧѧف شѧѧراآتها مѧѧع برنѧѧامج الأغذيѧѧة العѧѧالمي . تѧѧدعيم فعاليѧѧة منظومѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة آكѧѧل

 .مجالات التقنية والإداريةوالصندوق الدولي للتنمية الزراعية في آافة ال
 

ويأخذ برنامج العمل والميزانية في الاعتبѧار التوجيهѧات التفصѧيلية الصѧادرة عѧن لجنتѧي البرنѧامج والماليѧة والمجلѧس                       
بشأن المسائل المتعلقة بالبرنامج والميزانية بعد المداولات التѧي أجريѧت بشѧأن مѧوجز برنѧامج العمѧل والميزانيѧة أثنѧاء              

أمѧا التوصѧيات الصѧادرة بشѧأن شѧكل ومضѧمون برنѧامج              . 2007حزيѧران   /أيار ويونيو /ت في مايو  الدورات التي عقد  
 :العمل والميزانية الكامل فتدعو إلى ما يلي

تمشѧيا مѧع الأولويѧات    " (لميزانية الإدامة"إدخال المزيد من التطوير وتقديم المزيد من المبررات المستفيضة       •
سѧѧاب الزيѧѧادات المتوقعѧѧة فѧѧي التكѧѧاليف والمتطلبѧѧات التكميليѧѧة   المسѧѧلم بهѧѧا والتѧѧي عرضѧѧها الأعضѧѧاء، مѧѧع ح  

 ؛)2007-2006الأخرى للإبقاء على القوة الشرائية لبرامج المنظمة لتظل عند مستويات 
 .وتقديم مقترحات مالية أآثر اعتدالا لبدء عملية إعادة بناء القدرة المالية للمنظمة •

 

بأنѧه لا يوجѧد مبѧرر للقيѧام بجهѧد آبيѧر             "ار مشورة المجلس التي تقضى      وعلى الجبهة البرامجية، ومع الأخذ في الاعتب      
تم التأآيد على وجه الخصوص على العمѧل المقѧرر القيѧام بѧه فѧي                " في مجال إعادة ترتيب الأولويات في هذه المرحلة       

 :أربعة من المجالات الرئيسية المتعددة التخصصات هي
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•           ѧتفادة ممكنѧى اسѧق أقصѧديم         تبادل المعارف، بغرض تحقيѧال تقѧي مجѧمنية فѧريحة والضѧارف الصѧن المعѧة م
الخدمات للأعضѧاء، بمѧا فѧي ذلѧك عѧن طريѧق نشѧر أفضѧل الممارسѧات، والخѧدمات التفاعليѧة مѧع المكونѧات                           

 المهمة إلى جانب شبكات المعارف المواضيعية؛
عضѧاء المتعلقѧة    تنمية القدرات، مع اتباع نهج مبسط بالنسبة لجميع بѧرامج المنظمѧة عنѧد تلبيѧة احتياجѧات الأ                   •

 بطائفة واسعة من المجالات المؤسسية والمجالات المتعلقة بالسياسات؛
تغير المناخ، من أجل التعبير تدريجيا عن المساهمات الكبيرة للمنظمة التي تشكل جزءًا أصيلاً مѧن ولايتهѧا                    •

 في مجال سياسات وتدابير التخفيف من حدة تغير المناخ والتكيف معها؛
 من أجل سبر إمكاناتها بطريقة منصفة للتأآد من أن أبعاد الأمن الغѧذائي والاسѧتدامة البيئيѧة                  الطاقة الحيوية،  •

 .قد تم فهمها وأخذها في الحسبان
 

وفي النهاية يقدم برنامج العمل والميزانية الدعم للمؤتمر العام بمѧا يسѧاعده علѧى اتخѧاذ قѧرار ربѧط الميزانيѧة مѧع إلقѧاء                    
وبالإضافة إلى الاشتراآات المقدرة تمѧر المنظمѧة        . ي، بين جملة أمور، على الأعضاء     عبء اشتراآات البرنامج العاد   

ويمكѧѧن لهѧذا المصѧدر الهѧام مѧن مصѧادر الѧدخل أن يكѧѧون       . بمرحلѧة هامѧة تتعلѧق بالموافقѧات علѧى التبرعѧات الطوعيѧة       
تم صياغة برامج المنظمة    مصدر تمويل يتيح إمكانية التصدي للاحتياجات الشاملة من الموارد، وذلك في حالة ما إذا               

وريثمѧا تتخѧذ الأجهѧزة الرئاسѧية     . في سياق استراتيجية مترابطة ومحكمة لحشد مѧوارد تغطѧي جميѧع مصѧادر التمويѧل               
قراراتهѧѧا بخصѧѧوص التقيѧѧيم الخѧѧارجي المسѧѧتقل، فѧѧإن برنѧѧامج العمѧѧل والميزانيѧѧة يضѧѧع الأسѧѧاس لعѧѧرض أآثѧѧر تكѧѧاملا     

ج الميزانيѧة، آمѧا طلѧب الأعضѧاء، ممѧا يمهѧد الطريѧق لإحѧراز المزيѧد مѧن                  لموارد البرنامج العادي والموارد من خѧار      
 .التقدم في وثائق التخطيط المقبلة

 

دال الآثار الشاملة لميزانية الإدامة والتѧدابير المحѧدودة للغايѧة مѧن أجѧل إعѧادة بنѧاء القѧدرة الماليѧة                  -يوضح القسم الثالث  
 وهѧو  – مليѧون دولار أمريكѧي      101.4علق بزيادة في التكѧاليف تبلѧغ        ويشمل اقتراح ميزانية الإدامة بنودا تت     . للمنظمة

 مليѧون دولار    18.7 ومتطلبѧات تكميليѧة إضѧافية قѧدرها          –مبلغ لا غنى عن توفيره ويѧرد شѧرح آامѧل لѧه فѧي الوثيقѧة                  
م تѧ )  مليون دولار أمريكي في مѧوجز برنѧامج العمѧل والميزانيѧة    23.9تم تخفيضها حيث آانت محددة بمبلغ (أمريكي  

مصѧروفات رأسѧمالية، وتكѧاليف انتقاليѧة      . (2009-2008الإبلاغ عنها والتصѧديق عليهѧا مѧن الأعضѧاء لتنفيѧذها فѧي               
وطبقѧѧا لتوجيهѧѧات ). تتعلѧѧق بالإصѧѧلاحات التѧѧي تمѧѧت الموافقѧѧة عليهѧѧا، وإدخѧѧال اللغѧѧة الروسѧѧية آإحѧѧدى لغѧѧات المنظمѧѧة   

 مليѧون دولار أمريكѧي آإسѧهام فѧي اسѧتعادة      37.3ا المجلس تم اقتراح الحد الأدنѧى مѧن الاحتياجѧات الإضѧافية وقѧدره       
لѧذلك يѧؤدى هѧذان المشѧروعان مѧن مشѧاريع القѧرارات إلѧى زيѧادة الاشѧتراآات خѧلال الفتѧرة              . السلامة المالية للمنظمѧة   

 فѧي المائѧة المعروضѧة فѧي مѧوجز برنѧامج             34 و   26 مقارنة بالنسبة التي تتѧراوح بѧين         – في المائة    21المالية بنسبة   
 .لميزانيةالعمل وا

 

وقد يرى آخѧرون أن  . وفي تقديري فإن هذه الزيادات المقترحة قد ينظر إليها بعض الأعضاء على أنها زيادات آبيرة       
هذه الأرقام تمثل النتيجة التي لا مفر منها والتي تلبى الرغبة التي أبداها الأعضاء في مناسبات آثيرة بالحصول على       

وآمѧѧا هѧѧو معتѧѧاد، تتѧѧرك الأمانѧѧة الحكѧѧم   . لѧѧدولي فѧѧي مجѧѧالات ولايѧѧة المنظمѧѧة خѧѧدمات ذات قيمѧѧة، ومواصѧѧلة التعѧѧاون ا 
للأعضاء الذين سѧيجتمعون فѧي المѧؤتمر العѧام، مقتصѧرةً فѧي مسѧاعيها، فѧي جميѧع الأوقѧات، علѧى تقѧديم الإيضѧاحات                             

 .بشأن نتائج أي قرار يُعتزم اتخاذه
 

 
 

 

 جاك ضيوف
 المدير العام
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 نطاق الوثيقة

 البرنѧѧѧامج والماليѧѧѧة والمجلѧѧѧس، لѧѧѧدى النظѧѧѧر فѧѧѧي مѧѧѧوجز برنѧѧѧامج العمѧѧѧل والميزانيѧѧѧة للفتѧѧѧرة     أعطѧѧѧت لجنتѧѧѧا       .1
، توجيهѧات محѧددة بشѧأن محتويѧات         2007حزيѧران   / يونيѧو  -أيѧار /، في دوراتها التي عُقِدت في  مѧايو        2008-2009

نحѧو المبѧين فيمѧا يلѧي، آمѧا      الوثيقѧة الحاليѧة هѧذه التوجيهѧات، علѧى ال     وتلبѧي  . الوثيقة الكاملѧة لبرنѧامج العمѧل والميزانيѧة     
تتضمن وصفاً موجزاً للتحديات الرئيسية وقضايا السياسات التي من المحتمل أن تؤثر على عمل المنظمة خلال فتѧرة          

 .السنتين المقبلة، بالإضافة إلى المجالات البرنامجية الرئيسية المقترحة والموارد المقترح تخصيصها لكل منها

العمѧل والميزانيѧة الحѧالي ضѧمن السѧياق العѧام للتقيѧيم الخѧارجي المسѧتقل الجѧاري تنفيѧذه،            وقد وُضِع برنѧامج           .2
والإصلاحات الجاري تنفيذها في الأمم المتحدة وتنفيذ الإصلاحات التي تمت الموافقة عليها في المنظمة والمبينѧة فѧي                  

لإدامѧѧة فѧѧي مѧѧوجز برنѧѧامج العمѧѧل    وافѧѧق علѧѧى أنّ المقترحѧѧات الخاصѧѧة بميزانيѧѧة ا   " وآѧѧان المجلѧѧس قѧѧد   .القسѧѧم الأول
وفѧѧي هѧѧذا الإطѧѧار، أقѧѧرّ . والميزانيѧѧة تشѧѧكل أساسѧѧاً للتوسѧѧع فѧѧي بلورتهѧѧا فѧѧي الوثيقѧѧة الكاملѧѧة لبرنѧѧامج العمѧѧل والميزانيѧѧة  

المجلس بأن لا ضمانة في هѧذه المرحلѧة لأي جهѧد آبيѧر لإعѧادة ترتيѧب الأولويѧات علѧى اعتبѧار أنѧه قѧد يطلѧق أحكامѧاً               
 وبنѧاء  ."التي قد تصدر عن التقييم الخارجي المستقل بشأن المضمون الأساسѧي لعمѧل المنظمѧة           مسبقة على التوصيات    

عليѧѧه، ترآѧѧز الوثيقѧѧة الكاملѧѧة لبرنѧѧامج العمѧѧل والميزانيѧѧة أساسѧѧاً علѧѧى البيانѧѧات الأوليѧѧة التѧѧي سѧѧبق تقѧѧديمها فيمѧѧا يتعلѧѧق     
ة الشرائية في تنفيذ برنامج العمل خلال الفتѧرة  وتتوسع فيها، أي أنها تهدف إلى المحافظة على القو      " الإدامة"بميزانية  

 عن طريق تحديد الزيادات المتوقعة في التكѧاليف وآثѧار ذلѧك بالنسѧبة للتكѧاليف التراآميѧة التѧي            2009-2008المالية  
سبق أن أقروها الأعضاء أو أقروها، مع مراعاة الأولويات الأساسية التي وافق عليها الأعضاء بالفعѧل والتѧي تعكѧس             

آما يتضѧمن برنѧامج العمѧل والميزانيѧة مقترحѧات        .  غيرات التنظيمية التي وافقت عليها الأجهزة الرئاسية حتى الآن        الت
بشأن تمويل الاحتياطيات والالتزامات طويلة الأجل، ولكن بشكل يتسم بمزيد من التقييد فѧي إطѧار نهѧج مرحلѧي أآثѧر                      

 .ع التوقعات ذات الصلة التي اتضحت أثناء اجتماع المجلسمما هو في موجز برنامج العمل والميزانية، بما يتفق م

وافѧѧق علѧѧى ضѧѧرورة إجѧѧراء مزيѧѧد مѧѧن التحليѧѧل فѧѧي الوثيقѧѧة الكاملѧѧة لبرنѧѧامج العمѧѧل  "آѧѧذلك آѧѧان المجلѧѧس قѧѧد       .3
ومѧѧن بѧѧين الجوانѧѧب التѧѧي تتطلѧѧب تفسѧѧيرات   ."والميزانيѧѧة لتيسѧѧير اتخѧѧاذ قѧѧرارات مسѧѧتنيرة مѧѧن جانѧѧب مѧѧؤتمر المنظمѧѧة   

واضحة، أشار المجلس على وجه الخصѧوص إلѧى الزيѧادات فѧي التكѧاليف، والمكاسѧب والوفѧورات الناتجѧة          ومبررات  
القسѧم الرئيسѧي     دال و  -القسم الأول وهذه الأبعاد يتناولها    .  عن زيادة الكفاءة والاقتراحات الخاصة بالنفقات الرأسمالية      

 .الثالث

 أآثر تكاملاً لموارد الميزانية العاديѧة والمѧوارد مѧن خѧارج         رحّب بالنية في تقديم عرض    "آذلك فإن المجلس          .4
الميزانية في الوثيقة الكاملة لبرنامج العمل والميزانية، مع مراعاة الحاجѧة إلѧى اتبѧاع نهѧج اسѧتراتيجي متѧوازن لتعبئѧة                      

 .هذه المسألة جيم -القسم الثاني   ويتناول ."الموارد الكافية للاستجابة للاحتياجات والتحديات العالمية والمحلية

اتفѧѧق مѧѧع نصѧѧيحة اللجنتѧѧين بتحسѧѧين عѧѧرض المضѧѧمون البرامجѧѧي ضѧѧمن ميزانيѧѧة       "فѧѧإن المجلѧѧس  وأخيѧѧراً       .5
في الوثيقة الكاملѧة لبرنѧامج العمѧل والميزانيѧة، بمѧا يشѧمل التنفيѧذ الميѧداني، علѧى أن تُراعѧى قѧدر المسѧتطاع                           " الإدامة"

لا بد أيضاً من أن تتضمّن الوثيقة أفكاراً أآثر وضوحاً بشѧأن الموضѧوعات            و. توصيات الدورات الأخيرة للجان الفنية    
الجديدة المهمة آتغير المناخ والطاقѧة الحيويѧة، وتغطيѧة وافيѧة للتوجهѧات المشѧترآة بѧين التخصصѧات آبنѧاء القѧدرات                         

، آمѧѧا القسѧѧم الثѧѧانيفѧѧيوتغطѧѧي الوثيقѧѧة الكاملѧѧة لبرنѧѧامج العمѧѧل والميزانيѧѧة هѧѧذه المجѧѧالات الرئيسѧѧية    ."وإدارة المعرفѧѧة
معلومات سѧردية علѧى مسѧتوى البѧرامج ومخصصѧات المѧوارد اللازمѧة لهѧا حتѧى مسѧتوى الكيانѧات             1الملحق  يتضمن  

 .2الملحق البرنامجية، مع الترآيز على الإنجازات المتوقعة، ومع بيان البعد الإقليمي في

ر العام الأخير، آانت لجنتا البرنامج والمالية قѧد     ويشار في هذا الصدد إلى أنه، بناء على تفويض من المؤتم                .6
 الѧѧذي تضѧѧمن فصѧѧلاً أعيѧѧدت 20071-2006، برنѧѧامج العمѧѧل والميزانيѧѧة المѧѧنقح للفتѧѧرة 2006أيѧѧار / أقرتѧѧا فѧѧي مѧѧايو

وقد اقتضѧى الهيكѧل     ). الذي يعد نتاجاً لمقررات المؤتمر الخاصة بالإصلاحات في المنظمة        (صياغته وهيكل البرنامج    
 186 إلѧى    261لبرنامج عملية إعادة صياغة واسعة وتنسيقاً للكيانات البرنامجية التي انخفض مجموعها مѧن              الجديد ل 

: ويمكѧѧѧن الاطѧѧѧѧلاع علѧѧѧى مزيѧѧѧѧد مѧѧѧن المعلومѧѧѧѧات التفصѧѧѧيلية علѧѧѧى موقѧѧѧѧع المنظمѧѧѧة التѧѧѧѧالي علѧѧѧى الإنترنѧѧѧѧت       . آيانѧѧѧاً 
pwb/org.fao.www ) بيل                  صياغات الكياѧى سѧائف علѧن الوظѧات عѧررة، ومعلومѧدورات المقѧة، والѧات البرامجيѧن
 الأسѧس البرنامجيѧة الرئيسѧية التѧي يقѧوم           2007-2006آما تضѧمن برنѧامج العمѧل والميزانيѧة المعѧدل للفتѧرة              ) المثال

                                            
 .PC 95/3 - FC 113/14: الوثيقة  1
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أي لѧدى   (ثيقѧة   وبالتالي، فإن أي تحليل للتغيير تتضمنه هѧذه الو        . 2009-2008عليها برنامج العمل والميزانية للفترة      
 .2007-2006يكون منسوباً عموماً إلى برنامج العمل والميزانية للفترة ") الأساسي"المقارنة بالوضع 
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 السياق العام -القسم الأول

  التقييم الخارجي المستقل للمنظمة ونتيجته النهائية–ألف 

، الѧѧذي يѧѧؤدي عѧѧادة إلѧѧى إصѧѧدار 2009-2008بالإضѧѧافة إلѧѧى النظѧѧر فѧѧي برنѧѧامج العمѧѧل والميزانيѧѧة للفتѧѧرة        .7
تشرين / المؤتمر لقرار بالاعتمادات المرصودة في الميزانية، سوف ينظر المجلس والمؤتمر في دورتيهما في نوفمبر       

 . في تقرير التقييم الخارجي المستقل وفي استجابة المدير العام المبدئية2007الثاني 

. 2005تشѧرين الثѧاني   /  التقيѧيم الخѧارجي المسѧتقل فѧي نѧوفمبر          وآانت الأجهزة الرئاسية قد فوضت بѧإجراء            .8
العمل الفني الذي تقوم به المنظمة؛ ) 1: (ويعد نطاق هذا التقييم شديد الاتساع، حيث يتناول أربع مكونات رئيسية هي

متعѧѧѧدد ومنظمѧѧѧة الأغذيѧѧѧة والزراعѧѧѧة فѧѧѧي النظѧѧѧام  ) 4(الحوآمѧѧѧة؛ و ) 3(الشѧѧѧؤون الإداريѧѧѧة، والإدارة والتنظѧѧѧيم؛ ) 2(
 .الأطراف

فقد أنشأ المجلس في دورته التاسعة والعشرين بعد        . وقد شُكلت أجهزة خاصة فيما يتصل بهذه المهام الجسام              .9
 لجنة تابعة له مختصة بالتقييم الخارجي المستقل، وأشرفت هذه اللجنة علѧى             2005تشرين الثاني   / المائة، في نوفمبر  

ѧѧتقل طѧѧارجي المسѧѧيم الخѧѧيةإدارة التقيѧѧة الرئيسѧѧتية والماليѧѧب اللوجسѧѧام بالجوانѧѧك الاهتمѧѧي ذلѧѧا فѧѧة، بمѧѧرة الماليѧѧوال الفت .
وسѧѧوف تتلقѧѧي اللجنѧѧة التقريѧѧر النهѧѧائي للتقيѧѧيم الخѧѧارجي المسѧѧتقل قبѧѧل دورة المجلѧѧس الثالثѧѧة والثلاثѧѧين بعѧѧد المائѧѧة فѧѧي    

 .2007تشرين الثاني / نوفمبر

أصѧѧدقاء "، قѧѧد أنشѧأ آليѧة   2006تشѧرين الثѧاني   / مائѧة فѧي نѧѧوفمبر  وآѧان المجلѧس، فѧѧي دورتѧه الثلاثѧين بعѧѧد ال         .10
، تحت رئاسة الرئيس المستقل للمجلس، لتسѧهيل الحѧوار بѧين الأعضѧاء وتقѧديم الѧدعم للأجهѧزة الرئاسѧية فѧي                        "الرئيس

وسѧѧوف تكѧѧون اجتماعѧѧاتهم .  صѧѧياغة مقرراتهѧѧا التѧѧي سѧѧتعرض علѧѧى المѧѧؤتمر فيمѧѧا يتصѧѧل بѧѧالتقييم الخѧѧارجي المسѧѧتقل
وحة أمام جميع أعضاء المنظمة على أن تمثل آل إقليم مجموعة أساسية من الأعضاء بالإضافة إلى ممثѧل للمѧدير                    مفت
 .العام

، أدرك أصѧѧدقاء الѧѧرئيس أن مشѧѧروع تقريѧѧر التقيѧѧيم  2007حزيѧѧران /  يونيѧѧو15وفѧѧي أول اجتمѧѧاع لهѧѧم فѧѧي      .11
آب وأن التقرير النهائي سيكون متاحاً في منتصف / سالخارجي المستقل سيكون متاحاً بجميع اللغات في نهاية أغسط  

تشرين الأول، وأحاطوا علماً بأن فريق التقييم الخارجي المسѧتقل يعتѧزم التعѧرض فѧي تقريѧره النهѧائي للآثѧار          / أآتوبر
 .من المدير العام" استجابة مبدئية"وسوف يكون التقرير النهائي مشفوعاً بـ. المبدئية المتعلقة بالتكلفة

تمѧوز  / يوليѧو (ولقد آان مشروع تقرير التقييم الخارجي المستقل مازال قيد الإعѧداد وقѧت آتابѧة هѧذه الوثيقѧة                    .12
ولذلك، فإن الأمور المتصѧلة بنطѧاق التوصѧيات النهائيѧة التѧي سيتضѧمنها التقريѧر، وآثارهѧا علѧى الميزانيѧة                       ).  2007

 لѧѧن تصѧѧبح –ور التѧѧي مѧѧن المقѧѧرر أن ينظѧѧر فيهѧѧا المѧѧؤتمر   وهѧѧي الأمѧѧ–والتوقيѧѧت الممكѧѧن لتنفيѧѧذ التوصѧѧيات النهائيѧѧة  
ومن ثم، فمن الواضح أنѧه لا يمكѧن تضѧمينها فѧي وثيقѧة برنѧامج العمѧل                   . 2007تشرين الأول   / معلومة إلا في أآتوبر   

 .والميزانية الحالية

ليѧات   عم 2007 أن يشѧهد النصѧف الثѧاني مѧن           2007حزيѧران   / وفي ضوء ذلѧك، توقѧع المجلѧس فѧي يونيѧو                .13
مراجعة منفصلة للوثيقة الكاملѧة لبرنѧامج العمѧل والميزانيѧة إلѧى حѧين انعقѧاد المѧؤتمر، خѧلال دورتѧي لجنتѧي البرنѧامج                 

تشѧرين الثѧاني؛    /  وفي دورة المجلس الثالثة والثلاثѧين بعѧد المائѧة فѧي نѧوفمبر              2007أيلول  / والمالية في أوائل سبتمبر   
وهѧذا مѧا يوضѧحه بإيجѧاز الجѧدول الزمنѧي التѧالي           . م الخѧارجي المسѧتقل    وآذلك نظѧر أصѧدقاء الѧرئيس فѧي وثيقѧة التقيѧي            

الذي يتضمن، استكمالاً للصورة، سطراً إضافياً يشير إلى مبѧادرات الإصѧلاح فѧي الأمѧم المتحѧدة وبعѧض عناصѧرها                      (
 ).الرئيسية المشار إليها في القسم التالي
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 بشѧأن آѧل مѧن برنѧامج       – على نحو ما يراه مناسباً       –إجراءً  ومن الواضح أن المؤتمر سيكون عليه أن يتخذ              .14
 وتقرير التقييم الخارجي المستقل، وربما يستفيد في ذلك من المشاورات التѧي             2009-2008العمل والميزانية للفترة    

ويمكѧن أن يكѧون برنѧامج العمѧل         . الخاصѧة بالتنفيѧذ   " خريطѧة الطريѧق   "سبق أن أجراها أصدقاء الرئيس بشأن عناصر        
الميزانية، آما جرت العادة، أساساً أولياً لاتخاذ قرار بشأن ميزانية الفترة الماليѧة، فѧي الوقѧت الѧذي لا يمكѧن فيѧه فѧي                   و

هذه المرحلة إصدار أحكام مسبقة بشأن تعѧديل برنѧامج العمѧل وإدخѧال التعѧديلات اللازمѧة علѧى بنѧود الميزانيѧة خѧلال                          
لѧѧى إدخѧѧال هѧѧذه التعѧѧديلات نتيجѧѧة للمقѧѧررات الشѧѧاملة التѧѧي        ، حيѧѧث يمكѧѧن أن تنشѧѧأ الحاجѧѧة إ   2009 و2008سѧѧنتي 

 .2007تشرين الثاني / سيصدرها المؤتمر في نوفمبر

 إصلاحات الأمم المتحدة -باء

إن مبادرات الإصلاحات الواسعة فѧي منظومѧة الأمѧم المتحѧدة سѧتكون لهѧا آثѧار علѧى جميѧع مؤسسѧات الأمѧم                   .15
 ѧѧر إلѧѧار ستقتصѧѧذه الآثѧѧن هѧѧدة، ولكѧѧة المتحѧѧذه المرحلѧѧي هѧѧاري فѧѧل الجѧѧة العمѧѧى طبيعѧѧر علѧѧد آبيѧѧة . ى حѧѧارك منظمѧѧوتش

الأغذية والزراعة مشارآة نشطة في المناقشات التي تجري على نطاق المنظومة وفѧي المشѧروعات القطريѧة الرائѧدة                   
جѧد مقارهѧا فѧي      آما تشارك المنظمة مع الوآالات الأخرى المعنية بالغذاء والتѧي تو          ". توحيد الأداء "الثمانية في مجال    

وعلѧى الѧرغم مѧن أن تحسѧين     .  روما من أجل تحسين التعاون الفني والإداري على مستوى المقر والمستوى الميѧداني            
التعاون والتنسيق سيكون محل ترحيب واضح فѧإن ذلѧك قѧد تترتѧب عليѧه تكѧاليف إضѧافية، فѧي الوقѧت الѧذي يمكѧن أن                             

ويجب تقييم الآثار التي ستترتب     . م بالعمل وفورات في المدى البعيد     يحقق فيه التوافق في الممارسات المتبعة في القيا       
فيما يتعلق بالميزانية بأآبر قدر مѧن الدقѧة ومراعѧاة هѧذه العوامѧل فѧي برنѧامج العمѧل والميزانيѧة فѧي المسѧتقبل، عنѧدما                             

ت الاسѧتطلاعية  تسفر العمليات الحكومية الدولية عѧن توجيهѧات محѧددة وعنѧدما تتضѧح ردود الأفعѧال إزاء المشѧروعا                 
 .القطرية

 وثيقѧة معلومѧات   2007حزيѧران  /وقد عُرِضت على الدورة الثانيѧة والثلاثѧين بعѧد المائѧة للمجلѧس فѧي يونيѧو                   .16
توضح وضع المنظمة من حيث مشارآتها في إصلاحات منظومة الأمم المتحدة وفي حلقة نقاشѧية عѧن إصѧلاح الأمѧم                     

وفيما يلي عѧرض تحليلѧي للجوانѧب الرئيسѧية لمѧا هѧو       . 2007حزيران /  يونيوالمتحدة تم تنظيمها بالمقر الرئيسي في     
 :معلوم وقت آتابة هذه الوثيقة
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طلِق تقرير الفريق الرفيع المستوى المعني بالاتساق على نطاق منظومة الأمم المتحدة في مجѧالات التنميѧة                 أُ •
وقѧد  . 2006تشѧرين الثѧاني   /ام فѧي نѧوفمبر   وهو الفريق الذي شكله الأمين العѧ       –والمساعدة الإنسانية والبيئة    

قدم الأمين العام تعليقاته إلى الجمعية العامة للأمم المتحѧدة، ومازالѧت المѧداولات الحكوميѧة الدوليѧة مسѧتمرة                    
 في الجمعية العامة للأمم المتحدة بشأن هذا التقرير؛

الزراعѧѧة للاسѧѧتعراض  تقريѧѧر مرحلѧѧي بشѧѧأن تنفيѧѧذ منظمѧѧة الأغذيѧѧة و  2:سѧѧوف يُعѧѧرض علѧѧى المѧѧؤتمر العѧѧام   •
 الѧذي  - الذي يجري آل ثلاث سنوات للأنشطة التنفيذية لتطѧوير منظومѧة الأمѧم المتحѧدة             -الشامل للسياسات   

وجاري الآن إعداد استعراض شامل جديد للسياسات بعد        . 2004اعتمدته الجمعية العامة للأمم المتحدة في       
ن تجري مفاوضات بشأنه توطئة لاعتمѧاده فѧي   مضي ثلاث سنوات على الاستعراض الأول، ومن المتوقع أ     

وسѧوف  . 2007آѧانون الأول  /ديسѧمبر / تشѧرين الثѧاني    -شكله النهائي أثناء انعقاد الجمعية العامة في نѧوفمبر        
تكون بعض جوانب الاستعراض الشامل الجديد وثيقة الصلة بѧدور الوآѧالات المتخصصѧة فѧي نطѧاق أفرقѧة                    

 قدرة الوآالات على تعبئة موارد من خارج الميزانية لتنفيذ أنشѧطة علѧى             الأمم المتحدة القُطرية، بما في ذلك     
 المستوى القُطري في سياق أطر الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية ودعماً لعملها المعياري؛

علѧѧى المسѧѧتوى القطѧѧري، وتѧѧأتي هѧѧذه " لتوحيѧѧد الأداء"البѧѧرامج التجريبيѧѧة ) 1: (تشѧѧارك المنظمѧѧة بنشѧѧاط فѧѧي •
  ѧدة                           المشارآة أساسѧم المتحѧة الأمѧات مجموعѧلال آليѧن خѧذلك مѧة وآѧدة القطريѧم المتحѧة الأمѧلال أفرقѧن خѧاً م

علѧѧى مسѧѧتوى الأمѧѧين العѧѧام  " توحيѧѧد الأداء"الإنمائيѧѧة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك لجنѧѧة جديѧѧدة غيѧѧر رسѧѧمية لѧѧدعم عمليѧѧة    
صѧة تسѧتهدف    والبѧرامج التجريبيѧة القطريѧة عمليѧات معقѧدة وذات أهميѧة خا             .  المدير العام المسѧاعد   /المساعد

اختبѧѧار الѧѧنهج المختلفѧѧة التѧѧي تُمكѧѧن منظومѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة مѧѧن الاشѧѧتراك فѧѧي أسѧѧاليب العمѧѧل التضѧѧامني ذي 
وتسѧѧتهدف مشѧѧارآة المنظمѧѧة ضѧѧمان أن تكѧѧون هѧѧذه الѧѧنهج شѧѧاملة  . الكفѧѧاءة التكافليѧѧة علѧѧى المسѧѧتوى القُطѧѧري

 ميѧѧداني أو لѧѧم يكѧѧن لهѧѧا وجѧѧود  لقѧѧدرات وأنشѧѧطة وآѧѧالات الأمѧѧم المتحѧѧدة المتخصصѧѧة سѧѧواء آѧѧان لهѧѧا وجѧѧود  
 ميداني، آما تستهدف الإسهام في إنشاء آلية فعالة لتقييم نتائج البرامج التجريبية؛

البحث عن آيفية إدخال تحسينات على الممارسѧات الخاصѧة     : تشارك أمانة المنظمة أيضاً مشارآة آاملة في       •
ة أساسѧاً مѧن خѧلال اللجنѧة الرفيعѧة المسѧتوى             بتسيير الأعمال في منظومة الأمم المتحدة، وتأتي هذه المشارآ        

المعنية بالإدارة، واستعراض مجلѧس الرؤسѧاء التنفيѧذيين المعنѧي بالتنسѧيق فѧي منظومѧة الأمѧم المتحѧدة، مѧن                       
 .خلال اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالبرامج ومن خلال مجلس الرؤساء التنفيذيين نفسه

سѧتوى المعنѧي بالاتسѧاق علѧى نطѧاق منظومѧة الأمѧم المتحѧدة فѧي مجѧالات                    ويوصي تقرير الفريѧق الرفيѧع الم           .17
لكي يمكن بناء أمن غѧذائي طويѧل الأجѧل وآسѧر دورة المجاعѧات المتكѧررة،           "التنمية والمساعدة الإنسانية والبيئة بأنه      

زراعѧѧة، وخصوصѧѧاً فѧѧي أفريقيѧѧا جنѧѧوب الصѧѧحراء، ينبغѧѧي أن يعيѧѧد برنѧѧامج الأغذيѧѧة العѧѧالمي، ومنظمѧѧة الأغذيѧѧة وال       
وقد تم تحديѧد الѧدعائم      . "والصندوق الدولي للتنمية الزراعية النظر في النهج التي تطبقها وأن تعزز التنسيق فيما بينها             

 :، فيما يلي2009-2008الثلاثة الرئيسية للتنسيق الموضوعي في الفترة 
 صياغة السياسات، وبناء القدرات، وإدارة المعارف والترويج؛ •
 فѧѧي الزراعѧѧة والتنميѧѧة الريفيѧѧة وآѧѧذلك فѧѧي مجѧѧال تحقيѧѧق الأمѧѧن الغѧѧذائي، فѧѧي مجѧѧالات     زيѧѧادة الاسѧѧتثمارات •

 الاختصاص التي يوليها الصندوق الدولي للتنمية الزراعية ومنظمة الأغذية والزراعة اهتماماً خاصاً؛
غذيѧة  ظروف الطوارئ وإعادة التأهيل، بما في ذلك الحد من مخاطر الكوارث، التي يشارك فيها برنامج الأ                •

العالمي ومنظمة الأغذية والزراعة بجهѧود آبيѧرة فѧي عمليѧات الإغاثѧة، وتحقيѧق الإنعѧاش المبكѧر والانتقѧال                       
 .إلى مرحلة التنمية

ولتحسѧѧين التعѧѧاون الموضѧѧوعي، تُجѧѧري منظمѧѧة الأغذيѧѧة والزراعѧѧة، والصѧѧندوق الѧѧدولي للتنميѧѧة الزراعيѧѧة           .18
مستوى بشѧكل منѧتظم، آمѧا أطلقѧت العديѧد مѧن المبѧادرات علѧى المسѧتوى                وبرنامج الأغذية العالمي مشاورات رفيعة ال     

وقد شكّلت المنظمѧات الѧثلاث فѧي الفتѧرة الأخيѧرة مجموعѧات موضѧوعية مشѧترآة                 . الميداني ومستوى المقار الرئيسية   
وسѧѧوف يسѧѧتمر التعѧѧاون النشѧѧط أيضѧѧاً فѧѧي سѧѧياق  ". برنѧѧامج واحѧѧد"للأمѧѧن الغѧѧذائي علѧѧى المسѧѧتوى القُطѧѧري فѧѧي إطѧѧار  
، آمѧѧا هѧѧو مبѧѧين فѧѧي برنѧѧامج مكافحѧѧة الجѧѧوع    "المسѧѧار المѧѧزدوج "البѧѧرامج الوطنيѧѧة للأمѧѧن الغѧѧذائي اسѧѧتناداً إلѧѧى نهѧѧج    

 .والتحالف الدولي ضد الجوع

وفѧѧي المجѧѧال الأول، مѧѧن المتوقѧѧع زيѧѧادة التعѧѧاون فѧѧي المجѧѧالات الموضѧѧوعية مثѧѧل النظѧѧام العѧѧالمي للإعѧѧلام           .19
زراعة، ونظام المعلومات عن انعدام الأمن الغذائي والتعѧرض لѧنقص الأغذيѧة ورسѧم               والإنذار المبكر عن الأغذية وال    

الخرائط ذات الصلة، والاستشѧعار عѧد بُعѧْد، وتحليѧل الأسѧواق وربѧط المنتجѧين بالأسѧواق، ومكافحѧة الجѧراد والصѧحة                       
 ).الميدانيةمدارس المزارعين (الحيوانية، وإدارة الأراضي والمياه، وآذلك في مجال تمكين المزارعين 
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وفي المجال الثاني، توسعت المنظمة في تقديم المساعدة لعمليات الإقراض التي يقѧوم بهѧا الصѧندوق الѧدولي                      .20
للتنميѧѧة الزراعيѧѧة ومѧѧن المتوقѧѧع أن يسѧѧفر ذلѧѧك عѧѧن مزيѧѧد مѧѧن التعѧѧاون بѧѧين مرآѧѧز الاسѧѧتثمار والشѧѧُعب الفنيѧѧة داخѧѧل        

.   الزراعيѧѧة برنامجѧѧاً تجريبيѧѧاً لتعزيѧѧز تواجѧѧده علѧѧى المسѧѧتوى القُطѧѧري آمѧѧا أطلѧѧق الصѧѧندوق الѧѧدولي للتنميѧѧة.  المنظمѧѧة
ومѧن  ) موزامبيѧق وجمهوريѧة تنزانيѧا المتحѧدة       (وجاري تنفيذ اثنѧين مѧن هѧذه البѧرامج التجريبيѧة بالتعѧاون مѧع المنظمѧة                   

 ).آولومبيا، ورواندا، ومدغشقر، وفيتنام (2007المتوقع تنفيذ برامج أخرى خلال عام 

 المجال الثالث، تشمل الأمثلة الجديرة بالذآر للعمل المشترك مع برنѧامج الأغذيѧة العѧالمي إعѧداد فصѧل                    وفي     .21
عن الأمن الغذائي ضمن خطة العمѧل الإنسѧاني المشѧترك فѧي بعѧض البلѧدان، والقيѧادة المشѧترآة للمجموعѧات المعنيѧة                         

تحديѧد المجموعѧات المسѧتهدفة، والѧدعم اللوجسѧتي،      بالأمن الغذائي في العديد من البلدان، وآذلك في الأمور المتصلة ب         
آمѧا هѧو الحѧال      (وإعداد استراتيجيات برنامج الأغذية العالمي القُطرية وتقييمها، وعمليѧات الإغاثѧة والإنعѧاش الممتѧدة                

 ).في المناطق التي تأثرت بالزلزال في شمال باآستان، وفي القرن الأفريقي

لرؤسѧѧاء التنفيѧѧذيون للمنظمѧѧات الѧѧثلاث فريѧѧق عمѧѧل قѧѧام فѧѧي أوائѧѧل هѧѧذه السѧѧنة  وعلѧѧى الجانѧѧب الإداري، أنشѧѧأ ا     .22
بتحديد فرص القيام بمبادرات مشترآة في المسѧتقبل آمѧا وضѧع مجموعѧة مناسѧبة مѧن آليѧات الحوآمѧة والتسѧليم لتقيѧيم                       

لمستقبل مبينة في ومجالات التعاون الإداري الحالي وا. فرص التعاون المجدي من حيث التكلفة في المستقبل وتنفيذها   
Section 1.Dالوفورات والمكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة الذي يتناول. 

  تنفيذ الإصلاحات التي وافقت عليها الأجهزة الرئاسية للمنظمة–جيم 

وافقت الأجهزة الرئاسية على إدخال إصلاحات جوهرية على مراحل، أهمهѧا إدخѧال تغييѧرات علѧى الهيكѧل                       .23
تشѧرين الثѧاني   /فقد وافقت على هذه التغييѧرات الѧدورة الثالثѧة والثلاثѧون للمѧؤتمر العѧام فѧي نѧوفمبر                   . لمنظمةالتنظيمي ل 

، وآѧѧذلك الѧѧدورة الثانيѧѧة  2006تشѧѧرين الثѧѧاني /  والѧѧدورة الحاديѧѧة والثلاثѧѧون بعѧѧد المائѧѧة للمجلѧѧس فѧѧي نѧѧوفمبر   2005
وقد بدأ تنفيѧذ  .  علق بموقع أحد المكاتب شبه الإقليمية، فيما يت2007حزيران  / والثلاثون بعد المائة للمجلس في يونيو     
.  وسوف يستمر تنفيذها بالقدر المطلوب في الفترة الماليѧة التاليѧة           2007-2006هذه الإصلاحات خلال الفترة المالية      

قѧد عُرِضѧت    و. وقد تم تضمين الآثار المالية المترتبة على ذلѧك فѧي الوثيقѧة الكاملѧة الحاليѧة لبرنѧامج العمѧل والميزانيѧة                      
 وتتضمن الأجزاء التالية نظرة عامة موجزة 3,على مجلس المنظمة تقارير عن مدى التقدم في تنفيذ هذه الإصلاحات،

 وقت آتابة هذه الوثيقة، وذلك فيما يتعلق بالمقر والمواقѧع القطريѧة التѧي             –على حالة تنفيذ مقررات الأجهزة الرئاسية       
 .تأثرت بالاصلاحات

 الرئيسيالهيكل التنظيمي 

، تم تنفيѧذ  2006تشرين الثاني /  والمجلس في نوفمبر2005وبعد المقررات التي اتخذها المؤتمر العام في           .24
وهѧذا الهيكѧل الجديѧد مُبѧين فѧي الهيكѧل التنظيمѧي للمنظمѧة         . 2007آانون الثѧاني  / الهيكل المنقح اعتباراً من أول يناير     

الѧوارد بيانهѧا بالتفصѧيل فѧي برنѧامج          " ميزانيѧة الإدامѧة   "التنظيمي في إعداد    ، وروعي هذا الهيكل     8 الملحقالوارد في   
 .العمل والميزانية

وقѧѧد شѧѧملت عمليѧѧة إعѧѧادة الهيكلѧѧة التѧѧي نُفѧѧذت فѧѧي الفتѧѧرة الماليѧѧة الجاريѧѧة ثلاثѧѧة تغييѧѧرات رئيسѧѧية بخѧѧلاف               .25
 جديѧѧدة مثѧѧل تغيѧѧر المنѧѧاخ والطاقѧѧة  الترتيبѧѧات السѧѧابقة، ممѧѧا سيسѧѧهم فѧѧي اتخѧѧاذ إجѧѧراءات أآثѧѧر فعاليѧѧة فѧѧي موضѧѧوعات  

الحيوية؛ وفي ضمان تغطية آافيѧة للمجѧالات المتعѧددة التخصصѧات مثѧل بنѧاء القѧدرات وإدارة المعѧارف؛ وآѧذلك فѧي                      
 :زيادة وضوح صورة المنظمة وأولوياتها في تعاملاتها مع منظومة الأمم المتحدة

 المѧѧوارد الطبيعيѧѧة والبيئѧѧة الشѧѧُعب الѧѧثلاث الجديѧѧدة    تشѧѧمل الإدارة الجديѧѧدة المسѧѧماة الإدارة المعنيѧѧة بѧѧإدارة   . •
 التي نُقلت جزئيѧاً مѧن مصѧلحة الزراعѧة القديمѧة؛ وشѧُعبة جديѧدة هѧي شѧُعبة                     -شُعبة الأراضي والمياه    : التالية

البيئѧѧѧة وتغيѧѧѧُّر المنѧѧѧاخ والطاقѧѧѧة الحيويѧѧѧة؛ وشѧѧѧُعبة البحѧѧѧوث والإرشѧѧѧاد، وتقѧѧѧع أمѧѧѧان المجلѧѧѧس العلمѧѧѧي للجنѧѧѧة   
 .ث الزراعية الدولية في مكتب المدير العامالاستشارية للبحو

شѧѧѧُعبة تكنولوجيѧѧѧا  : تشѧѧѧمل الإدارة الجديѧѧѧدة المسѧѧѧماة إدارة المعѧѧѧارف والاتصѧѧѧال الشѧѧѧُعب الأربѧѧѧع التاليѧѧѧة       . •
المعلومѧѧات، وآانѧѧت تسѧѧمى فيمѧѧا سѧѧبق قسѧѧم نظѧѧم وتكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات ضѧѧمن مصѧѧلحة الشѧѧؤون الإداريѧѧة     

 القѧѧدرات؛ وشѧѧُعبة الاتصѧѧال، التѧѧي آانѧѧت تعѧѧرف فيمѧѧا سѧѧبق بقسѧѧم     والماليѧѧة؛ وشѧѧُعبة تبѧѧادل المعѧѧارف وبنѧѧاء  
الإعلام، وهي تشمل أنشطة الاتصال مع اللجѧان الوطنيѧة، ويѧوم الأغذيѧة العѧالمي وتليفѧود؛ وشѧُعبة المѧؤتمر                      
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وقѧѧد أسѧѧنِدت مهѧѧام التحѧѧالف الѧѧدولي ضѧѧد الجѧѧوع إلѧѧى مكتѧѧب المѧѧدير العѧѧام   .  والمجلѧѧس وشѧѧؤون البروتوآѧѧول
 .المساعد

ل مكتب التنسيق مع الأمم المتحدة ومتابعة الأهداف الإنمائية للألفية بمكتب المستشار الخاص للمدير              واستبدِ •
 .العام

وقѧد أنشѧئ    .   آذلك يشمل الهيكل المنقح للمقر الرئيسي إدارة الزراعة وحماية المستهلك بعѧد إعѧادة تسѧميتها                    .26
سѧѧاعد لشѧѧؤون الزراعѧѧة وحمايѧѧة المسѧѧتهلك، وذلѧѧك لتنسѧѧيق  مرآѧѧز صѧѧغير لإدارة الأزمѧѧات فѧѧي مكتѧѧب المѧѧدير العѧѧام الم 

مواجهة الأزمات في مجالات الآفات والأمراض الحيوانية والنباتية العابرة للحدود، وآذلك الأزمات المتصلة بسلامة              
.  عيѧة والبيئѧة  ونُقِلت أمانة هيئة الموارد الوراثيѧة للأغذيѧة والزراعѧة إلѧى الإدارة المعنيѧة بѧإدارة المѧوارد الطبي        . الأغذية

وأدمِجت الوظائف والموارد الخاصة بإدارة التربة والأسѧمدة بقسѧم الأراضѧي والميѧاه سѧابقاً فѧي شѧعبة الإنتѧاج النبѧاتي                        
 .وأعيدت تسمية قسم نظم الدعم الزراعي لتصبح شعبة البنى الأساسية الريفية والصناعات الزراعية. ووقاية النباتات

الجنسѧѧѧانية والتكѧѧѧافؤ والعمالѧѧѧة فѧѧѧي المنѧѧѧاطق الريفيѧѧѧة بѧѧѧإدارة التنميѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية     وأنشѧѧѧِئت شѧѧѧعبة القضѧѧѧايا       .27
والاجتماعية بتجميع بعض الوظائف والموارد من قسمين سابقين هما قسم التنمية الريفية وقسم المساواة بين الجنسѧين           

وأعيدت تسمية قسم السѧلع  .  ميةوتشمل شعبة اقتصاديات التنمية الزراعية وحدة الدراسات المنظورية العال       .  والسكان
 .والتجارة لتصبح شُعبة التجارة والأسواق

 الشكل الجديد لمرآز الخدمات المشترآة

 اسѧѧتكمال تنفيѧѧذ مرآѧѧز الخѧѧدمات المشѧѧترآة فѧѧي شѧѧكله    2009-2008مѧѧن المتوقѧѧع أن تشѧѧهد الفتѧѧرة الماليѧѧة        .28
ق وفورات في تكلفة تقѧديم الخѧدمات الإداريѧة والماليѧة،            وتجدر الإشارة في هذا الصدد إلى أنه لكي يمكن تحقي         . الجديد

وتلبية المتطلبات الأساسية الخاصة بتقديم خدمات التجهيز في الوقت الحقيقي ودعم مرآز الاتصال لعمليѧات المنظمѧة       
 أمريكѧا ) أ: (في أنحاء العالم، سوف يتم تقسيم أنشطة مرآز الخѧدمات المشѧترآة إلѧى ثѧلاث منѧاطق توقيѧت قاريѧة هѧي                     

وستقوم .  أفريقيا، وأوروبا ووسط آسيا والشرق الأدنى     ) ج(آسيا والمحيط الهادئ؛ و     ) ب(اللاتينية والبحر الكاريبي؛    
هذه المراآز الثلاثة، التي ستقام في سنتياغو، وبانكوك، وبودابست، بإبلاغ الطلبات لمرآز التنسيق في روما لضѧمان                

 . المستوى العالميمراعاة معايير الجودة الموحدة والكافية على

ولما آان عمل مرآز الخѧدمات المشѧترآة المتصѧل بѧإقليمي أفريقيѧا والشѧرق الأدنѧى مѧن المقѧرر أن يѧتم مѧن                       .29
بودابسѧت، يمكѧѧن تحقيѧق تخفيضѧѧات مقابلѧة فѧѧي وحѧدتي دعѧѧم الإدارة الإقليميتѧين فѧѧي أآѧرا والقѧѧاهرة، لتصѧبحا وحѧѧدتين        

وفيمѧا يتعلѧق بѧالمرآزين اللѧذين سѧيقامان فѧي سѧنتياغو وبѧانكوك، جѧاري          . ينإداريتين أقل حجمѧاً مѧن الوحѧدتين الحѧاليت     
تعديل الهيكل الوظيفي في الوحدتين الإداريتين اللتين ستقامان في هذين الموقعين في برنامج العمل والميزانية الحالي                

 .في ضوء أعباء العمل الفعلية المتصلة بخدمات العاملين وعمليات السفر في الإقليمين

وآما هو مشروح بمزيد من الإفاضѧة فѧي القسѧم التѧالي، سѧوف يسѧمح هѧذا الترتيѧب بتحقيѧق وفѧورات آبيѧرة                                .30
 ملايين دولار أمريكي آل فتѧرة ماليѧة مقارنѧة بالترتيبѧات السѧابقة التѧي آانѧت تقѧوم علѧى وجѧود                         8متكررة تبلغ قيمتها    

المكاتѧب الإقليميѧة خѧارج مقѧر المنظمѧة، وسѧوف تتحقѧق        إدارة للدعم الإداري بمقر المنظمة ووحѧدات للѧدعم الإداري ب       
 7 (4ي وظيفѧѧة بѧѧالمقر الرئيس72ѧѧ 72ويشѧѧمل ذلѧѧك تخفѧѧيض . 2009هѧѧذه الوفѧѧورات بالكامѧѧل بعѧѧد اآتمѧѧال التنفيѧѧذ فѧѧي  

 6( وظيفѧة فѧي أمѧاآن أخѧرى       57وزيѧادة صѧافية مقѧدارها       )  وظيفѧة مѧن وظѧائف الخѧدمات العامѧة          65وظائف فنيѧة و     
 . وظيفة15، وبذلك يكون التخفيض الصافي في عدد الوظائف )يفة خدمات العامة وظ51وظائف مهنية و 

وفيما يتعلق بالمحور المنشأ في بودابست أمكن الحصول على دعم آبير من السلطات الهنغاريѧة سѧواء فيمѧا                     .31
ي بودابسѧت اعتبѧاراً   ومѧن المتوقѧع أن تصѧبح التسѧهيلات جѧاهزة فѧ       .  يتعلق بتوفير مقر مناسب وتسهيل عملية الانتقال      

وبحلول ذلѧك التѧاريخ سѧيكون قѧد تѧم تѧدريب مجموعѧة أوليѧة مѧن المѧوظفين المعينѧين                       . 2008آانون الثاني   / من يناير 
محلياً للبدء في العمليات الخاصة بخدمة الموارد البشѧرية، والسѧفر ودعѧم المسѧتخدمين وبشѧكل أعѧم، سѧتتم عمليѧة نقѧل                  

، لضѧمان الانتقѧال المنѧتظم       2008تشرين الأول   / آانون الثاني وأآتوبر  / ن يناير الأنشطة على مراحل في الفترة ما بي      
 .وإعادة توزيع العدد اللازم من موظفي المقر الرئيسي

                                            
عامѧة فيمѧا يتعلѧق بالمشѧتريات، سѧوف تتأآѧد بعѧد إجѧراء                وظѧائف خѧدمات      8يشمل هذا الرقم وظيفѧة فنيѧة واحѧدة و             4
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 المكاتب اللامرآزية

 2006باشر المكتب الإقليمي الفرعي الجديد لوسط أفريقيا عملياته في ليبرفيل، غابون، منذ  :إقليم أفريقيا -     .32
وتم التوقيع على اتفاقية البلد ). أي المنسق شبه الإقليمي والموظفين الفنيين(ستكمال الموظفين الفنيين العاملين به بعد ا

آѧانون الثѧاني   / المضيف الخاصة بالمكتب الإقليمѧي الفرعѧي الجديѧد لشѧرق أفريقيѧا فѧي أديѧس أبابѧا، إثيوبيѧا، فѧي ينѧاير                   
 المكتѧѧب الإقليمѧѧي الفرعѧѧي الجديѧѧد لأفريقيѧѧا الجنوبيѧѧة، باتفاقيѧѧة  وحѧѧل. 2007تمѧѧوز / ، وباشѧѧر عملѧѧه فѧѧي يوليѧѧو2007

آمѧا يباشѧر   .  جديدة للبلد المضيف وبتشكيله الجديد، محل المكتب الذي آѧان موجѧوداً مѧن قبѧل فѧي هѧراري، زمبѧابوي                    
تѧم توقيѧع    (يѧا   المكتب الإقليمي الفرعي لغرب أفريقيا أعماله في أآرا، غانا جنباً إلى جنب مѧع المكتѧب الإقليمѧي لأفريق                  

 .وتم تنفيذ هيكل التوظيف المعدل للمكتب الإقليمي لأفريقيا).   2006أيلول / اتفاقية البلد المضيف في سبتمبر

 سيتم نقل المكتب الإقليمي لأوروبѧا وآسѧيا الوسѧطى إلѧى بودابسѧت، هنغاريѧا،                 :إقليم أوروبا وآسيا الوسطى    -     .33
تمѧوز  / ومن المقرر أن يكون فѧي وضѧع التشѧغيل بحلѧول يوليѧو             . 2007آذار  /وقد وقع اتفاق البلد المضيف في مارس      

، بعد إدخال بعض التعديلات على الهيكل الوظيفي للمكتب الإقليمي السابق لأوروبا، لتزويѧده بتشѧكيلة مناسѧبة                  2007
لذي يوجد فيه   وسوف ينقل المكتب شبه الإقليمي السابق لوسط وشرق أوروبا ليعمل من نفس المكان ا             .  من الموظفين 

وطبقѧاً  . 2007تمѧوز   / المكتب الإقليمي، ومن المقرر أيضاً أن يكون الهيكل الوظيفي المعدل قѧد اآتمѧل بحلѧول يوليѧو                 
، أصѧبح المكتѧب الإقليمѧي الفرعѧي لآسѧيا الوسѧطى فѧي أنقѧرة،         2006آب / لاتفاق البلد المضيف الموقعة في أغسطس  

 .إلى ذلك، فسوف تنشئ الحكومة الروسية مكتب اتصال في موسكووبالإضافة .  ترآيا، في مرحلة التشغيل الآن

مازالѧت الاتصѧالات جاريѧة مѧع حكومѧة البلѧد المضѧيف مѧن أجѧل                   :إقليم أمريكѧا اللاتينيѧة والبحѧر الكѧاريبي         -     .34
والثلاثѧين  إنشاء المكتب الإقليمي الفرعي لأمريكا الوسطى في بنما، الذي وافق المجلس على إنشائه في دورته الثانيѧة    

والشروط التي عرضتها حكومة بنما مماثلة لشروط البلدان الأخѧرى المضѧيفة            . 2007حزيران  / بعد المائة في يونيو   
وقѧѧد بѧѧدأت مشѧѧاورات مѧѧع المكتѧѧب الإقليمѧѧي لأمريكѧѧا اللاتينيѧѧة فيمѧѧا يتعلѧѧق بتعѧѧديل الهيكѧѧل   . للمكاتѧѧب الإقليميѧѧة الفرعيѧѧة

 . ي الفرعي لمنطقة الكاريبي القائم حالياًالوظيفي للمكتب الإقليمي والمكتب الإقليم

، علماً 2007حزيران / أخذ المجلس، في دورته الثانية والثلاثين بعد المائة في يونيو      :إقليم الشرق الأدنى   -     .35
باهتمام أحد البلدان في الإقليم الفرعي باستضافة مكتѧب إقليمѧي فرعѧي لخدمѧة دول مجلѧس التعѧاون الخليجѧي والѧيمن،                  

وبناء عليه، لم يُدرج ذلك في برنامج .  زالت المشاورات جارية من أجل صياغة اقتراح محدد في الوقت المناسبوما
 .العمل والميزانية الحالي

 الوفورات والمكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة -دال

محاولات تمثل أولويѧة  ، ومازالت هذه ال   1994شرعت المنظمة في محاولات جادة لزيادة الكفاءة ابتداءً من               .36
 2005-2004وقѧѧد أسѧѧفرت الجهѧѧود التѧѧي بѧѧذلتها المنظمѧѧة حتѧѧى الفتѧѧرة  .  عاليѧѧة وعمليѧѧة متواصѧѧلة مѧѧن جانѧѧب الإدارة

للتقليѧѧل مѧѧن تكلفѧѧة المѧѧدخلات دون أن يكѧѧون لѧѧذلك تѧѧأثير سѧѧلبي علѧѧى المخرجѧѧات، وتحسѧѧين اسѧѧترداد التكѧѧاليف مقابѧѧل       
 مليѧون   120 تحقيѧق وفѧورات نتيجѧة لزيѧادة الكفѧاءة تُقѧدر بѧأآثر مѧن                   أسفرت هذه الجهود عѧن     –الخدمات التي تقدمها    

 .1994دولار أمريكي آل سنتين مقارنة بسنة 

، والѧذي سѧوف يسѧتمر تطبيقѧه فѧي الفتѧرة       2007-2006وقد اعترف النهج الѧذي بدأتѧه المنظمѧة فѧي الفتѧرة                  .37
دة الكفѧѧاءة وجعلѧѧه متوافقѧѧاً مѧѧع أفضѧѧل  ، بѧѧأن مѧѧن الضѧѧروري زيѧѧادة توسѧѧيع نطѧѧاق العمѧѧل مѧѧن أجѧѧل زيѧѧا 2008-2009

، تغطي الوفورات الناتجѧة عѧن زيѧادة الكفѧاءة           2005وتبعاً لتوجيهات الأجهزة الرئاسية في سنة       .  الممارسات الحالية 
 :أربعة موضوعات واسعة هي

الترآيѧѧز علѧѧى المѧѧدخلات، آمѧѧا حѧѧددها مجلѧѧس المنظمѧѧة فѧѧي تقريѧѧر   : الوفѧѧورات الناتجѧѧة عѧѧن زيѧѧادة الكفѧѧاءة  . •
تخفѧيض تكѧاليف المѧدخلات دون أن يكѧون لѧذلك تѧأثير سѧلبي        "دورة العاشرة بعѧد المائѧة والسѧعي مѧن أجѧل         ال

  ؛5"آبير على المخرجات
آفالة سداد قيمة الخدمات التي تقدمها المنظمة بالدرجة الكافية، حيثمѧا يكѧون ذلѧك               : تحسين استرداد التكاليف   •

 ملائما، وبما يتفق وتوقعات المجلس؛
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بهѧѧدف تحقيѧѧق مزيѧѧد مѧѧن وفѧѧورات الكفѧѧاءة وتحسѧѧين سياسѧѧات المѧѧوارد  : عمليѧѧات الماليѧѧة والإداريѧѧةتبسѧѧيط ال . •
  بشأن الإصلاحات في المنظمة؛6/2005البشرية وإدارتها، وهو ما أآده المؤتمر بموجب القرار 

 .الترآيز أساسا على زيادة النواتج بدون زيادة تكلفة المدخلات: زيادة الإنتاجية •

 2007-2006جة عن زيادة الكفاءة في الفترة المكاسب النات

 بتحقيق وفورات من زيادة الكفاءة مماثلѧة للنسѧبة التѧي            2007-2006وآانت المنظمة قد التزمت في الفترة            .38
 فѧѧي المائѧѧة، رغѧѧم إدراآهѧѧا أن التعقيѧѧدات المتزايѧѧدة التѧѧي تكتنѧѧف     1.5-1.0يحققهѧѧا القطѧѧاع العѧѧام والتѧѧي تتѧѧراوح بѧѧين    

لازمة لتحقيق وفورات في التكاليف على أساس مسѧتمر سѧوف تتطلѧب الآن إنفѧاق اسѧتثمارات أو وجѧود                     الإجراءات ال 
 .استعداد لتحمل تكاليف انتقالية

تضѧمين  : وقد وُضِع إطار شامل لتحقيق وفورات جديدة نتيجة لزيادة الكفاءة طبقѧاً لخمسѧة مبѧادئ عامѧة هѧي                        .39
المѧѧديرين الѧѧذين يصѧѧبحون بعѧѧد ذلѧѧك محѧѧل مسѧѧاءلة فيمѧѧا يتعلѧѧق بتحقيقهѧѧا    جميѧѧع الأنشѧѧطة؛ الاتفѧѧاق علѧѧى الأهѧѧداف مѧѧع   

والإبѧѧلاغ بنتائجهѧѧا؛ تحديѧѧد المسѧѧتويات المناسѧѧبة للتفѧѧويض والضѧѧوابط الداخليѧѧة؛ وضѧѧع اسѧѧتراتيجيات فعالѧѧة للتسѧѧعير        
ال المعѧايير  الداخلي وتحديد حوافز للتشجيع على زيادة التعاون بين التخصصѧات؛ وتقيѧيم جميѧع البѧرامج ذاتيѧاً باسѧتعم              

 .والإجراءات المشترآة

وقѧѧد اعتѧѧُرِف فѧѧي الحالѧѧة الأولѧѧى بѧѧأن التكѧѧاليف المتغيѧѧرة التѧѧي لا يѧѧتم اسѧѧتردادها مقابѧѧل تقѧѧديم خѧѧدمات الѧѧدعم          .40
الإداري والتشغيلي للمشѧاريع الممولѧة مѧن خѧارج الميزانيѧة تتحملهѧا فѧي الواقѧع الميزانيѧة العاديѧة، ممѧا يحѧد مѧن قѧدرة                   

وبفضѧل زيѧادة معѧدلات تكѧاليف دعѧم المشѧاريع التѧي تعѧزز بشѧكل مباشѧر أنشѧطة                      .  تنفيذ برنامج عملهѧا   المنظمة على   
 ، ازدادت التسѧѧديدات للحسѧѧاب العѧѧام بمѧѧا يتجѧѧاوز2006البرنѧѧامج العѧѧادي، التѧѧي وافقѧѧت عليهѧѧا الأجهѧѧزة الرئاسѧѧية فѧѧي  

 . ملايين دولار أمريكي5

زيادة الكفѧاءة ومكاسѧب زيѧادة الإنتاجيѧة، أنشѧأ المѧدير العѧام فريѧق            وفيما يتعلق بالمجالات الأخرى لوفورات           .41
وعلاوة على ذلك، فقѧد تѧم   .   فرصة محددة لتبسيط الإجراءات الإدارية55عمل مشترك بين الإدارات استطاع تحديد     

ه التѧدابير  وقѧد أسѧهمت هѧذ   .   تفويضاً للسلطات في اتخاذ العديد من إجراءات الإدارة والإجراءات الإدارية          31إصدار  
 .في تحقيق مكاسب ناتجة عن زيادة الإنتاجية عن طريق إعادة توجيه الجهود نحو الأنشطة التي تحقق قيمة مضافة

واسѧѧتمراراً لعمليѧѧة تبسѧѧيط اتخѧѧاذ القѧѧرارات وتشѧѧجيع تفѧѧويض السѧѧلطات، عملѧѧت المنظمѧѧة علѧѧى إلغѧѧاء طبقѧѧات      .42
وقد بلغѧت  .  الخدمة العامة المرتبطة بها في عموم المنظمة      الإدارة عن طريق خفض عدد وظائف المديرين ووظائف         

 ملايѧѧين دولار 9 وظيفѧѧة بدرجѧѧة مѧѧدير والوظѧѧائف المعاونѧѧة المرتبطѧѧة بهѧѧا نحѧѧو   21الوفѧѧورات الناتجѧѧة عѧѧن تخفѧѧيض  
 .، وقد أعيد توزيع معظمهم في نفس الوحدات2007-2006أمريكي في الفترة 

يكѧѧل التنظيمѧѧي للمقѧѧر الرئيسѧѧي إلѧѧى إلغѧѧاء مكتѧѧب متابعѧѧة مѧѧؤتمر القمѧѧة   وقѧѧد أدت عمليѧѧة إعѧѧادة النظѧѧر فѧѧي اله      .43
العالمي للأغذيѧة والتحالفѧات، مѧع نقѧل معظѧم أنشѧطته إلѧى وحѧدات أخѧرى؛ وأدخѧِل تعѧديل علѧى الوفѧورات فѧي البنѧود                               

، دون الأخرى بخلاف الموظفين في أنشطة الاتصالات والإعلام العام؛ وألغيѧت وظيفѧة بوحѧدة برنѧامج التعѧاون الفنѧي       
وقد حققѧت هѧذه الإجѧراءات مجتمعѧة وفѧورات      .  أن يترتب على ذلك تأثير على المخرجات بفضل إعادة توزيع العمل      

 . استُخدِمت في دعم المجالات ذات الأولوية العالية2007-2006 مليون دولار أمريكي في الفترة 1.3بلغت 

مѧال تطѧوير الأنظمѧة الإداريѧة وأنظمѧة المعلومѧات        وفي خارج المقر الرئيسي، نجحت المنظمة فѧي إسѧناد أع               .44
المتصلة بمشروع نظام إدارة الموارد البشرية والمشاريع الأخѧرى، إلѧى موقѧع أقѧل تكلفѧة هѧو المكتѧب الإقليمѧي لآسѧيا                         

وعѧلاوة علѧى ذلѧك، حقѧق     .  والمحيط الهادئ في بانكوك، حيث توجد بنية أساسية قوية لتجهيز المكاتѧب ودعѧم الإدارة              
 مليѧون دولار أمريكѧي فѧي    2.9أعمال الأفرقة المعنية بالسياسات والعمليات بالمكاتب الإقليمية وفورات بلغѧت    تبسيط  
 .2007-2006الفترة 

 2009-2008المبادرات الخاصة بالمضي في تحقيق الوفورات الناتجة عن زيادة الكفاءة في الفترة 

: لوفѧѧورات نتيجѧة لزيѧѧادة الكفѧѧاءة تحѧت أربعѧѧة أنѧѧواع هѧѧي  يمكѧن إدراج المبѧѧادرات الحاليѧѧة فѧي مجѧѧال تحقيѧѧق ا       .45
المبѧѧادرات التѧѧي تسѧѧتهدف اسѧѧتكمال الإصѧѧلاحات التѧѧي سѧѧبقت الموافقѧѧة عليهѧѧا فѧѧي المنظمѧѧة؛ والمبѧѧادرات ذات الطѧѧابع     
المؤسسѧѧي أي التѧѧي تشѧѧمل جميѧѧع مجѧѧالات العمѧѧل فѧѧي المنظمѧѧة؛ والمبѧѧادرات التѧѧي تتنѧѧاول العمليѧѧات التѧѧي تكѧѧون تحѧѧت    

باشرة لمدير واحد؛ والترآيز على مواصلة العمل مع الشرآاء الخارجيين؛ والمبادرات الخاصة بالأنشطة             السيطرة الم 
 .المشترآة بين الوآالات
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 تغييѧѧرات معقѧѧدة علѧѧى العمليѧѧات   2007-2006أدخِلѧѧت خѧѧلال الفتѧѧرة   :الإصѧѧلاحات الجاريѧѧة  ففѧѧي مجѧѧال  -     .46
 ملايѧين دولار  8 ، ومѧن المتوقѧع أن يسѧفر ذلѧك عѧن وفѧورات تبلѧغ       المتصلة بالتنفيذ الكامل لمرآز الخѧدمات المشѧترآة   

ومما سيعزز الوفورات التي ستترتب علѧى تنفيѧذ مرآѧز الخѧدمات     . 20097   بعد فترة انتقالية تنتهي في سنة  6أمريكي
 المشѧѧترآة فيمѧѧا يتعلѧѧق بتكلفѧѧة المѧѧوظفين نقѧѧل الخبѧѧرات والوظѧѧائف الإداريѧѧة الموزعѧѧة فѧѧي الوقѧѧت الحاضѧѧر فѧѧي أنحѧѧاء    

وعلѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال، فѧѧإن تجهيѧѧز يوميѧѧة الحسѧѧابات، ومراجعѧѧة ميزانيѧѧات    .  المنظمѧѧة إلѧѧى مرآѧѧز الخѧѧدمات المشѧѧترآة 
المشاريع وتجهيز حسابات السلفة المسѧتديمة، سѧتتم بواسѧطة مرآѧز الخѧدمات المشѧترآة فѧي المواقѧع التѧي تكѧون فيهѧا                          

 التي، تقوم بها في الوقت الحاضѧر شѧعبة المѧؤتمر            آما أن خدمات توظيف موظفي المؤتمرات وخدمتهم،      .  التكلفة أقل 
 .والمجلس وشؤون المراسم، سوف تُنقل هي الأخرى إلى مرآز الخدمات المشترآة

وتساهم الإصلاحات الجاريѧة فѧي المنظمѧة فѧي زيѧادة الوفѧورات الناتجѧة عѧن زيѧادة الكفѧاءة عѧن طريѧق نقѧل                      .47
التي تكون التكلفة فيها أقل مما هي في المقر الرئيسي، وذلك إدراآاً بأن           الموظفين الفنيين وموظفي الدعم إلى المواقع       

وقد بدأ إلحاق الأفرقة المتعددة التخصصات بالمواقع الجغرافية .  تكلفة المدخلات تختلف آثيراً بين المواقع الجغرافية      
حسѧب مسѧتوى التكѧاليف      (كѧي    مليѧون دولار أمري    4.1الجديدة يحقق وفورات نتيجة للفروق في تكلفة الموظفين بلغت          

،  وعѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك، فѧѧإن  2009-2008، سѧѧوف يتحقѧѧق معظمهѧѧا اعتبѧѧاراً مѧѧن الفتѧѧرة   )2007-2006فѧѧي الفتѧѧرة 
 1.2الاستمرار في تنسيق الأفرقة المعنية بالسياسات والعمليات بالمكاتب الإقليمية سوف يحقق وفورات إضافية تبلغ              

، آما ستمضي الأمانة في تحقيق وفورات أخرى نتيجة لزيادة الكفاءة 2009-2008مليون دولار أمريكي في الفترة      
 .في وحدة برنامج التعاون الفني

وفي الوقت الذي يسمح فيه التوسع في اللامرآزية للمنظمة بأن تكون أآثر قرباً من الأعضاء، ممѧا سѧيؤدي                        .48
 المنظمѧة للاسѧتفادة مѧن المسѧاهمات الكبيѧرة النقديѧة       إلى تحسين الخدمات المقدمة للأعضاء، فإنه فتح أيضاً فرصاً أمام  

وفيما يتعلق بالمكاتب شبه الإقليمية .  والعينية التي تقدمها الحكومات في تكاليف إنشاء المكاتب شبه الإقليمية وإدارتها
أمريكѧѧا فѧѧي أفريقيѧѧا، وأوروبѧѧا وآسѧѧيا الوسѧѧطي، و(التѧѧي تѧѧأثرت بشѧѧكل مباشѧѧر بالإصѧѧلاحات التѧѧي أدخلهѧѧا المѧѧدير العѧѧام  

، فقد تم التفاوض بشأن تقديم مسѧاهمات فѧي تكلفѧة إدارة المكاتѧب شѧبه الإقليميѧة تُقѧدر بنحѧو               )اللاتينية والبحر الكاريبي  
 دولار أمريكѧѧي لكѧѧل مكتѧѧب آѧѧل سѧѧنتين، ومѧѧن المتوقѧѧع أن تѧѧوفر البلѧѧدان المضѧѧيفة نحѧѧو سѧѧبعة مѧѧن صѧѧغار   300 000

وتُقѧدر الوفѧورات الناتجѧة عѧن هѧذه      .  ن المكاتѧب شѧبه الإقليميѧة    من موظفي الدعم بكѧل مكتѧب مѧ        8الموظفين التقنيين و  
 مليѧون دولار أمريكѧي   15.9، بما يقرب من 2009-2008الخدمات والمساهمات، التي سيتحقق معظمها في الفترة      

، وعلاوة على ذلك، تجري أيضاً مناقشات بشѧأن الاتفاقѧات السѧابقة الخاصѧة ببقيѧة المكاتѧب شѧبه الإقليميѧة           .  آل سنتين 
لاسѧѧتطلاع إمكانيѧѧة إعѧѧادة الاتفѧѧاق علѧѧى تعѧѧديل مسѧѧاهمات البلѧѧدان المضѧѧيفة المعنيѧѧة طبقѧѧاً للمعѧѧايير الجديѧѧدة الخاصѧѧة         

 .بالمشارآة في التكاليف

 أساسѧاً  2007آذار  / يوفر نظام إدارة الموارد البشرية الذي تم تنفيذه في مѧارس           :المستوى المؤسسي على   -     .49
وجاري الآن تطوير السجلات .   المكتبية، بما في ذلك تجهيز الإجراءات الإدارية عن بُعْد      للتوسع في تنسيق العمليات   

الإلكترونية الخاصة بشؤون العاملين والتجهيز الإلكتروني للإجراءات الخاصة بهم لتحقيق أفضل اسѧتفادة ممكنѧة مѧن                 
 العمѧѧل بنمѧѧوذج إدارة شѧѧؤون  ، بѧѧدء2009 2008 وخѧѧلال الفتѧѧرة  2007وتعتѧѧزم المنظمѧѧة، خѧѧلال  .  النظѧѧام الجديѧѧد 

 وهو نظام جديد لإدارة العمليات الخاصة بالموارد البشرية ودعم المديرين فѧي المسѧائل الخاصѧة بѧالموارد                   –العاملين  
البشѧѧرية، وسѧѧوف يسѧѧاعد هѧѧذا النظѧѧام علѧѧى تحسѧѧين المسѧѧتوى العѧѧام لجѧѧودة وآفѧѧاءة إدارة المѧѧوارد البشѧѧرية مѧѧع تحقيѧѧق    

ك، فѧѧإن هѧѧذه العمليѧѧة المعقѧѧدة، شѧѧأنها شѧѧأن مرآѧѧز الخѧѧدمات المشѧѧترآة، سѧѧوف تتطلѧѧب   ومѧѧع ذلѧѧ.  وفѧѧورات فѧѧي التكلفѧѧة
 مليون دولار أمريكي لهذا الغرض فѧي        2.15، ولذلك أدرِجت اعتمادات قيمتها      2009 2008استثمارات في الفترة    

غ إجمالي لبنѧد السѧفر   وتواصل المنظمة أيضاً دراسة إدخال تعديلات على الترتيبات الخاصة بتحديد مبل       .  الباب الثامن 
 .2009-2008بغرض تحقيق وفورات في الفترة 

 لأن زيѧادة  –وترتبط الوفورات الناتجة عن زيادة الكفاءة ارتباطاً وثيقاً بتحسين مستوى الكفاءة في المنظمѧة                 .50
شѧل، وتقاسѧم الخبѧرات      الكفاءة وزيادة الفعالية مترابطان ويسمحان للمنظمة بأن تستفيد بانتظام من جوانب النجѧاح والف             

وقѧѧد أدرآѧѧت .  والѧѧتخلص مѧѧن الأنشѧѧطة التѧѧي تكѧѧون قيمتهѧѧا المضѧѧافة ضѧѧئيلة، مѧѧع مواصѧѧلة تبسѧѧيط وتنسѧѧيق العمليѧѧات    
المنظمة منذ عهد بعيد أن تحسين مستوى الكفاءة بشكل مستدام، وتطبيق ذلك في العمليات اليومية ينبغي أن يكون من 

وسѧوف يحتѧاج المѧديرون إلѧى إطѧار ثابѧت يقѧوم علѧى مبѧادئ           .  م بѧالالتزام  مسؤولية المديرين لكي يمكن تقوية شعوره     
وحوافز واضحة، حتى يتسنى لهم إعادة النظر بطريقة استباقية في تبسيط وإدامѧة العمليѧات الأساسѧية المتعلقѧة بѧإدارة                     

                                            
 .CL 131/18 من الوثيقة 74الفقرة   6
 .لتكاليف التي تدفع لمرة واحدةالتكاليف الإنتقالية وا: باء-القسم ثالثاترد التكاليف المرتبطة بهذه الفترة الإنتقالية في   7
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ل التغييرات المحدودة العمل، بما في ذلك العمليات الشاملة للقطاعات المتعددة، من خلال إعادة التنظيم وليس من خلا            
 .النطاق

فلتشѧجيع إتبѧاع ممارسѧات أآثѧر آفѧاءة، بمجѧرد أن تسѧمح بѧذلك ظѧروف الميزانيѧة، تѧود المنظمѧة تنفيѧذ نظѧام                    .51
للحوافز عن طريق زيادة الميزانيات المخصصة لتنفيذ الأنشطة البرامجية التي يقترح بشأنها المѧديرون تѧدابير سѧليمة           

ومن النُهج المتصورة حجز نسبة واحد في المائѧة فѧي المتوسѧط مѧن               .  ت بفضل زيادة الكفاءة   ومستدامة لتحقيق وفورا  
، والسѧѧماح للمѧѧѧديرين باسѧѧترداد جѧѧزء مѧѧن المѧѧѧوارد     "ضѧѧريبة آفѧѧاءة  "الميزانيѧѧات السѧѧنوية المخصصѧѧة للوحѧѧدات، آѧѧѧ ـ   

ومѧن الأسѧاليب   .  اءةالمحجوزة أو آلها، على أساس ما يحققونه من وفورات واضحة ومستدامة عن طريق زيادة الكف        
 فѧي المائѧة، مѧثلا، مѧن ميزانيѧة البرنѧامج العѧادي               1بتحويѧل   " صندوق للابتكار "الأخرى التي يمكن النظر فيها، إنشاء       

إلى صѧندوق يѧدار مرآزيѧا ويسѧمح بالاسѧتثمار فѧي تغييѧر العمليѧات مѧن أجѧل إيجѧاد طرائѧق مبتكѧرة شѧاملة للقطاعѧات                      
 .نتاجيتهاالمتعددة لتحسين آفاءة المنظمة أو إ

ستواصل المنظمة على هѧذا المسѧتوى تحقيѧق وفѧورات عѧن طريѧق زيѧادة                  :على مستوى مسؤول الميزانية    -     .52
ففѧي مجѧال الماليѧة، جѧاري اسѧتطلاع إمكانيѧة اسѧتخدام تسѧهيلات                . الكفاءة وتهيئة الفرص التي تساعد على تحقيق ذلك       
وتتوقع شعبة المالية تنفيذ هيكل مصرفي      .  المالية المطبقة بالمنظمة  الخدمة الذاتية وتدفق العمل إلكترونياً في الأنظمة        

 عѧѧن 2009-2008 سيسѧѧاعد علѧѧى تحقيѧѧق وفѧѧورات فѧѧي التكلفѧѧة فѧѧي الفتѧѧرة  2007جديѧѧد للمقѧѧر الرئيسѧѧي خѧѧلال سѧѧنة 
طريѧѧق توحيѧѧد المعѧѧاملات مѧѧن خѧѧلال بنѧѧك واحѧѧد، والتوسѧѧع فѧѧي تطبيѧѧق النظѧѧام الآلѧѧي فѧѧي تنفيѧѧذ العمليѧѧات المصѧѧرفية         

 .تغناء عن الطرق اليدوية للدفعوالاس

.  وفيما يتعلق بخدمات البنية الأساسية، جاري تقييم تدابير تحقيق الوفر فѧي اسѧتخدام الطاقѧة والتѧدابير البيئيѧة                   .53
آما تدرس الأمانة إنشاء نظѧام مرآѧزي للسѧجلات يُمكѧّن مѧن حُسѧن الاسѧتفادة مѧن المѧوارد البشѧرية وتحقيѧق وفѧورات                             

 تحقيѧق وفѧورات أخѧرى بفضѧل زيѧادة الكفѧاءة بالاسѧتفادة مѧن التطѧور التكنولѧوجي المتمثѧل فѧي النظѧام                    ويمكِن.  الحجم
تحѧѧت بنѧѧد الميزانيѧѧة   : البѧѧاب الثѧѧامن وقѧѧد رُصѧѧِدت أمѧѧوال فѧѧي    .  الرقمѧѧي لإدارة السѧѧجلات وتطبيقѧѧات محѧѧرك البحѧѧث    

المطبوعة في أماآن خارج المنظمة إلѧى  واتخِذت تدابير للحد من تخزين المواد .  ، لتنفيذ هذين المشروعين  الرأسمالية
 .2009-2008أدنى مستوى ممكن ومن المتوقع أن تتحقق الوفورات الناتجة عن ذلك في الفترة 

طلѧب الاجتمѧاع المشѧترك للѧدورة السادسѧة           :على مستوى العلاقات بين الوآالات ومنظومѧة الأمѧم المتحѧدة           -     .54
     ѧن أن                      والتسعين للجنة البرنامج والدورة الخامسѧا يمكѧدى مѧتطلاع مѧة اسѧن المنظمѧة مѧة الماليѧة للجنѧد المائѧرة بعѧة عش

يحققه توثيق التعاون بين الوآالات التي يوجد مقرها في روما فѧي الأعمѧال الإداريѧة وعمليѧات التجهيѧز التѧي تѧتم فѧي                          
ة تقريѧراً بشѧأن العديѧد       وقѧد قѧدمت المنظمѧ     .  من وفورات عامة نتيجة لزيادة الكفاءة في هѧذا المجѧال          " المكاتب الخلفية "

من مجالات تحقيق الوفورات الناتجة عن العمل المشترك بين منظمة الأغذية والزراعѧة، وبرنѧامج الأغذيѧة العѧالمي،                   
ويرتكز الكثير من هذه المبادرات على التفاعل والاتفاق بين الرؤساء التنفيѧذيين            .  والصندوق الدولي للتنمية الزراعية   

بحت الآن تنتمي إلى منتѧدى أفضѧل للمناقشѧات بѧين الوآѧالات بشѧأن هѧذه المسѧائل والإشѧراف                      لهذه المنظمات التي أص   
 .عليها

وتعكف الأمانة على اتخاذ مزيد من الإجراءات، وسوف تقدم، بناء علѧى طلѧب اللجنتѧين، تقريѧر متابعѧة فѧي                           .55
مجال الشراآات الخارجية وفѧي     وتوجد فرص لتحقيق وفورات في      .   سيتضمن تقديرات للوفورات   2008أيار  / مايو

 .مجالات التعاون الجاري، وآذلك في مجالات أخرى تستعرضها هذه الوثيقة وتلقي الضوء عليها فيما يلي

في مجال المشѧتريات، توجѧد مشѧارآة فѧي تحديѧد مواصѧفات السѧلع، ونتѧائج العطѧاءات، ووثѧائق العطѧاءات،                          .56
ود، بهدف الوصول إلى معايير موحدة، مثل وضع شروط مشترآة بѧين      وصيغة العقود الموحدة، وشروط وأحكام العق     

المنظمة، وبرنامج الأغذية العالمي والصندوق الدولي للتنمية الزراعية لعطاءات شراء الطاقѧة الكهربائيѧة فѧي السѧوق                  
قلѧѧة، حيѧѧث وتشѧѧمل المبѧѧادرات الحاليѧѧة الهواتѧѧف المتن.   فѧѧي المائѧѧة15-9الحѧѧرة لتحقيѧѧق وفѧѧورات تتѧѧراوح نسѧѧبتها بѧѧين 

اشترآت المنظمة وبرنامج الأغذية العالمي في إعداد نص طلѧب توريѧد وطرحتѧا العطѧاء فѧي نفѧس الوقѧت علѧى نفѧس                          
وبالاشѧѧتراك مѧѧع الصѧѧندوق الѧѧدولي للتنميѧѧة .  مقѧѧدمي العطѧѧاءات بكميѧѧة إجماليѧѧة مشѧѧترآة للحصѧѧول علѧѧى أقѧѧل الأسѧѧعار 

ت السѧفر، آمѧا تجѧري الوآѧالات الثلاثѧة مفاوضѧات             الزراعية، سوف تعيد المنظمѧة طѧرح العطѧاء الخѧاص بعقѧد خѧدما              
 .مشترآة مباشرة مع شرآات الطيران

وفѧѧي مجѧѧال المѧѧوارد البشѧѧرية، تعѧѧد المنظمѧѧة هѧѧي المسѧѧؤولة عѧѧن إدارة عقѧѧود التѧѧأمين الطبѧѧي التѧѧي تغطѧѧي                .57
متلكѧѧات الثقافيѧѧة  وآѧѧذلك بѧѧالمرآز الѧѧدولي لدراسѧѧات المحافظѧѧة علѧѧى الم    (المѧѧوظفين والمتقاعѧѧدين بالمنظمѧѧات الثلاثѧѧة    

، آمѧѧا تѧѧدير المنظمѧѧة مشѧѧارآة جميѧѧع موظفيهѧѧا ومѧѧوظفي برنѧѧامج الأغذيѧѧة العѧѧالمي بالصѧѧندوق المشѧѧترك         )وترميمهѧѧا
وبالإضѧافة إلѧى ذلѧك، يتѧولى فѧرع          .  للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة وجميع المسائل المتصلة باسѧتحقاقاتهم         
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يض المѧوظفين فѧي حالѧة الحѧوادث التѧي يتعرضѧون لهѧا مѧن جѧراء أداء                    الضمان الاجتماعي بالمنظمة إدارة خطة تعѧو      
 .واجباتهم الرسمية في آل من منظمة الأغذية والزراعة وبرنامج الأغذية العالمي

وفѧѧي مجѧѧال التѧѧدريب المشѧѧترك، أنشѧѧئ مرآѧѧز تطѧѧوير الإدارة فѧѧي جميѧѧع المنظمѧѧات الموجѧѧودة فѧѧي رومѧѧا                .58
رد البشѧرية الخاصѧة ببرنѧامج الأغذيѧة العѧالمي، ومنظمѧة الأغذيѧة والزراعѧة                 آمشروع مشترك انبثق عѧن شѧبكة المѧوا        

والصندوق الدولي للتنمية  آما تتعاون المنظمات الثلاثة مع آلية موظفي الأمم المتحѧدة فѧي تصѧميم، وتطѧوير وتسѧليم                      
آمѧا تتعѧاون المنظمѧات    .  ابرنامج يشمل منظومة الأمѧم المتحѧدة لتنميѧة القيѧادات لشѧبكة الإدارة العليѧا المقتѧرح إنشѧاؤه                

الثلاثѧѧة مѧѧع آليѧѧة مѧѧوظفي الأمѧѧم المتحѧѧدة فѧѧي تصѧѧميم، وتطѧѧوير وتسѧѧليم برنѧѧامج يشѧѧمل منظومѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة لتنميѧѧة     
آمѧا تحѧتفظ المنظمѧة بالѧدليل الإداري الѧذي يتضѧمن الأحكѧام الإداريѧة         .  القيادات لشبكة الإدارة العليا المقترح إنشѧاؤها  

ح والقواعد في آل من المنظمة وبرنامج الأغذية العѧالمي، وتتѧولى الفصѧل فѧي التظلمѧات التѧي                    التي تنظم تطبيق اللوائ   
 .يرفعها موظفو برنامج الأغذية العالمي

وفي مجال الشؤون المالية، تعاون الصѧندوق الѧدولي للتنميѧة الزراعيѧة بشѧكل مباشѧر مѧع المنظمѧة وبرنѧامج                            .59
لتعاقѧѧد مѧѧع خبيѧѧر إآتѧѧواري جديѧѧد للتغطيѧѧة الطبيѧѧة بعѧѧد الخدمѧѧة ولإجѧѧراء    الأغذيѧѧة العѧѧالمي فѧѧي طѧѧرح عطѧѧاء مشѧѧترك ل  

آمѧا يوجѧد تعѧاون فѧي أنشѧطة      .  استعراض إآتواري مشترك لخطة المزايا التي يحصѧل عليهѧا الموظفѧون بعѧد الخدمѧة             
ني فѧѧي مثѧѧل مبѧѧادرة التواجѧѧد الميѧѧدا(العقѧѧود المؤسسѧѧية مѧѧع المنظمѧѧة وبرنѧѧامج الأغذيѧѧة العѧѧالمي فيمѧѧا يتصѧѧل بالمشѧѧاريع  

وتتعاون وحدتا الخزانة بكل من برنامج الأغذية العالمي والمنظمة بانتظام في خدمات الدفع والنقѧد الأجنبѧي      ).  تنزانيا
آما تجري مناقشات وتبادل للآراء بين المؤسسات الثلاثѧة فيمѧا يتصѧل بتنفيѧذ قѧرار الجمعيѧة العامѧة                     .  بالمناطق النائية 

 ).المبادئ المحاسبية الدولية للقطاع العام(دئ المحاسبية الدولية المتعارف عليها للأمم المتحدة الخاص بتطبيق المبا

وفѧѧي مجѧѧال نظѧѧم المعلومѧѧات، أصѧѧبح بوسѧѧع مѧѧوظفي برنѧѧامج الأغذيѧѧة العѧѧالمي والمنظمѧѧة النفѧѧاذ إلѧѧى نظѧѧام             .60
كѧѧل مѧѧن المنظمѧѧة   وهѧѧذا النظѧѧام يعѧѧززه نظѧѧام بيانѧѧات المѧѧوظفين الأساسѧѧية ب    .  معلومѧѧات صѧѧندوق التسѧѧليف والادخѧѧار  

والبرنѧامج، ويتفاعѧل مѧع نظѧامي المرتبѧات بكѧل منهمѧا لتطبيѧق سѧداد أقسѧاط السѧلف والودائѧع الشѧهرية علѧى حسѧѧابات               
ونظام بوابة العلاج الطبي تعѧززه المنظمѧة ويѧديره مكتѧب الخѧدمات الطبيѧة وهѧو مسѧتخدم فѧي المنظمѧة،                        .  المساهمين

 .تنمية الزراعيةوبرنامج الأغذية العالمي والصندوق الدولي لل

وفي مجال المѧؤتمر وشѧؤون المراسѧم، تتѧولى المنظمѧة إصѧدار بطاقѧات الهويѧة وتأشѧيرات السѧفر نيابѧة عѧن                      .61
برنѧѧامج الأغذيѧѧة العѧѧالمي، وتجديѧѧد جѧѧوازات المѧѧرور لمѧѧوظفي الصѧѧندوق الѧѧدولي للتنميѧѧة الزراعيѧѧة وبرنѧѧامج الأغذيѧѧة    

 لبرنѧѧѧامج الأغذيѧѧѧة العѧѧѧالمي آمѧѧѧا يوجѧѧѧد اتصѧѧѧال منѧѧѧتظم بѧѧѧين وحѧѧѧدة  وتعيѧѧѧر المنظمѧѧѧة المتѧѧѧرجمين الفѧѧѧوريين.  العѧѧѧالمي
آѧذلك تقѧدم المنظمѧة الѧدعم     .  المصطلحات بالمنظمة وآل من الصندوق والبرنامج لإتبѧاع مѧنهج مشѧترك فѧي الترجمѧة              

لمѧѧوظفي البرنѧѧامج فيمѧѧا يتعلѧѧق باسѧѧتيراد السѧѧيارات، وتسѧѧجيلها بلوحѧѧات وطنيѧѧة أو لوحѧѧات هيئѧѧة سياسѧѧية، وصѧѧرف         
 . البنزين، وإصدار رخص القيادة، وأذون الاستيراد اللازمة لشحن الأمتعة المنزلية والشخصيةآوبونات

وفي مجال خدمات المكاتب القُطرية، تجري مناقشات بين المنظمة والصندوق الدولي للتنميѧة الزراعيѧة مѧن          .62
وجѧاري النظѧر فѧي    .   في بعѧض البلѧدان    أجل استضافة وتشغيل المكاتب القُطرية التابعة للصندوق من مكاتب المنظمة         

.  إبѧѧرام اتفѧѧاق إطѧѧاري يحѧѧدد المبѧѧادئ والقواعѧѧد الرئيسѧѧية للخطѧѧة المقترحѧѧة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك تقѧѧديم الخѧѧدمات بسѧѧعر التكلفѧѧة
ومثѧѧل هѧѧذه الترتيبѧѧات مѧѧن شѧѧأنها أن تجعѧѧل تكѧѧاليف المكاتѧѧب القطريѧѧة أآثѧѧر جѧѧدوى مѧѧن حيѧѧث التكلفѧѧة وأن تيسѧѧر أيضѧѧاً  

 . والصندوق على مستوى الأنشطة القُطريةالتعاون بين المنظمة

وفي مجال تبادل المعرفة في تصميم وتطوير المواقع على شبكة الويب، يجѧري تبѧادل الخبѧرات والمعѧارف                   .63
وجѧاري إقامѧة منصѧة مشѧترآة لتكѧون        .  وتكنولوجيات الويب لكي يمكن إعѧادة اسѧتخدام الهياآѧل والحلѧول والمنصѧات             

تبادل المعرفة، آما يجري تبادل الخطوط التوجيهية الخاصة بالمسح الضوئي للوثائق وتحويلها            بمثابة موقع للتعاون و   
 .ونشرها على الويب

وفѧѧي المجѧѧالات الأخѧѧرى، تѧѧوفر المنظمѧѧة خѧѧدمات الحقيبѧѧة الدبلوماسѧѧية لكѧѧل مѧѧن برنѧѧامج الأغذيѧѧة العѧѧالمي              .64
 إرسال الحقيبة الدبلوماسية في بعѧض البلѧدان التѧي يتمتѧع             والصندوق الدولي للتنمية الزراعية، ويقوم البرنامج بتسهيل      

وتوافѧѧق المنظمѧѧات الثلاثѧѧة علѧѧى تبѧѧادل إعѧѧارة المѧѧوظفين لتبѧѧادل الخبѧѧرات .  فيهѧѧا البرنѧѧامج بتسѧѧهيلات لوجسѧѧتية أفضѧѧل
وتѧوفر المنظمѧة بعѧض الخѧدمات     .  وتقديم الدعم، ويوجد اتفاق مشترك بينها بشأن مواصلة التعاون في بعض المسائل        

 .الطبية للصندوق، آما يوجد تعاون في تنسيق مواجهة أنفلونزا الطيور التي تصيب البشر

وتحقيقѧѧاً لهѧѧذه . لإنجѧѧاح هѧѧذه المبѧѧادرة المعѧѧززة) مѧѧن حيѧѧث الهيكѧѧل والعمليѧѧات(ومѧѧن الضѧѧروري وجѧѧود آليѧѧة      .65
ريѧة والماليѧة ورؤسѧاء الوحѧدات      الغاية، أنشئت لجنة للتنسيق بين المنظمات الثلاثة تضم رؤسѧاء إدارات الشѧؤون الإدا             

وسѧتكون هѧذه اللجنѧة مسѧؤولة عѧن اسѧتعراض            .  المسؤولة عن الشؤون المشترآة بين المنظمة، والصندوق والبرنامج       
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أنشѧѧطة البرنѧѧامج الشѧѧامل المشѧѧترك بѧѧين المنظمѧѧات الثلاثѧѧة، واعتمادهѧѧا وتحديѧѧد أولوياتهѧѧا، والموافقѧѧة علѧѧى المѧѧوارد         
آمѧا سѧتنظر هѧذه اللجنѧة فѧي      .  ات المعتمѧدة ضѧمن خطѧة الإدارة الشѧاملة بكѧل منظمѧة      اللازمة، وضمان إدراج المبѧادر    

آليات توفير الخدمات المشترآة، مثل مذآرات التفاهم المبدئية التي يعقبهѧا الأخѧذ بمѧنهج أآثѧر تكѧاملاً لتقѧديم الخѧدمات                      
 .في المدى المتوسط، بما في ذلك التسليم من خلال آليات مرآز الخدمات المشترآة

وفي سѧياق تقريѧر الفريѧق رفيѧع المسѧتوى، واسѧتناداً إلѧى إعѧلان بѧاريس بشѧأن زيѧادة فعاليѧة المعونѧة سѧتقوم                                  .66
المنظمѧѧة أيضѧѧاً بѧѧدور نشѧѧط فѧѧي تطѧѧوير المعالجѧѧات المنسѧѧقة بѧѧين منظمѧѧات الأمѧѧم المتحѧѧدة للمسѧѧائل المتصѧѧلة بوضѧѧع          

لجهѧات المانحѧة، ووضѧع صѧيغة مشѧترآة لخطѧاب الاتفѧاق            الميزانيات، والجوانب المالية، مثل تقѧديم التقѧارير الماليѧة ل          
 .والتحويلات النقدية

وتتطلع المنظمة إلѧى الاطѧلاع علѧى توصѧيات التقيѧيم الخѧارجي المسѧتقل لأنهѧا سѧتوفر فرصѧاً أخѧرى لزيѧادة                              .67
 .المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة
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  التوجهات الموضوعية-القسم الثاني

 ات الرئيسية الاتجاهات والتحدي–ألف 

 الاتجاهات التي تؤثر على الأغذية والزراعة

إن التغيѧѧرات الأساسѧѧية التѧѧي بѧѧدأت بالفعѧѧل سѧѧتظل تѧѧؤثر، فѧѧي الأجѧѧل الطويѧѧل، علѧѧى الأغذيѧѧة والزراعѧѧة علѧѧى       .68
ريفيѧة  وسيبلغ تأثيرها أقصي قدر من الحدة في الأقاليم النامية، فيحوّل المناطق ال           .  الصعيد العالمي والوطني والمحلي   

وتشѧمل العوامѧل الرئيسѧية التѧي تѧدفع          .  والقطاعات الزراعية، ويشكّل الأنماط المتطورة للفقر الريفي والأمѧن الغѧذائي          
اتسѧاع المنѧاطق الحضѧرية وتغيѧر أنمѧاط انتѧاج الأغذيѧة وتوزيعهѧا         ) ب(تبѧاين النمѧو السѧكاني؛    ) أ: (إلى هѧذه التغيѧّرات   

تزايѧد  ) د(س المѧال والأيѧدي العاملѧة عبѧر الحѧدود لكѧن داخѧل البلѧدان أيضѧا؛                    تزايد انتقال السѧلع ورأ    ) ج(واستهلاآها؛  
نمѧو الطلѧب علѧى الزراعѧة لتѧوفير مѧوارد            ) هѧ ـ(الضغط على الموارد الطبيعية مثل الأرض والمياه والتنѧوع الحيѧوي؛            

فات والأمراض العابرة سلامة الأغذية والأمن الحيوي، بما في ذلك الآ) ز(تغير المناخ؛ ) و(الغذاء والعلف والطاقة؛    
 .للحدود

ومعظѧم هѧذه   . 2050 مليѧار نسѧمة فѧي عѧام      9.2 مليار نسمة إلى     6.5من المرجح أن ينمو سكان العالم من             .69
وسѧتظل معѧدلات الخصѧوبة    . الزيادة ستحدث فѧي البلѧدان الناميѧة، وسѧيكون النمѧو السѧكاني أآبѧر فѧي أشѧد البلѧدان فقѧرا              

تنخفض نسبة السكان الواقعين في الشرائح العمرية الخارجة عن سن العمѧل إلا بصѧورة               مرتفعة في هذه البلدان، ولن      
الذي ساعد في زيادة النمو في بعѧض الأقѧاليم سѧيظل معتѧدلا، خاصѧة فѧي العقѧود        " العائد الديموغرافي"بطيئة، آما أن   

 .برىويقع الكثير من هذه البلدان في أفريقيا جنوب الصحراء الك.  الأولى من هذا القرن

فخѧلال السѧنوات الخمѧس والعشѧرين القادمѧة سѧتخص آѧل              . سيتباين أيضا توزيع النمو السكاني داخل البلѧدان            .70
وفي حѧين يѧؤثر التوسѧع فѧي المنѧاطق الحضѧرية علѧى جميѧع البلѧدان، فѧإن             . الزيادة في سكان العالم المناطق الحضرية     

لحضرية فѧي البلѧدان الغنيѧة آثيѧرا مѧا يعنѧي الفوائѧد المضѧافة لهѧذه                   فالتوسع في المناطق ا   .  تأثيره سيتباين تباينا شاسعا   
ونمѧѧو الѧѧدخل ) إقتصѧѧادات الحجѧѧم، والكفѧѧاءة فѧѧي اسѧѧتخدام الطاقѧѧة، وقصѧѧر خطѧѧوط النقѧѧل وقنѧѧوات الاتصѧѧال    (المنѧѧاطق 
أمѧا فѧي البلѧدان الفقيѧرة فѧإن اتسѧاع المنѧاطق الحضѧرية يمكѧن، علѧى العكѧس مѧن ذلѧك، أن يسѧفر عѧن مجѧرد                              .   بالتالي

وهѧو  .  التحوّل من الفقر الريفي إلى الفقر الحضري، فتتسع أحياء الفقراء ويѧزداد الضѧغط علѧى الخѧدمات الاجتماعيѧة                   
 .قد يعني أيضا هجر الأراضي الزراعية وخسارة الأراضي ذات المحصولية الخصبة لصالح النمو الحضري

نتѧاج الغѧذائي، وأحجѧام وترآيѧب التجѧارة      سيكون للتوسع في المنѧاطق الحضѧرية تѧأثير عميѧق علѧى موقѧع الا                  .71
دور الشѧѧرآات الغذائيѧѧة المتعѧѧددة   : الدوليѧѧة وقنѧѧوات التوزيѧѧع، ويشѧѧمل ذلѧѧك علѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال جوانѧѧب رئيسѧѧية مثѧѧل       

، )السѧوبر مارآѧت  (الجنسيات، وترتيبات الاستعانة بالمصادر على الصعيد العالمي، والتوسع في المجمعات التجاريѧة           
وستتحدد فرص الوصول إلѧى نظѧم توزيѧع         . لإمداد الغذائي عن طريق الأسواق الوطنية والإقليمية      وإعادة توزيع نظم ا   

الأغذية السريعة التطور وفقا لعدة عوامل تتراوح من توافر بنية أساسية مادية تتسѧم بالكفѧاءة إلѧى القѧدرة علѧى الوفѧاء                         
ويѧؤدي تحѧوّل الѧنظم الغذائيѧة المشѧهود      . الدوليѧة أو /بمعايير الجودة والسلامة التѧي تحѧددها سلاسѧل التوزيѧع المحليѧة و            

على جميع المستويات إلى زيادة الطلب على الأغذية الأفضѧل جѧودة والأآثѧر سѧلامة، وعلѧى تكنولوجيѧا الإنتѧاج التѧي                        
ولانتشار السلاسل الغذائيѧة والصѧناعات الزراعيѧة تѧأثيرات         .  تكفل استدامة البيئة وتكيّف النظم الإيكولوجية الزراعية      

لѧѧى الأسѧѧواق المحليѧѧة والوطنيѧѧة وهѧѧي تخلѧѧق آليѧѧات مؤسسѧѧية جديѧѧدة ترعѧѧى العلاقѧѧات بѧѧين المنѧѧتِج والمجهѧѧّز أو تѧѧاجر   ع
ويمكن أن يستبعد المزارعون الذين يتخلفون عن الوفاء بهذه المعايير من الأسواق المحلية، مما يحد من نمو . التجزئة

دي بالتѧالي إلѧى زيѧادة حѧدة الاتجѧاه إلѧى التوسѧع فѧي المنѧاطق                   الدخل الريفي ومن توافر مقومѧات البقѧاء للزراعѧة، ويѧؤ           
وسѧتظل سѧبل عѧيش المنتجѧين والمجموعѧات الريفيѧة التѧي لا تتمتѧع بالأصѧول الطبيعيѧة والماليѧة والبشѧرية                         . الحضرية

على الكافية شاغلا رئيسيا من شواغل السياسات للسلطات الحكومية والجهات غير الحكومية العاملة في مجال التنمية 
 .السواء

رغم التحديات التѧي تواجههѧا التنميѧة الريفيѧة عمومѧا والسياسѧات الزراعيѧة خصوصѧا نتيجѧة لمѧا تقѧدم، فمѧن                               .72
ويتوقع البنك الدولي أن تكون الثلاثون عاما القادمة فترة نمو دينامي، مع            .  المتوقع أن يزداد ثراء العالم في مجموعه      

 حريѧѧة انتقѧѧال رؤوس الأمѧѧوال والسѧѧلع والخѧѧدمات ممѧѧا يѧѧدفع عجلѧѧة النمѧѧو ويسѧѧمح  اسѧѧتمرار الفوائѧѧد الناجمѧѧة عѧѧن تزايѧѧد
ومѧن  . للاقتصادات الناشئة بسرعة أن تفرز الاستثمارات المحليѧة اللازمѧة وترفѧع الѧدخول الفرديѧة فѧي نهايѧة المطѧاف          

نويا خѧلال السѧنوات     سѧ % 3.5المتوقع، بالنسبة للبلدان النامية في مجموعها، أن يرتفع متوسط الدخل الفѧردي بمعѧدل               
فمن المتوقع أن تستمر .  ومن المؤسف أنه من غير المتوقع أن يتم تقاسم هذه الزيادة بطريقة مستوية   . الثلاثين القادمة 
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، )في السنة على التѧوالي    % 4.2في السنة، و   % 5.2(إقتصادات شرق آسيا وجنوب آسيا في النمو بمعدلات سريعة          
 ).في السنة% 2.2(جنوبي الصحراء عن هذه المعدلات في حين قد تتخلف بلدان أفريقيا 

سѧѧيغيّر التوسѧѧع فѧѧي المنѧѧاطق الحضѧѧرية ونمѧѧو الѧѧدخل أنمѧѧاط الاسѧѧتهلاك الغѧѧذائي فضѧѧلا عѧѧن النشѧѧاط البѧѧدني           .73
فحيثمѧا آѧان مѧن المتوقѧع حѧدوث ارتفѧاع سѧريع فѧي الѧدخل          . والاحتياجات السعرية والتѧأثير العѧام علѧى صѧحة السѧكان         

رع التحوّل الملحوظ إلى ارتفاع مستويات الاستهلاك الغذائي، بما في ذلك المѧواد الغذائيѧة الأآثѧر آثافѧة                   يمكن أن يتسا  
أما السكان الذين لن يشهدوا نموا فѧي دخѧولهم أو الѧذين    . من حيث المحتوى من الطاقة، واللحوم، والمنتجات الحيوانية 

تهديѧѧد المسѧѧتمر لأمѧѧنهم الغѧѧذائي ومѧѧن بقѧѧاء تعرضѧѧهم تتعѧرض دخѧѧولهم للرآѧѧود لأسѧѧباب متعѧѧددة، فسѧѧوف يعѧѧانون مѧѧن ال 
حيѧث يتعѧѧايش الجѧوع مѧѧع   " العѧبء المѧѧزدوج لسѧوء التغذيѧѧة  "وقѧѧد يسѧفر ذلѧѧك عѧن حالѧѧة مروعѧة مѧѧن    .  لقصѧور التغذيѧة  

 .السمنة والتعرض للأمراض غير المعدية

 تأثير واضѧح علѧى أحجѧام    سيكون للنمو الكبير في الدخل، رغم تفاوته، وللاتساع السريع للمناطق الحضرية            .74
فمѧن المتوقѧع أن تلحѧق صѧافي الѧواردات الغذائيѧة الشѧاملة للبلѧدان الناميѧة زيѧادة             . واتجاهات تجارة المنتجات الزراعية   
ومازالت منطقة الشرق الأدنى وشمال أفريقيا، وستظل، أآثѧر الأقѧاليم اعتمѧادا           .  آبيرة خلال السنوات الثلاثين القادمة    

لنسبة للبلدان الأفقر ذات القطاعات الزراعية الضعيفة، قد تصѧبح زيѧادة الاعتمѧاد علѧى الѧواردات                  وبا.  على الواردات 
ومѧѧن جهѧѧة أخѧѧرى، يتѧѧيعن  . مѧѧدعاة للقلѧѧق، خاصѧѧة إذا ظلѧѧت أسѧѧعار الѧѧواردات مرتفعѧѧة أو حتѧѧى اسѧѧتمرت فѧѧي الزيѧѧادة    

ية، مع الأخѧذ فѧي الاعتبѧار بأهميѧة          استكشاف الفرص الثمينة للنهوض بالصادرات الزراعية وتطبيقها في الأقاليم النام         
 ".المعونة من أجل التجارة في الأمن الغذائي"مساهمة بعض المفاهيم مثل 

ومѧن  . يشهد العالم ضغوطا قاسية ومتنافسѧة علѧى مѧوارد الأرض والميѧاه فضѧلا عѧن مѧوارد التنѧوع الحيѧوي                 .75
 بتهديدات خطيرة لقاعدة الموارد الطبيعيѧة، وهѧي         هذه الضغوط الاحتياجات الحضرية من الطاقة الحيوية، التي تقترن        

تهديدات يمكن أن ترجع إلى النظم المتجانسة المعتمدة على حفنة مѧن البѧذور والسѧلالات الزراعيѧة، وخسѧائر الغابѧات        
وتدهورها، والزيادة في القدرة على الصيد وفѧي الطلѧب علѧى الأسѧماك التѧي تѧؤدي إلѧى الإفѧراط فѧي اسѧتغلال مѧوارد                            

 .لأسماك، إضافة إلى التوسع في تربية الأحياء المائيةمصايد ا

 والوفѧѧѧاء 2050 مليѧѧѧار نسѧѧѧمة فѧѧѧي 9.2وفѧѧѧي الوقѧѧѧت ذاتѧѧѧه، فѧѧѧإن إطعѧѧѧام السѧѧѧكان المتوقѧѧѧع أن يبلѧѧѧغ عѧѧѧددهم       .76
مѧن المسѧتويات الحاليѧة وسѧيكون مѧن الѧلازم            % 80باحتياجاتهم الأخرى، سيقتضي زيادة الإنتاج الزراعي بأآثر من         

وحتى تتحقق هذه الزيѧادة سيقتضѧي الأمѧر زراعѧة أراض جديѧدة،              . ثير من هذه الزيادة في البلدان النامية      أن يحدث الك  
والأهم من ذلك أنه سيلزم تحقيق زيادة إضѧافية فѧي إنتاجيѧة الأراضѧي الزراعيѧة الحاليѧة عѧن طريѧق تكثيѧف الزراعѧة                   

وإلѧѧى طرائѧѧق مسѧѧتدامة فѧѧي اسѧѧتخدام المѧѧوارد   وسѧѧيحتاج ذلѧѧك إلѧѧى المهѧѧارة الكافيѧѧة   . وتعزيѧѧز آفѧѧاءة اسѧѧتخدام المѧѧوارد 
 .وسيتطلب الأمر أيضا تحسين البنى الأساسية وزيادة الاستثمارات في المناطق الريفية.  المتزايدة الندرة

خلال العقود القادمة سيكون لتغير المناخ وتقلبه تأثير يفرض ضغوطا منقطعة النظير على اقتصادات العالم                    .77
أن يخفف من حدة تغير المناخ ويѧوفر        ) وزراعة الغابات (ويمكن للغابات   . بل عيش الكثير من الناس    ويشكل تهديدا لس  

وتسهم الزراعة في تغير المناخ عن طريق انبعثѧات غѧازات الاحتبѧاس الحѧراري، فѧي حѧين أنهѧا تتѧأثر                       . طاقة متجددة 
يضѧانات وموجѧات الجفѧاف، وتغيѧر أنمѧاط      ومѧن ذلѧك زيѧادة الف   (سلبيا بالاحترار العالمي عن طريق تزايد تقلب المناخ        

ومن المتوقع أن يѧؤدي تغيѧر المنѧاخ فѧي المسѧتقبل إلѧى تسѧارع الكثيѧر مѧن الضѧغوط المفروضѧة علѧى البيئѧة                       ). التهطل
آالشѧح فѧي الميѧاه      (البريّة بعد أن تصبح نظم الإنتاج القديمة النشأة عرضة للاضطرابات ويزداد الضغط غير الحيوي               

وسѧيكون لتزايѧد متوسѧط درجѧات الحѧرارة تѧأثير          . ودائماً في ظلّ نمو الطلب على الأغذيѧة       ) والحرّوالملوحة والقحولة   
فسوف تزداد ندرة المياه، مما يهدد الزراعѧة خاصѧة فѧي أقѧل       .  على الزراعة، لاسيما في الأقاليم القاحلة وشبه القاحلة       

وسѧيعرض  .  ك، خاصѧة فѧي الأقѧاليم الاسѧتوائية        آذلك سيؤثر تغير الأنمѧاط البحريѧة علѧى مصѧايد الأسѧما            . البلدان نموا 
تغير المناخ التنوع الحيوى للأنواع والنظام الإيكولوجي للخطر، مѧع احتمѧال ظهѧور آفѧات وأمѧراض حيوانيѧة ونباتيѧة                    

ومن ثم فإن تغيѧر المنѧاخ ومѧا يقتѧرن بѧه مѧن زيѧادة فѧي وقѧوع أحѧداث مناخيѧة عنيفѧة يمكѧن أن يزيѧد مѧن حѧدة                                 .  جديدة
ويجѧѧب .  الѧѧذين يعѧѧانون بالفعѧѧل مѧѧن انعѧѧدام الأمѧѧن الغѧѧذائي ويفتقѧѧرون إلѧѧى وسѧѧائل التعѧѧويض عѧѧن ذلѧѧك هشاشѧѧة السѧѧكان 

 .التصدي لعملية التخفيف من حدة المناخ والتكيف معه بطريقة آلية شاملة وباتباع استراتيجيات متكاملة

زايѧد يتمثѧل فѧي آفѧات وأمѧراض          وجنبا إلى جنب مع التوسع الهائل فѧي الحرآѧة الدوليѧة للسѧلع، نشѧأ تهديѧد مت                       .78
وفي الوقت ذاته، فمن المرجح، آما أشير اليѧه أعѧلاه، أن يѧؤدي تغيѧر المنѧاخ إلѧى تغييѧر أنمѧاط                .  جديدة عابرة للحدود  

وسوف تشكل هذه الأمراض تحديات رئيسية للمناطق الريفية والحضرية         . توزيع الأمراض الحيوانية والآفات النباتية    
التѧي  ) وغيѧر ذلѧك  ,تربيѧة الخنѧازير والѧدواجن،    (سبة لنظم عمليات الحدائق المنزلية الصѧغيرة  على السواء، خاصة بالن  

تѧѧوفر فѧѧي الوقѧѧت الحѧѧالي سѧѧبل العѧѧيش لعѧѧدد آبيѧѧر جѧѧدا مѧѧن السѧѧكان، وقѧѧد أثبتѧѧت تفشѧѧيات المتلازمѧѧة التنفسѧѧية الحѧѧادة          
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مكافحѧة جديѧدة لتعزيѧز قѧدرة        والممرضة وأنفلونزا الطيور الشديدة الإمѧراض أن مѧن الضѧروري إعѧداد اسѧتراتيجيات                
 .النظم على مقاومة التغير

 ةاستمرار التمسك بالأهداف العالمية والجهود المطلوبة لبلوغ الأهداف الإنمائية للألفي

 ثلاثѧѧة 1999 الѧѧذي وافѧѧق عليѧѧه مѧѧؤتمر المنظمѧѧة فѧѧي عѧѧام 2015-2000حѧѧدد الإطѧѧار الاسѧѧتراتيجي للفتѧѧرة      .79
 :المنظمة أن تساعد الأعضاء على تحقيقهاأهداف عالمية مترابطة يجب على 

أن يتمتع البشر آافة فى جميع الأوقات بفرص الحصول على أغذية آافية وسѧليمة ومغذيѧة، لضѧمان خفѧض          •
 ؛2015عدد من يعانون من نقص التغذية المزمن الى نصف مستواه الحالى فى موعد لا يتجاوز عام 

ة الريفية، بما في ذلك مصايد الأسѧماك والغابѧات، فѧي تحقيѧق              المساهمة المستمرة للزراعة المستدامة والتنمي     •
 ؛التقدم الاقتصادي والاجتماعي والرفاه للجميع

صون الموارد الطبيعية وتحسينها واستخدامها المستدام، بما في ذلك الأراضѧي والميѧاه والغابѧات ومصѧايد                 و •
 .الأسماك والموارد الوراثية للأغذية والزراعة

الأهداف الإنمائية للألفية بعد فترة قصѧيرة مѧن اعتمѧاد الإطѧار الاسѧتراتيجي للمنظمѧة دلѧيلا علѧى                     آان تحديد        .80
تجѧѧѧدد التѧѧѧزام المجتمѧѧѧع الѧѧѧدولي بالتصѧѧѧدي، بطريقѧѧѧة آليѧѧѧة شѧѧѧاملة، للقضѧѧѧايا الأساسѧѧѧية المتصѧѧѧلة بالتنميѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية    

مѧѧع (قضѧѧاء علѧѧى الفقѧѧر المѧѧدقع والجѧѧوع  ويتصѧѧل الهѧѧدف الأول مѧѧن الأهѧѧداف الإنمائيѧѧة للألفيѧѧة، وهѧѧو ال .  والاجتماعيѧѧة
والهѧدف السѧابع مѧن الأهѧداف الانمائيѧة للألفيѧة، إتصѧالا وثيقѧا                ) 2015استهداف تخفيضهما إلى النصѧف بحلѧول عѧام          

وقѧد ظلѧت الأهѧداف، التѧي أعيѧد تأآيѧدها فѧي مѧؤتمر القمѧة العѧالمي  لعѧام                       .  ومباشرا للغاية بمنظمة الأغذية والزراعѧة     
 مجددا الحاجة إلى تقديم مساهمات ملموسѧة  2005وقد أآد مؤتمر عام   . ة لمنظومة الأمم المتحدة   ، القوة الدافع  2005

 .من المنظمة لتحقيق الأهداف الانمائية للألفية

ففѧي حѧين   .  بيد أن التقدم الذي أحرز حتى الآن صوب تحقيق أهѧداف الحѧد مѧن الجѧوع والفقѧر جѧاء مختلطѧا                           .81
أو حققѧت بالفعѧل     ) شѧرق آسѧيا   (يق تحقيق الهدف الأول من الأهѧداف الإنمائيѧة للألفيѧة            تمضي أجزاء من العالم في طر     

، توجѧѧد أجѧѧزاء أخѧѧرى تتعѧѧرض لمخѧѧاطر شѧѧديدة جѧѧراء الإخفѧѧاق فѧѧي وقѧѧف انتشѧѧار الجѧѧوع والفقѧѧر )الصѧѧين(هѧѧذه الغايѧѧة 
تѧѧى فѧѧي البلѧѧدان  ولا تѧѧزال هنѧѧاك اختلافѧѧات فيمѧѧا بѧѧين الأقѧѧاليم ح  ).  أفريقيѧѧا جنѧѧوب الصѧѧحراء الكبѧѧرى  (2015بحلѧѧول 

وبالإضѧافة إلѧى ذلѧك يزيѧد     .  والأقاليم التي تظهر تقدما شاملا نحو تحقيق الهѧدف الأول مѧن الأهѧداف الإنمائيѧة للألفيѧة      
ويѧؤدي عѧدم إحѧراز تقѧدم     .  الناشئ عن نقص الحديѧد، واليѧود، والزنѧك، وفيتѧامين أ فѧي الغѧذاء      " الجوع الخفي"انتشار  

وهنѧاك ارتبѧاط وثيѧق بѧين ارتفѧاع مسѧتويات        . الأهداف الإنمائيѧة للألفيѧة الأخѧرى      بشأن هدف الجوع إلى عرقلة تحقيق       
وانخفѧاض نسѧب الانتظѧام فѧي الدراسѧة فѧي         ) الهѧدفان الرابѧع والخѧامس علѧى التѧوالي         (الوفيات بين الأطفѧال والأمهѧات       

مѧا يترتѧب عليѧه مѧن آثѧار          وسيظل استمرار الجوع و   . وبين انتشار الجوع وسوء التغذية    ) الهدف الثاني (البلدان النامية   
ولا يزال تضѧافر العمѧل ضѧرورياً لخفѧض الجѧوع      . سلبية على صحة الأفراد وإنتاجيتهم يقف عقبة أمام الحد من الفقر  

 .بالوتيرة المطلوبة

.  من الواضح أن الكفاح ضد الجوع يشكل الأساس الذي يقوم عليه الكثير من أنشѧطة برنѧامج عمѧل المنظمѧة                         .82
ى ذلك، سيظل برنامج العمل يأخذ في الاعتبار الأهѧداف الإنمائيѧة للألفيѧة الأخѧرى والاتجاهѧات العالميѧة                    وبالإضافة إل 

 .المعروضة أعلاه، وآذلك التغيرات التكنولوجية بما في ذلك نشر المعلومات وأدوات الاتصالات

 التوقعات العامة للأعضاء

 خطѧى المنظمѧة فѧى تصѧميمها لبرامجهѧا والكيانѧات الفرعيѧة               مازالت الاتجاهات والتحديات سالفة الذآر تقود          .83
: لهذه البرامج، ثم تتحول إلى توقعات قوية لدى جميѧع الأعضѧاء باسѧتمرار المشѧارآة الفعالѧة مѧن جانѧب المنظمѧة فѧي                          

لأطѧراف،  البضائع العامة مثل القواعد الدولية، والمعايير، والاتفاقيات، وتقديم المساعدة للمفاوضات التجارية متعددة ا    
والقواعد المقبولة عموما المتعلقة بسلامة الأغذية، وتقديم الدعم للجهود الدولية والقطرية المعنيѧة بالآفѧات والأمѧراض         

 .النباتية والحيوانية العابرة للحدود، والتدهور البيئي، والكوارث الطبيعية وتلك التي من صنع الإنسان

 :رة التوقعات العامة للأعضاء من حيثتحرص صياغة برنامج العمل على مساي     .84
الترآيѧѧز الواضѧѧح علѧѧى المجѧѧالات التѧѧي تتمتѧѧع بميѧѧزة نسѧѧبية، ولاسѧѧيما مѧѧن خѧѧلال الاسѧѧتهداف القѧѧوي للبѧѧرامج  •

 والمستفيدين والتمسك بالأولويات المسلم بها تماما؛
لتѧي تѧربط بѧين    ا" حلقѧة المعلومѧات المرتجعѧة   "زيادة ترابط الكيانѧات البرامجيѧة للمنظمѧة عѧن طريѧق تعظѧيم                •

 العمل التحليلي العالمي والخبرة المكتسبة من التطبيق المحلي؛
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تحقيѧق الاسѧѧتفادة القصѧوى مѧѧن التحالفѧات، والشѧѧراآات، والبѧرامج المشѧѧترآة مѧع الأمѧѧم المتحѧدة والمنظمѧѧات        •
لѧى  الأخرى، لاسيما وآالات الأمѧم المتحѧدة التѧي تتخѧذ مѧن رومѧا مقѧرا لهѧا، فضѧلا عѧن التحالفѧات القائمѧة ع                        

 المستوى القطري؛
توجيه الاهتمام اللائق إلى تدابير الاصلاح الإداري والكفاءة مع الاستفادة مѧن التجѧارب الناجحѧة فѧي أمѧاآن            •

 .أخرى

وتحتѧاج المنظمѧة إلѧى    . هناك أيضا تغيرات آبيرة تؤثر على سياق التعاون الإنمائي الذي تعمل فيѧه المنظمѧة              .85
ت، والبناء فوق الإصلاحات الحديثة وبمѧا يتمشѧى مѧع الإصѧلاحات الأوسѧع فѧي الأمѧم        مواصلة التكيف مع هذه التغيرا    

المنهجيѧѧات الجديѧѧدة للتمويѧѧل؛ والمسѧѧاهمات المتوقعѧѧة الأآثѧѧر  : ويمكѧѧن، فѧѧي هѧѧذا الصѧѧدد، إبѧѧراز النقѧѧاط التاليѧѧة . المتحѧѧدة
، وزيѧادة المضѧي نحѧو       وضوحا من جانب المؤسسات متعددة الأطراف مѧن أجѧل تحديѧد وتنفيѧذ خطѧط التنميѧة الوطنيѧة                   

الملكية القطرية، وبذل جهود قوية متسقة من أجل تنسѧيق المعونѧة والعمѧل علѧى تناغمهѧا وتنظيمهѧا، وظهѧور مصѧادر                
جديدة للاستثمار وأشѧكال أخѧرى مѧن المسѧاعدة مѧن المجتمѧع المѧدني، والمؤسسѧات، والقطѧاع الخѧاص، والتأآيѧد علѧى                          

 .ضرورة المساءلة عن النتائج

 ت المتعددة التخصصاتالتوجها -باء

 الاهتمام بالتوجهات المتعددة التخصصات

سوف تتطلѧب الاتجاهѧات والتحѧديات الرئيسѧية المبينѧة فѧي القسѧم السѧابق، والتѧي سѧتؤثر علѧى برنѧامج عمѧل                            .86
ين وهذا يقتضي تضافر الجهود ب.  المنظمة من جميع مصادر التمويل، زيادة الاهتمام بالأعمال المتعددة التخصصات  

الوحѧѧدات الموجѧѧودة فѧѧي نفѧѧس الإدارات أو المواقѧѧع الجغرافيѧѧة أو فѧѧي إدارات أو مواقѧѧع جغرافيѧѧة مختلفѧѧة مѧѧن أجѧѧل          
المعالجة الشاملة للقضايا المشترآة فيما يتعلق بتلبية احتياجات الأعضѧاء، وآѧذلك للحѧد مѧن الازدواجيѧة المحتملѧة فѧي                      

 .الجهود

، تعѧѧددت الإشѧѧارات إلѧѧى الأعمѧѧال  2015-2000سѧѧتراتيجي للفتѧѧرة وفѧѧي أعقѧѧاب الموافقѧѧة علѧѧى الإطѧѧار الا       .87
في الخطط المتوسطة الأجѧل     " مجالات الأولوية للعمل المتعدد التخصصات    "المتعددة التخصصات بإلقاء الضوء على      

وقѧد اختيѧرت هѧذه المجѧالات، التѧي صѧُممت ويجѧري تنفيѧذها حتѧى          .   المتعاقبة وفѧي وثѧائق برنѧامج العمѧل والميزانيѧة      
الآن، للتصѧѧدي للقضѧѧايا أو المجѧѧالات الجديѧѧدة التѧѧي تجمѧѧع بѧѧين العديѧѧد مѧѧن التخصصѧѧات والتѧѧي طالѧѧب بهѧѧا الأعضѧѧاء،    

.  وخصوصاً في الحالات التي لم يكن من السهل فيها التعرف على هѧذه المجѧالات فѧي الهياآѧل التنظيميѧة والبرنامجيѧة                      
آفѧاءة تخطѧيط وتنفيѧذ الأنشѧطة فѧي مجѧالات الأولويѧة              وعلى الرغم من إنجاز أعمال جيدة، آانت هناك قيѧود تحѧد مѧن               

للعمل المتعدد التخصصات، أهمها عوامل التوتر الطبيعي على مختلف مستويات الهيكل التنظيمي المرتبطѧة بمحاولѧة    
الموازنة بين الالتزامѧات ذات الطѧابع القطѧاعي المبرمجѧة والمدرجѧة فѧي الميزانيѧة والإجѧراءات والأعمѧال والأنشѧطة               

 .ددة التخصصات التي تكون فيها المساءلة عن النتائج مشترآةالمتع

 التوسع في التخطيط والتنظيم المشترك المسبق لمجالات الأولوية للعمل المتعدد التخصصات

 التخفيѧѧف مѧѧن حѧѧدة  2006-2005اسѧѧتهدفت مبѧѧادرات الإصѧѧلاح التѧѧي أقѧѧدم عليهѧѧا المѧѧدير العѧѧام فѧѧي الفتѧѧرة         .88
وخصوصѧاً فيمѧا يتعلѧق بالمجѧالات التسѧع          ،ق تشجيع التوسѧع فѧي التخطѧيط المشѧترك المسѧبق           المشاآل السابقة عن طري   

وقد أآدت لجنة البرنامج أيضاً علѧى  . عشرة التي تم تحديدها حتى الآن آمجالات للأولوية للعمل المتعدد التخصصات         
عمѧل المتعѧدد التخصصѧات فѧي       ضرورة التدقيق في تطبيق مبدأ الانتقاء وعلѧى الرغبѧة فѧي إدمѧاج مجѧالات الأولويѧة لل                  

 .صلب أعمال المنظمة، حيثما أمكن

 لترشيد التعامѧل مѧع   20078-2006وبناء عليه، بُذِل جهد آبير في برنامج العمل والميزانية المعدل للفترة        .89
 مجال واسع المجالات التي يُشار إليها حتى الآن على أنها مجالات الأولوية للعمل المتعدد التخصصات، نظراً لوجود             

بمѧا فѧي ذلѧك وقѧت     (لإعادة ترتيѧب هѧذه المجѧالات فѧي مرحلѧة التخطѧيط وإدارة مѧدخلات المѧوارد أثنѧاء تنفيѧذ البѧرامج                         
وقѧѧد أعيѧѧدت صѧѧياغة مجѧѧالات الأولويѧѧة للعمѧѧل المتعѧѧدد  .  فѧѧي آثيѧѧر مѧѧن الوحѧѧدات المختلفѧѧة حسѧѧب الحاجѧѧة ) المѧѧوظفين

تخصصѧѧات، ورُبطѧѧت بѧѧأقرب البѧѧرامج ذات الصѧѧلة، آمѧѧا هѧѧو   التخصصѧѧات وسѧѧميت بالكيانѧѧات البرنامجيѧѧة المتعѧѧددة ال 
 .موضح في الجدول التالي
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 2007-2006إدماج مجالات محددة من مجالات الأولوية للعمل المتعدد التخصصات في هيكل البرنامج للفترة : 1الجدول 
 البرنامج المضيف أو الكيان إسم المشروع المختصر

AWTO    أن               المفاوضات التجارية متعددة الأѧة بشѧارة العالميѧة التجѧي منظمѧري فѧي تجѧطراف الت
 الزراعة ومصايد الأسماك والغابات

3CA02 

CLIM 2 تغيّر المناخKP07 
DSRT 2 مكافحة التصحرKP08) النظم الايكولوجية الهشّة( 
GLOP 3 الدراسات المنظورية العالميةBA04 
LHOO 3 معيشة المستدامة في الريفبناء المؤسسات المحلية للنهوض بقدرات تحقيق سبل الGA02)     ةѧالعمليات التشارآية لضمان سبل المعيش

 )المستدامة فى الريف
MTNS 2 الإدارة المستدامة للجبالKP08) النظم الايكولوجية الهشّة( 
PROD البرامج  نظم الإنتاج المتكاملةA2و B2و D2 
QINF رنامج الب التعاريف والمعايير والمنهجيات ونوعية المعلوماتH3 

REHA    ةѧѧات الإغاثѧѧا، وعمليѧѧتعداد لمواجهتهѧѧدتها والاسѧѧن حѧѧف مѧѧوارث والتخفيѧѧن الكѧѧة مѧѧالوقاي
 وإعادة  التأهيل بعد انتهاء حالات الطوارئ

4DS02 

SPAT البرنامج  أدوات إدارة المعلومات المكانية ودعم القرارK2 والبرنامج H3 

 بالمسѧѧاواة بѧѧين أن الأعمѧѧال الخاصѧѧة 2007-2006معѧѧدل للفتѧѧرة آѧѧذلك أوضѧѧح برنѧѧامج العمѧѧل والميزانيѧѧة ال     .90
 سيتم تنفيѧذها فѧي إطѧار خطѧة العمѧل التѧي وافѧق عليهѧا المѧؤتمر، بينمѧا سѧيتم تنفيѧذ الأعمѧال المتصѧلة                  الجنسين والتنمية 

انѧѧا ، اللѧѧذان آ"الزراعѧѧة العضѧѧوية" و"تѧѧوفير الغѧѧذاء للمѧѧدن "أمѧѧا موضѧѧوعا .  بالمبѧѧادئ الأخلاقيѧѧة علѧѧى نطѧѧاق محѧѧدود  
يعالجان من قبل ضمن مجالات الأولويѧة للعمѧل المتعѧدد التخصصѧات، فسѧوف يѧتم التعامѧل معهمѧا عѧن طريѧق تحديѧد                   
أفضل الممارسѧات، ونشѧر المعѧارف وتلبيѧة طلبѧات محѧددة مѧن الأعضѧاء بشѧأن المشѧاريع التѧي تنفѧذ علѧى المسѧتويين                             

 .الوطني أو شبه الوطني

، اسѧتمرت جهѧود إدمѧاج      2009-2008الحالية لبرنامج العمل والميزانية للفترة      وأثناء إعداد الوثيقة الكاملة          .91
مجالات الأولوية للعمѧل المتعѧدد التخصصѧات فѧي صѧلب بѧرامج العمѧل والميزانيѧة بإدمѧاج الأعمѧال المتصѧلة بالطاقѧة                          

تجميع العناصر مكرساً لهذا الغرض بعد إعادة صياغته، و   ) الآن(الذي أصبح    2KP06الكيان البرنامجي   الحيوية في 
، أصѧبحت المѧوارد التѧي    1الملحѧق  وآمѧا هѧو موضѧح فѧي      . التي آانت مدرجة في ميزانيѧة عѧدد مѧن الوحѧدات المعنيѧة             

 .رُبِطت لحساب هذا المجال متزايد الأهمية محددة الآن بمزيد من الوضوح

عѧاة التنسѧيق الѧلازم داخѧل     وسوف يستمر تنفيذ المجالات الخمسѧة المتبقيѧة آمѧا آѧان متبعѧاً مѧن قبѧل، مѧع مرا                         .92
 :أو الأحداث الخارجية، أي) الاتفاقيات(المنظمة، ومع مراعاة التنسيق مع الصكوك 

 )متلازمة نقص المناعة المكتسبة/ فيروس نقص المناعة البشرية (الإيدز   •
 الإدارة المتكاملة للتنوع البيولوجي في مجال الأغذية والزراعة •
 لإنتاج الغذائيالأمن البيولوجي في الزراعة وا •
 تطبيقات التكنولوجيا الحيوية في الزراعة ومصايد الأسماك والغابات •

 الموارد المُحفِّزة والتغييرات التنظيمية التي تعزز الأعمال المتعددة التخصصاتٍ

التخطيط المسبق وإدماج الأنشطة المتعددة التخصصات في صلب برامج العمѧل           المضي في   على الرغم من       .93
يزانيѧѧة علѧѧى اعتبѧѧار أنهمѧѧا يمѧѧثلان الطѧѧريقين العمليѧѧين المفضѧѧلين لتنفيѧѧذ هѧѧذه الأنشѧѧطة، يبقѧѧى اللجѧѧوء إلѧѧى المѧѧوارد   والم

المرآزية المحفزة من الأدوات الضرورية بالنسبة للمجموعѧات المعنيѧة بتلبيѧة الاحتياجѧات غيѧر المتوقعѧة، لاسѧيما أن                   
 سѧريعة التغيѧر، ولتѧوفير حѧوافز ماليѧة لتحسѧين التعѧاون بѧين                 الأعمال المتعددة التخصصات آثيѧراً مѧا تѧرتبط بسѧياقات          

 .القطاعات

، علѧى إدراج مخصصѧات تحѧت بنѧد          2003-2002وقد جرت العادة، منذ برنامج العمѧل والميزانيѧة للفتѧرة                 .94
وضѧة  وعلѧى الѧرغم مѧن القيѧود المفر      . الموارد المحفزة في الميزانية، وإن آان ذلك على مسѧتوى متواضѧع فѧي البدايѧة               

 لزيادة هذه 2007-2006على الميزانية بصفة عامة، بُذِلت جهود لدى إعداد برنامج العمل والميزانية المعدل للفترة           
المخصصѧѧات إلѧѧى أآثѧѧر مѧѧن ضѧѧِعْف المبلѧѧغ الѧѧذي آѧѧان مѧѧدرجاً فѧѧي برنѧѧامج العمѧѧل والميزانيѧѧة السѧѧابق، ليصѧѧل إلѧѧى            

 زيѧادة   2009-2008ة لبرنѧامج العمѧل والميزانيѧة للفتѧرة          وتتضѧمن الوثيقѧة الكاملѧة الحاليѧ       . مليون دولار أمريكي  1.2
 مليѧѧون دولار 2,8أخѧѧرى فѧѧي بنѧѧد التمويѧѧل التحفيѧѧزي المرآѧѧزي، بحيѧѧث تصѧѧل مخصصѧѧات المѧѧوارد المحفѧѧزة إلѧѧى         

ومѧن هѧذا المبلѧغ،    .  7الملحق في  بند الموارد المخصصة للأعمال المتعددة التخصصات   أمريكي، آما هو مبين تحت      
يون دولار أمريكي للأعمال المحفزة ذات الصلة بإدارة المعارف، وبناء القدرات، وتغير المناخ  مل1,6خُصص مبلغ 

والطاقѧѧѧة الحيويѧѧѧة، بينمѧѧѧا سѧѧѧيكون المبلѧѧѧغ المتبقѧѧѧي متاحѧѧѧاً لجميѧѧѧع المجموعѧѧѧات التѧѧѧي تتعامѧѧѧل مѧѧѧع الأنشѧѧѧطة المتعѧѧѧددة     
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طلبѧѧѧات التѧѧѧي سѧѧѧتتقدم بهѧѧѧا هѧѧѧذه ، أي طبقѧѧѧاً لمѧѧѧدى أهميѧѧѧة ال"تنافسѧѧѧي"التخصصѧѧѧات ذات الأوليѧѧѧة العاليѧѧѧة علѧѧѧى أسѧѧѧاس 
 .المجموعات، ومع مراعاة مدى توافر موارد من خارج الميزانية في مرحلة لاحقة

وقد ساعدت التغييرات التѧي أدخِلѧت أخيѧراً علѧى الهيكѧل التنظيمѧي علѧى تحقيѧق مزيѧد مѧن التѧرابط فѧي تنفيѧذ                         .95
إدارة : ، وهѧѧي2007حزيѧѧران / مجلѧѧس فѧѧي يونيѧѧوأربعѧѧة مѧѧن المجѧѧالات المهمѧѧة المتعѧѧددة التخصصѧѧات التѧѧي حѧѧددها ال 

المعارف، وبناء القدرات من خلال شعبة تبѧادل المعѧارف وبنѧاء القѧدرات، وتغيѧر المنѧاخ والطاقѧة الحيويѧة مѧن خѧلال                          
 .ويتضمن القسم التالي أفكاراً محددة عن هذه الموضوعات المهمة. شعبة البيئة وتغير المناخ والطاقة الحيوية

 الإجراءات المزمع اتخاذها في بعض المجالات الرئيسية للأعمال المتعددة التخصصاتنظرة عامة على 

 إدارة المعارف وتبادلها

 آان جمْع البيانات والمعلومات المتصلة بالزراعة، وتحليلها، وتفسيرها ونشرها مѧن            :المعلومات الأساسية  -     .96
وبالتوازي مع ثورة المعلومات التي يشهدها العѧالم بفضѧل          .  تهابين الأنشطة الرئيسية التي عُنيت بها المنظمة منذ نشأ        

 منبѧراً عامѧاً لإدارة المعلومѧات ونشѧرها،     1996شبكة الإنترنت، يوفر المرآز العالمي للمعلومات الزراعية منѧذ عѧام    
 .بما يترتب على ذلك من نتائج إيجابية جداً

لوصѧѧول إليهѧѧا، يقѧѧدم المرآѧѧز العѧѧالمي للمعلومѧѧات     وبالإضѧѧافة إلѧѧى تقѧѧديم معѧѧارف محѧѧددة، رغѧѧم صѧѧعوبة ا          .97
ويتمثل التحدي الذي تواجهه المنظمة آمنظمѧة       . من واقع خبرة وتجارب موظفي المنظمة     " معارف ضمنية "الزراعية  

ولمواجهѧة هѧذا التحѧدي      .  تحفل آثيراً بالمعرفة في وضع المعارف المحѧددة والمعѧارف الضѧمنية فѧي خدمѧة أعضѧائها                 
شѧبكات المعرفѧة   ) أ  : (  ثلاث جماعات عمل مشترآة بين الإدارات للعناية بمجѧالات         2005ت في   بشكل أفضل، أنشئ  

 .تبادل المعارف) ج(أفضل الممارسات، و ) ب(الموضوعية، 

ومنذ ذلك الحين، أنشئت شبكات للمعرفة الموضوعية، أو تم تعزيزها، في عدد من مجالات الأولويѧة، آثيѧر          .98
ويتعѧين أيضѧاً علѧى منظمѧة تحفѧل بالمعѧارف أن تѧتعلم مѧن تجاربهѧا ومѧن                     .  متعѧددة التخصصѧات   منها من المجѧالات ال    

جوانѧѧب النجѧѧاح والفشѧѧل، مѧѧن خѧѧلال آليѧѧات تسѧѧمح للمѧѧوظفين المنتمѧѧين إلѧѧى مختلѧѧف التخصصѧѧات، والѧѧذين يعنѧѧѧون              
 وآمѧا يتضѧح   ". أفضѧل الممارسѧات  "بموضوعات ذات صلة في مختلف الوحدات أو المواقع، بأن يتعاونوا فѧي بلѧورة      

من موقع المنظمة على شѧبكة المعلومѧات العالميѧة، يتضѧمن الموقѧع مجموعѧة مѧن أفضѧل الممارسѧات الموثقѧة بحسѧب                     
وبالإضافة إلى ذلك، فلزيادة تمكين الأعضاء من الوصول إلى المعارف الضمنية المتاحѧة لѧدى           . 9.الموضوعات الفنية 

آѧѧانون الأول /إلѧѧى معلومѧѧات معينѧѧة، أدخѧѧل الموقѧѧع منѧѧذ ديسѧѧمبرالمنظمѧѧة، ولتلبيѧѧة حاجѧѧة قطѧѧاع واسѧѧع مѧѧن المسѧѧتفيدين 
 .)Ask FAO( خدمة لتوجيه الأسئلة والحصول على إجابات عليها 2005

 ستواصѧѧل المنظمѧѧة خѧѧلال الفتѧѧرة الماليѧѧة المقبلѧѧة تطѧѧوير  :2009-2008الأهѧѧداف والخطѧѧط خѧѧلال الفتѧѧرة  -     .99
ممارسѧات والѧدروس المسѧتفادة، ووضѧع وتنفيѧذ آليѧات وأدوات       ودعم شѧبكات المعرفѧة الموضѧوعية، وتوثيѧق أفضѧل ال       

أي الشѧبكات التѧي تشѧمل    (وسوف تُعطى الأولوية لإقامѧة الشѧبكات أولاً داخѧل المنظمѧة         . لتسهيل ودعم تبادل المعارف   
ع هѧذه   مѧع توسѧي   ) المقر الرئيسي، والمكاتب الإقليمية، والمكاتѧب شѧبه الإقليميѧة، والمكاتѧب القُطريѧة             : جميع المستويات 

الشѧѧبكات فѧѧي مرحلѧѧة لاحقѧѧة لتشѧѧمل مراآѧѧز الخبѧѧرة المتخصصѧѧة الخارجيѧѧة، مѧѧن خѧѧلال شѧѧراآات مѧѧن المقѧѧرر إقامتهѧѧا    
مѧѧع الجماعѧѧة الاستشѧѧارية للبحѧѧوث الزراعيѧѧة الدوليѧѧة، وجامعѧѧة آѧѧارنيجي ميلѧѧون، وجامعѧѧة   (بموجѧѧب اتفاقѧѧات رسѧѧمية 

 .شراآات للرصد، مع الإبلاغ بإنجازاتها بانتظاموسوف يخضع عدد هذه ال).  واغنينغين الزراعية، على سبيل المثال

وسيتم تعزيز قدرات المرآز العالمي للمعلومات الزراعية مѧن خѧلال خѧدمات تفاعليѧة إضѧافية، بالبنѧاء علѧى                 .100
إقامѧѧة منبѧѧر لѧѧدعم : فمѧѧن المتصѧѧور، علѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال.  ومѧѧا حققتѧѧه مѧѧن نجѧѧاحAsk FAOالخبѧѧرة الخاصѧѧة بمبѧѧادرة 

اضية آما تسمح بالتفاعѧل المباشѧر مѧع خبѧراء المنظمѧة، وتمكѧين مѧن يريѧدون توجيѧه أسѧئلة مѧن خѧلال                الأحداث الافتر 
من استخدام الأجهزة اللاسلكية، والهواتف المحمولة، وأجهزة الحاسѧوب التѧي توضѧع فѧي الجيѧب؛                 Ask FAOخدمة  

ية؛ وضѧمان تحقيѧق الاسѧتفادة     وتنويع شبكات المعارف الموضوعية وأفضل الممارسات من خلال المنتديات الإلكترون         
، مثل مواقع الإنترنت التي تѧدون الأحѧداث تاريخيѧاً    Web 2.0الكاملة من الأدوات الحديثة القائمة على تكنولوجيات 

)Blogs ( ومواقع الإنترنت الحرة)Wikis.( 

دوات تسѧѧهيل وسѧѧوف يسѧѧتمر التعѧѧاون مѧѧع مراآѧѧز الخبѧѧرة الدوليѧѧة المتخصصѧѧة فѧѧي أنحѧѧاء العѧѧالم لاسѧѧتطلاع أ    .101
.  وسѧѧوف يѧѧتم اختبѧѧار الأدوات وتقيѧѧيم إمكانيѧѧة اسѧѧتخدامها فѧѧي البلѧѧدان المختلفѧѧة .  اسѧѧترجاع المعلومѧѧات بلغѧѧات المتعѧѧددة

                                            
9   http://www.fao.org/KnowledgeForum/index_ar.htm 
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فѧي  " وسوف يعاد النظر في الإجراءات والآليات الحالية وثيقة الصلة بالأعمال الأساسية المتصلة بأفضل الممارسѧات       
 . البرنامج الخاص للأمن الغذائيالمشاريع والأنشطة الميدانية في إطار

ولتحسѧѧين تنسѧѧيق وتنفيѧѧذ أنشѧѧطة المنظمѧѧة القائمѧѧة علѧѧى المعرفѧѧة، ولكѧѧي تكѧѧون بمثابѧѧة نقطѧѧة مرجعيѧѧة مفيѧѧدة          .102
 استراتيجية لإدارة المعارف، تُراعى فيها التوصيات والنتائج التي سيسفر عنهѧا          2008للأعضاء، ستوضع في أوائل     

  وسوف تستهدف هذه الاستراتيجية تحسѧين طرائѧق ونهѧج إدارة المعѧارف بطريقѧة منتظمѧة                .التقييم الخارجي المستقل  
 .في جميع البرامج والإدارات والمكاتب اللامرآزية

ولما آانت موارد الميزانية العادية سوف تستخدم أساساً لتحفيز الطرائق والنهج الجديѧدة واختبارهѧا، وآѧذلك            .103
ورة العامة والدعم، سيكون من اللازم توفير دعم من خارج الميزانية للتوسع فѧي إقامѧة             لضمان التنسيق الشامل والمش   

شبكات للمعرفة على المسѧتويين الѧوطني والعѧالمي فѧي جميѧع المجѧالات التقنيѧة، ولتنويѧع النشѧاط ليشѧمل جوانѧب مثѧل                   
 .استعمال لغات أخرى غير اللغات الرسمية

 بناء القدرات

/ في ديسѧمبر  ( الذي اعتمدته الجمعية العامة للأمم المتحدة        59/25010  أعطى القرار  :سيةالمعلومات الأسا  -    .104
. قوة دافعة للتدخلات التي تأتي من المجتمع الدولي دعماً لبناء القدرات لتحسين النتائج والتѧأثير    ) 2004آانون الأول   

. 2005 بفعاليѧة المعونѧة الصѧادر فѧي          مكاناً بارزاً في إعلان باريس الخاص     " تطوير القدرات "آذلك، احتل موضوع    
وقد جاءت مساهمات جوهرية أخѧرى فѧي الوثيقѧة التѧي أصѧدرتها لجنѧة المسѧاعدات الإنمائيѧة التابعѧة لمنظمѧة التعѧاون                          

، العمل مѧن أجѧل تحديѧد الممارسѧات الجيѧدة     : التحدي الخاص بتطوير القدرات: والتنمية في الميدان الاقتصادي بعنوان    
ؤآد على أهمية الرصد والتعلم، بالإضافة إلى الجانب الأساسي المتصل بالمِلكِيѧة الوطنيѧة، ووثيقѧة                وهي الوثيقة التي ت   

وفѧي نفѧس الوقѧت، فѧإن اللجنѧة الرفيعѧة المسѧتوى              . الموقف المشترك التي أصѧدرتها مجموعѧة الأمѧم المتحѧدة الإنمائيѧة            
 للجهود المتصѧلة بتطѧوير القѧدرات فѧي جهѧاز الأمѧم            تحليلاً"المعنية بالبرامج التابعة لمجلس الرؤساء التنفيذيين تجري        

في سياق الاسѧتعراض الشѧامل الѧذي يجѧري آѧل ثѧلاث سѧنوات لسياسѧة الأنشѧطة التنفيذيѧة مѧن أجѧل                  " المتحدة الإنمائي 
 .2007التنمية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة لعام 

اهتمѧѧام المنظمѧѧة بهѧѧذا المجѧѧال، أجريѧѧت عمليѧѧة تشѧѧاور ونظѧѧراً لزيѧѧادة الѧѧوعي الѧѧدولي ببنѧѧاء القѧѧدرات، وزيѧѧادة     .105
وقѧد أسѧفرت هѧذه    . داخلية لاستعراض الطرائق والنهج المتبعة فѧي بنѧاء القѧدرات وتحديѧد الخيѧارات الممكنѧة لتحسѧينها           
" تطѧوير القѧدرات  "العملية عن ظهور بعѧض الأفكѧار المشѧترآة مѧن بينهѧا ضѧرورة تنسѧيق عمѧل المنظمѧة مѧع نمѧوذج                  

الأخذ بنهج يتسم بمزيد من التكامل فѧي تلبيѧة احتياجѧات الأعضѧاء علѧى المسѧتوى الفѧردي، أو التنظيمѧي                        مع   –الجديد  
وظѧѧائف المنظمѧѧة المعياريѧѧة : وتѧѧم تحديѧѧد الأبعѧѧاد الداخليѧѧة الرئيسѧѧية فيمѧѧا يلѧѧي. والمؤسسѧѧي أو علѧѧى مسѧѧتوى السياسѧѧات

.  ذج والنظريات التنظيمية؛ وتكييف الثقافة التنظيمية     والتسهيلية؛ توليد المعارف وتبادلها؛ آفاءات الموظفين؛ تعلم النما       
الاقتراب مѧن العمѧلاء والشѧرآاء؛ والإصѧلاحات الجاريѧة      : أما الأبعاد ذات الطبيعة الخارجية، فقد تم تحديدها فيما يلي    

 التمويѧل   في الأمم المتحدة والتأثيرات التي يمكن أن تترتب عليها؛ والعناصر الفاعلة على المسѧتوى المؤسسѧي؛ وبيئѧة                 
 .المتطورة؛ والاتصال الخارجي

في الوقت الذي تشѧمل فيѧه جهѧود بنѧاء القѧدرات مجموعѧة          :2009-2008الأهداف والخطط خلال الفترة      -    .106
، فسѧوف تعمѧل     2009 2008واسعة من الكيانات البرنامجية ستتولى الوحدات المختصة تنفيذها خلال الفترة المالية            

وسѧѧوف توضѧѧع  .  علѧѧى نطѧѧاق أوسѧѧع  " تطѧѧوير القѧѧدرات "ماتها آѧѧأداة فعالѧѧة فѧѧي مجѧѧال    المنظمѧѧة علѧѧى ترسѧѧيخ مسѧѧاه   
، بحيѧث تحѧدد الأدوار والمسѧؤوليات، وتجسѧد التزامѧاً مѧن جانѧب المنظمѧة           2008استراتيجية لبناء القدرات في أوائѧل       

المعѧارف وبنѧاء   وسوف تتѧولى شѧعبة تبѧادل    .  بتطوير القدرات بما يتفق مع اختصاصات المنظمة والطلبات الخارجية 
القѧѧدرات، فѧѧي إطѧѧار دورهѧѧا التنسѧѧيقي، تيسѧѧير الѧѧنهج المشѧѧترآة لتنظѧѧيم وإدارة أنشѧѧطة بنѧѧاء القѧѧدرات، وقيѧѧادة جماعѧѧات  

استخدام طرائѧق   ) أ  : ( العمل المشترآة بين الإدارات المعنية ببناء القدرات واستخدام الموارد التحفيزية للترآيز على           
تحقيق التوافق بين أنشطة بنѧاء القѧدرات والأهѧداف الأوسѧع للبرنѧامج              ) ب(بلدان؛  تشخيص واضحة لتقييم احتياجات ال    

تѧوفير حѧوافز للتشѧجيع علѧى     ) د  ( إعداد برامج بناء القدرات اعتمѧاداً علѧى الممارسѧات الجيѧدة الموثقѧة؛               ) ج(العادي؛  
 .المعلوماتزيادة تطوير بوابة المنظمة الخاصة ببناء القدرات على شبكة ) ه(إنجاز البرامج؛ و 

تغيير النهج العام الذي يتوجه نحو النواتج في بناء القدرات وتحويله إلѧى نهѧج يتزايѧد                 : وتتجه النية أيضاً إلى       .107
توجهѧѧه نحѧѧو النتѧѧائج والتѧѧأثير؛ وتطبيѧѧق أدوات الإدارة القائمѧѧة علѧѧى النتѧѧائج لѧѧربط أهѧѧداف المنظمѧѧة بالنتѧѧائج والتѧѧأثير        

                                            
أجѧل التنميѧة التѧي تضѧطلع بهѧا       الاستعراض الشامل الذي يجري آѧل ثѧلاث سѧنوات لسياسѧة الأنشѧطة التنفيذيѧة مѧن          10

 .منظومة الأمم المتحدة
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. ببنѧاء القѧدرات علѧى المسѧتوى القطѧري؛ ووضѧع مؤشѧرات لقيѧاس تѧأثير بنѧاء القѧدرات              المقررة في الخطة فيما يتعلق      
وسѧѧوف يѧѧتم تقويѧѧة آفѧѧاءات مѧѧوظفي المنظمѧѧة بѧѧالمقر الرئيسѧѧي والمكاتѧѧب اللامرآزيѧѧة آѧѧي يمكѧѧن اسѧѧتغلال المنهجيѧѧات   

 .الجديدة نسبياً في مجال بناء القدرات بطريقة منتظمة

 مجѧال الاتصѧال الخѧارجي لزيѧادة الѧوعي بѧنهج المنظمѧة الجديѧد لبنѧاء          ومن المتصور بذل مجهود خاص فѧي         .108
.  القدرات، والفرص المترتبة على ذلك بالنسبة للجهات المستفيدة، وخصوصاً بالنسѧبة للشѧرآاء فѧي البرنѧامج الميѧداني                

فѧي البلѧدان   تحسѧين الحѧوار مѧع الشѧرآاء الرئيسѧيين      : وسوف تتضمن الأعمال المتصلة بذلك اتخاذ إجراءات في سبيل       
من خلال أطر الأولويات الوطنية المتوسطة الأجل، بما في ذلك تحديѧد الاحتياجѧات النوعيѧة فѧي مجѧال بنѧاء القѧدرات                       
بما يتفѧق مѧع اختصاصѧات المنظمѧة، وفѧي تنسѧيق وثيѧق مѧع إطѧار الأمѧم المتحѧدة للمسѧاعدة الإنمائيѧة؛ والاسѧتفادة مѧن                               

ة تستند إلى مبادئ التبعية؛ ومحاولة التأثير على الأمم المتحدة ومنѧابر  الاتصالات بين الوآالات في بلورة نهج مشترآ 
 .التنسيق بين الجهات المانحة لكي يمكن إبراز بناء القدرات في مجالات الزراعة والتنمية الريفية بالشكل المناسب

أداة لتيسير بناء القدرات وسيكون من المهم إيجاد مصادر للتمويل من خارج الميزانية لتقوية دور المنظمة آ    .109
مثѧل التѧدريب   (، والأفѧراد  )التطѧوير التنظيمѧي  (متخذو القرارات فѧي الحكومѧات، والمؤسسѧات    : على جميع المستويات  

، وآѧѧذلك الاسѧѧتفادة مѧѧن المصѧѧادر الأخѧѧرى مثѧѧل الأمѧѧوال المخصصѧѧة للѧѧدعم   )الفنѧѧي، والمѧѧنح الدراسѧѧية، ومѧѧا إلѧѧى ذلѧѧك 
مثѧل  ( المربوطة والمرنة التي تقدمها الجهات المانحة للبلدان على أساس الشѧراآة   المباشر في الميزانية والموارد غير    
 ).برنامج الشراآة بين المنظمة وهولندا

 تغير المناخ

بѧѧرز تغيѧѧر المنѧѧاخ آأحѧѧد التحѧѧديات الخطيѧѧرة التѧѧي تواجѧѧه العѧѧالم فѧѧي القѧѧرن الواحѧѧد      :المعلومѧѧات الأساسѧѧية -    .110
لتقيѧيم الرابѧع الѧذي أصѧدرته أخيѧراً الهيئѧة الحكوميѧة الدوليѧة المعنيѧة بتغيѧر المنѧاخ،                  وآما جاء في تقريѧر ا     .  والعشرين

ويتضѧح ذلѧك   .   أصبح تغيѧر المنѧاخ يُحѧدِث بالفعѧل ثѧأثيراً عميقѧا ودائمѧا علѧى الѧنظم الاقتصѧادية والاجتماعيѧة والبيئيѧة                    
لكوارث التي تهدد صحة الإنسѧان والبنيѧة        بشكل متزايد من وتيرة وشدة الاختلالات الطبيعية والمناخية المترتبة على ا          

الأساسѧѧية، واسѧѧتقرار المجتمعѧѧات، واسѧѧتمرارية الإنتѧѧاج الزراعѧѧي والأمѧѧن الغѧѧذائي، والميѧѧاه، والأراضѧѧي والمѧѧوارد         
 .الطبيعية الأخرى

ويسهم التغير في الإنتاج الزراعي والحيѧواني واسѧتخدام الأراضѧي انبعاثѧات غѧازات الدفيئѧة علѧى المسѧتوى              .111
بيد أن الزراعѧة وتربيѧة الحيѧوان واسѧتغلال الغابѧات يمكѧن أن تسѧهم فѧي الحѧد مѧن تغيѧر المنѧاخ، عѧن طريѧق                        . العالمي

مثѧѧل الѧѧنظم القائمѧѧة علѧѧى التكامѧѧل بѧѧين إنتѧѧاج المحاصѧѧيل وتربيѧѧة الحيوانѧѧات، وإنتѧѧاج    (المحافظѧѧة علѧѧى غѧѧازات الدفيئѧѧة  
 الحيوانية، وزراعة تراعي حفظ الموارد، والحѧد مѧن إزالѧة      المراعي قليلة المستلزمات وغزيرة التنوع، وإدارة الثروة      

الاستعاضة بѧالوقود الحيѧوي عѧن       (، واستبدال الكربون    )في التربة، والمحاصيل والأشجار   (، وعزل الكربون    )الغابات
 .، وآذلك عن طريق تحسين المحاصيل)الوقود الأحفوري

.  سѧѧѧماك والغابѧѧѧات شѧѧѧديدة الحساسѧѧѧية لتغيѧѧѧر المنѧѧѧاخ وتعѧѧѧد القطاعѧѧѧات الرئيسѧѧѧية مثѧѧѧل الزراعѧѧѧة ومصѧѧѧايد الأ     .112
.  فالتغيرات التي تطرأ على درجة الحرارة ومعدل الهطول تؤثر على توزيع وإنتاجية المحاصيل الزراعية والأشѧجار               

آѧѧذلك فѧѧإن الحشѧѧرات والآفѧѧات الأخѧѧرى العѧѧابرة للحѧѧدود، والأمѧѧراض، وأنѧѧواع النباتѧѧات التѧѧي تغѧѧزو المنѧѧاطق الأخѧѧرى  
ومѧن الأمѧور التѧي تѧرتبط بتغيѧر المنѧاخ زيѧادة حѧدوث         . ؤثر على الزراعة والغابات وعلѧى معيشѧة السѧكان         والحرائق ت 

الحرائق في الغابات وانتشار الآفات والأمراض فيها، مما يؤثر آثيراً على السكان الذين يعتمѧدون فѧي معيشѧتهم علѧى            
التربѧѧة للتعريѧѧة، وفقѧѧدان الأراضѧѧي المنتجѧѧة، ويتسѧѧبب ارتفѧѧاع مناسѧѧيب الميѧѧاه فѧѧي البحѧѧار فѧѧي زيѧѧادة تعѧѧرض  . الغابѧѧات

وزيادة مخاطر حѧدوث العواصѧف، وانخفѧاض قѧدرة الѧنظم البيئѧة السѧاحلية علѧى تحمѧل التغيѧرات المناخيѧة والتكѧاليف                          
آѧذلك فѧإن التغيѧرات التѧي تطѧرأ علѧى أنمѧاط حرآѧة                . المصاحبة لذلك فيما يتعلق بمواجهة هذه الصدمات والتأقلم معها        

ية في المحيطات، وارتفاع مناسيب الميѧاه فѧي البحѧار وزيѧادة ملوحѧة ميѧاه البحѧار تѧؤثر علѧى خصѧائص            التيارات المائ 
وفي ذلك تتعرض   .  الأنواع البحرية وتوزيعها، مما يؤثر على الشعوب التي تعتمد في معيشتها على مصايد الأسماك             

 الحساسة لمزيد من المعاناة نتيجة لتأثير وقد تتعرض الفئات. بصفة خاصة للمخاطر. الدول النامية الجزرية الصغيرة   
تغير المناخ، آأن يكون ذلѧك علѧى سѧبيل المثѧال نتيجѧة للتفريѧق فѧي المعاملѧة بѧين الجنسѧين، أو اعѧتلال الصѧحة نتيجѧة                       

 .الإيدز، أو ضيق الخيارات المعيشية/ للإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية

منѧاخ، طلѧب المجلѧس، آمѧا طلبѧت لجنѧة الزراعѧة ولجنѧة الغابѧات مѧن           وتجاوباً مع الشواغل الخاصة بتغيѧر ال         .113
المنظمة مساعدة البلدان في مواجهة تѧأثير تغيѧر المنѧاخ، وأن تتعѧاون مѧع أمانѧة اتفاقيѧة الأمѧم المتحѧدة الإطاريѧة بشѧأن                        

رآة بѧѧين وقѧѧد نشѧѧطت جماعѧѧة العمѧѧل المشѧѧت . تغيѧѧر المنѧѧاخ ومѧѧع أمانѧѧة الفريѧѧق الحكѧѧومي الѧѧدولي المعنѧѧي بتغيѧѧر المنѧѧاخ   
وقد عُنيت .  ، في تعزيز وتنسيق الأنشطة المشترآة بين القطاعات      1988الإدارات والمعنية بتغير المناخ، منذ أوائل       

، بالأبعاد الاجتماعية لتغير المناخ، وخصوصѧاً بدراسѧة آثارهѧا المختلفѧة علѧى الرجѧال والنسѧاء،                   2004المنظمة، منذ   
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وأنشѧأت المنظمѧة فѧي      .  اسات الخاصѧة بتغيѧر المنѧاخ وتكييѧف هѧذه السياسѧات            وآيفية إدماج القضايا الجنسانية في السي     
 . شعبة جديدة للبيئة وتغير المناخ والطاقة الحيوية2007-2006ميزانية الفترة 

ولمواجهѧѧѧة المخѧѧѧاطر المتصѧѧѧلة بتغيѧѧѧر المنѧѧѧاخ، سѧѧѧوف تѧѧѧدمج المنظمѧѧѧة القضѧѧѧايا الخاصѧѧѧة بتغيѧѧѧر المنѧѧѧاخ               .114
ملهѧا علѧى المسѧتويين العѧام والميѧداني، آمѧا سѧتعمل علѧى التѧرويج لهѧذا الموضѧوع فѧي                   واستراتيجيات المواجهة فѧي ع    

، 2KP07وسيكون هذا العمل فѧي إطѧار الكيѧان البرنѧامجي            .  جدول أعمال التنمية الشامل، فيما يتعلق باختصاصاتها      
 . وبدعم من جماعة العمل المشترآة بين الإدارات والمعنية بتغير المناخ

115.    - ѧѧرة الأهѧѧط للفتѧѧديم   :2009-2008داف والخطѧѧق تقѧѧن طريѧѧدان عѧѧة البلѧѧاعد المنظمѧѧوف تسѧѧام، سѧѧكل عѧѧبش
المѧدونات الخاصѧة بأفضѧل    (البيانات والمعلومات، والمشورة في مجال السياسات والمجѧالات التقنيѧة، وأدوات الإدارة          

لمواجهѧة التحѧديات الناشѧئة عѧن تغيѧر      ، ونقѧل التكنولوجيѧا وبنѧاء القѧدرات     )الممارسات والمبادئ التوجيهيѧة الاختياريѧة   
المناخ في مجالات الزراعة والغابѧات ومصѧايد الأسѧماك، وآѧذلك فيمѧا يتعلѧق بطѧرق التقليѧل مѧن آثارهѧا علѧى معيشѧة                            
السكان ومواجهѧة هѧذه الآثѧار، والمشѧارآة فѧي تحديѧد الѧنهج والفѧرص التѧي تُنѧاقش فѧي المنتѧديات الدوليѧة وبمزيѧد مѧن                             

 :نظمة علىالتحديد، سوف تعمل الم
 مساعدة البلدان في وضع خطوط أساسية طوعية متكاملة أو تقويتها وتحديد طريق الاستجابة؛ •
 دعم المنتديات التي يتخذ فيها أصحاب الشأن المتعددون إجراءات بشأن تطويع سبل المعيشة؛ •
ر أهѧداف التѧأقلم مѧع     لاختبѧا " جيدة بما فيه الكفاية   "تعزيز المبادئ التوجيهية الخاصة بالممارسات التي تكون         •

 تغير المناخ؛
 دعم بناء القدرات في مجالات التنمية واستخدام أصناف المحاصيل المقاومة للإجهاد البيئي؛ •
 .ومساعدة السلطات الوطنية في إدخال استراتيجيات إدارة المخاطر المناخية في خطط التنمية •

الطاقѧѧة، والمنѧѧاخ، والنظѧѧام الأيѧѧك ولѧѧوجي، والتنميѧѧة   ونظѧѧراً للارتبѧѧاط القѧѧوي بѧѧين أهѧѧداف الأمѧѧن الغѧѧذائي، و      .116
الريفيѧѧة والتجѧѧارة سѧѧتحرص المنظمѧѧة علѧѧى التنسѧѧيق الوثيѧѧق مѧѧع الجهѧѧات المحليѧѧة المعنيѧѧة بѧѧإدارة مخѧѧاطر الكѧѧوارث،       

وسѧѧوف تحѧѧرص المنظمѧѧة علѧѧى تعزيѧѧز وضѧѧع الѧѧنهج الخاصѧѧة بسѧѧبل المعيشѧѧة   .  والتنѧѧوع البيولѧѧوجي والطاقѧѧة الحيويѧѧة
 ѧѧات تѧѧرويج لعمليѧѧادئ      للتѧѧع المبѧѧذلك وضѧѧاخ، وآѧѧر المنѧѧع تغيѧѧواً مѧѧدان نمѧѧل البلѧѧي أقѧѧة فѧѧة الريفيѧѧات المحليѧѧأقلم المجتمع

 .التوجيهية للتعامل مع القضايا الجنسانية في المفاوضات والتأقلم مع تغير المناخ

117.     ѧѧة المعنيѧѧة الدوليѧѧة الحكوميѧѧع الهيئѧѧق مѧѧاون الوثيѧѧة التعѧѧل المنظمѧѧارجي، ستواصѧѧتوى الخѧѧى المسѧѧر وعلѧѧة بتغي
المناخ ومع اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ عن طريق تقѧديم البيانѧات والمعلومѧات والمشѧورة التقنيѧة            

آما ستتعاون فѧي المجѧالات المتصѧلة بالتѧأقلم          . في مجالات الزراعة، والغابات، ومصايد الأسماك، والأراضي والمياه       
نيروبي، وفي القضايا المتصلة بالطاقة الحيوية، والتشѧجير، وإعѧادة التشѧجير،            مع تغير المناخ في سياق برنامج عمل        

آمѧا سѧتوفر المنظمѧة منتѧدى محايѧداً لمناقشѧة النمѧاذج        .  وإدارة المراعي، وإعادة التأهيѧل، وحصѧاد المنتجѧات الخشѧبية     
لشѧبكة العالميѧة لرصѧد      والمفاهيم والتعارف، وسوف تستضيف البرامج الدولية مثѧل النظѧام العѧالمي لرصѧد الأرض وا               

 .الغطاء النباتي

 :وفي ضوء ذلك، من المتوقع أن يحقق عمل المنظمة في مجال تغير المناخ النتائج التالية بالتدريج    .118
 إدماج التأقلم مع تغير المناخ والتخفيف من حدته في سياسات المنظمة العامة، وفي برامجها وأنشطتها؛ •
لѧѧدان فѧѧي وضѧѧع الاسѧѧتراتيجيات والسياسѧѧات وخطѧѧط العمѧѧل الوطنيѧѧة الخاصѧѧة التوسѧѧع فѧѧي تقѧѧديم المسѧѧاعدة للب •

 بتخفيف حدة تغير المناخ والتأقلم مع الظروف المناخية؛
توجيѧѧه المشѧѧورة التقنيѧѧة الفعالѧѧة بشѧѧأن التقليѧѧل مѧѧن انبعاثѧѧات غѧѧازات الدفيئѧѧة فѧѧي قطѧѧاع الزراعѧѧة والثѧѧروة             •

 الحيوانية؛
 .ئق والأدوات، والبيانات والمعلومات والسياسات والتخطيطتعزيز الشراآات الدولية في مجالات الطرا •
زيادة الѧدعم التقنѧي للآليѧات الحكوميѧة الدوليѧة المتصѧلة باتفاقيѧة الأمѧم المتحѧدة الإطاريѧة بشѧأن تغيѧر المنѧاخ                            •

 والهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ والحوارات والمناقشات التي تجري بعد بروتوآول آيوتو؛
نهѧѧج متكاملѧѧة لمواجهѧѧة تغيѧѧر المنѧѧاخ علѧѧى المسѧѧتوى الѧѧوطني ومعالجѧѧة القضѧѧايا المتصѧѧلة بالسياسѧѧات، وضѧѧع  •

 وإدارة الأراضي والمياه، ونظم المحاصيل الزراعية، والغابات ومصايد الأسماك؛
بناء القدرات وتدريب أصѧحاب المصѧلحة الرئيسѧيين علѧى السياسѧات والممارسѧات المتصѧلة  بѧالتخفيف مѧن                      •

  المناخ والتأقلم معه؛حدة تغير
 .وتقديم المساعدات المناسبة للبلدان في مجال تقييم مخزونات الكربون في الغابات على المستوى الوطني •
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 الطاقة الحيوية

يمكن أن تشهد الثلاثون سنة المقبلة تحولاً جوهرياً مѧن أنѧواع الوقѧود الأحفѧوري إلѧى                 :المعلومات الأساسية  -    .119
.  على الوقود الحيوي مѧع آѧون الزراعѧة والغابѧات مѧن المصѧادر الرئيسѧية لمخزونѧات الوقѧود الحيѧوي           الاقتصاد القائم   

ويمكن أن يساعد توافر أنواع الوقود القائمة على الطاقة الحيوية، وخصوصاً الإيثانول والѧديزل الحيѧوي، علѧى القيѧام                    
لمعيشѧة والتنميѧة؛ وضѧمان تحقيѧق المنѧافع البيئيѧة       توفير الطاقѧة لتلبيѧة الاحتياجѧات الأساسѧية ل       : بدور مزدوج يتمثل في   

 .مثل التقليل من انبعاث غازات الدفيئة

ونظراً لأن أربعة من بين آل خمسة أفراد من سكان المناطق الريفية يعيشون بѧدون الحصѧول علѧى مصѧدر                  .120
نسѧبة لقطѧاعي الزراعѧة والغابѧات     مستدام للطاقة، فمن المرجح أن يكون التحول إلى الطاقة الحيويѧة عظѧيم الأهميѧة بال           

ومѧع ذلѧك،    .  من حيث الفرص التي يتيحها هذا التحول لتنشيط النمو الاقتصادي بالمنѧاطق الريفيѧة فѧي البلѧدان الناميѧة                   
يمكن أن يؤدي ذلك في بعض الحالات إلѧى انعѧدام الأمѧن الغѧذائي ويتسѧبب فѧي حѧدوث آثѧار بيئيѧة سѧلبية نظѧراً لزيѧادة                  

ولذلك، ففي البلدان التي تكون فيها إمكانيات الطاقة الحيويѧة عاليѧة،   . والمحاصيل والمواد الخام  المنافسة على الأرض    
 .لن يكون من الممكن استغلال الفرص المتاحة إلا بتطبيق الضمانات الاجتماعية والبيئة اللازمة

نيروبѧي،  (قѧة الجديѧدة والمتجѧددة       وقد عُنِيت المنظمة بالطاقة الحيوية منذ مؤتمر الأمم المتحѧدة لمصѧادر الطا                .121
، شرعت المنظمѧة فѧي   2002وفي . وقد انعكس ذلك على مؤتمر القمة العالمي للأغذية وعلى متابعة أعماله  ) 1981

.  سلسلة من الإجراءات التي تستهدف زيادة مشارآتها في هذا المجѧال وزيѧادة الѧوعي بالطاقѧة الحيويѧة لѧدى الأعضѧاء                  
عة، ولجنة الغابات، ولجنة الأمن الغذائي العѧالمي، والمجلѧس والمѧؤتمر علѧى أهميѧة هѧذا              وقد أيدت دورات لجنة الزرا    

 .الموضوع ودعت إلى وضع برنامج موسع لذلك

ويتمثل الهدف العام فѧي التѧرويج لتطѧوير الطاقѧة الحيويѧة مѧع مراعѧاة الإنصѧاف وسѧهولة حصѧول أصѧحاب                             .122
بѧѧار الأمѧѧن الغѧѧذائي، والحѧѧد مѧѧن الفقѧѧر، والمسѧѧاواة بѧѧين الجنسѧѧين،       الشѧѧأن الѧѧوطنيين عليهѧѧا، علѧѧى أن يؤخѧѧذ فѧѧي الاعت    
وقѧد أنشѧئ المنتѧدى الѧدولي للطاقѧة الحيويѧة تحѧت قيѧادة المنظمѧة،          .  والاستدامة البيئية، والتخفيف من حدة تغير المناخ  

قѧة الحيويѧة   وسوف تعمل المنظمة على الترويج لتنمية الطا.   آأساس للعمل في هذا الموضوع   2006وأُطلِق في سنة    
وسيكون من اللازم أخذ القضѧايا  .  المستدامة في أعمالها العامة والميدانية وآذلك ضمن جدول الأعمال الدولي للتنمية    

 :التالية في الاعتبار
أن نظѧѧم إنتѧѧاج الطاقѧѧة الحيويѧѧة والانتفѧѧاع بهѧѧا يمكѧѧن أن تسѧѧاعد فѧѧي التخفيѧѧف مѧѧن حѧѧدة الجѧѧوع وتحفѧѧز التنميѧѧة   •

 .دة في تنويع الأنشطة الزراعيةالريفية عن طريق المساع
أن اسѧѧتخدام الكتلѧѧة الحيويѧѧة فѧѧي إنتѧѧاج الطاقѧѧة، وخصوصѧѧاً عنѧѧدما تكѧѧون المخزونѧѧات الغذائيѧѧة أو المنتجѧѧات      •

الحرجيѧة قѧد اسѧتُنفدت أو حلѧت محلهѧا محاصѧѧيل بديلѧة لѧه آثѧار علѧى الأمѧѧن الغѧذائي ينبغѧي الإلمѧام بهѧا جيѧѧداً              
 .ية الخاصة بالطاقة الحيويةوإبرازها في السياسات والممارسات الوطن

أن الآثار البيئية لتنمية الطاقة الحيوية، وخصوصاً فيما يتعلق بتغيѧر اسѧتخدام الأراضѧي والإدارة المسѧتدامة                   •
 .للموارد الطبيعية، من اللازم أن تكون محل رصد دقيق لضمان تحقيق نتائج إيجابية

 انبعاث غѧازات الدفيئѧة وأن تسѧهم فѧي التقليѧل مѧن               أن الطاقة الحيوية المستدامة يمكن أن تساعد في الحد من          •
 .آثار تغير المناخ وأن تعزز أيضاً التأقلم مع تغير المناخ من خلال تنويع نظم الإنتاج الزراعي

أن العديѧѧد مѧѧن الѧѧدول قѧѧد شѧѧرع بالفعѧѧل فѧѧي أنشѧѧطة الطاقѧѧة الحيويѧѧة وأن التجѧѧارة الدوليѧѧة فѧѧي منتجѧѧات الطاقѧѧة   •
 .من وجود ثغرات مهمة في المعرفة، والتكنولوجيا، والطاقات والقدراتالحيوية في تزايد على الرغم 

ويشѧمل هѧذا الطلѧب    . أن هناك طلب سريع التزايد من جانب البلدان للحصول على المسѧاعدة فѧي هѧذا الشѧأن                  •
تقييم الإمكانيات الوطنية في مجال الطاقة الحيوية وتطويرها بشѧكل مسѧتدام، واسѧتعراض الأطѧر التشѧريعية           

 .رات السياسية، وتقديم المشورة في القضايا المتصلة بالأمن الغذائي وإدارة الموارد الطبيعيةوالخيا

سوف يًسهّل المنتدى الدولي للطاقѧة الحيويѧة فѧي مشѧارآة            :2009-2008الأهداف والخطط خلال الفترة      -    .123
آما .  ي مجال الطاقة الحيوية المستدامةالمنظمة مع الأطراف الأخرى في مساعدة البلدان في تقييم وتطوير قدراتها ف          

أن جماعة العمل المشترآة بين الإدارات والمعينة بالطاقة الحيوية وشعبة البيئة وتغير المناخ والطاقة الحيوية، سوف                
والكيانѧات   2KP06 تستفيدان من الخبرات المتعددة التخصصات في تحقيق النتائج التالية في إطار الكيان البرنامجي           

 :امجية الأخرى ذات الصلةالبرن
وسѧوف تصѧاحب ذلѧك آليѧة لتعبئѧة          .  وضع إطار عام فعال للطاقة الحيوية للاسترشاد بѧه فѧي تنفيѧذ البرنѧامج               •

الموارد لضمان استخدام موارد البرنامج العام والموارد التي تѧأتي مѧن خѧارج الميزانيѧة بطريقѧة منسѧقة فѧي                      
 .التي تعزز تنمية الطاقة الحيوية المستدامةتنفيذ الأنشطة العالمية والإقليمية والوطنية 
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الشѧراآة العالميѧة المعنيѧة بالطاقѧة الحيويѧة،       : إيجاد قيادة نشطة من خلال الآليات القائمة على المشارآة مثѧل           •
. التي تستضيف المنظمة أمانتها؛ وشبكة الأمم المتحѧدة المعنيѧة بالطاقѧة، التѧي تشѧارك المنظمѧة فѧي رئاسѧتها                     

لشراآات على ضمان إبراز قضايا الأمن الغذائي، والإدارة المستدامة للموارد الطبيعيѧة     وسوف تساعد هذه ا   
آما سيتم توسيع .   وفرص التنمية الريفية بشكل جيد في جميع المنتديات ذات الصلة باختصاصات المنظمة

 .التعاون الحالي مع المراآز التقنية المتخصصة
لتسѧهيل تقيѧيم وتحليѧل الطاقѧة الحيويѧة علѧى المسѧتويات الوطنيѧة            لمعلومات الطاقة الحيوية     دوليوضع نظام    •

والإقليمية والعالمية ولكي يكون بمثابة نقطة مرجعيѧة للبيانѧات الخاصѧة بالطاقѧة الحيويѧة فيمѧا يتعلѧق بѧالأمن                  
 .الغذائي واستدامة الظروف البيئية

طاقѧات البشѧرية وإدارة اسѧتجابة    زيادة تسهيل الحصول على المعلومات الخاصة بالطاقѧة الحيويѧة، وتقويѧة ال          •
وسѧوف يѧتم    . المنظمة لطلبات البلѧدان وللاحتياجѧات الوطنيѧة مѧن خѧلال المكاتѧب اللامرآزيѧة بشѧكل أساسѧي                   

تعزيز ذلك من خلال الترويج لإنشاء أفرقة عمل إقليمية ووطنية للطاقѧة الحيويѧة تقѧوم بوضѧع اسѧتراتيجيات            
 .تناسب تلبية الاحتياجات الخاصة

اسات الحالة مع الاعتماد على أطار المناطق الزراعية الإيكولوجية آنقطѧة انطѧلاق لفهѧم قضѧايا          استكمال در  •
وسѧѧوف تكѧѧون بعѧѧض هѧѧذه .  السياسѧѧات والقضѧѧايا التقنيѧѧة المتصѧѧلة بتنميѧѧة الطاقѧѧة الحيويѧѧة فѧѧي بلѧѧدان مختѧѧارة 

 .البلدان بمثابة حالات مرجعية لاستخلاص الدروس المستفادة منها
ة ووضع مبادئ توجيهية بشأن أفضل الممارسات في مجال الطاقة الحيوية بما في ذلѧك   استنباط أدوات عملي   •

تقييم إمكانيات الطاقة الحيوية وتخطيطها وتنميتها مع الترآيز على الأمن الغذائي، والبيئة والتنميѧة الريفيѧة،             
 ѧѧة والفئѧѧات المحليѧѧي المجتمعѧѧين فѧѧين الجنسѧѧز بѧѧي تميѧѧة التѧѧة الحيويѧѧدمات الطاقѧѧذ خѧѧع أخѧѧن ومѧѧة مѧѧات الحساس

 .السكان في الاعتبار
بناء القدرات وتدريب أصحاب الشأن على المستويات الإقليمية والوطنية والمحلية، مما يساعد على تشѧجيع                 •

 .نظم الطاقة الحيوية المستدامة وإدارتها

  نحو عرض أآثر تكاملاً– الميزانية العادية والموارد من خارج الميزانية –جيم 

 معلومات أساسية

، سلمت الأجهزة الرئاسية بوجود موارد آبيرة خارج مخصصات الميزانية العادية، لذلك قررت             1996في      .124
ضرورة أن يدخل في برنامج العمل المعروض في وثائق برنѧامج العمѧل والميزانيѧة مѧوارد تكѧاليف الѧدعم وأي دخѧل                         

 .خصصات الميزانية العاديةيتم إدارته عن آثب مع م) ب(يكون تحت تصرف المنظمة و ) أ: (آخر

، أخذت الوثيقة تعرض برنامج العمل الممѧول مѧن مسѧاهمات            1999-1998ومنذ برنامج العمل والميزانية         .125
مقدرة ومن مѧوارد تكѧاليف الѧدعم وأي دخѧل آخѧر آمѧا سѧبق ذآѧره، إلѧى جانѧب إبѧلاغ الأعضѧاء بمسѧتوى المسѧاهمات                          

وفѧѧى الآونѧѧة الأخيѧѧرة تѧѧم تقسѧѧيم المѧѧوارد مѧѧن خѧѧارج الميزانيѧѧة إلѧѧى .  يѧѧةالطوعيѧѧة المتوقعѧѧة الأخѧѧرى مѧѧن خѧѧارج الميزان
المساعدة التقنية وفي   من أجل تنفيذ برنامج العمل والموارد المقدمة من أجل          آدعم مباشر قسمين هما الموارد التي تقدم    

ت لأغѧراض محѧددة   وهѧى المѧوارد التѧي تقѧدم للحكومѧا     )بما في ذلك المساعدة من أجل إعادة التأهيل     (حالات الطوارئ   
أمѧѧا المسѧѧتوى المتوقѧѧع للمѧѧوارد مѧѧن خѧѧارج    .  تحديѧѧدا واضѧѧحا وبمѧѧا يتمشѧѧى مѧѧع سياسѧѧات وأهѧѧداف وأنشѧѧطة المنظمѧѧة    

 التѧي تѧم الموافقѧة عليهѧا مѧن الجهѧات             –الميزانية فيعتمد على التطѧورات والاتجاهѧات الأساسѧية للمسѧاهمات الطوعيѧة              
 .ما يوضح المستوى المتوقع للإنفاق على مستوى البرنامج وهو –المتبرعة أو التي تنتظر الموافقة عليها 

.  وقѧѧد اقتѧѧرب الإنفѧѧاق الإجمѧѧѧالي مѧѧن خѧѧارج الميزانيѧѧѧة، مѧѧؤخرا، مѧѧن حجѧѧم إنفѧѧѧاق برنѧѧامج عمѧѧل المنظمѧѧѧة              .126
وبالإضافة إلى ذلك، توجد زيادة مضطردة في نسبة الѧدعم المباشѧر المقѧدم إلѧى برنѧامج العمѧل مѧن مѧوارد مѧن خѧارج               

، ومѧن المتوقѧع أن يرتفѧع إلѧى      2004-112005فѧي )  في المائѧة 18( مليون دولار أمريكي 117، حيث بلغ الميزانية
 .2، آما هو مبين في الجدول  2006-122007 في)  في المائة21( مليون دولار 16.2

                                            

 .FC 115/14قة  من الوثي12الفقرة  11 
 .PC 95/3 - FC 113/14 : الوثيقة– من برنامج العمل  والميزانية المنقح 5جدول  ال 12
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  مصدر التمويل-2الجدول 
   الموارد من خارج الميزانية برنامج العمل  

ت والإيرادات الاعتمادا( بملايين الدولارات
 )الأخرى

الدعم المباشر لبرنامج 
 العمل

المساعدة التقنية وفي حالات 
 الطوارئ

من خارج (الإجمالي 
 )الميزانية

 جميع الأنشطة

الإنفاق  (2005-2004
 )الفعلي

831 117 518 635 1,466 

  57% 8% 35%     
 1,656 779 617 162 877 )تقديرات (2007-2006

  53% 10% 37%     
 1,746 836 697 139 910 )تقديرات (2009-2008

  52% 8% 40%     

 

اتخذت المنظمة من الخطوات مѧا يضѧمن أن يѧتم صѧياغة تنفيѧذ المشѧروعات الممولѧة مѧن مѧوارد مѧن خѧارج                   .127
العѧام  وتقوم لجنѧة اسѧتعراض البѧرامج والمشѧروعات، التѧي أنشѧأها المѧدير                .  الميزانية طبقا لسياسات وبرامج المنظمة    

بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك مشѧѧروعات برنѧѧامج   (، باسѧѧتعراض جميѧѧع مقترحѧѧات البѧѧرامج والمشѧѧروعات غيѧѧر الطارئѧѧة    1999فѧѧي 
وتهدف اللجنة إلѧى ضѧمان أن المشѧروعات تسѧاند بعضѧها الѧبعض       ).  التعاون التقني والبرنامج الخاص للأمن الغذائي 

للجنة، من خѧلال عمليѧة تشѧترك فيهѧا جميѧع الإدارات             وتتأآد ا .  ولديها القدرة على التآزر الحقيقي مع أهداف المنظمة       
 :التقنية، بأن المشروعات تلتزم بستة مبادئ في مرحلة الصياغة

 ضمان استمرار التفاعل بين الأنشطة المعيارية والتنفيذية للمنظمة لإيجاد الدعم المتبادل بينها؛ •
 تأآد من وجود هذه المزايا؛الاستفادة القصوى من المزايا النسبية للمنظمة، والتدخل حيثما ال •
إحداث تأثير ملموس في تحسين الأمن الغذائي لفئات السكان الأشد حرمانѧا، والمسѧاهمة فѧي التنميѧة الريفيѧة                     •

 المستدامة؛
أو تعزيѧѧѧز القѧѧѧدرات لضѧѧѧمان اسѧѧѧتمرارية العمѧѧѧل، وتشѧѧѧجيع الاعتمѧѧѧاد المسѧѧѧتدام علѧѧѧى الѧѧѧذات، ودعѧѧѧم /بنѧѧѧاء و •

 ة وإدارتها؛الاستخدام المستدام للموارد الطبيعي
ترويج المساواة والتكافؤ بين الجنسين من خلال التقيد المنتظم بالتزامات المنظمة وسياسѧاتها المقѧررة بشѧأن                  •

 إدراج منظور جنساني في المسار الرئيسي لدراساتها المعيارية وأعمالها الميدانية؛
 .تشجيع التوسع في الشراآات والتحالفات والمشارآات •

ة في تقرير تنفيذ المشروعات الذي يعرض آل سنتين بيانا بالإنفѧاق الفعلѧي مѧن المѧوارد مѧن                    تعرض المنظم     .128
 .يتناول المجالات البرامجية إلى جانب الإنجازات، وقصص النجاح والدروس المستفادةبعد صرفهاخارج الميزانية 

تمѧاد برنѧامج عمѧل المنظمѧة الرئيسѧي         أعربت الأجهزة الرئاسية، في الآونة الأخيرة، عن قلقها إزاء تزايد اع              .129
ومن المنتظر أن يكون هناك قدر آافٍ من السياسات والمعلومات بشأن التفاعلات .  على الموارد من خارج الميزانية

المتبادلѧѧة بѧѧين البرنѧѧامج العѧѧادي والأعمѧѧال التѧѧي تمѧѧول مѧѧن مѧѧوارد مѧѧن خѧѧارج الميزانيѧѧة، وبخاصѧѧة تحѧѧت البرنѧѧامج            
 .التقييم الخارجي المستقل تقديم بعض التوجيهات في هذا الخصوصوقد طلب إلى . لميداني13ا

وبالإضافة إلى ذلك، رحب مجلس المنظمة في دورته الثانية والثلاثين بعد المائة لدى ملاحظته ما طѧرأ فѧي                       .130
مانѧة  الآونة الأخيرة من وجود زيѧادة ملحوظѧة فѧي المѧوارد مѧن خѧارج الميزانيѧة تحѧت تصѧرف المنظمѧة، بѧاعتزام الأ                          

تقديم عرض أآثر تكاملا للميزانية العادية والموارد من خارج الميزانية ضمن برنامج العمل والميزانية الكامل للفترة                
، مع الأخذ في الاعتبار الحاجة إلى التحرك بحزم نحѧو وضѧع نهѧج اسѧتراتيجي متѧوازن يتعلѧق بحشѧد                  2008-2009

وذآѧѧرت لجنتѧѧا البرنѧѧامج والميزانيѧѧة أن هѧѧذا مѧѧن شѧѧأنه   .  المحليѧѧةالمѧѧوارد يسѧѧتجيب للتحѧѧديات والاحتياجѧѧات العالميѧѧة و 
تسѧѧهيل فѧѧرص الحصѧѧول علѧѧى دعѧѧم مѧѧن خѧѧارج الميزانيѧѧة لسѧѧد فجѧѧوات التمويѧѧل الحرجѧѧة التѧѧي تѧѧؤثر علѧѧى الأولويѧѧات      

ومѧن أهѧم المجѧالات التѧي تحصѧل علѧى تمويѧل جزئѧي الاتفاقيѧة الدوليѧة لوقايѧة                      .  والبرامج التي وافق عليهѧا الأعضѧاء      
تѧѧات، والمѧѧوارد الوراثيѧѧة النباتيѧѧة والحيوانيѧѧة، والنظѧѧام العѧѧالمي للإعѧѧلام والإنѧѧذار المبكѧѧر عѧѧن الأغذيѧѧة والزراعѧѧة،  النبا

 .والدعم المقدم لتنفيذ مدونة السلوك بشأن الصيد الرشيد، إلى جانب قاعدة البيانات الإحصائية المدمجة

 السياق والاتجاهات

 :مساعدات الإنمائية تؤثر على تدفق المساهمات الطوعية إلى المنظمةهناك بعض التغييرات في بيئة ال    .131

                                            
 لجنѧة مصѧايد   عن، CL 132 REPتقرير المجلس البنود الواردة في  و؛C 2005/REP من الوثيقة 97الفقرة  13
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 أصبح للطرائق المتغيرة في مجال المساعدات الإنمائية –طرق جديدة لإدارة وتمويل المساعدات الإنمائية      -    .132
ملموسѧة لزيѧادة    وفى إطار إعلان باريس بشأن فعالية المعونة ظهرت التزامات          .  أثر آبير على أسلوب حشد الموارد     

وبوجѧه خѧاص، فѧإن تجديѧد حيѧازة وقيѧادة البلѧدان              .  تنسيق وتخطѧيط وإدارة النتѧائج، بمѧا فѧي ذلѧك آليѧات لرصѧد التقѧدم                 
لبرامجها الإنمائية، وزيادة المساعدات الإنمائية الموجهة آدعم مباشر للميزانية يجعل  لزامѧا علѧى المنظمѧة أن تكѧون              

 .ن المساعدات التقنيةأآثر استجابة لاحتياجات البلدان م

الإصلاحات في الأمم المتحدة بما في ذلك الاستعراض الشامل للسياسѧات الѧذي يجѧرى آѧل ثѧلاث سѧنوات                      -    .133
 يتѧѧيح الاسѧѧتعراض الشѧѧامل للسياسѧѧات الѧѧذي يجѧѧرى آѧѧل ثѧѧلاث سѧѧنوات -والبѧѧرامج التجريبيѧѧة القطريѧѧة" توحيѧѧد الأداء"و

فهѧو يتصѧدى    .  ن الأنشطة التنفيذيѧة للأمѧم المتحѧدة علѧى المسѧتوى القطѧري             إطارا لقيام ترابط على مستوى المنظمة بي      
لعدد من القضايا تتعلق بفعالية الأنشطة التنفيذيѧة للأمѧم المتحѧدة ووثاقѧة الصѧلة بينهѧا، وتكѧاليف المعѧاملات، والكفѧاءة،                    

.  وآالات على المسѧتوى القطѧري  والدور المعزز لمنسق الأمم المتحدة المقيم وآذلك الأشكال العديدة من التعاون بين ال        
ومن بين القضايا الناشئة تلك المتعلقة بحشѧد المѧوارد مѧن أجѧل الأنشѧطة التنفيذيѧة علѧى المسѧتوى القطѧري والمرتبطѧة                          
بالعمѧѧل المعيѧѧاري وبمفهѧѧوم البرنѧѧامج الموحѧѧد، وآيفيѧѧة إدمѧѧاج الخѧѧدمات التѧѧي تقѧѧدمها الوآѧѧالات المتخصصѧѧة فѧѧي تلѧѧك      

 .طار الأمم المتحدة للمساعدات الإنمائية بشكل مباشرالمجالات التي لا يغطيها إ

 نتيجѧة للالتزامѧات الكبيѧرة التѧي التѧزم بهѧا القѧادة السياسѧيون                 - الجهات المتبرعة الناشئة ومصادر التمويѧل      -    .134
يѧѧة وقѧѧادة المؤسسѧѧات الخيريѧѧة تѧѧم إنشѧѧاء عѧѧدة صѧѧناديق عالميѧѧة مثѧѧل مرفѧѧق البيئѧѧة العѧѧالمي، والائѧѧتلاف العѧѧالمي للتغذ       

ويتجѧه هѧذا الجيѧل الجديѧد مѧن الجهѧات المتبرعѧة إلѧى الترآيѧز علѧى                  . المحسنة، ومؤسسة بيل وميلندا جيѧتس، وغيرهѧا       
تحديات برامجية محددة أآثر من الترآيز على المنظور القطѧري، ممѧا يتѧيح اسѧتجابة سѧريعة ومرنѧة حيثمѧا آѧان ذلѧك                   

 .مناسبا

الآن تقѧديم مѧوارد متزايѧدة للغايѧة مѧن خѧلال حسѧابات الأمانѧة أحاديѧة           يتم - حسابات الأمانة أحادية الجانب    -    .135
الجانب، حيث تستخدمها الحكومات المستفيدة في تمويل المشروعات الإنمائية الخاصة بهѧا بمѧا فѧي ذلѧك المشѧروعات         

لغابون، وجنѧوب   مثل البرازيل، والمملكة العربية السعودية، والمكسيك، وفنزويلا، ونيجيريا، وا        (المقدمة من المنظمة    
ومع أنها تستخدم بصفة أولية بواسطة البلدان الغنية بالبترول أو لعدد قليѧل مѧن عناصѧر المسѧاعدة           ).  أفريقيا، وغيرها 

الإنمائيѧѧة المقدمѧѧة مѧѧن البنѧѧك الѧѧدولي، فقѧѧد أصѧѧبحت هѧѧذه المنهجيѧѧة تلائѧѧم البلѧѧدان التѧѧي تحتѧѧاج إلѧѧى قѧѧدر آبيѧѧر مѧѧن الѧѧدعم 
 ).أو التي تتحول تدريجيا إليها(ان التي يوجد بها اقتصاديات الدخل المتوسط المباشر للميزانية وآذلك البلد

في هذه البيئة التي تتغير بسرعة، تمكنت المنظمة من حشد موارد إضافية مѧن خѧارج الميزانيѧة لاسѧتخدامها             .136
ت الطѧوارئ، والمسѧاعدة فѧي       في تقديم الدعم المباشر لبرنامج العمل وآذلك من أجل تقديم المساعدة التقنية، وفى حالا             

، بلغѧت  2005ومѧع حѧالات الطѧوارئ التѧي نشѧأت مѧع آارثѧة تسѧونامي والجѧراد الصѧحراوي فѧي                  .  حالات الطوارئ 
 مليѧار دولار أمريكѧي      1.2 رقمѧا قياسѧيا بلѧغ        2005-2004التعهدات بتقѧديم مسѧاهمات طوعيѧة خѧلال الفتѧرة الماليѧة              

قѧѧد اسѧѧتمر هѧѧذا الاتجѧѧاه خѧѧلال الفتѧѧرة الماليѧѧة الحاليѧѧة حيѧѧث بلغѧѧت      و)   ومѧѧا بعѧѧد ذلѧѧك 2005-2004لإنفاقهѧѧا خѧѧلال  (
وتعهѧѧدت الجهѧѧات المتبرعѧѧة بالمزيѧѧد مѧѧن التبرعѧѧات     . 2006 مليѧѧون دولار أمريكѧѧي فѧѧي   570الموافقѧѧات الإجماليѧѧة  

 .الطوعية لأغراض المساعدة التقنية، ولاسيما في إطار الأهداف الإنمائية للألفية

 لمواردالمضي نحو استراتيجية لحشد ا

تمضى جهود المنظمة لحشد المѧوارد علѧى عѧدة جبهѧات وتѧنجح هѧذه الجهѧود فѧي الحصѧول علѧى مسѧاهمات                              .137
وتقѧѧوم دائѧѧرة تنميѧѧة البѧѧرامج الميدانيѧѧة، بتنسѧѧيق الاتصѧѧالات مѧѧع مصѧѧادر التمويѧѧل   .   تسѧѧتخدم لتحقيѧѧق أهѧѧداف المنظمѧѧة 

أمѧا شѧعبة عمليѧات الطѧوارئ        .  نمائيѧة الطويلѧة الأجѧل     المتعددة الأطراف والثنائيѧة مѧن أجѧل المشѧروعات والبѧرامج الإ            
 .وإعادة التأهيل فتقوم بتنسيق حشد الموارد من أجل مشروعات وبرامج حالات الطوارئ وإعادة التأهيل

 ومجلѧѧس 2005تشѧѧرين الثѧѧاني /تشѧѧمل مقترحѧѧات الإصѧѧلاح التѧѧي وافѧѧق عليهѧѧا مѧѧؤتمر المنظمѧѧة فѧѧي نѧѧوفمبر      .138
 نموذج تشغيل جديد للمواقع الميدانية يهدف أن تكون المنظمة أآثر استجابة    2006 الثاني   تشرين/المنظمة في نوفمبر  

وفى ظѧل  .   للأولويات المحلية، في الوقت الذي تحافظ فيه على وحدة الهدف والترابط عند التصدي للمشاآل العالمية           
يѧات والاحتياجѧات المحѧددة لكѧل بلѧد مѧن            هذا النموذج الجديѧد يقѧود ممثلѧو المنظمѧة القطريѧون اسѧتجابة المنظمѧة للأولو                

البلدان الأعضاء، ولاسيما فѧي إطѧار الأمѧم المتحѧدة للمسѧاعدات الإنمائيѧة والعمليѧات التѧي تѧدخل فѧي إطѧار الأولويѧات                  
لذلك تشارك المكاتب الميدانية بصورة متزايدة في حشد الموارد، حيث تم تفѧويض ممثلѧي        .  القطرية المتوسطة الأجل  

يين بالتعامل مباشرة مع الجهات المانحѧة علѧى المسѧتوى القطѧري آمѧا يتزعمѧون صѧياغة المشѧروعات                   المنظمة القطر 
القطرية تحت الإشراف الشامل من إدارات المقر الرئيسي، مع قيام الأفرقة المتعددة التخصصات بتقديم الѧدعم التقنѧي      

 .في المكاتب الإقليمية الفرعية
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 للتوجهات العامة الѧواردة فѧي الإطѧار الاسѧتراتيجي، فѧلا يѧزال نهѧج المنظمѧة         على الرغم من أنها تعمل طبقا       .139
فѧѧي حشѧѧد المѧѧوارد مѧѧن خѧѧارج الميزانيѧѧة متѧѧأثرا بأنمѧѧاط التعѧѧاون القديمѧѧة مѧѧع الشѧѧرآاء أآثѧѧر مѧѧن تѧѧأثره بالتقѧѧدير الشѧѧامل 

.   العمѧل والميزانيѧة    ويمكن توخى هذا التقدير وقѧت صѧياغة الخطѧة المتوسѧطة الأجѧل وبرنѧامج               .  للاحتياجات المتوقعة 
 وبرنѧامج العمѧل والميزانيѧة السѧابق لتحديѧد      14وقد بذلت محاولات أولية أثنѧاء وضѧع الخطѧة المتوسѧطة الأجѧل  السѧابقة           

فرص الدعم المقدم من خارج الميزانية، لبرامج محددة حتى يتسنى تقديم الإرشادات اللازمة مѧن الكيانѧات البرامجيѧة                   
 . حدودا من الأجهزة الرئاسيةإلا أن هذا الجهد تلقى دعما م

تتѧѧيح التغيѧѧرات الجاريѧѧة فѧѧي محѧѧيط المسѧѧاعدة الإنمائيѧѧة الفرصѧѧة للتصѧѧدي لهѧѧذه القضѧѧية وبѧѧذلك يمكѧѧن وضѧѧع       .140
يتمشى مѧع برنѧامج العمѧل الحѧالي إلѧى جانѧب القѧدر               " أساسي"يتم في نطاقه تحديد برنامج عمل       " شامل"برنامج عمل   

انيѧѧة وذلѧѧك آجѧѧزء مѧѧن الاسѧѧتراتيجية المترابطѧѧة لحشѧѧد المѧѧوارد بغѧѧرض تمويѧѧل   المطلѧѧوب مѧѧن الѧѧدعم مѧѧن خѧѧارج الميز 
منظمѧة  (وهذا يتماشى مع الخبرة الأخيرة التي اآتسبتها وآالات الأمم المتحѧدة المتخصصѧة         ".  الشامل"برنامج العمل   

تفاوتѧة، فѧي تنفيѧذ      ، والتѧي بѧدأت، وبѧدرجات م       )العمل الدولية، واليونسكو إلѧى جانѧب منظمѧة الصѧحة العالميѧة الشѧهيرة              
، حيѧث يѧتم   )المقدرة والمسѧاهمات الطوعيѧة    (استراتيجيات حشد الموارد استنادا إلى الاحتياجات الإجمالية من الموارد          
 .التصدي للتحديات العالمية والاحتياجات المحلية في إطار يستند إلى النتائج

رابطا لحشد الموارد تحقق ربطا بطريقة أفضل  في هذا السياق، تهدف المنظمة إلى وضع استراتيجية أآثر ت             .141
وتسѧتند هѧذه الاسѧتراتيجية إلѧى     .  بين أهدافها الشاملة والاحتياجات اللازمة من الموارد وبين مصادر التمويل المختلفة    

البѧѧرامج ذات الأولويѧѧة والنتѧѧائج المتوقعѧѧة التѧѧي وافѧѧق عليهѧѧا الأعضѧѧاء عѧѧن طريѧѧق العمѧѧل علѧѧى المسѧѧتويات العالميѧѧة        
وطبقا لهذا النهج فإن أي تخصيص لمساهمات طوعية قادمة لأنشطة محددة ولمستفيدين معينѧين     .  يمية والمحلية والإقل

إنما يتم في إطار متفق عليه ومن خلال عملية شفافة، مع إتاحة بعض المرونة في توجيه الموارد نحو تدعيم البѧرامج              
 .ذات الأولوية، وتمويل الفجوات والقضايا الناشئة

من هنا، ستتمكن المنظمة من تمويل عملها الإجمالي طبقا لأولويѧات اسѧتراتيجية متفѧق عليهѧا مѧن الأعضѧاء                   .142
وقد تѧم عѧرض إعѧلان نوايѧا بѧالتحرك           .  القطرية، بغض النظر عن مصدر التمويل     /ومتلائمة مع الاحتياجات الإقليمية   

، غيѧر أن تحقيѧق ذلѧك يعتمѧد علѧى سياسѧات       15لعѧام في ذلك الاتجاه في سياق مقترحات  الإصѧلاح التѧي قѧدمها المѧدير ا         
ومѧن المتوقѧع التصѧدي لهѧذه الجوانѧب بتعمѧق عقѧب ظهѧور         . وممارسات الجهات المانحة بموارد مѧن خѧارج الميزانيѧة        

 .نتيجة التقييم الخارجي المستقل

 "ميزانية الإدامة" في نطاق 2009-2008العرض المتكامل للموارد في 

143.       ѧѧوارد مѧѧرض المѧѧاء عѧѧرة       جѧѧذا للفتѧѧة هѧѧل والميزانيѧѧامج العمѧѧمن برنѧѧة ضѧѧارج الميزانيѧѧ2009-2008ن خ 
فقѧد أحѧرزت المنظمѧة بعѧض التقѧدم      .  استكمالا للعمليات الجارية الرامية إلى تعزيز التكامل مع برنامج العمѧل العѧادي     

ير الاسѧتقرائي المعتѧاد     في تطوير آليات عملية توفر أساسا لعمليѧات تقѧدير المѧوارد مѧن خѧارج الميزانيѧة تتجѧاوز التقѧد                     
وقѧѧد ثبѧѧت علѧѧى وجѧѧه الخصѧѧوص أن اتفاقيѧѧات الشѧѧراآة الاسѧѧتراتيجية  .  للمسѧѧاهمات المعروفѧѧة، آمѧѧا هѧѧو موضѧѧح أدنѧѧاه

للمسѧѧاعدات الإنمائيѧѧة الطويلѧѧة الأجѧѧل والصѧѧندوق الخѧѧاص لأنشѧѧطة الطѧѧوارئ وإعѧѧادة التأهيѧѧل أداتѧѧان عمليتѧѧان للأطѧѧر    
 .ل الأجل غير المقيد بشروط آثيرةالمالية المتعددة السنوات للتمويل الطوي

 قامت المنظمѧة بѧإجراء مفاوضѧات بشѧأن اتفاقيѧات الشѧراآة الاسѧتراتيجية                –اتفاقيات الشراآة الاستراتيجية   -    .144
وأخذت في الآونة الأخيرة تجرى مفاوضات . مع عدة شرآاء ثنائيين بما في ذلك هولندا، والنرويج، وفرنسا، وبلجيكا        

وتتѧيح هѧذه الاتفاقيѧات آليѧة تمويѧل مرنѧة للعمѧل المتعѧدد         .  وبي، والسويد، وإسبانيا لإتباع  ذات الѧنهج    مع الاتحاد الأور  
ويتѧѧولى الطرفѧѧان إدارة الشѧѧراآات  .  التخصصѧѧات فѧѧي سѧѧياق المبѧѧادرات الإنمائيѧѧة العريضѧѧة علѧѧى المسѧѧتوى القطѧѧري   

مؤسسي المحدد بحيث لا تكون مجرد سلسلة       داخل الإطار ال  ) أي المنظمة والجهة المتبرعة ذات الصلة     (الاستراتيجية  
وأحد الأجزاء الهامة لهذه الشراآات إدخال المبادئ الأساسѧية لѧلإدارة القائمѧة علѧى               .  من أنشطة المشروعات الفرادية   

.  النتائج، التي تضѧع مؤشѧرات للنتѧائج تراقѧب بواسѧطتها الاسѧتخدام الفعѧال للمѧوارد وتقѧيّم الأثѧر والѧدروس والمسѧتفادة                   
م من ذلك هو أن الشراآات الاستراتيجية لها إطار زمني طويل الأمد، وهو ما يساعد علѧى تحسѧين القѧدرة علѧى            والأه

 .التنبؤ بالتمويل مع استخدام الأولويات الناشئة للمؤسسات آأساس للمفاوضات

                                            
 .CL 123/7يقة من الوث 4والجدول  45-38الفقرات   14
 .C 2005/3/Sup.1 من الوثيقة 159 إلى 147الفقرات  15
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وارئ  من خصائص الصѧندوق الخѧاص لأنشѧطة الطѧ    –الصندوق الخاص لأنشطة الطوارئ وإعادة التأهيل  -    .145
 مليѧѧون دولار أمريكѧѧي، أنѧѧه يعطѧѧى دفعѧѧة للانتشѧѧار 2 بهѧѧدف قѧѧدره 2003أيѧѧار /وإعѧѧادة التأهيѧѧل الѧѧذي أنشѧѧئ فѧѧي مѧѧايو

وجѧاء رد الفعѧل الѧدولي       .  السريع ويتيح رأس المѧال العامѧل لحѧين ورود الأمѧوال التѧي توافѧق عليهѧا الجهѧات المانحѧة                     
 أول متبرع ملمѧوس مѧن الجهѧات المانحѧة لهѧذا الصѧندوق،        بمثابة2004لزلزال المحيط الهندي وأمواج تسونامي في     

وقѧد تمكنѧت المنظمѧة مѧن اسѧتخدام الصѧندوق علѧى نطѧاق                .  دون تخصيص مبالغ لأنشطة محѧددة وبنѧود فѧي الميزانيѧة           
وقѧѧد أدى هѧѧذا إلѧѧى اتبѧѧاع نهѧѧج  .  واسѧѧع، ممѧѧا أدى إلѧѧى وجѧѧود اسѧѧتجابة فعالѧѧة وفѧѧى الوقѧѧت المناسѧѧب لحѧѧالات الطѧѧوارئ  

.  الحملة ضد أنفلونزا الطيور الممرضѧة، ممѧا شѧجع المزيѧد مѧن الجهѧات المتبرعѧة علѧى دعѧم الصѧندوق          برامجي أثناء   
 .2007أيار / مليون دولار أمريكي من جهات مانحة خلال مايو38وقد تلقى الصندوق 

 مѧѧن أجѧѧل المسѧѧاعدة فѧѧي عمليѧѧات     - المجѧѧالات التѧѧي يمكѧѧن حصѧѧولها علѧѧى تمويѧѧل مѧѧن خѧѧارج الميزانيѧѧة         -    .146
صѧѧلاحات الجاريѧѧة قѧѧام عѧѧدد مѧѧن مجموعѧѧات العمѧѧل الداخليѧѧة تغطѧѧى قضѧѧايا شѧѧاملة بتوليѧѧد أفكѧѧار جديѧѧدة وصѧѧياغة        الإ

موجزا للمجالات التي يمكن أن تحصѧل علѧى    CL 131/18 في الوثيقة 20ويعرض الجدول . 2006مقترحات في 
ات ملموسѧة يمكѧن تتبعهѧا بنشѧاط         شѧكلت هѧذه الأفكѧار أساسѧا لمقترحѧ         وبالإضافة إلى ذلѧك،     . تمويل من خارج الميزانية   

مѧѧن أجѧѧل . المجѧѧالات التѧѧي يمكѧѧن حصѧѧولها علѧѧى تمويѧѧل مѧѧن خѧѧارج الميزانيѧѧة . أثنѧѧاء الاتصѧѧالات مѧѧع الجهѧѧات المانحѧѧة
 المساعدة في عمليات الإصلاحات الجارية 

ستضѧѧيفها  قامѧѧت عѧѧدة هيئѧѧات واتفاقيѧѧات جديѧѧدة ت  - بѧѧرامج العمѧѧل المتعѧѧددة السѧѧنوات للهيئѧѧات والاتفاقيѧѧات    -    .147
مثل الاتفاقية الدولية لوقاية النباتات، وهيئة الدستور الغذائي، واتفاقية روتردام، والمعاهѧدة الدوليѧة              (وتخدمها المنظمة   

بإعѧداد بѧرامج عمѧل متعѧددة        ) بشأن الموارد الوراثية للأغذيѧة والزراعѧة، وهيئѧة المѧوارد الوراثيѧة للأغذيѧة والزراعѧة                
وهѧѧي تمثѧѧل أساسѧѧا لѧѧيس فقѧѧط لتخصѧѧيص المѧѧوارد مѧѧن جانѧѧب    .  قدمѧѧة مѧѧن الأطѧѧراف السѧѧنوات لتوجيѧѧه المسѧѧاهمات الم 

المنظمة للعمل الأساسي لهذه الهيئات ولكنها تمثل أيضا مساهمات طوعية لكل من العمل الأساسي وتحقيق الأثѧر مѧن                
 . خلال المساعدة التقنية

 المتزايد لآليات البرمجѧة المشѧترآة مѧن     يؤدى الاستخدام–التخطيط على المستوى القطري وحشد الموارد   -    .148
مثѧل حسѧابات الأمانѧة متعѧددة الجهѧات المانحѧة، والبѧرامج المشѧترآة للتمويѧل المجمѧع،           (جانب منظومة الأمѧم المتحѧدة    

إلѧѧى زيѧѧادة الترآيѧѧز علѧѧى التنسѧѧيق، والكفѧѧاءة التكاليفيѧѧة، وخفѧѧض تكѧѧاليف المعѧѧاملات علѧѧى    ) والѧѧنهج القطاعيѧѧة النطѧѧاق
ويتعاون ممثلو المنظمة القطريون مع أفرقة الأمم المتحدة القطرية فѧي البلѧدان الراغبѧة فѧي إعѧداد          .  المستوى القطري 

أسѧبانيا المعنѧى بتحقيѧق      /مقترحات ببرامج مشترآة مѧن أجѧل الصѧندوق المشѧترك بѧين برنѧامج الأمѧم المتحѧدة الإنمѧائي                    
وتشѧترك  .  ئѧة وتغيѧر المنѧاخ والمسѧاواة بѧين الجنسѧين           الأهداف الإنمائية للألفية في مجال النوافذ المواضيعية بشأن البي        

إطѧار الأمѧم المتحѧدة للمسѧاعدات        / المنظمة بفعالية في عمليѧات البرمجѧة القطريѧة داخѧل إطѧار التقيѧيم القطѧري الموحѧد                  
الإنمائية، بما في ذلك استخدام إطار الأولويات القطرية المتوسطة الأجل آنقطة دخول للأغذيѧة والزراعѧة فѧي عمليѧة                    

وسوف تستخدم المنظمة إطار الأولويات القطرية المتوسѧطة الأجѧل لتحديѧد         .  إطار الأمم المتحدة للمساعدات الإنمائية    
 .احتياجات البرامج على أساس قطري ومقارنتها مع برنامج العمل ثم تحديد الاحتياجات الإجمالية من التمويل

 تسليما بتزايد أهمية المهمة المؤسسية لحشѧد    - بحشد الموارد جماعة العمل المشترآة بين المصالح المعنية        -    .149
الموارد، ومѧا تحتѧاج إليѧه مѧن تنسѧيق، وإعѧداد التقѧارير، ونشѧر المعلومѧات، ووجѧود اسѧتراتيجية اتصѧالات مترابطѧة،                           
سѧѧتعمل جماعѧѧة العمѧѧل المشѧѧترآة بѧѧين المصѧѧالح المعنيѧѧة بحشѧѧد المѧѧوارد آمنبѧѧر للمناقشѧѧات التѧѧي تѧѧدور بشѧѧأن وضѧѧع         

 .اتيجية لحشد الموارداستر

 2009-2008مع أخذ هذه الآليات الجديدة في الاعتبار، تم إعداد تقدير للموارد من خارج الميزانية للفترة            .150
الخطوة الأولى وهي القيام آالمعتاد بتحديد الموارد من خѧارج الميزانيѧة المعѧروف بأنهѧا سѧتكون متاحѧة          . في خطوتين 

ثم يتم بعѧد ذلѧك تقѧدير الاحتياجѧات الإضѧافية مѧن المѧوارد مѧن خѧارج               .  على مستوى البرنامج   في الفترة المالية القادمة   
 .الميزانية بناء على الاتصالات مع الجهات المتبرعة وفجوات التمويل في البرامج ذات الأولوية

ترحѧѧة،  لمحѧѧة عامѧѧة عѧѧن مجمѧѧوع المѧѧوارد المتاحѧѧة، والتѧѧي تشѧѧمل صѧѧافي المخصصѧѧات المق  5يقѧѧدم الملحѧѧق     .151
 مجمѧوع المѧوارد التقديريѧة الموجѧودة         3ويوضح الجدول   .  ومصادر الدخل الأخرى، والمساهمات الطوعية التقديرية     

تحت تصرف المنظمة من خلال الجمع بين مѧوارد مѧن البرنѧامج العѧادي ومѧوارد مѧن خѧارج الميزانيѧة علѧى مسѧتوى                           
ت التѧѧي تحصѧѧل علѧѧى تمويѧѧل غيѧѧر آѧѧاف تقѧѧام بمѧѧرور  ولا تسѧѧمح ميزانيѧѧة الإدامѧѧة بالتصѧѧدى لѧѧبعض المجѧѧالا. البرنѧѧامج

السѧѧنين، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك عمليѧѧات الإدارة المحسѧѧنة للمѧѧوارد البشѧѧرية، والشѧѧبكة الحاليѧѧة للمكاتѧѧب القطريѧѧة، وإدارة مبѧѧاني    
يضاف إلى ذلك تكاليف عمليات متابعة التقييم الخارجي المستقل والإصلاحات في الأمم المتحѧدة والتѧي لѧم                   .  المنظمة

 .قيمتها بعدتحدد 
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 تلѧك الأنشѧطة التѧي يѧتم تمويلهѧا مѧن الاشѧتراآات المقѧدرة مѧن الѧدول           الميزانيѧة العاديѧة لبرنѧامج العمѧل      تشمل      .152
ومѧن مصѧادر أخѧرى للѧدخل تشѧمل المسѧاهمات الطوعيѧة لتنفيѧذ برنѧامج العمѧل                 " ميزانيѧة الإدامѧة   "الأعضاء في نطاق    

 .ر عن آثب مع اعتماد الميزانية العاديةأو تدا/وذلك لأنها تكون تحت تصرف المنظمة و

هي عبѧارة عѧن المصѧروفات المتوقعѧة مقابѧل المسѧاهمات الطوعيѧة بخѧلاف تلѧك الѧواردة فѧي              حسابات الأمانة    .153
 أو التي   2009-2008برنامج العمل، وهي تستند إلى تقدير الموارد من خارج الميزانية سواء التي آانت متاحة في                

وتعѧرض هѧذه الجوانѧب وعلاقتهѧا بالبرنѧامج فѧي ثѧلاث        .    ذات أولويѧة ولسѧد فجѧوات تمويليѧة         ستكون مطلوبѧة لبѧرامج    
 :فئات

 الدعم المباشر لبرنامج العمل •
 الدعم للبرنامج الميداني ومساعدة البلدان الأعضاء؛ •
 .المساعدة في حالات الطوارئ وإدارة التأهيل •

عليѧѧه مѧѧن خѧѧارج الميزانيѧѧة، هنѧѧاك مبلѧѧغ متѧѧاح قѧѧدره  مليѧѧون دولار أمريكѧѧي ينتظѧѧر الحصѧѧول 836مѧѧن مبلѧѧغ     .154
، ) مليѧون دولار أمريكѧي لحѧالات الطѧوارئ    140يخصѧص منѧه     ( مليون دولار أمريكѧي والمعѧروف بأنѧه متѧاح            309

 40يخصѧص منѧه     ( مليون دولار أمريكي فѧي مراحѧل مختلفѧة مѧن المناقشѧات مѧع الجهѧات المانحѧة                     354ومبلغ قدره   
 مѧن  20مثل الجѧدول   (بما في ذلك الأفكار المتعلقة بتمويل مجالات الأولوية         ) الطوارئمليون دولار أمريكي لحالات     

 مليѧѧون دولار أمريكѧѧي مѧѧن المتوقѧѧع بصѧѧفة أوليѧѧة يخصѧѧص  173وهنѧѧاك مبلѧѧغ إضѧѧافي قѧѧدره ) CL 131/18الوثيقѧѧة 
 .لحالات الطوارئ

 3البѧاب  مѧا جميѧع البѧرامج فѧي    ، ورب2البѧاب على الرغم مѧن أنѧه مѧن المتوقѧع أن تحصѧل جميѧع البѧرامج فѧي                       .155
على دعم من خارج الميزانية، تترآز نصف الموارد  في خمسة برامج تشمل مجѧالات العمѧل               4الباب  وبرنامجان في   
 :ذات الأولوية هي

إدارة نظم إنتاج المحاصيل، بما في ذلك تقديم الدعم لمشروع مدونѧة سѧلوك التكنولوجيѧا الحيويѧة وارتباطهѧا                    •
للأغذية والزراعة، وبناء القدرات المتعلقة باستنباط سلالات النباتѧات، والتنميѧة الزراعيѧة             بالموارد الوراثية   

 .الحضرية وحول المدن
الأمراض والآفات الحيوانيѧة والنباتيѧة، بمѧا فѧي ذلѧك تقѧديم الѧدعم للاتفاقيѧة الدوليѧة لوقايѧة النباتѧات، واتفاقيѧة                        •

، وأنفلѧѧونزا )إمبѧѧريس(يѧѧة والحيوانيѧѧة العѧѧابرة للحѧѧدود   روتѧѧردام، ونظѧѧام الطѧѧوارئ للوقايѧѧة مѧѧن الآفѧѧات النبات   
 الطيور؛

الإدارة المستدامة للموارد الطبيعية، والترآيز على تغير المناخ والطاقѧة الحيويѧة، وإدارة مسѧتجمعات الميѧاه             •
 وإدارة المياه على مستوى المزرعة؛

 اق الريفية والتمويل الريفي؛البنية الأساسية الريفية والصناعات الزراعية بما في ذلك تنمية الأسو •
السياسات الغذائية والزراعية، بما في ذلك المعلومات عѧن انعѧدام الأمѧن الغѧذائي والتعѧرض لѧنقص الأغذيѧة                      •

بѧѧدعم خѧѧاص مѧѧن اتفاقيѧѧات    (ورسѧѧم الخѧѧرائط ذات الصѧѧلة، وبنѧѧاء القѧѧدرات فѧѧي مجѧѧال صѧѧياغة السياسѧѧات         
 ).الشراآة
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 )حسب الأبوابب( لأنشطة برنامج العمل وحساب الأمانة 2009-2008 صورة متكاملة لتقديرات الفترة - 3الجدول 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

 جميع جهات التمويل حساب الأمانة  الميزانية العادية  
 برنامج العمل الباب والبرنامج

2008-2009 
الدعم المباشر لبرنامج 

 العمل
/ الدعم للبرامج الميدانية

 عضاءالمساعدة للبلدان الأ
   الطوارئ

1A 8,883 0 0 0 8.883 الأجهزة الرياسية 
1B 9,845 0 0 0 9,845 الإدارة العامة 
1X 557 0 0 0 557 إدارة البرنامج 

التنظيم والإدارة  1
 المؤسسية

19,285 0 0 0 19,285 

2A  اجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم إنتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧإدارة نظ
 المحاصيل

19,466 24,483 53,690 16,116 113,755 

2B م الإنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاج إدارة نظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت
 الحيوانى

9,235 4,570 5,244 2,784 21,833 

2C   راضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات والأمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالآف
 الحيوانية والنباتية

26,961 15,472 18,349 26,097 86,879 

2D   ةѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وحمايѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالتغذي
 المستهلكين

24,169 890 9,103 6,821 40,983 

2E   اءاتѧѧات والاحصѧѧالمعلوم
والاقتصاد والسياسات فѧى    

 قطاع الغابات

10,995 10,492 3,200 0 24,687 

2F  يانتهاѧѧѧѧات وصѧѧѧѧإدارة الغاب
 وإحياؤها

8,963 7,092 13,998 5,404 35,457 

2G  ناعاتѧѧѧѧѧѧات والصѧѧѧѧѧѧالمنتج
 الحرجية

8,828 70 1,286 0 10,184 

2H   اءاتѧѧات والاحصѧѧالمعلوم
والاقتصاد والسياسات فѧي    
قطѧѧѧѧاع مصѧѧѧѧايد الأسѧѧѧѧماك  

 وتربية الأحياء المائية

18,969 22,925 5,082 1,235 48,211 

2I   ةѧѧѧѧѧѧايد وتربيѧѧѧѧѧѧإدارة المص
 الأحياء المائية وصيانتها

13,479 16,429 11,407 0 41,315 

2J  ناعاتѧѧѧѧѧѧات والصѧѧѧѧѧѧالمنتج
المتعلقѧة بمصѧѧايد الأسѧѧماك  

 وتربية الأحياء المائية

9,309 1,394 4,691 10,937 26,331 

2K     إدارة المواد الطبيعية على
 نحو مستدام

34,587 10,498 66,623 20,307 132,015 

2L 17,794 464 5,746 149 11,435 التقانة والبحوث والإرشاد 
2M   ةѧѧѧѧية الريفيѧѧѧѧة الأساسѧѧѧѧالبني

 والصناعات الزراعية
15,749 0 43,786 14,709 74,244 

2X 20,817 0 0 0 20,817 إدارة البرنامج 
نظѧѧѧم الأغذيѧѧѧة والزراعѧѧѧة    2

 المستدامة
232,963 114,464 242,205 104,874 694,506 

3A 55,420 0 1,214 0 54,206 زيادة الموارد والاستثمار 
3B  اعىѧѧѧѧѧى قطѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧالسياس

 الأغذية والزراعة
30,348 16,019 92,993 6,574 145,934 

3C 21,162 0 5,328 4,621 11,213 التجارة والأسواق 
3D   اءاتѧѧات والاحصѧѧالمعلوم

 الزراعية
11,167 701 3,634 0 15,502 

3E  ادراѧѧѧѧѧѧات والمبѧѧѧѧѧѧت التحالف
للدعوة الى مكافحة الجوع    

 والفقر

13,080 1,500 1,500 0 16,080 

3F    ينѧѧѧѧين الجنسѧѧѧѧاواة بѧѧѧѧالمس
والتكѧѧѧافؤ فѧѧѧى المجتمعѧѧѧات  

 الريفية

8,928 0 3,825 0 12,753 

3G 21,007 0 14,230 3,700 3,077 سبل المعيشة في الريف 
3H   اءѧѧѧѧѧارف وبنѧѧѧѧѧادل المعѧѧѧѧѧتب

 القدرات
23,383 657 6,561 28,750 59,351 

3I 32,284 0 0 0 32,284 نظم تقانة المعلومات 
3J 17,618 0 0 0 17,618 الاتصالات والاعلام العام 

3X 18,800 0 0 0 18,800 إدارة البرنامج 
تبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادل المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات،   3

السياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات والمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧواد 
 الترويجية

224,105 27,198 129,285 35,324 415,912 
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 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 جميع جهات التمويل حساب الأمانة  الميزانية العادية  

 برنامج العمل الباب والبرنامج
2008-2009 

الدعم المباشر لبرنامج 
 العمل

/ الدعم للبرامج الميدانية
 عضاءالمساعدة للبلدان الأ

   الطوارئ

4A   دѧѧدمج والرصѧѧاون والѧѧالتع
 دةفي الأمم المتح

13,800 0 0 0 13,800 

4B   دماتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيق الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتنس
 اللامرآزية

20,217 0 0 0 20,217 

4C    فѧѧذائى والتخفيѧѧن الغѧѧالأم
مѧѧن وطѧѧأة الفقѧѧر والبѧѧرامج  
 الأخرى للتعاون الانمائى

85,233 0 9,708 0 94,941 

4D   وارئѧѧѧѧѧالات الطѧѧѧѧѧإدارة ح
 ومابعد الأزمات

25,774 0 805 0 26,579 

4E 103,550 0 0 0 103,550 برنامج التعاون الفني 
4X 10,835 0 0 0 10,835 إدارة البرنامج 

اللامرآزيѧѧة، التعѧѧاون فѧѧى    4
الأمѧѧѧѧم المتحѧѧѧѧدة وتسѧѧѧѧليم   

 البرامج

259,409 0 10,513 0 269,922 

5A 13,099 0 0 0 13,099 الاشراف 
5B   امجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدمات البرنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧخ

 والميزانية
7,063 0 0 0 7,063 

5C 14,986 0 0 0 14,986 الخدمات المالية 
5D   ريةѧѧѧѧѧѧوارد البشѧѧѧѧѧѧإدارة الم

والخѧѧѧѧѧѧدمات الاجتماعيѧѧѧѧѧѧة  
 للموظفين

16,185 0 0 0 16,185 

5E 8,513 0 0 0 8,513 التوريدات 
5F 35,611 0 0 0 35,611 إدارة مبانى المقر 

5G  دماتѧѧѧѧѧات والخѧѧѧѧѧالاجتماع
 اللغوية والمراسم

7,785 0 0 0 7,785 

5H 22,462 0 0 0 22,462 الخدمات المشترآة 
5X 8,986 0 0 0 8,986 إدارة البرنامج 

 134,690 0 0 0 134,690 خدمات الإدارة والإشراف 5
المصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧروفات غيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر  6

 المنظورة
600 0 0 0 600 

 18,410 0 0 0 18,410 الانفاق الرأسمالي 8
 20,444 0 0 0 20,444 الإنفاق الأمني 9
I 0 0 0 0 0 مخصصات غير مباشرة 
 لѧѧم حѧѧالات الطѧѧوارئ التѧѧي   

 تدرج لها مخصصات
      172,701 172,701 

 1,746,469 312,899 382,003 141,662 909,905 المجموع  
النسѧѧѧبة المئويѧѧѧة بحسѧѧѧب     

 مصدر التمويل
52%  8%  22%  18%  100%  

 

  عرض موجز للأبواب–دال 

 الرئيسѧية المتوقعѧة خѧلال    يقدم هذا القسم معلومات موجزة على مستوى الأبواب تتنѧاول الإنجѧازات الحقيقيѧة        .156
  آمѧѧا تغطѧѧى العمѧѧل الجѧѧاري فѧѧي نطѧѧاق ميزانيѧѧة الإدامѧѧة، وتبѧѧرز بعѧѧض المبѧѧادرات           2009-2008الفتѧѧرة الماليѧѧة  

والمجالات الجديدة التي لا يتم التأآيد عليها، مع الأخذ في الاعتبار توصيات الأجهزة الرئاسية، وما ينشأ من تحديات                 
 ѧѧائج التقييمѧѧذلك نتѧѧات، وآѧѧذ واتجاهѧѧاء التنفيѧѧتفادة أثنѧѧدروس المسѧѧيم   . ات والѧѧى التقيѧѧافة إلѧѧر، فبالإضѧѧال الأخيѧѧى المجѧѧوف

المصغر للامرآزية واستعراض برنامج التعاون التقني أجريت تقييمات خارجية رئيسية  فѧي الآونѧة الأخيѧرة تناولѧت       
يѧل اسѧتجابة لكارثѧة تسѧونامي،        السѧلع والأعمѧال التجاريѧة، وحѧالات الطѧوارئ وعمليѧات إعѧادة التأه              : المجالات التاليѧة  

، "الصѧѧѧѧون وإعѧѧѧѧادة التأهيѧѧѧѧل وتطѧѧѧѧوير البيئѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تتعѧѧѧѧرض لمخѧѧѧѧاطر آبيѧѧѧѧرة    " 2Dوالاسѧѧѧѧتراتيجية المؤسسѧѧѧѧية 
 وحملѧة  "توسѧيع الشѧراآات والتحالفѧات   "و "إبѧلاغ رسѧائل المنظمѧة   "والاستراتيجيات التي تشمل المنظمة بأآملها بشأن  

 مѧن التقييمѧات   39وبالإضѧافة إلѧى ذلѧك تѧم إجѧراء       . وبرنѧامج تليفѧود   ،  2005-2003مكافحة الجراد الصحراوي فѧي      
 .، تناولت آيانات محددة أو مجموعات من المبادرات2006-2004الذاتية خلال السنوات التقويمية الثلاث الماضية 



 2009-2008برنامج العمل والميزانية   36

لموافقѧة  سرد للمكونات البرامجية المدرجѧة فѧي هيكѧل برنѧامج العمѧل والميزانيѧة الѧذي تѧم ا                   1الملحق  يرد في       .157
الوحѧدة الأساسѧية التѧي      (، مع مخصصاتها من الموارد وصѧولا إلѧى مسѧتوى آيѧان البرنѧامج                2007-2006عليها في   

 الأولويѧات   2الملحѧق   ويعѧرض ). يتم على أساسها صياغة الأهداف البرامجية وتحديد مѧوارد الميزانيѧة وقيѧاس النتѧائج              
 منهѧا وجѧود متطلبѧات مشѧترآة بѧين الأقѧاليم ومثѧال ذلѧك         ويتضѧح . التي تحظى باهتمام مباشر مѧن جانѧب أقѧاليم محѧددة         

المتطلبѧѧات المتعلقѧѧة بممارسѧѧات الإدارة المتكاملѧѧة للأراضѧѧي والميѧѧاه، وصѧѧون المѧѧوارد الوراثيѧѧة النباتيѧѧة، والاسѧѧتخدام    
الأمѧѧراض الآمѧѧن للمبيѧѧدات، وتنفيѧѧذ المعѧѧايير المرتبطѧѧة بالاتفاقيѧѧة الدوليѧѧة لوقايѧѧة النباتѧѧات ومعѧѧايير المدونѧѧة، ومقاومѧѧة   

والآفات الحيوانية والنباتية العابرة للحدود، وضمان وجود أنظمة آافية لمراقبة الأغذية، والتصدي لآثѧار نظѧم توزيѧع                  
الأغذية والأسواق الدولية سريعة التطور، والإدارة المستدامة للموارد الحرجية والسمكية، وضرورة التواؤم مع تغير              

 .تعلقة بصياغة السياسات وتبادل الخبرات بين البلدانالمناخ وتحسين قاعدة المعلومات الم

مع أن ولاية المنظمة تمتد إلى ما هو أآثر من مساعدة الأعضاء في تنفيذ الأهداف الإنمائية للألفية، فسѧوف                   .158
                 ѧن الأنشѧر مѧدد آبيѧه عѧتم توجيѧث يѧطة يدعم برنامج العمل بوضوح تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية بطرق آثيرة، حي

 بطريق مباشر أو غير مباشر لزيادة إنتاج الأغذية وضѧمان وجѧود نظѧم توزيѧع مأمونѧة      الثالث و بالبابين الثاني الواردة  
للأغذية، وتحسين التغذية، وزيادة فرص توليد الدخول وتوفير سبل المعيشѧة لسѧكان الريѧف، بمѧا فѧي ذلѧك الجماعѧات                        

القضѧѧاء علѧѧى الفقѧѧر المѧѧُدقع  (مѧѧن الأهѧѧداف الإنمائيѧѧة للألفيѧѧة   1الأآثѧѧر تعرضѧѧا وبѧѧذلك يسѧѧاهم فѧѧي تحقيѧѧق الهѧѧدف رقѧѧم   
 مѧѧن 7وسѧѧوف يسѧѧاهم توسѧѧيع نطѧѧاق العمѧѧل فѧѧي قضѧѧايا تغيѧѧر المنѧѧاخ والطاقѧѧة الحيويѧѧة علѧѧى تحقيѧѧق الهѧѧدف   ). والجѧѧوع

 الأهداف الإنمائية للألفية المتعلقة بالاسѧتدامة البيئيѧة، فѧي حѧين يتمشѧى اسѧتمرار تقѧديم المسѧاعدة للأعضѧاء فѧي مجѧال                         
مѧѧع ) بمѧѧا فѧي ذلѧѧك مصѧѧايد الأسѧماك والمنتجѧѧات الحرجيѧѧة  (السياسѧات الإنمائيѧѧة الريفيѧѧة والتجѧارة بالمنتجѧѧات الزراعيѧѧة   

ترد قائمة مѧوجزة بالأهѧداف الإنمائيѧة للألفيѧة علѧى الغѧلاف الخلفѧي                : ملاحظة( من الأهداف الإنمائية للألفية      8الهدف  
 ).لهذه الوثيقة

حبة لهѧذا السѧرد، تѧأتى التغييѧرات فѧي بنѧود برنѧامج العمѧل والميزانيѧة المعѧدل فѧي                   في جداول الموارد المصѧا        .159
في البѧرامج والكيانѧات، مѧع الأخѧذ فѧي       ) وبخاصة الموظفين المهنيين  (المقام الأول انعكاسا للتوزيع المحسن للموظفين       

تعѧددة التخصصѧات فѧي المكاتѧب     الاعتبار أيضا أثر نمѧوذج التشѧغيل الجديѧد فѧي الأمѧاآن الميدانيѧة ووجѧود الأفرقѧة الم                  
أما التغييرات التѧي طѧرأت علѧى درجѧة الترآيѧز فهѧي تتمشѧى مѧع توقعѧات المجلѧس الشѧاملة أثنѧاء                      . . الإقليمية الفرعية 
أنه لѧيس مѧن اللائѧق فѧي         " حيث ذُآر عند النظر في موجز برنامج العمل والميزانية           2007حزيران  /انعقاده في يونيو  

في مجال إعادة توزيع الأولويات، حيث أن ذلѧك يتعѧارض مѧع التوصѧيات النهائيѧة للتقيѧيم             هذه المرحلة بذل جهد آبير      
 فѧѧإن عمليѧѧة تحويѧѧل بѧѧاء-القسѧѧم ثانيѧѧاً وآمѧѧا سѧبق إيضѧѧاحه فѧѧي . "الخѧارجي المسѧѧتقل الѧѧذي يتنѧѧاول جѧѧوهر عمѧѧل المنظمѧѧة 

 إلѧى   الثالѧث والبѧابين الثѧاني    الموارد الجديرة بالملاحظة هي تلѧك التѧي تѧم تنفيѧذها مѧن عѧدد مѧن البѧرامج الحقيقيѧة تحѧت                       
لضمان الحصول مقدما على التزامات حقيقية بتقѧديم التمويѧل للأنشѧطة المتعلقѧة بالطاقѧة الحيويѧة وتغيѧر             K2البرنامج  
 . المناخ

 التنظيم والإدارة المؤسسية: الباب الأول
 التنظيم والإدارة المؤسسية: الباب الأول

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 2009-2008برنامج العمل للفترة  التغيّر  2007 - 2006برنامج عمل  إسم المشروع امجالبرن

1A 8,883 1,088 7,794 الأجهزة الرياسية 
1B 9,845 31 9,814 الإدارة العامة 
1X 157( 714 إدارة البرنامج(  557 

 19,285 962 18,323 المجموع
 2,368     ارتفاع التكاليف

 21,653     ة حسابه بعد إعاد-المجموع

 

البѧѧاب الأول لѧѧه صѧѧفة الاسѧѧتمرارية، فهѧѧو يغطѧѧى تكلفѧѧة الأجهѧѧزة الرئاسѧѧية الأساسѧѧية والمѧѧؤتمرات الإقليميѧѧة         .160
)A1 ( امѧѧدير العѧѧب المѧѧة أي مكتѧѧيق،والإدارة العامѧѧالتعريف الضѧѧذي   ، بѧѧة الѧѧؤون القانونيѧѧب الشѧѧطة مكتѧѧيب أنشѧѧونص

فتعѧزى إلѧى   ) A1(أمѧا الزيѧادة تحѧت       .  )IB(ة الرئاسѧية فѧي المسѧائل القانونيѧة          يغطى تقديم المشورة لѧلإدارة والأجهѧز      
 .إدخال خدمات اللغة الروسية وقدر آافٍ من التمويل الإضافي للمؤتمرات الإقليمية
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 النظم الغذائية والزراعية المستدامة: الباب الثانى
 النظم الغذائية والزراعية المستدامة: الباب الثانى

 )غ بآلاف الدولاراتجميع المبال(
 برنامج عمل إسم المشروعالبرنامج

2006 - 2007 
برنامج العمل للفترة التغيّر

2008-2009 

2A 698( 20,164 إدارة نظم إنتاج المحاصيل(  19,466 
2B 9,235 737 8,498 إدارة نظم الإنتاج الحيوانى 
2C 26,961 3,092 23,870 الآفات والأمراض الحيوانية والنباتية 
2D 24,169 474 23,695 التغذية وحماية المستهلكين 
2E 283( 11,277 المعلومات والاحصاءات والاقتصاد والسياسات فى قطاع الغابات(  10,995 
2F 8,963 731 8,233 إدارة الغابات وصيانتها وإحياؤها 

2G 71( 8,899 المنتجات والصناعات الحرجية(  8,828 
2H 18,969 1,112 17,857  والاقتصاد والسياسات في قطاع مصايد الأسماك وتربية الأحياء المائيةالمعلومات والاحصاءات 
2I 13,479 567 12,912 إدارة المصايد وتربية الأحياء المائية وصيانتها 
2J 9,309 61 9,248 المنتجات والصناعات المتعلقة بمصايد الأسماك وتربية الأحياء المائية 

2K  34,587 5,779 28,808 الطبيعية على نحو مستدامإدارة المواد 
2L 11,435 1,423 10,012 التقانة والبحوث والإرشاد 

2M 15,749 28 15,721 البنية الأساسية الريفية والصناعات الزراعية 
2X 186( 21,003 إدارة البرنامج(  20,817 

 232,963 12,767 220,196 المجموع
 28,470     ارتفاع التكاليف

 261,433      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

وتتولى مسѧؤوليته  ) M2  إلىA2( برنامجاً فنياً 13يمثل هذا الباب جوهر العمل الفني بالمنظمة، فهو يضم              .161
الزراعة وحماية المستهلك، وإدارة الغابات، وإدارة مصايد الأسماك وتربية الأحياء المائية، وإدارة   : أربع إدارات هي  

.  وارد الطبيعية والبيئية إلى جانѧب عѧدد مѧن المѧوظفين الѧذين يباشѧرون نفѧس الاختصاصѧات فѧي المكاتѧب الميدانيѧة                         الم
 .ولسهولة فهم الموضوع، يدور النص حول الإدارة الرئيسية المعنية

 الزراعة وحماية المستهلك

 إدارة نظم إنتاج المحاصيل: A2البرنامج  -    .162
 الإيكولѧوجي لتعزيѧز إنتѧاج الأغذيѧة والعلѧف وتوليѧد الѧدخل مѧن أجѧل تحسѧين سѧُبل                   تنشيط تطبيق نُهج النظѧام     •

 المعيشة الريفية؛
نشر واقتسام المعارف وبناء القدرات في مجال صون واستخدام الموارد الوراثية النباتيѧة، والتنѧوع الحيѧوي                •

خѧذ فѧي الاعتبѧار الأبعѧاد        المرتبط بالمحاصيل، وآذلك في مجѧال التكثيѧف المسѧتدام للإنتѧاج الزراعѧي مѧع الأ                
 الرئيسية المتعلقة بالأمن الغذائي، وتغير المناخ والطاقة الحيوية؛

، بتنفيذ خطѧة   بين جملة أمور  إصدار تقارير رئيسية مثل حالة الموارد الوراثية النباتية في العالم وذلك للقيام،            •
 العمل العالمية؛

ت بشѧѧأن اسѧѧѧتنباط السѧѧلالات النباتيѧѧѧة والبѧѧѧذور،   تѧѧدعيم بنѧѧѧاء القѧѧدرات وتقѧѧѧديم المشѧѧورة فѧѧѧي مجѧѧال السياسѧѧѧا     •
 والتكنولوجيا الحيوية، والأمان الحيوي، وتغذية النباتات وزراعة الصون؛

الإسهام بصورة متزايدة في تنفيذ المعاهدة الدولية للموارد الوراثيѧة النباتيѧة للأغذيѧة والزراعѧة بمѧا فѧي ذلѧك          •
 .فرعيةالعمل الذي يباشره جهازها الرئاسي والأجهزة ال

يُعѧѧزى انخفѧѧاض مخصѧѧص هѧѧذا البرنѧѧامج فѧѧي المقѧѧام الأول إلѧѧى مѧѧا ينتظѧѧر مѧѧن انتهѧѧاء الكيѧѧان البرامجѧѧي                  .163
)2AAO2(  ل                       2007فيѧى العمѧوارد إلѧض المѧه بعѧادة توجيѧع إعѧونها، مѧة وصѧوالذي يختص بمجال إنتاجية الترب ،

 .الإدارة المستدامة للموارد الطبيعية: K2مج البرناذي الأولوية المتعلق بالموارد الوراثية النباتية وآذلك إلى

 للمتطلبѧات ذات الأولويѧة للأعضѧاء فيمѧا يتعلѧق             إدارة نظѧم الإنتѧاج الحيѧواني       B2البرنѧامج    سوف يتصدى    -    .164
بالقطاع الحيواني سريع النمو والتغير من خلال نظم ومقاييس الإنتاج المختلفة، بما في ذلك زيѧادة الإنتاجيѧة وتسѧويق                    

وانѧѧات الزراعيѧѧة ومنتجѧѧات الثѧѧروة الحيوانيѧѧة، والعلѧѧف الحيѧѧواني المُحسѧѧن، والتغذيѧѧة، والرعايѧѧة، والرفѧѧاه وإدارة      الحي
 :وسيقوم على وجه الخصوص بما يلي. صحة القطعان، والاستخدام المناسب للموارد الوراثية الحيوانية
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دارة المحسѧѧنة للمѧѧوارد الوراثيѧѧة   تقѧѧديم المسѧѧاعدة للبلѧѧدان فѧѧي مجѧѧال تنفيѧѧذ خطѧѧة العمѧѧل العالميѧѧة بشѧѧأن الإ          •
 ؛2007الحيوانية؛ طبقاً لما تم التفاوض بشأنه في 

تجميع، وتحليل ونشѧر المعلومѧات المتعلقѧة بقطѧاع الثѧروة الحيوانيѧة تحديѧداً وذلѧك علѧى المسѧتويات العالميѧة                         •
 .والإقليمية والقطرية والمحلية، بما يدعم عملية صنع القرار

 C3 وB3 وM2 وK2 وD2 وC2تتعلѧѧق بѧѧالثروة الحيوانيѧѧة تحѧѧت بѧѧرامج أخѧѧرى    تنѧѧدرج عناصѧѧر مهمѧѧة      .165
، لتغطية الإشراف المتزايѧد، والوقايѧة مѧن الأمѧراض الحيوانيѧة المعديѧة ومكافحتهѧا، والأمѧراض الحيوانيѧة التѧى                   D4و

 مضѧافة علѧى     تنتقل إلى الانسان، ومخاطر سلامة الأغذيѧة المرتبطѧة بالمنتجѧات الحيوانيѧة، والعمѧل علѧى تحقيѧق قيمѧة                    
مستوى أصحاب الحيازات الصغيرة، وتوليѧد منѧافع اقتصѧادية واجتماعيѧة وبيئيѧة ومؤسسѧية واسѧعة مѧن قطѧاع الثѧروة                 

 .الحيوانية

 بتغطية السياسات التنظيميѧة والجوانѧب التقنيѧة         الآفات والأمراض الحيوانية والنباتية   : C2البرنامج   سيقوم   -    .166
 التي تتعرض لها سُبل المعيشة، والإنتاجية، والصحة البشرية والبيئيѧة والناشѧئة      ذات الصلة بغرض تخفيض المخاطر    

 :لذلك سيقوم بما يلي.  عن الآفات النباتية والأمراض الحيوانية والمبيدات
مواصلة تنفيذ عناصر نظام الطوارئ للوقاية من الآفات النباتية والحيوانية العابرة للحѧدود وبخاصѧة الآفѧات      •

 والأمراض الحيوانية، بغرض تدعيم القدرات القطرية في مجѧال الإنѧذار المبكѧر              –سيما الجراد    لا –النباتية  
والاسѧѧتجابة المبكѧѧرة للتهديѧѧدات المتمثلѧѧة فѧѧي الأمѧѧراض والآفѧѧات الرئيسѧѧية التѧѧي تتعѧѧرض لهѧѧا نظѧѧم إنتѧѧاج           

 ؛)وآذلك الاستجابة لنتائج التقييم الأخير(المحاصيل والثروة الحيوانية 
آز إدارة الأزمات المنشأ علѧى مسѧتوى الإدارات بمѧا يمكنѧه مѧن القيѧام بطريقѧة متكاملѧة مѧن                    تسهيل عمل مر   •

التخطѧѧيط لحѧѧالات الطѧѧوارئ والتأهѧѧب لهѧѧا والاسѧѧتجابة السѧѧريعة بطريقѧѧة أآثѧѧر فعاليѧѧة وآفѧѧاءة للأزمѧѧات فѧѧي     
 السلسلة الغذائية؛

 من الأعمال المتعلقة بالاتفاقية الدوليѧة       أن يقوم طبقا لخطة العمل التي تم الموافقة عليها مؤخرا بتنفيذ المزيد            •
لوقاية النباتات في مجال وضع المعايير، وبناء القدرات، واقتسام المعارف، إلى جانب حماية الأعضاء مѧن                

 آفات النباتات الغريبة الغازية التي تهدد التنوع الحيوي والزراعة؛
فѧي مجѧال    " لѧدورة الحيѧاة   " نهѧج أآثѧر ترابطѧا        القيام، طبقا لما وافقت عليه لجنة الزراعѧة والمجلѧس، بتنشѧيط            •

إدارة الآفات، تستند إلى تنفيذ اتفاقية روتѧردام، ومدونѧة السѧلوك بشѧأن المبيѧدات، والإدارة المتكاملѧة للآفѧات                     
 إلى جانب القضاء على المبيدات المهجورة؛

 بالآفѧات والأمѧراض    عن الأمن الغذائي العالمي والتحديات المتصلة 2009عقد اجتماع رفيع المستوى عام       •
 .العابرة للحدود

ترتبط زيادة بند الميزانية جزئيا بإنشاء مرآز إدارة الأزمات، مع زيادة مخصصات الاتفاقية الدوليѧة لوقايѧة                     .167
طبقا لبرنѧامج العمѧل     ) امبرس(النباتات إلى جانب نظام الطوارئ للوقاية من الآفات النباتية والحيوانية العابرة للحدود             

 .، آما أن ذلك يتمشى مع توجيهات لجنة البرنامج2007-2006ميزانية المعدل للفترة وال

فѧѧي تحسѧѧين فѧѧرص : D2الهѧѧدف الرئيسѧѧي ذو الصѧѧلة بالتغذيѧѧة وحمايѧѧة المسѧѧتهلك بموجѧѧب البرنѧѧامج  يكمѧѧن -    .168
شѧѧطة المتصѧѧلة  وتظѧѧل هيئѧѧة الدسѧѧتور الغѧѧذائي والأن . الوصѧѧول والاسѧѧتهلاك لأغذيѧѧة مناسѧѧبة وسѧѧليمة مѧѧن قبѧѧل الجميѧѧع   

بالمدونة أولويات رئيسية بمعنى تطوير سلامة الأغذية ومعايير الجѧودة مѧن أجѧل حمايѧة صѧحة المسѧتهلكين ولضѧمان                  
وسѧѧوف يتصѧѧدى البرنѧѧامج لشѧѧواغل سѧѧلامة الأغذيѧѧة المتعلقѧѧة  .  تحقيѧѧق الممارسѧѧات العادلѧѧة فѧѧي مجѧѧال تجѧѧارة الأغذيѧѧة 
وسѧѧيدعم البرنѧѧامج التغذيѧѧة القطريѧѧة  .   مرحلѧѧة السلسѧѧلة الغذائيѧѧةبالمنتجѧѧات الحيوانيѧѧة عنѧѧد مرحلѧѧة الإنتѧѧاج وآѧѧذلك فѧѧي  

 .والقطرية الفرعية وبرامج سلامة الأغذية مع إجراء التقييمات التغذوية والغذائية والتوعية في مجال الأغذية

ريفيѧة  البنيѧة الأساسѧية ال   : M2 برنѧامج  في أعقاب التوجيهات الأخيرة الصѧادرة عѧن لجنѧة الزراعѧة سѧيقوم         -    .169
 :والصناعات الزراعية بما يلي

تقديم المساعدة للأعضاء في مجال تنمية الصناعات الزراعية المنافسة والمشѧروعات الزراعيѧة التѧي تѧربط           •
 بين مدخلات الموردين والمنتجين من خلال أسواق التجزئة النهائية؛

 ت زراعية معينة؛تسهيل السياسات والتدابير المؤسسية، وتقديم الدعم من أجل تنمية صناعا •
الإسѧѧهام فѧѧي بنѧѧاء قѧѧدرات صѧѧغار المѧѧزارعين وإقامѧѧة المشѧѧروعات الزراعيѧѧة الصѧѧغيرة بمѧѧا يتѧѧيح إمكانيѧѧة           •

 الاشتراك في الأسواق بما في ذلك سلاسل أسواق القيمة العالية؛
•     ѧѧروابط بѧѧلامته، والѧѧتج وسѧѧودة المنѧѧاج، وجѧѧة للإنتѧѧة اللاحقѧѧيفة للقيمѧѧا المضѧѧى التكنولوجيѧѧام إلѧѧه اهتمѧѧين توجي

 .السوق والأنشطة التجارية، وخدمات الدعم وتنمية البنية الأساسية الريفية المتعلقة بالقطاع الزراعي
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سيقدم القسم المشѧترك بѧين المنظمѧة والوآالѧة الدوليѧة للطاقѧة الذريѧة لاسѧتخدام التقنيѧات النوويѧة فѧي الأغذيѧة                    .170
ل عѧѧѧدة مشѧѧѧروعات جديѧѧѧدة، مѧѧѧع الترآيѧѧѧز علѧѧѧى   مѧѧѧن خѧѧѧلا D2و B2 وA2للبرنѧѧѧامج والزراعѧѧѧة المѧѧѧدخلات اللازمѧѧѧة 

 .التكنولوجيا الحيوية الحديثة بغرض زيادة آفاءة التقنيات النووية

 الغابات

مѧع وجѧود عناصѧر جوهريѧة تحѧت           G2 و F2 و E2البѧرامج   يندرج عمل المنظمة في مجال الغابѧات تحѧت              .171
وعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن )  غيѧѧر المنѧѧاخ والطاقѧѧة الحيويѧѧةوذلѧѧك بسѧѧبب الѧѧدور الهѧѧام الѧѧذي تلعبѧѧه الغابѧѧات فѧѧي ت ( K2 البرنѧѧامج

، فإن الموارد الإجمالية المتاحة للبرامج الثلاثة الرئيسية التي تتعامل مع الغابѧات تزيѧد عمѧا              K2 تحويلها إلى البرنامج  
 ).على الرغم من أنه قد تم إعادة توزيع الموارد بين هذه البرامج(هو موضح في برنامج العمل والميزانية المعدل 

، العناصѧѧر المعلومѧѧات والإحصѧѧاءات والاقتصѧѧاد والسياسѧѧات فѧѧي قطѧѧاع الغابѧѧات      : E2البرنѧѧامج  يغطѧѧى -    .172
الرئيسية للسياسات الحرجية السليمة مثل التحليل الاقتصادي والدراسات الاستشرافية العالميѧة والإقليميѧة، والمشѧارآة     

ق تدعيم الشراآة التعاونية بشأن الغابات ونشر المعلومات    في الحوار الدولي بشأن السياسات الحرجية وذلك عن طري        
وسوف تقدم المساعدة للبلدان من أجل تطوير وتنفيذ البرامج الحرجية القطرية، بما يتمشى مѧع الأهميѧة     .  عن الغابات 

ضѧاء للإفصѧاح   التي توليها لها لجنة الغابات التي ستواصل مع اللجان الحرجية الإقليمية إتاحة أماآن حيوية أمѧام الأع                
 .عن شواغلهم الحرجية

، على الإدارة المستدامة وصون الغابات الطبيعيѧة،        إدارة الغابات وصونها وإحياؤها   : F2البرنامج   سيرآز -    .173
والغابات المغروسة، والأراضي الشجرية والأشجار التي تقع خارج نطاق الغابات، وتشѧجير الأراضѧي القاحلѧة، إلѧى                  

وسѧيكون اثѧر تغيѧر المنѧاخ وإدارة         .   بشأن ألياف الغابات والشراآة فѧي مجѧال الصѧحة الحرجيѧة            جانب التعاون الدولي  
وهو مѧا يѧربط هѧذا البرنѧامج بالبرنѧامج       (مستجمعات المياه من حيث صلتهما بالغابات من بين الأولويات ذات الأهمية            

K2 .(   اء وإدارة  آما سيتم تنفيذ الخطوط التوجيهية الطوعية المتعلقة بحرائق الغاباتѧواتباع الأساليب الرشيدة في إنش
 .الغابات المغروسة، وهو ما تطلبه لجنة الغابات تحديداً

، المشورة التقنية وفي مجال السياسات للبلدان بشѧأن         المنتجات والصناعات الحرجية  : G2البرنامج   سيقدم   -    .174
: G2سѧيقدم البرنѧامج   .  الخشѧبية وخشѧب الوقѧود    الحصاد المستدام وتجهيز المنتجات الحرجيѧة سѧواء الخشѧبية أو غيѧر            

المنتجѧѧات والصѧѧناعات الحرجيѧѧة، المشѧѧورة التقنيѧѧة وفѧѧي مجѧѧال السياسѧѧات للبلѧѧدان بشѧѧأن الحصѧѧاد المسѧѧتدام وتجهيѧѧز        
آمѧا سѧيقوم بنشѧر أفضѧل الممارسѧات مѧع الترآيѧز              .  المنتجات الحرجية سواء الخشبية أو غير الخشبية وخشب الوقود        

أنشѧطة   G2البرنѧامج  ويغطѧى  .  يرة التي تعتمد عليهѧا سѧبل المعيشѧة لأعѧداد آبيѧرة مѧن الفقѧراء                على الصناعات الصغ  
وهنѧѧاك توجѧѧه رئيسѧѧي وهѧѧو . التقѧѧدير والرصѧѧد وإعѧѧداد التقѧѧارير المتعلقѧѧة بѧѧالموارد الحرجيѧѧة، والمنتجѧѧات والمؤسسѧѧات 

 .2010تقدير الغابات العالمية حتى عام إطلاق عملية 

 حياء المائيةمصايد الأسماك وتربية الأ

بتغطيѧѧة مصѧѧايد الأسѧѧماك وتربيѧѧة    J2 وI2 وH2البѧѧرامج  طبقѧѧاً لتوصѧѧيات لجنѧѧة مصѧѧايد الأسѧѧماك، سѧѧتقوم       .175
ويمتد تنفيذ مدونة السلوك بشأن الصيد الرشيد والاتفاقيات ذات الصѧلة إلѧى البѧرامج               .  الأحياء المائية بطريقة متوازنة   

 .ردهاالثلاثة، التي طرأت زيادة شاملة على موا

المعلومات والإحصاءات والاقتصاد والسياسات في قطاع مصايد الأسماك وتربيѧة الأحيѧاء    : H2 البرنامج -    .176
 : سيقوم بما يليالمائية
التصدي لسياسات مصايد الأسماك وتربية الأحياء المائيѧة، بمѧا فѧي ذلѧك تقѧديم المعلومѧات التѧي تѧدعم صѧنع                         •

ن أجل مدونة السلوك بشأن الصيد الرشيد وما يرتبط بهѧا مѧن خطѧط عمѧل                القرار، مع تقديم الدعم المباشر م     
 دولية؛

تقديم الدعم للجنة مصايد الأسماك وأجهزة مصايد الأسماك الإقليمية ومنظمات التكامل الاقتصادي الإقليمية              •
 ذات الصلة؛

•             ѧر القѧيد غيѧق بالصѧاء تتعلѧة المينѧدابير دولѧأن تѧه    وضع اتفاقية جديدة ملزمة قانوناً بشѧغ عنѧر المُبلѧانوني وغي
 وغير المنظم؛

تنفيذ استراتيجية تحسѧين المعلومѧات بشѧأن حالѧة واتجاهѧات المصѧايد الطبيعيѧة وشѧراآة نظѧام رصѧد مѧوارد                         •
 مصايد الأسماك ذي الصلة؛

 اقتصادي للقطѧاعين ولاسѧيما مصѧايد الأسѧماك الصѧغيرة وعمليѧات تربيѧة الأحيѧاء                  –إجراء تحليل اجتماعي     •
 .المائية
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، بتقديم الدعم في مجال إدارة مصايد       مصايد الأسماك وتربية الأحياء المائية وصونها     : I2البرنامج   سيقوم   -    .177
الأسѧѧماك وتربيѧѧة الأحيѧѧاء المائيѧѧة وصѧѧون لمخزونѧѧات السѧѧمكية ذات الصѧѧلة، والمѧѧوارد المسѧѧتخدمة فѧѧي تربيѧѧة الأحيѧѧاء   

 المدونѧة ونشѧر التكنولوجيѧات وأفضѧل الممارسѧات، وتنفيѧذ             المائية والنظم الإيكولوجية ذات الصلة، بما في ذلك إتاحѧة         
 .نهج النظام الإيكولوجي لمصايد الأسماك وتربية الأحياء المائية

، بتقѧѧديم المنتجѧѧات والصѧѧناعات المتعلقѧѧة بمصѧѧايد الأسѧѧماك وتربيѧѧة الأحيѧѧاء المائيѧѧة   : J2البرنѧѧامج   سѧѧيقوم-    .178
ا منتجات مصايد الأسماك والأحياء المائية والصناعات ذات الصѧلة، مѧع            المساعدة في مجال تعظيم الفوائد التي تحققه      

، لبناء القدرات البشرية والمؤسسية وتطوير المنهجية، ولاسيما بالنسبة لمصѧايد الأسѧماك             بين جملة أمور  إيلاء اهتمام، 
السѧѧمكية، إلѧѧى سѧѧلامة الأغذيѧѧة وسѧѧلامة المجموعѧѧات /الصѧѧغيرة وآѧѧذلك فѧѧي مجѧѧال اسѧѧتخدام الأسѧѧماك والتجѧѧارة وجѧѧودة

وسيشمل ذلѧك اسѧتخدام نظѧم رصѧد السѧفن وإنشѧاء سѧجل        . جانب الجوانب التقنية في مجال الرصد والمراقبة الإشراف      
 عالمي لسفن الصيد طبقاً لما أآدت عليه لجنة مصايد الأسماك

 إدارة الموارد الطبيعية

سѧѧتدامة للمѧѧوارد الطبيعيѧѧة والشѧѧواغل  هنѧѧاك برنامجѧѧان يتصѧѧديان للموضѧѧوع بطريقѧѧة شѧѧاملة همѧѧا الإدارة الم       .179
وتدعيم المؤسسات والقѧدرات البشѧرية مѧن خѧلال البحѧوث            )K2( البيئية بما في ذلك الأراضي والمياه والتنوع الحيوي       

، وسѧوف تضѧطلع بهѧذا الإدارة المعنيѧة بѧإدارة      )L2(والإرشاد من أجل الوصѧول إلѧى تكنولوجيѧا محسѧنة واسѧتخدامها          
 .ئيةالموارد الطبيعية والبي

، مѧѧدخلات إضѧѧافية فنيѧѧة مѧѧن إدارات ومكاتѧѧب الإدارة المسѧѧتدامة للمѧѧوارد الطبيعيѧѧة: K2البرنѧѧامج  سيشѧѧمل -    .180
التنѧوع الحيѧوي، والطاقѧة الحيويѧة، وتغيѧر      : أخرى اعتماداً علѧى الخبѧرة المتاحѧة داخѧل المنظمѧة المتعلقѧة بمسѧائل مثѧل         

 الترآيѧز بشѧكل خѧاص علѧى الѧنظم الإيكولوجيѧة الهشѧة مثѧل الأراضѧي            مѧع (المناخ والإدارة البيئية للѧنظم الإيكولوجيѧة        
إلى جانѧب الѧدعم المتمثѧل فѧي التمويѧل المؤسسѧي للكيانѧات التѧي تتعامѧل مѧع تغيѧر                 ) الجافة والجبال والمناطق الساحلية   

ل مواءمѧة نظѧم     سѧب  K2البرنامج  أعلاه، سيغطى   باء-القسم ثانياً  وآما تم إيضاحه بإسهاب في    .  المناخ والطاقة الحيوية  
الإنتاج الزراعي مع تغير المناخ وإسهام الزراعة ومصايد الأسماك والغابات في تخفيف وطأة تغير المناخ من خѧلال            

وسيتم تكثيف وسائل الاتصѧال وتقѧديم المسѧاهمات للمبѧادرات الرئيسѧية      .  عمليات مثل فصل الكربون والطاقة الحيوية     
 .الدولية ذات الصلة بالبيئة

181.    ѧѧلال  سѧѧامتين خѧѧبتين هѧѧيم مناسѧѧة    2008يتم تنظѧѧارج الميزانيѧѧن خѧѧوارد مѧѧى مѧѧام الأول علѧѧي المقѧѧادا فѧѧاعتم ،
وبالتعاون مع شرآاء متعددين، حسب الاقتضاء، لضمان إدخѧال الأمѧن الغѧذائي والإدارة المسѧتدامة للمѧوارد الطبيعيѧة                    

ѧѧر المنѧѧة وتغيѧѧة الحيويѧѧة بالطاقѧѧة المتعلقѧѧة الجاريѧѧاظرة الدوليѧѧي المنѧѧع .  اخفѧѧة رفيѧѧؤتمر قمѧѧى مѧѧبة الأولѧѧتكون المناسѧѧوس
أمѧѧا المناسѧѧبة الثانيѧѧة رفيعѧѧة المسѧѧتوى .  المسѧѧتوى يرآѧѧز علѧѧى آثѧѧار الطاقѧѧة الحيويѧѧة وتغيѧѧر المنѧѧاخ علѧѧى الأمѧѧن الغѧѧذائي

فترآز علѧى موضѧوعات أآثѧر شѧمولا تشѧمل الطاقѧة الحيويѧة وتغيѧر المنѧاخ آمѧا تتصѧدى أيضѧا لمѧدى تѧأثير المشѧاآل                               
خرى مثل الآفات والأمراض العابرة للحدود، وتѧدفقات الهجѧرة، والحضѧرنة، وأنمѧاط الاسѧتهلاك المتغيѧرة                  العالمية الأ 

حيث سيتم تحديد الإجراءات التي يلزم اتخاذها من قبل المجتمѧع           .  على قطاعات الزراعة والغابات ومصايد الأسماك     
 .2050آيف يمكن توفير الغذاء للعالم في الدولي في سياق موضوع 

 بأعبѧѧاء أمانѧѧة لجنѧѧة المѧѧوارد الوراثيѧѧة للأغذيѧѧة والزراعѧѧة، حيѧѧث ينѧѧاقش الأعضѧѧاء       K2سѧѧينهض البرنѧѧامج      .182
القضايا وخطѧط العمѧل المتعلقѧة بالصѧون والإدارة المسѧتدامة للتنѧوع الحيѧوي للأغذيѧة والزراعѧة، وذلѧك بالتنسѧيق مѧع                 

مѧѧوارد الوراثيѧѧة للأغذيѧѧة والزراعѧѧة، حيѧѧث ينѧѧاقش     بأعبѧѧاء أمانѧѧة لجنѧѧة ال K2المنتѧѧديات العالميѧѧة  سѧѧينهض البرنѧѧامج   
الأعضѧѧاء القضѧѧايا وخطѧѧط العمѧѧل المتعلقѧѧة بالصѧѧون والإدارة المسѧѧتدامة للتنѧѧوع الحيѧѧوي للأغذيѧѧة والزراعѧѧة، وذلѧѧك        

، سѧوف   2007حزيѧران   /وطبقا لما تѧم الاتفѧاق عليѧه أثنѧاء الѧدورة فѧي يونيѧو                .بالتنسيق مع المنتديات العالمية الأخرى    
آما سѧيقدم البرنѧامج الѧدعم       . انة تنفيذ برنامج العمل متعدد السنوات بشأن التنوع الحيوي للأغذية والزراعة          تتزعم الأم 

لبنѧѧاء القѧѧدرات فѧѧي مجѧѧال الإدارة المحسѧѧنة وصѧѧون الأراضѧѧي والميѧѧاه والمѧѧوارد الوراثيѧѧة بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك إتاحѧѧة قاعѧѧدة       
لميѧاه الزراعيѧة وآفѧاءة اسѧتخدام الميѧاه والإنتاجيѧة،            المعارف الضرورية لاستخدامها بشكل مستدام، إلى جانѧب إدارة ا         

وآѧѧذلك أفضѧѧل الممارسѧѧات فѧѧي مجѧѧال اسѧѧتخدام الميѧѧاه والصѧѧون عѧѧن طريѧѧق سلسѧѧلة تتنѧѧاول الميѧѧاه مѧѧن مصѧѧادرها إلѧѧى   
 .المستخدمين النهائيين

حѧوث وتطѧوير    ، المساعدة بصفة أساسية في مجال الب      التكنولوجيا والبحوث والإرشاد  : L2البرنامج   سيقدم   -    .183
التكنولوجيѧѧا ونشѧѧرها، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك تѧѧدعيم نظѧѧم البحѧѧوث الزراعيѧѧة القطريѧѧة، وخѧѧدمات الإرشѧѧاد وتѧѧداخلاتها، وإنشѧѧاء    

فѧي مكتѧب    (وفѧي هѧذا الصѧدد، سيواصѧل البرنѧامج استضѧافة             .  الشراآات مع الأآاديميات ومؤسسات البحѧوث الدوليѧة       
    ѧѧѧإدارة المѧѧة بѧѧاعد، الإدارة المعنيѧѧѧام المسѧѧدير العѧѧة المѧѧѧة والبيئيѧѧة    ) وارد الطبيعيѧѧѧابع للجماعѧѧي التѧѧѧس العلمѧѧة المجلѧѧأمان
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آما سيتم أيضا الترآيز على إدماج .  الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية، حيث يستفيد من الدخل الخارجي المتزايد     
جيѧѧا الفعالѧѧة نظѧѧم البحѧѧوث والإرشѧѧاد الزراعيѧѧة القطريѧѧة مѧѧع البѧѧرامج القطريѧѧة للأمѧѧن الغѧѧذائي لضѧѧمان إنشѧѧاء التكنولو     

 .واتباعها من جانب المزارعين

 تبادل المعارف، السياسات والمواد الترويجية: الباب الثالث
 تبادل المعارف، السياسات والمواد الترويجية: الباب الثالث

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 2009-2008 برنامج العمل للفترة التغيّر  2007 - 2006برنامج عمل  إسم المشروعالبرنامج

3A 54,206 3,377 50,829 زيادة الموارد والاستثمار 
3B 30,348 53 30,295 السياسات فى قطاعى الأغذية والزراعة 
3C 686( 11,899 التجارة والأسواق(  11,213 
3D 11,167 448 10,719 المعلومات والاحصاءات الزراعية 
3E 13,080 492 12,588 ع والفقرالتحالفات والمبادرات للدعوة الى مكافحة الجو 
3F 472( 9,400 المساواة بين الجنسين والتكافؤ فى المجتمعات الريفية(  8,928 

3G 1,042( 4,119 سبل المعيشة في الريف(  3,077 
3H 23,383 1,132 22,251 تبادل المعارف وبناء القدرات 
3I 32,284 3,332 28,952 نظم تقانة المعلومات 
3J 450( 18,069 الاعلام العامالاتصالات و(  17,618 

3X 1,512( 20,312 إدارة البرنامج(  18,800 
 224,105 4,672 219,433 المجموع

 28,445     ارتفاع التكاليف
 252,550      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

مѧѧن الإدارات حصѧѧول المنظمѧѧة علѧѧى مسѧѧاهمات مѧѧن آثيѧѧر     للبѧѧاب الثالѧѧث يتطلѧѧب العمѧѧل فѧѧي البѧѧرامج طبقѧѧاً        .184
وعلى رأسها إدارة التنمية الاقتصѧادية والاجتماعيѧة، وإدارة التعѧاون التقنѧي، وإدارة المعѧارف والاتصѧال،                  (والمكاتب  

آما تحتاج إلى إسهام بقدر محدود من جانب الإدارة المعنية بإدارة الموارد الطبيعية والبيئة، وإدارة الزراعѧة وحمايѧة                   
ومعظم هذه البѧرامج    ) ى مثل مكتب الشؤون القانونية، ومكتب التنسيق واللامرآزية       المستهلك وآذلك من وحدات أخر    

العشѧѧرة إن لѧѧم يكѧѧن جميعهѧѧا تجسѧѧد ذلѧѧك التѧѧداخل الملحѧѧوظ مѧѧع مؤسسѧѧي المنظمѧѧة ومѧѧع آثيѧѧر مѧѧن الأطѧѧراف المؤسسѧѧية  
 . الهامة

بѧѧة رأس الحربѧѧة للجهѧѧود   ، فѧѧي المقѧѧام الأول بمثا زيѧѧادة المѧѧوارد والاسѧѧتثمار  : A3البرنѧѧامج  سѧѧوف يكѧѧون  -    .185
المؤسسية الرامية إلى حشد الموارد من أجل الزراعة والتنمية الريفية، والتوجه نحو الجهات المتبرعة التقليدية وغير                
التقليدية بغرض تدعيم البرامج والمشروعات التي تنفѧذها البلѧدان ومنظمѧات التكامѧل الاقتصѧادي الإقليميѧة ذاتهѧا، إلѧى           

 سيتواصل الحوار مع الجهات المتبرعة الراغبة في ذلك     2009-2008وفي  .  المنظمة بتنفيذها جانب تلك التي تقوم     
وطبقѧاً لتوصѧيات    .  بغرض توسيع نطاق الشراآات الاستراتيجية بما يؤدى إلѧى تعزيѧز الѧروابط مѧع البѧرامج العالميѧة                  

لѧѧدعم المقѧѧدم إلѧѧى البѧѧرامج القطريѧѧة   فريѧѧق المنظمѧѧة رفيѧѧع المسѧѧتوى المعنѧѧى بالأهѧѧداف الإنمائيѧѧة للألفيѧѧة سѧѧيتم زيѧѧادة ا    
وفѧي هѧذا، وآطلѧب لجنѧة الأمѧن الغѧذائي، سѧتولى أولويѧة لانѧدماجها المنهجѧي مѧع                      .  والإقليمية المتعلقة بالأمن الغذائي   

 .السياسات والاستراتيجيات والبرامج القطرية الرامية لتخفيض الفقر

ة المسѧѧتقلة والتحليѧѧل للبلѧѧدان أثنѧѧاء حوارهѧѧا مѧѧع     هѧѧو تقѧѧديم المشѧѧور A3 للبرنѧѧامجسѧѧيظل العنصѧѧر الرئيسѧѧي      .186
مؤسسات التمويѧل الدوليѧة، وتقѧديم المسѧاعدة عنѧد صѧياغة الاسѧتثمارات فѧي الزراعѧة، عѧن طريѧق مرآѧز الاسѧتثمار،                   

ويوضѧح بنѧد الميزانيѧة الزيѧادة المتوقعѧة فѧي            .  ن دولار أمريكي خلال الفتѧرة الماليѧة       ييلا م 6والتي قد تكون في حدود      
 .2009-2008 البنك الدولي ومؤسسات التمويل الدولية الأخرى في الدخل من

عنصѧر  : سياسات تنمية الأغذية والزراعة في البلدان وذلك بطѧريقتين رئيسѧيتين همѧا      B3البرنامج   يتناول   -    .187
لتغير، بما  تحليلي قوى يرآز على إبراز أسباب الفقر وانعدام الأمن الغذائي في ظروف اجتماعية واقتصادية سريعة ا               

فѧѧي ذلѧѧك أحѧѧوال الجѧѧوع المѧѧزمن، وحѧѧالات الطѧѧوارئ، وأحѧѧوال الأزمѧѧان الممتѧѧدة، إلѧѧى جانѧѧب عنصѧѧر يتعلѧѧق بخѧѧدمات   
لѧذلك سѧيقوم   . الإرشاد المباشرة في مجال السياسات وتنفذ هذه الخѧدمات بصѧفة أساسѧية عѧن طريѧق المكاتѧب الميدانيѧة               

 :البرنامج بما يلي
 ع مراآز البحوث، والمؤسسات الأآاديمية، وغيرها من الشرآاء؛تدعيم الشبكات وتوسيع الشراآات م •



 2009-2008برنامج العمل والميزانية   42

وتغطى الطاقة الحيويѧة والأمѧن الغѧذائي    حالة الأغذية والزراعةإصدار مطبوعات رائدة رئيسية تشمل نشرة   •
: الزراعة فѧي العѧالم  ، والتقرير الرئيسي القادم بعنوان حالة انعدام الأمن الغذائي العالمي   ، ونشرة   2008في  

 ؛2009 والذي سينشر في 2030/2050ام نحو ع
نظام المعلومѧات عѧن انعѧدام الأمѧن الغѧذائي والتعѧرض لѧنقص الأغذيѧة                 : مواصلة الأنشطة الراسخة الأخرى    •

 .ورسم الخرائط ذات الصلة وتقديم الخدمات للجنة الأمن الغذائي العالمي

لويѧѧات التѧѧي ظهѧѧرت أثنѧѧاء الѧѧدورة السادسѧѧة     ، بمتابعѧѧة تنفيѧѧذ الأو التجѧѧارة والأسѧѧواق : C3البرنѧѧامج  يقѧѧوم -    .188
، وآذلك متابعة تقييم عمل المنظمة بشأن السلع والتجѧارة الѧذي       2007نيسان  /والستين للجنة مشكلات السلع في أبريل     

آما سѧيولى اهتمامѧاً بالحالѧة الراهنѧة لمفاوضѧات منظمѧة التجѧارة العالميѧة المتعلقѧة                   .  2007تم الانتهاء منه في أوائل      
ѧѧيين   . ةبالزراعѧѧرين رئيسѧѧلال عنصѧѧن خѧѧل مѧѧرة العمѧѧيتم مباشѧѧير   ) أ: (وسѧѧدى القصѧѧى المѧѧات علѧѧل وتوقعѧѧراء تحليѧѧإج

والمتوسط للتجارة في مجال الزراعة وأسواق السلع، إلѧى جانѧب اسѧتعراض الاحتمѧالات القطريѧة والماليѧة فѧي مجѧال                   
م المساعدات وبناء القدرات مѧن أجѧل   سياسات التجارة الزراعية بما في ذلك تقدي     ) ب(العرض والطلب على الأغذية؛     

تدعيم المشارآة في مفاوضѧات التجѧارة الدوليѧة وتنفيѧذ ترتيبѧات التجѧارة متعѧددة الأطѧراف، وتنويѧع الأسѧواق المحليѧة                         
إتاحѧѧة معلومѧѧات أفضѧѧل : ويتمثѧѧل الأثѧѧر والإنجѧѧازات المتوقعѧѧة فيمѧѧا يلѧѧي .  وأسѧѧواق التصѧѧدير وزيѧѧادة قيمتهѧѧا المضѧѧافة 

ن وضع استراتيجيات أآثѧر فعاليѧة فѧي مجѧال التجѧارة والتنميѧة السѧلعية وتمكيѧنهم مѧن المشѧارآة                   للأعضاء وتمكينهم م  
وقد تمكنت إدارة التنمية الاقتصادية والاجتماعية المسؤولة     .  الفعالة في اتفاقيات التجارة الإقليمية والمتعددة الأطراف      

للبرنѧامج  وآذلك  )  تبادل المعلومات وبناء القدرات    الذي يتناول (3Hللبرنامج  عن هذا البرنامج من نقل بعض الموارد        
3Dالتالي. 

وسѧيقوم  .  ، العمѧل الإحصѧائي الراسѧخ للمنظمѧة        المعلومѧات والإحصѧاءات الزراعيѧة     : D3البرنامج   يغطى   -    .189
 :بما يلي
 قاعѧدة : مواصلة تشغيل وتحسين نظامي المعلومѧات الرئيسѧية اللѧذين تѧم تطويرهمѧا فѧي الآونѧة الخيѧرة وهمѧا               •

البيانѧѧات الإحصѧѧائية المدمجѧѧة، وهѧѧي قاعѧѧدة البيانѧѧات المؤسسѧѧية المعنيѧѧة بѧѧإدارة وصѧѧيانة وتوزيѧѧع البيانѧѧات        
الإحصѧѧائية الجوهريѧѧة، وقاعѧѧدة البيانѧѧات القطريѧѧة، وهѧѧي نظѧѧام متكامѧѧل لجمѧѧع الإحصѧѧاءات عѧѧن الأغذيѧѧة           

 ؛والزراعة على المستوى القطري، لتحميلها على قاعدة البيانات الإحصائية المدمجة
تشѧجيع مشѧارآة البلѧدان فѧي بѧرامج التعѧداد الزراعѧѧي العѧالمي، بمѧا فѧي ذلѧك النطѧاق، والتغطيѧة، والمفѧѧاهيم،              •

 والتعاريف والتصنيفات والمنهجية، والجداول المقترحة؛
الاسѧѧتجابة للاحتياجѧѧات القطريѧѧة مѧѧن المسѧѧاعدة التقنيѧѧة فѧѧي مجѧѧال تخطѧѧيط وإدارة الإحصѧѧاءات الزراعيѧѧة           •

 .وعمليات المسح

، الاهتمѧѧام بتنسѧѧيق  التحالفѧѧات والمبѧѧادرات للѧѧدعوة إلѧѧى مكافحѧѧة الجѧѧوع والفقѧѧر     : E3البرنѧѧامج  سيواصѧѧل -    .190
وطبقѧا للتوصѧيات   .   وتخطيط وتنفيذ الأنشطة المتعلقة بيوم الغѧذاء العѧالمي، وتليفѧود وسѧفراء النوايѧا الحسѧنة للمنظمѧة             

اجѧا تامѧا مѧع نشѧاط التوعيѧة المؤسسѧية والمعلومѧات العامѧة                المتعلقة بتقيѧيم برنѧامج تليفѧود، فسѧوف يѧتم إدمѧاج ذلѧك إدم               
أمانة التحالف الدولي ضد الجѧوع التѧي تسѧعى لتحقيѧق التنسѧيق بѧين أعضѧاء                   E3البرنامج  آما يشمل   ). J3البرنامج  (

وهناك بنѧود أخѧرى فѧي الميزانيѧة تغطѧى العمѧل المتعلѧق               .  التحالف، وحشد موارد جديدة، طبقاً لما أوصى به المجلس        
والتنسѧيق الشѧامل مѧع المجتمѧع        ) خѧارج منظومѧة الأمѧم المتحѧدة       (الحق في الحصول على الغذاء، ومكاتѧب الاتصѧال،          ب

ويتنѧѧاول هѧѧذا البنѧѧد مكتѧѧب الاتصѧѧال الجديѧѧد فѧѧي موسѧѧكو علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن أن  .  المѧѧدني والشѧѧرآاء مѧѧن القطѧѧاع الخѧѧاص
 ). 1انظر الملحق (همت في ذلك أيضا الوفورات التي تم مواءمتها في نطاق آيانات العناصر الأخرى قد سا

سѧُبل  : G3البرنѧامج  ، والمساواة بين الجنسѧين والتكѧافؤ فѧي المجتمعѧات الريفيѧة         : F3البرنامج    يتولى قيادة  -    .191
، ذلѧѧك القسѧѧم الجديѧѧد وهѧѧو قسѧѧم القضѧѧايا الجنسѧѧانية، والتكѧѧافؤ، والعمالѧѧة فѧѧي المنѧѧاطق الريفيѧѧة، مѧѧع  المعيشѧѧة فѧѧي الريѧѧف

ويعُزى الانخفѧاض الواضѧح فѧي المخصصѧات إلѧى إعѧادة             .  ة أيضا من إدارة الموارد الطبيعية والبيئية      مدخلات مناسب 
توجيه الموارد من شعبة القضايا الجنسانية والتكافؤ والعمالة فѧي المنѧاطق الريفيѧة وشѧعبة البحѧوث والإرشѧاد بغѧرض                      

 .H3 وK2دعم البرامج متعددة الاختصاصات وهي 

 : بما يليF3البرنامج  لقضايا الجنسانية والتكافؤ سيقومفيما يتعلق با    .192
توجيه الجهد الأآبر نحو تعزيز القدرات القطرية بحيث تدخل القضايا الجنسانية في السياسات والبرامج في                •

 إطار خطة عمل القضايا الجنسانية والتنمية؛
الاجتماعيѧѧة، والأمѧѧن الغѧѧذائي   مواصѧѧلة تحليѧѧل الرابطѧѧة بѧѧين الزراعѧѧة والتكѧѧافؤ بѧѧين الجنسѧѧين، والمسѧѧاواة          •

 الأسري، والتنمية الريفية وتخفيض الفقر؛
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تمكين شعبة القضايا الجنسانية والتكافؤ والعمالة في المناطق الريفية من العمل آنقطة اتصѧال علѧى مسѧتوى          •
ة، الإيدز، والشعوب الأصلية، وقضايا السكان، لاسѧيما الهجѧر  /المنظمة بشأن متلازمة نقص المناعة البشرية   

 والحياة الريفية، والعجز؛
الدعوة إلى عقد اجتماعات داخل الائتلاف العѧالمي للمѧرأة والإيѧدز وتѧزعم القضѧايا داخѧل الشѧبكة المشѧترآة                     •

 .بين الوآالات على مستوى الأمم المتحدة بشأن المرأة والتكافؤ بين الجنسين

بما يلѧي بالتعѧاون الوثيѧق مѧع منظمѧة العمѧل        G3امج البرنفيما يتعلق بالعمالة الريفية وسبل المعيشة، سيقوم      .193
 :الدولية
التصѧѧدي لآثѧѧار التغييѧѧرات الجوهريѧѧة التѧѧي تطѧѧرأ علѧѧى الѧѧنظم الزراعيѧѧة علѧѧى المسѧѧتوى العѧѧالمي مثѧѧل تنѧѧامي    •

سلاسل الأنشطة المضيفة للقيمة المرتبطة بالأنشطة التجارية الزراعية والصناعات الزراعية، والصѧعوبات      
 ار المزارعين الذين يعملون لحسابهم، ونقص العمالة في بعض الأقاليم؛التي يواجهها صغ

اسѧѧتطلاع المزيѧѧد مѧѧن أشѧѧكال العمالѧѧة الزراعيѧѧة المرنѧѧة العرضѧѧية وتقѧѧديم المسѧѧاعدة لاستئصѧѧال أسѧѧوأ أشѧѧكال   •
 عمالة الأطفال؛

 تقديم دعم تكميلي لتقوية القدرات التنظيمية والمؤسسية للمجموعات الضعيفة الرئيسية؛ •
ن شعبة القضايا الجنسانية والتكѧافؤ والعمالѧة فѧي المنѧاطق الريفيѧة مѧن العمѧل آنقطѧة إيصѧال فѧي مجѧال                         تمكي •

 .الدعم المؤسسي لمنظمات المنتجين، والعمليات التشارآية، والتنمية الريفية

 هѧي  ، سѧتكون شѧعبة تبѧادل المعѧارف وبنѧاء القѧدرات         تبѧادل المعѧارف وبنѧاء القѧدرات       : H3البرنامج  بموجب      .194
نقطѧѧة الاتصѧѧال الشѧѧاملة مѧѧن أجѧѧل تعزيѧѧز دور المنظمѧѧة آمنظمѧѧة معѧѧارف آمѧѧا ستواصѧѧل تطѧѧوير المرآѧѧز العѧѧالمي             

 وتعكѧس زيѧادة المخصصѧات     .  للمعلومات الزراعية والنظام العالمي للإعلام والإنذار المبكѧر عѧن الأغذيѧة والزراعѧة             
بة تبѧادل المعѧارف وبنѧاء القѧدرات بصѧفتها نقطѧة             ما يولي من اهتمام لهذا المجال من مجالات الأولوية مѧن جانѧب شѧع              

وآما سبق إيضاحه بإسهاب .  اتصال ومن وحدات أخرى، إلى جانب ما تتلقاه من دعم من الموارد المرآزية المحفزة
 :أعلاه، سيقوم البرنامج بما يليباء - القسم ثانياًتحت

 منظمة؛سيقوم في المرحلة الأولى بإنشاء استراتيجية لإدارة المعارف بال •
 تقديم الدعم لطائفة من شبكات تبادل المعارف وخدمات أخرى، إلى جانب وضع المعايير اللازمة؛ •
النهوض بالبرنامج بما يمكنه من سد الفجوة الرقمية، وتطوير مجتمѧع خبѧراء الزراعѧة الإلكترونيѧة، وزيѧادة                 •

 متابعѧة القمѧة العالميѧة بشѧأن     الموارد عن طريق الشراآات بѧين الوآѧالات التѧي تѧم إنشѧاؤها مѧن قبيѧل أعمѧال             
 مجتمع المعلومات؛

 .تسهيل تحقيق أثر أنشطة بناء القدرات في جميع البرامج التقنية بالمنظمة •

الѧѧذي تنفѧѧذه شѧѧعبة تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات، بتغطيѧѧة نظѧѧم     نظѧѧم تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات  : I3 البرنѧѧامج سѧѧيقوم -    .195
وهѧذا يشѧمل    . وذلك بغرض تدعيم برامج المنظمة والعمليѧات الإداريѧة        المعلومات وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات     

لѧѧيس فقѧѧط تطѧѧوير الѧѧنظم وإبѧѧلاغ البيانѧѧات التقليديѧѧة بمسѧѧاعدة مѧѧن المسѧѧتفيد وتوجيهاتѧѧه، ولكѧѧن يشѧѧمل أيضѧѧا الاتصѧѧالات  
البرنѧامج  ا يقѧوم    آمѧ .  الصوتية والمعدات التقنية في قاعة المؤتمر والتي تستخدم لتدعيم الاجتماعات المادية والحقيقيѧة            

3I    اتѧѧم المعلومѧѧال نظѧѧي مجѧѧرى فѧѧدات الأخѧѧطة الوحѧѧهيل إدارة أنشѧѧا بتسѧѧالات / أيضѧѧات والاتصѧѧا المعلومѧѧتكنولوجي .
وتعزى الزيادة فѧي بنѧد الميزانيѧة إلѧى التمويѧل الإضѧافي مѧن أجѧل تشѧغيل شѧبكة المنطقѧة واسѧعة النطѧاق فѧي المكاتѧب                                

لوجيا المعلومات، والتي آانѧت التكѧاليف الخاصѧة بهѧا قѧد تѧم إدراجهѧا               الميدانية، وإدماج الخدمات تحت شعبة نظم تكنو      
 .تحت البرامج التقنية ذات الصلة

، مѧن خѧلال شѧعبة تبѧادل المعѧارف وبنѧاء القѧدرات بتنسѧيق             الاتصالات والإعلام العѧام   : I3البرنامج   سيقوم   -    .196
لى تحسين الوعي بأهدافها، والعمل على أن تѧولى  نشر الرسائل الصادرة من المنظمة والمتعلقة بالسياسات، والعمل ع      

وتحقيقا لهذه الغاية سيتواصل التعاون مѧع  .  السياسات والمبادرات القطرية والدولية اهتماما للقطاع الزراعي والريفي  
ة،  أيضا بالإشراف على أنشطة النشر التي تقوم بها المنظمJ3       ѧ البرنامجآما سيقوم   .  طائفة آبيرة من وسائل الإعلام    

وقѧد أمكѧن تحقيѧق وفѧورات فѧي بنѧد الميزانيѧة           .  مثل تعزيز التخطيط الاستراتيجي وتقѧديم الѧدعم التقنѧي لتلѧك الأنشѧطة             
 .المتعلق بهذا المجال
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 اللامرآزية، التعاون فى الأمم المتحدة وتسليم البرامج: الباب الرابع
 امجاللامرآزية، التعاون فى الأمم المتحدة وتسليم البر: الباب الرابع

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 برنامج عمل إسم المشروع البرنامج

2006 - 2007  
 برنامج العمل للفترة التغيّر

2008-2009 

4A 112( 13,912 التعاون والدمج والرصد في الأمم المتحدة(  13,800 
4B 89( 20,306 تنسيق الخدمات اللامرآزية(  20,217 
4C 858( 86,092  من وطأة الفقر والبرامج الأخرى للتعاون الانمائىالأمن الغذائى والتخفيف(  85,233 
4D 25,774 9,936 15,838 إدارة حالات الطوارئ ومابعد الأزمات 
4E 103,550 0 103,550 برنامج التعاون الفني 
4X 3,063( 13,898 إدارة البرنامج(  10,835 

 259,409 5,813 253,596 المجموع
 24,208     يفارتفاع التكال
 283,616      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

يشتمل هذا الباب، بالمفهوم التنظيمي، على قدر آبير من الموارد التي يتصرف فيهѧا برنѧامج التعѧاون الفنѧي                        .197
التنسѧيق  ومكتѧب  ) مثل شعبة عمليات الطوارئ وإعادة التأهيѧل، وشѧعبة العمليѧات الميدانيѧة، وبرنѧامج التعѧاون التقنѧي            (

مثѧل التعѧاون فѧي الأمѧم        (إلى جانب بضѧع وحѧدات أخѧرى         ) المكاتب القطرية (واللامرآزية وممثلو المنظمة القطريون     
 ).المتحدة، ومكاتب الاتصال مع منظومة الأمم المتحدة

راعѧة   تؤدى عمليѧة تفاعѧل منظمѧة الأغذيѧة والز          التعاون والدمج والرصد في الأمم المتحدة،     : A4البرنامج   -    .198
مѧѧع هيئѧѧات أخѧѧرى فѧѧي الأمѧѧم المتحѧѧدة تتصѧѧدى أيضѧѧا لѧѧبعض جوانѧѧب التعѧѧاون مѧѧع الحكومѧѧات، لضѧѧمان مواءمѧѧة عمѧѧل    

وعلى المستوى المؤسسѧي، سѧيقوم البرنѧامج بتنسѧيق وتسѧهيل المشѧارآة              . المنظمة مع مبادرات منظومة الأمم المتحدة     
لقيѧام، بالتعѧѧاون مѧع المكاتѧѧب والإدارات الأخѧѧرى،   فѧي الأنشѧѧطة التѧي تقѧѧوم بهѧا منظومѧѧة الأمѧم المتحѧѧدة، بمѧѧا فѧي ذلѧѧك ا     

وسѧѧيغطى . بتعمѧѧيم وتطبيѧѧق السياسѧѧات المتفѧѧق عليهѧѧا علѧѧى نطѧѧاق المنظومѧѧة وصѧѧياغة مواقѧѧف اسѧѧتراتيجية ذات صѧѧلة    
 أيضا المشارآة المتزايدة من جانب ممثلي المنظمة القطѧريين فѧي أنشѧطة أفرقѧة الأمѧم المتحѧدة القطريѧة                      A4البرنامج  

ѧѧلة، بمѧѧترآةذات الصѧѧادرات المشѧѧرامج والمبѧѧك البѧѧي ذلѧѧة .  ا فѧѧات المتعلقѧѧاء  المناقشѧѧة أثنѧѧر أهميѧѧذا الأمѧѧب هѧѧد اآتسѧѧوق
بالإصلاحات في الأمم المتحدة، بما في ذلك التعѧاون مѧع الوآѧالات التѧي تتخѧذ مѧن رومѧا مقѧرا لهѧا وتنفيѧذ اسѧتراتيجية                

 .الأنشطة النموذجية" توحيد أداء"

ضمان قيام مكتѧب    ) أ: (، في الاضطلاع بما يلي    ستمر  تنسيق الخدمات اللامرآزية    سوف ي : B4البرنامج   -    .199
تنسѧѧيق الأنشѧѧطة اللامرآزيѧѧة بѧѧدور التنسѧѧيق الشѧѧامل والѧѧدور الإرشѧѧادي فѧѧي مجѧѧال صѧѧياغة وتنفيѧѧذ سياسѧѧات المنظمѧѧة     

التѧѧدريب للمكاتѧѧب المتعلقѧѧة باللامرآزيѧѧة والإشѧѧراف المرآѧѧزي، وتقѧѧديم الѧѧدعم للعمليѧѧات والإدارة بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك تقѧѧديم     
 B4البرنѧامج  وسѧيقوم  .  أنشѧطة المكاتѧب القطريѧة الداعمѧة لإدارة المعѧارف وإقامѧة الشѧبكات والѧدعوة         ) ب(الميدانية؛  

بمتابعة تنفيذ ما يتم إدخاله من إصلاحات على المكاتب الميدانية، بما في ذلك إنشاء مكاتѧب إقليميѧة فرعيѧة جديѧدة مѧع                     
 .تي تحدد المسؤوليات والعلاقات بين المستويات المختلفة في الهيكل التنظيميوضع نماذج التشغيل الجديدة ال

،  الفقѧѧر والبѧѧرامج الأخѧѧرى للتعѧѧاون الإنمѧѧائي  حѧѧدةالأمѧѧن الغѧѧذائي والتخفيѧѧف مѧѧن  : C4البرنѧѧامج فѧѧي نطѧѧاق     .200
الأعضѧاء علѧى    سيواصل الكيان الأآبر احتضѧان المѧدخلات الحرجѧة لممثلѧي المنظمѧة القطѧريين فѧي مجѧال المسѧاعدة                      

لѧذلك سѧتأتي اسѧتجابة    .  تحقيق الأهداف الإنمائيѧة القطريѧة والمتطلبѧات اللازمѧة فѧي حѧالات الطѧوارئ وإعѧادة التأهيѧل             
المكاتب القطرية المخولة بذلك؛ والأفرقة المتعددة التخصصѧات فѧي المكاتѧب        : المنظمة للأولويات القطرية عن طريق    
وسѧيتم عѧن آثѧب مراقبѧة تѧرابط          .   آبيѧر نسѧبيا مѧن المѧوارد بخѧلاف المѧوظفين            الإقليمية الفرعية التي يوجѧد لѧديها قѧدر        
 بتجميع وتحليل المعلومات على المسѧتويين القطѧري         C4البرنامج  آما سيقوم   . وتصميم وتمويل برامج التعاون التقني    

د المكاتب القطرية   ويوجه المستوى الأدنى من البند أساسا لتخصيص توزيع موار        .  والإقليمي لتسهيل العمل المترابط   
 .بطريقة أآثر دقة للبرامج الفنية

الاهتمѧام   D4البرنѧامج  في مجال التصدي لحالات الطوارئ والتدخلات الإدارية اللاحقѧة للأزمѧات، سѧيولى            .201
آمѧѧا سѧѧيقدم المسѧѧاعدة فيمѧѧا يتعلѧѧق بالتأهѧѧب    . الѧѧلازم لحمايѧѧة واسѧѧتعادة سѧѧبل معيشѧѧة المѧѧزارعين والرعѧѧاة والصѧѧيادين     

أما مѧا يبѧدو مѧن وجѧود زيѧادة           . ات وتدابير التخفيف من وطأتها، وضمان التنسيق داخل المنظمة في هذا المجال           للأزم
فتُعѧѧزى إلѧѧى الزيѧѧادة المتوقعѧѧة فѧѧي الѧѧدخل والتѧѧي توجѧѧه إلѧѧى دعѧѧيم عمليѧѧات       D4البرنѧѧامج جوهريѧѧة آبيѧѧرة فѧѧي نطѧѧاق  

لطوارئ وبالتعѧاون الوثيѧق مѧع وآѧالات الأمѧم      وفى ظل إطار منظومة الأمم المتحدة للاستجابة في حالات ا       . الطوارئ
ولاسيما برنامج الأغذية العالمي، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، ومنظمة الأمѧم المتحѧدة              (المتحدة الأخرى   
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، والمنظمѧات غيѧر الحكوميѧة، سѧيرآز البرنѧامج علѧى مѧا        )للطفولة، ومنظمة العمل الدوليѧة، ومنظمѧة الصѧحة العالميѧة          
 :يلي

 ومراقبة الأمن الغذائي،) تقييمات الاحتياجات(يق الوضع وتحليل الاستجابة تنس •
 صياغة استراتيجيات وبرامج الإنعاش اللاحقة للأزمات، •
 مساعدة الحكومات على تعظيم أثر الجهات الفاعلة في المجالات الإنسانية والإنمائية، •
حيوانيѧة العѧابرة للحѧدود وعمليѧات الإنعѧاش      تقديم المساعدة عند انتشار آفات وأمراض المحاصيل والثѧروة ال     •

 .اللاحقة للأزمات وبرامج إعادة التأهيل

وسيتم . ، ببند برنامج التعاون التقني، حيث تم استبقاء نفس مستواه بالأرقام الحقيقية           E4البرنامج    يختص    -    .202
                  ѧار التشѧات والإطѧال السياسѧي مجѧعة فѧرات الواسѧة التغييѧذي         في نطاق البرنامج متابعѧي الѧاون التقنѧامج التعѧغيلي لبرن

ومѧѧن المتوقѧѧع أن تسѧѧتمر المسѧѧاعدات التѧѧي تقѧѧدم فѧѧي حѧѧالات  . 2005تشѧѧرين الثѧѧاني /وافѧѧق عليѧѧه المجلѧѧس فѧѧي نѧѧوفمبر 
.  فѧي المائѧة  15الطوارئ في نطاق برنامج التعاون التقني طبقا للسقف الإشاري الذي حددته الأجهزة الرئاسية بنسѧبة              

دام مرفق برنامج التعاون التقني، بما في ذلك صياغة أطر الخطط القطرية المتوسطة الأجѧل               ومن المتوقع زيادة استخ   
وسيواصѧل برنѧامج التعѧاون التقنѧي القيѧام بѧدور حفѧاز فѧي إضѧفاء                  . التي ستندمج فيها أولويات برنѧامج التعѧاون التقنѧي         

ير برنѧامج التعѧاون التقنѧي، آمѧا سѧيتم ربѧط             على المنافع العامة العالمية للمنظمة بما يتماشى مع معاي        " الطابع المحلي "
 مزيѧد مѧن التفاصѧيل بشѧأن برنѧامج التعѧاون             1الملحѧق ويѧرد فѧي     .  جميع المشروعات بكيان برامجي واحد على الأقѧل       

 .التقني

 خدمات الإدارة والإشراف: الباب الخامس
 خدمات الإدارة والإشراف: الباب الخامس

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 برنامج عمل إسم المشروع امجالبرن

2006 - 2007  
 برنامج العمل للفترة التغيّر

2008-2009 

5A 13,099 1,839 11,260 الاشراف 
5B 7,063 50 7,013 خدمات البرنامج والميزانية 
5C 2,894( 17,880 الخدمات المالية(  14,986 
5D 627( 16,812 إدارة الموارد البشرية والخدمات الاجتماعية للموظفين(  16,185 
5E 388( 8,901 التوريدات(  8,513 
5F 35,611 2,157 33,454 إدارة مبانى المقر 

5G 97( 7,882 الاجتماعات والخدمات اللغوية والمراسم(  7,785 
5H 22,462 2,821 19,641 الخدمات المشترآة 
5X 8,986 1,121 7,865 إدارة البرنامج 

 134,690 3,983 130,708 المجموع
 18,280     ارتفاع التكاليف

 152,970      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

/ الإشѧѧراف، وخѧѧدمات البرنѧѧامج: يشѧѧتمل هѧѧذا البѧѧاب علѧѧى طائفѧѧة مѧѧن خѧѧدمات دعѧѧم الإدارة والإشѧѧراف وهѧѧي      .203
اعѧѧات والخѧѧدمات الميزانيѧѧة، والخѧѧدمات الماليѧѧة، وإدارة المѧѧوارد البشѧѧرية، والتوريѧѧدات، وإدارة مبѧѧاني المقѧѧر، والاجتم 

توحيѧد  : 2009-2008وسيكون من بين التوجهات الرئيسѧية للفتѧرة الماليѧة           .  اللغوية والمراسم، والخدمات المشترآة   
نظام إدارة الموارد البشرية الذي بدأ العمѧل بѧه بالفعѧل وتنفيѧذ  نمѧوذج إدارة المѧوارد البشѧرية بغѧرض تحسѧين الجѧودة                   

 الموارد البشѧرية مѧع تحقيѧق وفѧورات فѧي التكلفѧة فѧي ذات الوقѧت، وتشѧغيل مرآѧز                       الشاملة والكفاءة فيما يتعلق بإدارة    
الخدمات المشترآة في شكله الجديد، واستمرار العمل بالمعѧايير المحاسѧبية الدوليѧة للقطѧاع العѧام، توطئѧة لتنفيѧذها فѧي               

2010. 

 مبلѧغ  2009-2008 الحѧالي للفتѧرة   ، يشѧمل برنѧامج العمѧل والميزانيѧة الكامѧل     القسم الثѧاني بѧاء  آما ورد في        .204
، ويتѧاح لكافѧة المجموعѧات التѧي        B5البرنѧامج    مليون دولار أمريكي يسѧتخدم آتمويѧل مرآѧزي حفѧاز فѧي نطѧاق                 1.2

أي تخضѧع لمزايѧا الطلبѧات الѧواردة مѧن           " تنافسѧي "تباشر الأنشطة المتعددة الاختصاصات أولوية متقدمة علѧى أسѧاس           
 مليѧون دولار أمريكѧي للعمѧل الحفѧاز فѧي مجѧال إدارة المعѧارف،               1.6ضافي قدره   هذه المجموعات، ويستكمل بمبلغ إ    

 .وبناء القدرات، وتغير المناخ والطاقة الحيوية

بالنسѧѧبة : يمكѧѧن تفسѧѧير التغييѧѧرات الرئيسѧѧية الأخѧѧرى التѧѧي طѧѧرأت علѧѧى توزيѧѧع المѧѧوارد علѧѧى النحѧѧو التѧѧالى         .205
، وبرنѧѧامج )بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك لجنѧѧة المراجعѧѧة  (المراجعѧѧة الداخليѧѧة  تُعѧѧزى الزيѧѧادة إلѧѧى زيѧѧادة مخصصѧѧات    A5للبرنѧѧامج 
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يُعزى الانخفاض إلى انتقال التجهيز الروتيني للمعѧاملات         C5للبرنامج  وبالنسبة  . المراجعة المحلية، والتقييم المستقل   
 المشѧترآة  إلى مرآز الخدمات المشترآة في بودابست، ونقل الموظفين إلى وحدة التنسيق الجديدة في مرآز الخѧدمات            

البرنѧامج  يُعѧزى الانخفѧاض إلѧى انتقѧال المѧوارد إلѧى              D5للبرنѧامج   ، وبالنسبة   H5البرنامج  بالمقر الرئيسي في نطاق     
H5  ،ترآةѧѧدمات المشѧѧز الخѧѧع مرآѧѧا مѧѧم إدماجهѧѧي تѧѧات التѧѧوف المرتبѧѧدة آشѧѧا وحѧѧرتبط بمزايѧѧل المѧѧك العمѧѧي ذلѧѧا فѧѧبم ،

مليѧات التجهيѧز الروتينѧي للمعѧاملات إلѧى وحѧدات مرآѧز الخѧدمات         يُعزى النقص إلѧى انتقѧال ع    E5للبرنامج  وبالنسبة  
مثѧѧل ارتباطهѧѧا بѧѧإدارة البنѧѧى الأساسѧѧية (تѧѧرتبط الزيѧѧادة بالهياآѧѧل الميدانيѧة الموسѧѧعة   F5للبرنѧѧامج المشѧترآة، وبالنسѧѧبة  

 شѧكله  تعكѧس الزيѧادة موضѧوع إنشѧاء مرآѧز الخѧدمات المشѧترآة فѧي         H5للبرنѧامج   وأخيرا وبالنسبة   ) والمرافق هناك 
 -القسѧѧم الثالѧѧث أنظѧѧر(الجديѧѧد ومѧѧا ينتظѧѧر مѧѧن إعѧѧادة توزيѧѧع تكѧѧاليف المѧѧوظفين الѧѧذين ألغيѧѧت وظѧѧائفهم مѧѧن جѧѧراء ذلѧѧك   

 ).أدناهباء

 الإنفاق الرأسمالي: الباب الثامن
 الإنفاق الرأسمالي: الباب الثامن

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 برنامج عمل إسم المشروع البرنامج

2006 - 2007  
 برنامج العمل للفترة التغيّر

2008-2009 

8A 18,410 4,835 13,575 الانفاق الرأسمالي 
 18,410 4,835 13,575 المجموع

 528     ارتفاع التكاليف
 18,938      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

 .1الملحقمن  القسم الثالثورد وصف آامل للمقترحات الواردة تحت هذا الباب في     .206

 الإنفاق الأمني: الباب التاسع
 الإنفاق الأمني: الباب التاسع

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 برنامج عمل إسم المشروع البرنامج

2006 - 2007  
 برنامج العمل للفترة التغيّر

2008-2009 

9A 8,071 81 7,989 أمن المقر 
9B 82( 12,455 الأمن الميدانى(  12,373 

)0( 20,444 المجموع  20,444 
 1,658     ارتفاع التكاليف

 22,102      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

يقدم الباب التاسع تغطية شاملة للتكاليف المتعلقة بѧالموظفين وغيѧر المѧوظفين والتѧي تتصѧل اتصѧالا مباشѧرا                         .207
ئه بموجѧѧب قѧѧرار المѧѧؤتمر بѧѧأمن وسѧѧلامة مѧѧوظفي المنظمѧѧة وأصѧѧولها فѧѧي نطѧѧاق مرفѧѧق الإنفѧѧاق الأمنѧѧي الѧѧذي تѧѧم إنشѧѧا  

 .وتتناول البرامج الفرعية البعد الأمني في آل من المقر الرئيسي والهيكل الميداني. 5/2005



 47  2009-2008برنامج العمل والميزانية 

  القضايا المالية والقضايا الرئيسية المتصلة بالميزانية-القسم الثالث

  مقدمة–ألف 

208.                  ѧي الحسѧز فѧورة العجѧى خطѧدفقات       استرعت المنظمة انتباه الأعضاء بانتظام إلѧة التѧة، وحالѧام للمنظمѧاب الع
 .النقدية، والتكاليف المموّلة جزئياً والالتزامات التي لا يوجد لها تمويل، وذلك بغرض العمل على تحسين الوضع

، عѧن قلقѧه الشѧديد    2006تشѧرين الثѧاني   / أعرب المجلس في دورته الحادية والثلاثين بعد المائة في نѧوفمبر             .209
 المالي الذي يزداد سوءاً، والمبالغ الكبيرة من التكѧاليف غيѧر الممولѧة، والالتزامѧات غيѧر المموّلѧة               إزاء وضع المنظمة  

آمѧѧا لاحѧѧظ المجلѧѧس أن تѧѧدهور حالѧѧة التѧѧدفقات النقديѧѧة، نتيجѧѧة لتѧѧأخر      . وغيѧѧر المسѧѧجلة وتزايѧѧد عجѧѧز الحسѧѧاب العѧѧام   
جميѧع الاحتياطيѧات قѧد اسѧتُنفِدت، ممѧا      الأعضاء في سداد الاشتراآات المقررة بصفة خاصة، بلѧغ مرحلѧة حرجѧة لأن             

اضطر المنظمة إلѧى اللجѧوء إلѧى الاقتѧراض الخѧارجي لفتѧرات أطѧول ممѧا آѧان يحѧدث فѧي الماضѧي حتѧى يتسѧنى لهѧا                       
 وقѧѧѧد وافѧѧѧق المجلѧѧѧس علѧѧѧى طلѧѧѧب لجنѧѧѧة الماليѧѧѧة بѧѧѧأن تقѧѧѧدم الأمانѧѧѧة اقتراحѧѧѧاً ماليѧѧѧاً مناسѧѧѧباً للفتѧѧѧرة   . الوفѧѧѧاء بالتزاماتهѧѧѧا

 . المنظمة المالية واسترداد الاستدامة طويلة الأجل للمنظمةسلامةرداد  يهدف إلى است2008-2009

وقد اعترف المجلس في دورته الثانية والثلاثين بعد المائة بأن موجز برنѧامج العمѧل والميزانيѧة آѧان يهѧدف                         .210
ير تسѧترد المنظمѧة مѧن       ، تتضѧمّن تѧداب    "خطة ماليѧة شѧاملة    "في المقام الأول إلى الاستجابة إلى توقعاته الخاصة بوضع          

ولѧѧذا، يتنѧѧاول هѧѧذا القسѧѧم المѧѧوارد اللازمѧѧة لتنفيѧѧذ برنѧѧامج العمѧѧل خѧѧلال الفتѧѧرة الماليѧѧة المقبلѧѧة    . خلالهѧѧا عافيتهѧѧا الماليѧѧة
 الماليѧة  سѧلامة وخصوصاً في ضوء تصاعد تكاليف الوحدة من المدخلات مѧن ناحيѧة، والمتطلبѧات اللازمѧة لمعالجѧة ال           

 .لاحتياطيات من ناحية أخرىللمنظمة، وحالة السيولة وا

 وتتنѧѧѧاول الفقѧѧѧرات التاليѧѧѧة معالجѧѧѧة تفصѧѧѧيلية وآميѧѧѧة للقضѧѧѧايا الماليѧѧѧة التѧѧѧي تواجѧѧѧه المنظمѧѧѧة فѧѧѧي الفتѧѧѧرة                .211
 : تحت موضوعين محددين2008-2009

 ":ميزانية الإدامة" على مستوى 2009-2008المتطلبات الإضافية لتنفيذ برنامج العمل للفترة  -    .212
لك في المقام الأول المتطلبات التي تتجاوز مستوى الميزانية الاسمية الحالية للمحافظѧة علѧى القѧوة     يتضمن ذ  •

. أي تعѧويض الزيѧادات المتوقعѧة فѧي التكѧاليف          ،  2007-2006الشرائية في المستوى الذي آانت عليѧه فѧي          
  مليون دولار أمريكي؛101,4 بمبلغ 2009-2008وتقدر الزيادات الإضافية للفترة 

 وتѧѧم إبѧѧلاغ 2007-2006تضѧѧمن الجانѧѧب الثѧѧاني المتطلبѧѧات الإضѧѧافية للميزانيѧѧة التѧѧي نشѧѧأت فѧѧي الفتѧѧرة   وي •
  بѧѧدون تمويѧѧل مقابѧѧل، وتُقѧѧدّر بمبلѧѧغ   2009-2008الأعضѧѧاء بهѧѧا أو أيѧѧدها الأعضѧѧاء لتنفيѧѧذها فѧѧي الفتѧѧرة      

 فѧي مѧوجز    مليѧون دولار أمريكѧي  23,9وقد تѧم تخفѧيض هѧذه التقѧديرات مѧن       .  مليون دولار أمريكي   18,7
برنامج العمل والميزانية في ضوء الاقتراح الخاص بتنفيذ اعتماد اللغة الروسѧية لغѧة علѧى مراحѧل وتغطيѧة                     

 .مدفوعات نهاية الخدمة التي تدفع لمرة واحدة للموظفين نتيجة في إطار تنفيذ مرآز الخدمات المشترآة

دامѧة فѧي مѧوجز برنѧامج العمѧل والميزانيѧة تشѧكل        المقترحات الخاصѧة بميزانيѧة الإ     "واتفق المجلس على أن           .213
طلѧѧب المجلѧѧس مزيѧѧداً مѧѧن المبѧѧررات    و. أساسѧѧاً للتوسѧѧع فѧѧي بلورتهѧѧا فѧѧي الوثيقѧѧة الكاملѧѧة لبرنѧѧامج العمѧѧل والميزانيѧѧة      

التفصيلية، في الوثيقة الكاملة لبرنامج العمل والميزانيѧة، لتقѧديرات الزيѧادة فѧي التكѧاليف وللمتطلبѧات التѧي تѧؤدي إلѧى                        
اليف إضافية لتغطية المقترحات الخاصة بالإنفاق الرأسمالي المدرجѧة فѧي ميزانيѧة الإدامѧة وتѧرد التوضѧيحات ذات                    تك

 .الصلة في هذا القسم

هѧذه المتطلبѧات متكѧررة أو لمѧرة         : المالية، وحالة السيولة والخѧدمات     سلامةالمتطلبات المرتبطة بمعالجة ال     -    .214
العجѧز فѧي الحسѧاب العѧام عѧن طريѧق معالجѧة الالتزامѧات التѧي لا يوجѧد لهѧا تمويѧل                        واحدة لكѧي يمكѧن معالجѧة تثبيѧت          

 .لكي يمكن تجنب حدوث عجز في السيولة) الاحتياطيات(وتوسيع شبكات الأمان 

 الماليѧѧة للمنظمѧѧة، إلا أنّ الفتѧѧرة الزمنيѧѧة سѧѧلامةوقѧѧد وافѧѧق المجلѧѧس علѧѧى الإجѧѧراء الѧѧلازم اتخѧѧاذه لاسѧѧترداد ال     .215
وآѧان هنѧاك انطبѧاع عѧام بѧأنّ مقترحѧات تمويѧل الاحتياطѧات         . الجة هذه المسألة تحتاج إلى مزيد مѧن البحѧث    وآليات مع 

والالتزامات الطويلة الأجل تستحقّ بالتالي إعادة نظر في الوثيقة الكاملة لبرنامج العمل والميزانيѧة مѧن أجѧل التوصѧل                    
 .إلى نهج مرحلي بقدر أآبر

ولة الذي تواجهه المنظمѧة، أقѧر المجلѧس فѧي دورتѧه الثانيѧة والثلاثѧين بعѧد المائѧة بѧأن               وفيما يتعلق بعجز السي       .216
حالѧѧة السѧѧيولة فѧѧي الحسѧѧاب العѧѧام للمنظمѧѧة حرجѧѧة ولا يمكѧѧن تحسѧѧينها إلا مѧѧن خѧѧلال تسѧѧديد جميѧѧع الѧѧدول الأعضѧѧاء         
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المѧؤتمر للأخѧذ بالتѧدابير    واتفق المجلѧس مѧن حيѧث المبѧدأ علѧى تقѧديم اقتѧراح إلѧى         .  لاشتراآاتها المقررة في مواعيدها   
مѧن اللائحѧة الماليѧة لتمكѧين         6-5الموافقة على استثناء من تطبيѧق المѧادة         ) أ  (  ،16الثلاثة التي أوصت بها لجنة المالية     

أن يُطلѧب مѧن الѧدول الأعضѧاء        ) ب(؛  17الأمانة من قبول اشتراآات بعملات محلية غير قابلة للتحويل، بشروط معينѧة           
وق مجموع الاشتراآات المستحقة عليها عن السنتين التقويميتين السѧابقتين، أن تقѧدم إلѧى لجنѧة                 التي عليها متأخرات تف   

ووقѧف العمѧل فѧوراً    ) ج(المالية جدولاً لتسديدها علѧى أقسѧاط آѧي تستعرضѧه اللجنѧة ويوافѧق عليѧه المѧؤتمر بعѧد ذلѧك؛            
 .ل من افتتاح المؤتمربعملية إعادة حقوق التصويت تلقائياً لجميع الدول الأعضاء في اليوم الأو

تبلѧѧغ قيمѧѧة سѧѧيناريو المسѧѧتوى الأدنѧѧى مѧѧن التمويѧѧل الإضѧѧافي المتوقѧѧع فѧѧي مѧѧوجز برنѧѧامج العمѧѧل والميزانيѧѧة         .217
 مليѧѧون دولار 39.7لاسѧѧتهلاك تكلفѧѧة التغطيѧѧة الطبيѧѧة بعѧѧد الخدمѧѧة والالتزامѧѧات الخاصѧѧة بمѧѧدفوعات نهايѧѧة الخدمѧѧة        

 مليѧѧون دولار أمريكѧѧي، وبѧѧذلك يبلѧѧغ إجمѧѧالي التمويѧѧل     31.2الاحتياطيѧѧات أمريكѧѧي، بينمѧѧا تبلѧѧغ قيمѧѧة تجديѧѧد مѧѧوارد     
 . مليون دولار أمريكي70.9الإضافي اللازم 

 تحت هذا العنѧوان،    2009-2008وقد قامت الأمانة بإعادة تقييم الحد الأدنى للمخصصات الإضافية للفترة               .218
قتراح نهج مرحلي بدرجة أآبر، وبالتالي تتراوح المخصصات     في الوثيقة الكاملة لبرنامج العمل والميزانية، بغرض ا       

 مليѧѧون دولار 133,8 مليѧѧون دولار أمريكѧѧي آحѧѧد أدنѧѧى ونفѧѧس المسѧѧتوى المرغѧѧوب وهѧѧو 37,3الإضѧѧافية الآن بѧѧين 
 .أمريكي

 2009-2008 المتطلبات المالية التراآمية اللازمة لتنفيذ برنامج عمل الفترة –باء 

وقد تѧم   . حساب الاحتياجات اللازمة لتمويل برنامج العمل بالكامل، بموجب ميزانية إدامة         يتضمن هذا القسم        .219
تعريف ميزانية الإدامة بأنها مستوى الميزانية الذي يحافظ على القѧوة الشѧرائية عѧن طريѧق تحѧديث تكلفѧة الوحѧدة مѧن           

المتطلبѧѧات التراآميѧѧة التѧѧي أبلِغѧѧت  وهѧѧي تѧѧوفر أيضѧѧاً المѧѧوارد اللازمѧѧة لتغطيѧѧة   . خѧѧلال تقѧѧدير الزيѧѧادات فѧѧي التكѧѧاليف  
أي الميزانيѧات   (2009-2008 لتنفيذها في الفتѧرة  2007-2006للأعضاء أو التي وافق عليها الأعضاء في الفترة   

 ).الرأسمالية، والتكاليف الانتقالية التي تدفع لمرة واحدة، وإدخال اللغة الروسية آلغة من لغات المنظمة

 ليفالزيادات المتوقعة في التكا

 المنهجية والسياق

 المنهجيѧѧة التѧѧي اتبعѧѧت فѧѧي حسѧѧاب الزيѧѧادات فѧѧي التكѧѧاليف فѧѧي الوثيقѧѧة الكاملѧѧة لبرنѧѧامج العمѧѧل والميزانيѧѧة             .220
وقѧѧد حُسѧѧبت .  تسѧѧير علѧѧى الѧѧنهج الѧѧذي سѧѧبق أن وافقѧѧت عليѧѧه لجنѧѧة الماليѧѧة، والمجلѧѧس والمѧѧؤتمر العѧѧام  2008-2009

لѧѧى التعѧѧديلات الفعليѧѧة فѧѧي التكѧѧاليف خѧѧلال الفتѧѧرة الماليѧѧة الجاريѧѧة والتكѧѧاليف    تقѧѧديرات الزيѧѧادة فѧѧي التكѧѧاليف اسѧѧتناداً إ 
المتوقعة خلال الفترة المالية القادمة، وسѧيتم تحѧديث البيانѧات قبѧل وضѧع برنѧامج العمѧل والميزانيѧة فѧي شѧكله النهѧائي                          

إلѧى عنصѧرين همѧا     ترة السѧنتين  بف وتنقسم التعديلات المالية الخاصة   . لكي تدل على أحدث اتجاهات التكلفة والتوقعات      
 .والتضخم لفترة السنتين القادمتينالاعتمادات اللازمة 

  فѧѧѧѧي الفتѧѧѧѧرة الماليѧѧѧѧةالتراآمѧѧѧѧي التѧѧѧѧأثير المѧѧѧѧالي لفتѧѧѧѧرة السѧѧѧѧنتين القѧѧѧѧادمتينوتعكѧѧѧѧس الاعتمѧѧѧѧادات اللازمѧѧѧѧة     .221
وهكѧذا، فѧإن   . 2007-2006 المترتب على التعديلات التي أدخلت على التكاليف خلال الفترة المالية            2008-2009

الاعتمادات اللازمة لفترة السنتين تعكس بطريقة موضوعية التأثير المالي للتطورات التي تكون قد وقعت بالفعل قبѧل                 
وبالتѧѧالي، فѧѧإن الآثѧѧار الماليѧѧة هѧѧي، فѧѧي الأسѧѧاس، مسѧѧألة وقѧѧائع ورياضѧѧيات وليسѧѧت       . 2009-2008تنفيѧѧذ ميزانيѧѧة  

 .تخمينات أو تخطيط لمدى بعيد

ويمثѧѧل التضѧѧخم تѧѧأثير التعѧѧديلات التѧѧي يُتوقѧѧع أن تѧѧتم فѧѧي مراحѧѧل مختلفѧѧة خѧѧلال الفتѧѧرة الماليѧѧة القادمѧѧة علѧѧى        .222
وبغية ضمان الإدارة المالية الحصѧيفة والشѧفافية، تُسѧتخدم توقعѧات مسѧتقلة يمكѧن       . 2009-2008التكاليف في الفترة   

 والبيانات التي تنشѧرها لأجهѧزة المرجعيѧة، مثѧل لجنѧة             التحقق منها مستمدة من وحدة المعلومات لمجلة الإيكونوميست       
، وتلخѧص  2009-2008وقѧد روعѧي تطبيѧق طريقѧة متحفظѧة فѧي تقѧدير التضѧخم فѧي الفتѧرة                     . الخدمة المدنية الدولية  

 .الفقرات التالية الافتراضات التي يقوم عليها التخطيط

                                            

 .FC 118/13 والوثيقة CL 132/14 من الوثيقة 57 إلى 54الفقرات  16 

 .FC 110/17 من الوثيقة 19 و 12الفقرتان  17 
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امѧة، بالتقѧديرات الكبيѧرة للزيѧادات فѧي التكѧاليف            وقد أخذ المجلس علماً، في سѧياق بحѧث مفهѧوم ميزانيѧة الإد                 .223
وبأنّ الأرقام العالية المسجلّة هي في قسم آبير منها نتيجة تأثير الزيادات التѧي حѧدثت أو التѧي مѧن المتوقѧع أن تحѧدث                

ة، وأبѧدى المجلѧس ارتياحѧه لقيѧام لجنѧة الماليѧ       . 2007-2006في تكاليف الموظفين على امتداد الفترة الماليѧة الراهنѧة           
آالعادة، بإخضاع تقديرات الزيادات في التكاليف لاستعراض معمّق، إلا أنه اتفق مع اللجنة في الرأي حѧول ضѧرورة        

وفيمѧѧا يلѧѧي عѧѧرض للتفسѧѧيرات .  إعطѧاء مزيѧѧد مѧѧن المبѧѧررات المفصѧѧلة فѧѧي الوثيقѧѧة الكاملѧѧة لبرنѧѧامج العمѧѧل والميزانيѧѧة 
 .التفصيلية والافتراضات التي تستند إليها التقديرات

 عرض عام لزيادة التكاليف

تقدر المتطلبات التراآمية اللازمة لتغطية الزيادة في التكاليف للمحافظة علѧى القѧوة الشѧرائية علѧى مѧا آانѧت            .224
 فѧѧѧѧي الفتѧѧѧѧرة الماليѧѧѧѧة  ) آѧѧѧѧدخل صѧѧѧѧافٍ ( مليѧѧѧѧون دولار أمريكѧѧѧѧي  101.4 بمبلѧѧѧѧغ 2007 2006عليѧѧѧѧه فѧѧѧѧي الفتѧѧѧѧرة  

 .يه في الفترات المالية السابقة، آما يتضح من الجدول التالي، وهي أعلى بكثير مما آانت عل2008-2009
 

 )*بملايين الدولارات الأمريكية(التسلسل الزمني للزيادات في التكاليف : 4الجدول 
 CIالنسبة المئوية من الميزانية بعد خصم  من بينها إجمالي الزيادة في التكاليف إجمالي الميزانية المعتمدة الفترة المالية

2006-2007 765,7 44.6 6.2% 
2004-2005 749.1 33.0 4.6% 
2002-2003 651.8 47.7 7.9% 
2000-0120+ 650.0 31.3 5.1% 

، محسѧوبة مѧن جѧدول برنѧامج     2005-2004؛ وللفتѧرة  C 2005/3 مѧن الوثيقѧة    29، الحاشѧية  2007-2006للفتѧرة  : فيما يلي مصادر هѧذه البيانѧات   * 
 162، مسѧتمدة مѧن جѧداول الفقѧرتين     2003-2002؛ وللفتѧرة  )PC91/3 – FC 107/14 – JM04.1/2 (10 الفقѧرة  العمѧل والميزانيѧة المعѧدل فѧي    

 .C 99/3 بالوثيقة 141، من الجدول في الفقرة 2001-2000؛ وللفترة C 2001/3 من الوثيقة 197و

 

، 2009-2008 فѧѧي الفتѧѧرة ولتسѧѧهيل الإلمѧѧام الواسѧѧع بأسѧѧباب المسѧѧتوى غيѧѧر العѧѧادي للزيѧѧادة فѧѧي التكѧѧاليف       .225
 101.4ومبلѧغ الزيѧادات المقѧدرة فѧي التكѧاليف الѧذي يصѧل إلѧى            .  هѧذه الزيѧادات بحسѧب المѧدخلات        5يلخص الجدول   

أي أنѧه  ( في المائة من صѧافي الميزانيѧة خѧلال فتѧرة السѧنتين      12.9مليون دولار أمريكي يعادل زيادة التكاليف بنسبة       
وتمثل خدمات الموظفين الجانب الأآبر مѧن مجمѧوع الزيѧادة فѧي التكѧاليف               ). مائة في ال  8.4يعادل زيادة سنوية بنسبة     

بينما من المتوقع أن تكون الزيادة في تكاليف السѧلع والخѧدمات          )  في المائة  89 مليون دولار أمريكي أو نسبة       92.4(
قديرات في الواقع إلى أن الزيادة وتشير الت).  في المائة سنويا2.4ًأو بنسبة ( في المائة خلال فترة السنتين 3.6بنسبة 

 ). في المائة سنويا10.2ًأو بنسبة ( في المائة خلال فترة السنتين 15.8في تكاليف خدمات الموظفين ستكون بنسبة 
 

بملايѧين الѧدولارات الأمريكيѧة مѧع مراعѧاة معѧدل          (2009-2008ملخص الزيادة فѧي التكѧاليف بمقتضѧى ميزانيѧة إدامѧة للفتѧرة               : 5الجدول  
 )امل انقضاء الوقتمع
مقترحات برنامج العمل والميزانية للفترة     

  بتكاليف2008-2009
  *2007-2006الفترة 

الزيادات في التكاليف للفترة 
2008-2009 

النسبة المئوية للزيادة في 
 التكاليف

النسبة المئوية من مجموع الزيادة في 
 التكاليف بحسب آل عنصر تكلفة

%15.8 92.4 583.0 خدمات الموظفين    89%  
%3.6 11.6 326.9 السلع والخدمات    11%  

%11.4 104.0 909.9 برنامج العمل  100%  
)125.5( ناقصا الايرادات    )2.6(  2.0%    

الميزانيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧافية  
 والاحتياجات الإضافية

784.4 101.4 12.9%    

 بتكѧاليف  2009-2008معنѧون مقترحѧات بѧرامج برنѧامج العمѧل والميزانيѧة للفتѧرة              يعكس  توزيع الميزانية بحسب فئات المدخلات المبين فѧي العمѧود ال            *  
 .2007-2006 بتكاليف 2009-2008للفترة " الإدامة"، توليفة المدخلات المقترحة لميزانية 2007-2006الفترة 

 

 خدمات الموظفين

آات فѧѧي صѧѧندوق المعاشѧѧات  تشѧѧمل خѧѧدمات المѧѧوظفين جميѧѧع تكѧѧاليفهم، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك المرتبѧѧات، والاشѧѧترا         .226
التقاعدية، وبدلات الإعالة، والضمان الاجتماعي وغيرهѧا مѧن المسѧتحقات المتعلقѧة بѧالموظفين، ومزايѧا مѧا بعѧد نهايѧة                   

وترجع ضخامة الزيادات في تكاليف خدمات الموظفين إلى        . الخدمة لموظفي آل من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة        
المشѧѧترك للأمѧѧم المتحѧѧدة، الѧѧذي استعرضѧѧته لجنѧѧة الخدمѧѧة المدنيѧѧة الدوليѧѧة ووافقѧѧت عليѧѧه     القѧѧرارات المتصѧѧلة بالنظѧѧام  

 .الجمعية العامة للأمم المتحدة، والعوامل الخارجية الأخرى مثل أسعار الصرف السائدة في السوق
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 اء الوقѧѧѧѧتمѧѧѧѧع مراعѧѧѧѧاة معѧѧѧѧدل عامѧѧѧѧل انقضѧѧѧѧ  ، 2009-2008ملخѧѧѧѧص الزيѧѧѧѧادة فѧѧѧѧي تكѧѧѧѧاليف خѧѧѧѧدمات المѧѧѧѧوظفين للفتѧѧѧѧرة    : 6الجѧѧѧѧدول 
 )بملايين الدولارات الأمريكية(

مقترحات برنامج العمل والميزانية   
  بتكاليف2009-2008للفترة 

 2007-2006الفترة 

فترة 
 السنتين

مجموع الزيادات في  التضخم
 التكاليف للفترة

2008-2009 

-2008مقترحات برنامج العمل والميزانية للفترة 
 2009-2008 بتكاليف الفترة  2009

 دمات الموظفينخ
المرتبات والاشتراآات في صѧندوق       

 المعاشات التقاعدية والبدلات
552.7 53.0 20.4 73.4 626.0 

تكѧѧѧاليف الخدمѧѧѧة الجاريѧѧѧة للتغطيѧѧѧة      
 الطبية بعد انتهاء الخدمة

12.4 13.9 0.0 13.9 26.3 

 21.3 3.4 0.0 3.4 17.9 مستحقات أخرى لبعد نهاية الخدمة  
 1.8 1.8 قضاء الوقتتعديلات عامل ان

 675.4 92.4 20.4 70.2 583.0 مجموع خدمات الموظفين

 

خѧدمات المѧوظفين     18 مليѧون دولار أمريكѧي، تحѧت بنѧد           92.4ومن الزيادات الإجمالية في التكѧاليف ، وهѧي              .227
التعѧديلات علѧى   أي تѧأثير  ( مليون دولار أمريكي إلѧى التضѧخم   20.4 تلخيصاً لها يرجع مبلغ     6التي يتضمن الجدول    

وآمѧا تѧم شѧرحه بمزيѧد مѧن الإفاضѧة وآمѧا هѧو                ). 2008آѧانون الثѧاني     / التكاليف المتوقع أن تحدث اعتباراً من يناير      
 إلѧى الاعتمѧادات اللازمѧة    – مليون دولار أمريكي     70.2 –مبين في الجدول التالي، يرجع الجانب الأآبر من الزيادة          

 للتعѧديلات التѧي أجريѧت خѧلال الفتѧرة       2009 2008المѧالي الإضѧافي فѧي الفتѧرة         أي التأثير   (لفترة السنتين القادمتين    
 ).المالية الجارية فيما يتعلق بتكاليف الموظفين

 : نتيجة لعاملين هما2009-2008ويعتبر التأثير المالي للاعتمادات اللازمة للفترة     .228
لميزانيѧة التѧي أعѧِدت منѧذ سѧنتين ضѧمن       تختلف تكلفة الموظفين في آل شهر من شهور العمل عن تقديرات ا     •

، ولѧѧذلك فمѧѧن الѧѧلازم إجѧѧراء تعѧѧديل لتصѧѧحيح تقѧѧديرات        2007-2006برنѧѧامج العمѧѧل والميزانيѧѧة للفتѧѧرة     
 ؛2007-2006الميزانية لبلوغ مستوى التكلفة الفعلي في الفترة 

•                   ѧى أو السѧنة الأولѧلال السѧرة       وعند تحديد قيمة التكاليف الزائدة التي ستحدث في وقت ما خѧن الفتѧة مѧنة الثاني
، ينبغي تѧوفير نفقѧات   2009-2008للفترة ) سواء آان مُدرجة أو غير مُدرجة في الميزانية (المالية الحالية   

  شѧѧѧѧѧهراً آاملѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الفتѧѧѧѧѧرة24ماليѧѧѧѧѧة إضѧѧѧѧѧافية لأن التكѧѧѧѧѧاليف الزائѧѧѧѧѧدة ينبغѧѧѧѧѧي أن تُطبѧѧѧѧѧق علѧѧѧѧѧى فتѧѧѧѧѧرة  
 .2009 2008المالية 

 الإجمѧѧالي للاعتمѧѧادات اللازمѧѧة لتغطيѧѧة تكѧѧاليف المѧѧوظفين لفتѧѧرة السѧѧنتين،   ويتضѧѧمن الجѧѧدول التѧѧالي التѧѧأثير     .229
2008-2009: 

                                            
 للفتѧѧѧرةعلѧѧѧى الѧѧѧرغم مѧѧѧن تحѧѧѧديث تقѧѧѧديرات الزيѧѧѧادة فѧѧѧي التكѧѧѧاليف منѧѧѧذ إعѧѧѧداد مѧѧѧوجز برنѧѧѧامج العمѧѧѧل والميزانيѧѧѧة    18

ومع ذلك،  . ، تعتبر الزيادة العامة في التكاليف متوافقة مع ما ورد في موجز برنامج العمل والميزانية              2008-2009
 مليѧѧون دولار أمريكѧѧي فѧѧي الاعتمѧѧادات  0.8حѧѧدوث انخفѧѧاض بنحѧѧو  ) 1: (تجѧѧدر الإشѧѧارة إلѧѧى عمليѧѧات النقѧѧل التاليѧѧة  

 مليѧون دولار أمريكѧي تحѧت بنѧد التضѧخم نتيجѧة لانخفѧاض                1.1حѧدوث انخفѧاض قيمتѧه       ) 2(اللازمة لفتѧرة السѧنتين؛      
وقѧد تمѧت موازنѧة التخفيضѧات السѧابقة          . 242معدل التضخم فѧي تكѧاليف الخѧدمات الطبيѧة، آمѧا هѧو مبѧين فѧي الفقѧرة                     

 مليѧون دولار أمريكѧي      1.8بتخفيض معدلات عامل انقضاء الوقت الذي تترتب عليѧه زيѧادة تكѧاليف المѧوظفين بمبلѧغ                  
 ).م الخاص بعنصر انقضاء الوقت فيما يليراجع القس(
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بملايѧين  (الاعتمادات اللازمة لتغطية تكاليف الموظفين لفترة السنتين، بحسب فئة التكاليف وتاريخ العوامѧل المسѧببة الرئيسѧية          : 7الجدول  
 )الدولارات الأمريكية

أساس البرنامج  لبرنامج العمل   
 2009-2008والميزانية للفترة 
 2007-2006بتكاليف الفترة 

تكاليف البنود التي لم تدرج لها اعتمادات آافية في 
 للوصول الى مستويات التكاليف 2006-2007

 2007-2006الفعلية للفترة 

 تعديلات تكاليف
 المطبقة 2006-2007
 شهراً في 24على 

2008-2009 

مجموع خدمات 
الموظفين خلال فترة 

 لسنتينا

+ ثانيا = خامساً رابعا أ/ ثالثا ثانيا أولا  
 رابعاً+ ثالثاً

الموظفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧون 
 الفنيون 

 25.9 13.9 12.0   270.9 المرتب

 5.1 3.6 1.6   60.7 المعاشات  
 5.2 2.3 2.9   17.9 منحة التعليم  
)1.3(   17.3 مستحقات السفر    0.0 )1.4(  
)0.4(   11.5 خطة التأمين الطبي    )0.1(  )0.5(  
)1.7(   19.9 بدلات أخرى    0.2 )1.6(  
المجمѧѧѧѧѧѧوع للفئѧѧѧѧѧѧة    

 الفنية
398.2 - 13.1 19.8 32.8 

موظفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو 
 الخدمات العامة

 17.1 2.6 0.6 13.9 113.9 المرتب

 3.1 0.4 2.6   22.1 المعاشات  
)0.6(   15.5 خطة التأمين الطبي    0.3 )0.3(  
 0.3 0.1 0.2   2.9 بدلات أخرى  
المجمѧѧѧѧѧѧѧوع لفئѧѧѧѧѧѧѧة    

 الخدمات العامة
154.5 13.9 2.8 3.4 20.1 

الوظѧѧائف الفنيѧѧة  = المجمѧѧوع الفرعѧѧي 
 وظائف الخدمات العامة& 

552.7 13.9 15.9 23.1 53.0 

التغطيѧѧة الطبيѧѧة بعѧѧد   
 التقاعد

12.4 13.5 1.4 )1.1(  13.9 

 2.3 1.0 1.3   11.3 انقضاء الاتفاقية  
 1.5 1.5 0.1   5.8 خطة إنهاء الخدمة  
)0.7(   0.8 التعويضات    0.3 )0.5(  

 إلتزامѧѧѧѧѧѧѧѧѧات -المجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧوع الفرعѧѧѧѧѧѧѧѧѧي
مسѧѧѧѧتحقات مѧѧѧѧا بعѧѧѧѧد نهايѧѧѧѧة الخدمѧѧѧѧة   

 )تكاليف الخدمة الجارية(

30.4 13.5 2.1 1.6 17.2 

 70.2 24.8 18.0 27.4 583.0 المجموع
  مليون دولار تكاليف لمرة واحدة1باستثناء ) أ(

 

رئاسѧѧية للمنظمѧѧة بѧѧأن مѧѧن الصѧѧعب التنبѧѧؤ بتكѧѧاليف المѧѧوظفين علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن نظѧѧم تنقѧѧيح   أبلِغѧѧت الأجهѧѧزة ال    .230
آمياً، وقد أدى ذلѧك إلѧى وجѧود فѧروق بѧين              19البيانات المستخدمة في تحليل أطر التكاليف الجارية وتحديد الاتجاهات          

، 2007-2006يѧة للفتѧرة      لإدراجهѧا فѧي برنѧامج العمѧل والميزان         2005تقديرات الميزانية التѧي أعѧِدت فѧي منتصѧف           
وهي الفروق التي ترجع إلى العامل الأول الذي ينبغي تضمينه في الاعتمادات اللازمة لفتѧرة السѧنتين القѧادمتين، آمѧا                     

وقѧѧد سѧѧلّمت الأجهѧѧزة الرئاسѧѧية بѧѧأن تكѧѧاليف المѧѧوظفين فѧѧي الفتѧѧرة الماليѧѧة الحاليѧѧة آانѧѧت مدرجѧѧة فѧѧي     . سѧѧبقت الإشѧѧارة
 مليون دولار أمريكي نظراً لتصѧاعد التكѧاليف الѧذي حѧدث فѧي عѧدة مراحѧل خѧلال         46حو الميزانية بأقل من قيمتها بن  

 ولا تتمتع المنظمة بالحل المتاح في الأمѧم المتحѧدة، علѧى سѧبيل المثѧال، حيѧث يѧتم تعѧديل متطلبѧات                 .2006-200720
لصѧѧرف، وتعѧѧديل تكѧѧاليف المѧѧوظفين سѧѧنوياً علѧѧى أسѧѧاس أحѧѧدث تنبѧѧؤات أمانѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة عѧѧن التضѧѧخم وأسѧѧعار ا    

. الاشتراآات المقررة على الأعضاء على الفور لتوفير مصدر لتمويل الزيادات غير المدرجѧة بالكامѧل فѧي بالميزانيѧة         
والمعالجة المتاحة للمنظمة هي أن تجد حلولاً خاصة لهذه التكѧاليف غيѧر المدرجѧة بالكامѧل فѧي ميزانيѧة الفتѧرة الماليѧة           

ي لهذه التكاليف في الاعتبѧار لѧدى تحديѧد الاعتمѧادات اللازمѧة لفتѧرة السѧنتين القѧادمتين         الجارية، وأن تأخذ التأثير المال  
 .2009-2008حتى يمكن مراعاتها في الخطط اعتباراً من الفترة المالية 

ويتضѧمن العمѧودان الثѧاني والثالѧѧث بالجѧدول السѧابق التكѧѧاليف التقديريѧة غيѧر المدرجѧѧة بالكامѧل فѧي ميزانيѧѧة              .231
 :والعوامل المؤدية إلى هذا التعديل الكبير هي.  مليون دولار أمريكي45.4، وتبلغ 2007-2006 الفترة

                                            
 .، معالجة فروق تكاليف الموظفينFC 113/10 الوثيقة  انظر 19
، التقريѧѧر السѧنوي عѧѧن أداء الميزانيѧة وعمليѧѧات النقѧل بѧѧين البѧرامج وفيمѧѧا بѧين أبѧѧواب      FC 118/2 الوثيقѧة   انظѧر  20

 .17 إلى 13، الفقرات من 2007-2006الميزانية في الفترة 
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 مليѧѧون دولار 13.5مѧѧن الѧѧلازم زيѧѧادة تكѧѧاليف الخѧѧدمات الحاليѧѧة للتغطيѧѧة الطبيѧѧة بعѧѧد انتهѧѧاء الخدمѧѧة بمبلѧѧغ     •
مات الحاليѧة الفعليѧة   ، وذلك لتغطية تكѧاليف الخѧد  2007-2006أمريكي زيادةً على المستوى المدرج للفترة     

آمѧا سѧبق إبѧلاغ لجنѧة          (2006آانون الأول   /  ديسمبر 31التي حددتها عملية التقييم الاآتواري الأخيرة في        
وهذا مبين بالعمود الثاني بالجدول السابق أمام بند التغطية الطبيѧة بعѧد        ). 2005أيلول  /  في سبتمبر  21المالية

 .انتهاء الخدمة
 مليѧѧون دولار 13.9( فѧѧي المائѧѧة 12.16اعتمѧѧادات آافيѧѧة فѧѧي الميزانيѧѧة نسѧѧبتها هنѧѧاك زيѧѧادة لѧѧم تُرصѧѧد لهѧѧا  •

، في ضوء نتѧائج المسѧح الѧذي أجرتѧه لجنѧة        2006تشرين الثاني   / وافق عليها المجلس في نوفمبر    ) أمريكي
ين تشر/ الخدمة المدنية الدولية عن المرتبات، وهي النتائج التي أصبحت سارية المفعول اعتباراً من نوفمبر  

وهѧѧذه النتѧѧائج مبوبѧѧة فѧѧي الجѧѧدول السѧѧابق أيضѧѧاً تحѧѧت بنѧѧد مرتبѧѧات فئѧѧة الخѧѧدمات العامѧѧة فѧѧي  . 2005الثѧѧاني 
وقѧѧد أثѧѧرت أيضѧѧاً علѧѧى الأجѧѧر الѧѧداخل فѧѧي حسѧѧاب المعѧѧاش التقاعѧѧدي، وخطѧѧة إنهѧѧاء الخدمѧѧة   (العمѧѧود الثѧѧاني 

 ؛)وبدلات الإعالة التي تُدفع لموظفي الخدمات العامة
في الفئة الفنية بالمقر الرئيسي والمعاشات التقاعدية بما يتجاوز المستويات المدرجة الزيادة في مرتبات موظ •

، والزيادات في منحة التعلѧيم، وتѧأثير انخفѧاض سѧعر صѧرف              2007-2006في الميزانية في الفترة المالية      
 وجѧود فѧروق     الدولار الأمريكي مقابل العملات المحلية بالمكاتب اللامرآزية، وهي الزيادات التي أدت إلѧى            

وهѧي لا تشѧمل مليѧون       ( مليون دولار أمريكي في الفترة المالية الحاليѧة          18في تكاليف الموظفين تُقدر بنحو      
وقѧد أبلِغѧت لجنѧة الماليѧة بѧذلك          ). 2007 2006دولار أمريكي آتكاليف تُدفع لمرة واحدة حدثت في الفتѧرة           

 .ق، وهي مبينة بالعمود الثالث بالجدول الساب2007 و 2006في 

يتضѧѧمن العمѧѧودان الثѧѧاني والثالѧѧث بالجѧѧدول السѧѧابق توضѧѧيح التѧѧأثير الكمѧѧي للتكѧѧاليف التѧѧي لѧѧم تُرصѧѧد لهѧѧا              .232
وسѧѧوف يكѧѧون تѧѧأثير تعѧѧديلات تكѧѧاليف المѧѧوظفين التѧѧي لѧѧم . 2007-2006اعتمѧѧادات آافيѧѧة والتѧѧي تحققѧѧت فѧѧي الفتѧѧرة 

ويرجѧع ذلѧك إلѧى      .  أآبѧر مѧن ذلѧك      2009-2008انية  تُرصد لها اعتمادات آافية والتي رُصِدت لها اعتمادات في ميز         
 ينبغي رصد اعتمادات لها للفترة 2007-2006أن جميع الزيادات في التكاليف التي حدثت في وقت ما خلال الفترة  

 والتعѧѧѧѧѧديلات المطلوبѧѧѧѧѧة يوضѧѧѧѧѧحها آميѧѧѧѧѧاً العمѧѧѧѧѧود الرابѧѧѧѧѧع بالجѧѧѧѧѧدول السѧѧѧѧѧابق،    .  بأآملهѧѧѧѧѧا2009-2008الماليѧѧѧѧѧة 
أمريكѧѧي، وهѧѧو متوافѧѧق مѧѧع المسѧѧتويات التѧѧي آانѧѧت متوقعѧѧة فѧѧي بѧѧرامج العمѧѧل والميزانيѧѧة    مليѧѧون دولار 24.8بمبلѧѧغ 

 .22السابقة  

وباستخدام البيانات الموضحة آمياً فيمѧا سѧبق، يوضѧح الرسѧم البيѧاني التѧالي التѧأثير الإجمѧالي للعوامѧل التѧي                     .233
 .اليف الموظفينتشمل تدبير الاعتمادات اللازمة لفترة السنتين القادمتين وتضخم تك

ويوضح العمودان الأول والثاني بالرسم البياني العناصر المختلفة التي تشѧكل مسѧتويات تكѧاليف المѧوظفين،                     .234
 :وهذا يشمل. 2007آانون الأول / وهي المستويات التي سيتم بلوغها في الواقع في نهاية ديسمبر

 في برنامج العمل والميزانيѧة للفتѧرة       2007-2006ت  أولاً، تكاليف الموظفين المدرجة في الميزانية بمعدلا       •
 ؛) مليون دولار أمريكي583.0( لدى إعداده منذ سنتين 2006-2007

  وهѧѧي مبلѧѧغ 2007-2006وثانيѧѧاً، التكѧѧاليف الجاريѧѧة التѧѧي لѧѧم تُرصѧѧد لهѧѧا اعتمѧѧادات وتحققѧѧت فѧѧي الفتѧѧرة        •
ة للتكاليف الجارية للتغطيѧة الطبيѧة بعѧد      أي المتطلبات الزائد  ( مليون دولار أمريكي المشار إليه أعلاه        45.4

 ).انتهاء الخدمة، والزيادات في مرتبات فئة الخدمات العامة بالمقر الرئيسي، والفروق في تكاليف الموظفين

، ويسѧѧتقرئ  التكѧѧاليف الفعليѧѧة  ، يوضѧѧح العمѧѧود الثالѧѧث    2007-2006وبѧѧدءاً بميزانيѧѧة الإدامѧѧة فѧѧي الفتѧѧرة          .235
 :2009 2008مس آيفية ظهور مستويات التكاليف الفعلية للموظفين في الفترة المالية العمودان الرابع والخا

 مخصصѧات ماليѧة   2007-2006في العمود الرابع، تتطلب الزيادات التي وقعت في وقت ما خلال الفتѧرة          •
وتُقѧѧѧدر . 2009 2008 شѧѧѧهراً فѧѧѧي الفتѧѧѧرة  24 حتѧѧѧى يمكѧѧѧن تلبيتهѧѧѧا لمѧѧѧدة  2009 2008إضѧѧѧافية للفتѧѧѧرة 

 . مليون دولار أمريكي24.8 بمبلغ 2009 2008ت الإضافية للفتـرة المتطلبا
تѧرِد  ( مليѧون دولار أمريكѧي   20.4، البالغ 2009 2008ثانياً، أضيف تضخم تكاليف الموظفين في الفترة       •

 ).فيما يلي تفاصيل أخرى عن الافتراضات المطبقة
                                            

 .CL 129/4 من الوثيقة 73ة الفقر  21

 2006نيسѧان  / وعلى سبيل المثال، آان من المتوقع زيادة مرتبات موظفي الفئة الفنية بالمقر الرئيسѧي فѧي أبريѧل              22 
 للمكاتب القطرية مѧع اقتѧران    2007آذار  /  ومارس 2006آانون الثاني   / ، وآذلك في ديسمبر   2007نيسان  / وأبريل

          ѧة الѧي قيمѧدريجي فѧاقص تѧلال        ذلك بتنѧلات خѧذه العمѧل هѧي مقابѧي    2007-2006دولار الأمريكѧديلات فѧذه التعѧوه ،
 .2009-2008المرتبات وفي قيمة العملات ينبغي تدبير اعتمادات لتغطيتها لأربعة وعشرين شهراً في الفترة 



 53  2009-2008برنامج العمل والميزانية 

 مليѧѧѧون دولار أمريكѧѧѧي  673.7لبѧѧѧالغ وهكѧѧѧذا يوضѧѧѧح العمѧѧѧود الأخيѧѧѧر آيفيѧѧѧة الوصѧѧѧول إلѧѧѧى المجمѧѧѧوع ا           .236
 مليون دولار 583.0، وهو 2007 2006مستوى التكاليف في الفترة ) 1: (وهي تشمل23 بالنسبةلتكاليف الموظفين

 2007 2006أمريكي حسب معدلات الربط التي وُضِعت على أساسها الميزانية في برنامج العمل والميزانية للفترة   
 مليѧѧѧون دولار أمريكѧѧѧي تحѧѧѧت بنѧѧѧد 70.2ي تكѧѧѧاليف المѧѧѧوظفين، والتѧѧѧي تتكѧѧѧون مѧѧѧن الزيѧѧѧادات فѧѧѧ) 2(منѧѧѧذ سѧѧѧنتين؛ و 

 مليون دولار أمريكي لتغطية التكاليف غير المدرجة        45.4وتشمل مبلغ   (الاعتمادات اللازمة لفترة السنتين القادمتين      
طبيѧѧق تعѧѧديلات  مليѧѧون دولار أمريكѧѧي لت24.8، ومبلѧѧغ 2007 2006فѧѧي الميزانيѧѧة التѧѧي سѧѧتحدث فعѧѧلاً فѧѧي الفتѧѧرة  

 مليѧѧون دولار 20.4، زائѧѧداً مبلѧѧغ  ) بأآملهѧѧا2009 2008 علѧѧى فتѧѧرة السѧѧنتين  2007 2006التكѧѧاليف فѧѧي الفتѧѧرة  
 .أمريكي للتضخم

 
 2009-2008رسم بياني توضيحي لتوزيع زيادة تكاليف الموظفين للفترة 

 
 

 مليѧون   20.4لخѧدمات المѧوظفين، وقѧدرها       ، يسѧتند مجمѧوع الزيѧادة المتوقعѧة بالنسѧبة            بالتضѧخم وفيما يتعلѧق        .237
 2008، وهѧѧي التѧѧي مѧѧن المتوقѧѧع أن تحѧѧدث فѧѧي 2009 2008دولار، إلѧѧى التقѧѧديرات الخاصѧѧة بالتضѧѧخم فѧѧي الفتѧѧرة 

 . في المكونات المختلفة للتكاليف2009

                                            

 .255لى  إ246 مليون دولار أمريكي آما ورد في الفقرات من 1.8باستثناء تسوية عامل انقضاء الوقت بمبلغ  23 
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238.                     ѧات التاليѧى الافتراضѧديرات إلѧتندت التقѧا، اسѧلة بهѧديثها     بالنسبة لمرتبات الموظفين والبنود المتصѧم تحѧة، وت
تماشياً مع أحدث رقم قياسي لأسѧعار المسѧتهلك الѧذي حددتѧه وحѧدة التحريѧات الاقتصѧادية والزيѧادات طبقѧاً لمؤشѧرات                       

 :الأجور الاسمية
 فѧي المائѧة   2.7زيѧادة بنسѧبة   : مكافآت موظفي الخدمات العامة بالمقر الرئيسي والبنود الأخرى المتصلة بها       •

، وهѧي أقѧل قلѧيلاً مѧن مؤشѧر الأجѧور الاسѧمية الѧذي         2009 و  2008ي لسنتي    في المائة على التوال    3.0و  
 فѧي المائѧة، ولكنهѧا أعلѧى قلѧيلاً مѧن النسѧبة التѧي         2.9 وهѧو  2008حددته وحدة التحريات الاقتصѧادية لسѧنة    

  في المائة؛2.7 وهي 2009توقعتها وحدة التحريات الاقتصادية بالنسبة لسنة 
 في المائѧة لسѧنة      2.5زيادة بنسبة   : لمقر الرئيسي ومضاعف تسوية مقر العمل     مرتبات موظفي الفئة الفنية با     •

 .2009 في المائة لسنة 3.0 وبنسبة 2008
متوسѧѧط عوامѧѧل مثѧѧل الأرقѧѧام الإشѧѧارية للتضѧѧخم، وتوقعѧѧات أسѧѧعار الصѧѧرف وأنمѧѧاط  : فѧѧي المواقѧѧع الأخѧѧرى •

ل، يتراوح التضѧخم بالنسѧبة لتكѧاليف        وعلى سبيل المثا  . الزيادات الأخيرة التي طُبقت على تكاليف الموظفين      
المكتѧب الإقليمѧي فѧي أمريكѧا اللاتينيѧة، ومكتѧب الاتصѧال فѧي         ( في المائѧة فѧي السѧنة      1الموظفين الفنيين بين    

المكتѧب الإقليمѧي والمكتѧب    ( فѧي المائѧة فѧي السѧنة       5و  ) اليابان، والمكتب الإقليمي في آسيا والمحيط الهѧادئ       
؛ أمѧѧا تكѧѧاليف مѧѧوظفي فئѧѧة  )المكتѧѧب الإقليمѧѧي الفرعѧѧي فѧѧي جنѧѧوبي أفريقيѧѧا  الإقليمѧѧي الفرعѧѧي فѧѧي أوروبѧѧا، و 

مكتѧب الاتصѧال    ( فѧي المائѧة فѧي السѧنة          1الخدمات العامة فتشهد مجالاً أوسع حيث يبلغ الحد الأدنى للزيѧادة            
المكتѧب الإقليمѧي فѧي أفريقيѧا،        ( في المائة فѧي السѧنة        20وتصل إلى   ) في جنيف ومكتب الاتصال في اليابان     

 في المائة لموظفي الفئة الفنية في السنة بينمѧا تبلѧغ   3؛ ويبلغ متوسط التضخم بالنسبة للمكاتب القطرية       )راأآ
 . في المائة بالعملة المحلية في السنة4نسبة التضخم لموظفي فئة الخدمات العامة 

 في المائѧة  3.0 زيادة بنسبة وبالنسبة للأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي لموظفي الفئة الفنية، طُبقت              .239
 3.4 فѧي المائѧة و       3.1(آل سنة، مقابل توقعات وحدة التحريات الاقتصادية بالنسبة لمتوسط مؤشر الأجѧور الاسѧمية               

 .2009 و 2008للولايات المتحدة في )  في المائة2.6 في المائة و 2.5(ومؤشر أسعار المستهلك ) في المائة

 لخدمات التغطية الطبية بعد انتهاء الخدمة وصندوق مѧدفوعات نهايѧة الخدمѧة سѧنوياً                ترتفع التكاليف الجارية      .240
وهѧي تمثѧل التكѧاليف    . لأن الموظفين العاملين يقѧدمون خѧدماتهم مقابѧل هѧذه الامتيѧازات التѧي سѧتدفع لهѧم فѧي المسѧتقبل                 

لمѧѧوظفين والزيѧѧادات  المشѧѧروعة لتنفيѧѧذ برنѧѧامج العمѧѧل وهѧѧي مشѧѧمولة فѧѧي مخصصѧѧات الميزانيѧѧة تحѧѧت بنѧѧد تكѧѧاليف ا      
، فإن اعتماد تكѧاليف الخدمѧة الجاريѧة للتغطيѧة الطبيѧة بعѧد انتهѧاء الخدمѧة         231وآما هو مبين في الفقرة     . المتصلة بها 

المسѧѧتمدة مѧѧن أحѧѧدث تقيѧѧيم اآتѧѧواري، تترتѧѧب عليهѧѧا زيѧѧادة آبيѧѧرة مقارنѧѧةً بالمسѧѧتوى المѧѧدرج بالميزانيѧѧة فѧѧي الوقѧѧت          
 .الحاضر

 مليѧون دولار أمريكѧي بينمѧا    13مدفوعات نهاية الخدمة، تم تدبير مخصص شامل قيمته وفي حالة صندوق        .241
 مليѧѧون دولار، وذلѧѧك تحسѧѧباً للتكѧѧاليف   4.2تبلѧѧغ قيمѧѧة تكلفѧѧة الخدمѧѧة الحاليѧѧة حسѧѧب تقѧѧديرات الخبѧѧراء الاآتѧѧواريين       

وبالتѧѧالي، .  التاريخيѧѧةومسѧѧتويات الإنفѧѧاق " الإدامѧѧة"المحتملѧѧة لحѧѧالات إنهѧѧاء الخدمѧѧة بالتراضѧѧي فѧѧي إطѧѧار ميزانيѧѧة       
وبالنسѧبة  . سيتضمن هذا المبلغ تكѧاليف إنهѧاء الخدمѧة التѧي تѧدفع لمѧرة واحѧدة نتيجѧة لتنفيѧذ مرآѧز الخѧدمات المشѧترآة                           

للمزايا الأخѧرى بعѧد انتهѧاء الخدمѧة، وهѧي خطѧة التعويضѧات وخطѧة مѧدفوعات نهايѧة الخدمѧة لمѧوظفي فئѧة الخѧدمات                       
، 2006آانون الثѧاني    / ديسمبر 31بالغ المطلقة التي حددها التقييم الذي أجري في         العامة، فقد أخِذت في الاعتبار الم     

 .2007 2006وهو التقييم الذي تترتب عليه تعديلات طفيفة مقارنةً بالمخصصات الحالية للفترة 

طبѧي  وآان موجز برنامج العمل والميزانية قد افترض أن يكѧون التضѧخم فѧي المسѧاهمة فѧي خطѧة التѧأمين ال                 .242
 في المائة، اسѧتناداً إلѧى أحѧدث اتجاهѧات التكلفѧة      5وقد خُفّضت هذه النسبة إلى    .  في المائة في السنة    8الأساسي بنسبة   

 .الطبية مقارنة بالاشتراآات، وإن بقيت رغم ذلك أعلى من المستوى العام لتضخم أسعار المستهلك

حرآات أخرى في العمѧلات خѧارج المقѧر الرئيسѧي مقابѧل      وأخيراً، لم يتم إدخال أي تعديلات توقعاً لحدوث ت            .243
 2006الدولار الأمريكي في المكاتب اللامرآزية، وهذا يعني في الأساس أن أسعار الصرف السارية في السوق في              

ومѧѧع ذلѧѧك، فѧѧإن اتجѧѧاه سѧѧعر .  تعѧѧد مؤشѧѧراً معقѧѧولاً يمكѧѧن الاسترشѧѧاد بѧѧه بالنسѧѧبة للفتѧѧرة الماليѧѧة القادمѧѧة 2007وأوائѧѧل 
، آمѧا يѧدل المؤشѧر المѧرجح لمبادلѧة الѧدولار أو              2009 2008لѧدولار الأمريكѧي إلѧى الانخفѧاض فѧي الفتѧرة             صرف ا 

أسعار مبادلة العملات في المواقع التي تعمل فيها المنظمة، قد يترتب عليه ارتفاع في التكاليف التي تتحملها المنظمѧة                   
 .2009 2008بالدولار الأمريكي في الفترة 
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 السلع والخدمات

تنѧѧدرج تحѧѧت هѧѧذا العنѧѧوان تكѧѧاليف المѧѧوارد البشѧѧرية الأخѧѧرى، والسѧѧفر، ونفقѧѧات التشѧѧغيل العامѧѧة، والأثѧѧاث،       .244
 في المائة فѧي السѧنة، وبѧذلك يكѧون مѧن المطلѧوب تѧدبير                 2.4والمعدات، والسيارات، ويبلغ متوسط التضخم التقديري       

 .للمحافظة على القوة الشرائية لهذه المدخلات) ئة في الما3.6( مليون دولار أمريكي خلال فترة السنتين 11.6

وتشير التقديرات إلى أن تكاليف الموارد البشرية الأخرى، التي تشمل الموارد البشѧرية مѧن غيѧر المѧوظفين                       .245
 فѧي المائѧة سѧنوياً       2.8في شكل خدمات مؤقتѧة، وخبѧراء استشѧاريين، ومѧوظفين يعملѧون بعقѧود، سѧوف ترتفѧع بنسѧبة                      

 فѧѧي المائѧѧة سѧѧنوياً بالنسѧѧبة للمواقѧѧع الأخѧѧرى خѧѧارج المقѧѧر مѧѧن جѧѧراء معѧѧدلات التضѧѧخم 3.2للمقѧѧر الرئيسѧѧي و بالنسѧѧبة 
 فѧي المائѧة أثنѧاء فتѧرة السѧنتين، علѧى       4.9 في المائѧة و  4.3(المتوقعة على أساس بيانات وحدة التحريات الاقتصادية    

 في الأجور الاسمية بالنسبة لإيطاليا المطبق علѧى نفقѧات           ويُعد ذلك نتيجة للمتوسط المرجح للزيادة التقديرية      ). التوالي
وقد ارتفعت هذه الزيادات منѧذ مѧوجز برنѧامج        . المقر والمتوسط المرجح للولايات المتحدة بالنسبة للمواقع اللامرآزية       

  فѧي  2.7  فѧي المائѧة إلѧى    2.5 ومѧن  2008  فѧي المائѧة بالنسѧبة لسѧنة       2.9 في المائة إلى     2.3العمل والميزانية من    
  في المائة فيما يتعلق بѧالمواقع  3.1  في المائة إلى    2.8 فيما يتعلق بالمقر الرئيسي، ومن       2009المائة بالنسبة لسنة    

  في المائة سنوياً في المقѧر  1.7أما التكاليف الأخرى، مثل تكاليف السفر، فمن المتوقع أن ترتفع بنسبة          . خارج المقر 
 .للامرآزية في المائة بالمواقع ا2.5وبنسبة 

 عامل انقضاء الوقت

وقوام هذا الأسلوب هو تخفيض الاعتماد المخصص في الميزانية للتكاليف التقديرية للوظائف المنشأة نظѧراً           .246
وقد طُبّقت منهجية عامل  . لأن بعض هذه الوظائف سيظل شاغرا لفترة ما من الفترة المالية بسبب تحرآات الموظفين             

، بانتظѧام   1997-1996افق عليها المجلس في دورته السابعة بعد المائة لتطبيقها على ميزانيѧة             انقضاء الوقت التي و   
 .على جميع الميزانيات منذ ذلك الحين

وخلال الفترات الماليѧة العديѧدة السѧابقة، أدى وضѧع الميزانيѧات طبقѧاً لمعѧدلات انقضѧاء الوقѧت القياسѧية إلѧى                       .247
وفѧي آثيѧر مѧن الحѧالات،     . لتخفيضات التي أدخِلت على الميزانيات بالأرقام الحقيقية      تحمل تكاليف غير ممولة، نظراً ل     

أصѧبح الفѧرق فѧي تكѧѧاليف الوظѧائف المشѧغولة بѧين حѧѧالتي تطبيѧق عامѧل انقضѧاء الوقѧѧت وعѧدم تطبيѧق عامѧل انقضѧѧاء             
لها، لأن الكثير مѧن     الوقت يُموّل مرآزياً، عن طريق عملية إعادة برمجة للموارد من مجالات أخرى لم يكن مخططاً                

عامѧѧل انقضѧѧاء الوقѧѧت، وبالتѧѧالي فهѧѧي تتطلѧѧب مѧѧوارد تتجѧѧاوز      " اسѧѧتيعاب"الوحѧѧدات فѧѧي المنظمѧѧة غيѧѧر قѧѧادرة علѧѧى    
وقد يحدث هذا، على سبيل المثال، في البѧرامج ذات الأولويѧة العاليѧة التѧي تتطلѧب شѧغل وظائفهѧا                      . ميزانياتها المعتمدة 

، )الوظائف الشاغرة، اللجوء فوراً إلى ترتيبѧات الخѧدمات الاستشѧارية المؤقتѧة            وفي حالة   (بالكامل طوال فترة السنتين     
 .أو في الوحدات التي لا تشهد تغييراً في موظفيها أثناء فترة السنتين

للمنظمة فѧي عѧدد   " الوضع الحرج"وفي الظروف الحالية للميزانية حيث يشعر الأعضاء أنفسهم بالقلق إزاء      .248
سѧѧية، فѧѧإن منهجيѧѧة عامѧѧل انقضѧѧاء الوقѧѧت يمكѧѧن اعتبارهѧѧا تقلѧѧيلاً متعمѧѧداً للتكلفѧѧة الحقيقيѧѧة لتنفيѧѧذ         مѧѧن المجѧѧالات الرئي 

ومѧع  .  البرنامج، بما يمثله ذلك من مخاطرة تتمثل في تقديم وعѧد بѧأآثر ممѧا يمكѧن تنفيѧذه مѧن خѧلال المѧوارد المتاحѧة                    
يѧѧون دولار أمريكѧѧي إلѧѧى الميزانيѧѧة فѧѧي  مل15.6ذلѧѧك، فѧѧإن اسѧѧتبعاد أسѧѧلوب عامѧѧل انقضѧѧاء الوقѧѧت يѧѧؤدي إلѧѧى إضѧѧافة  

 .، لتغطية التكلفة الكاملة للإبقاء على جميع الوظائف مشغولة طوال فترة السنتين2008-2009

، بالتوضѧѧيح الѧѧذي قدمتѧѧه الأمانѧѧة مѧѧن أن 2007حزيѧѧران / وقѧѧد أحѧѧاط المجلѧѧس علمѧѧاً، فѧѧي دورتѧѧه فѧѧي يونيѧѧو     .249
ورتѧه السѧابعة بعѧد المائѧة سѧوف يسѧتمر العمѧل بهѧا فѧي برنѧامج العمѧل                منهجية انقضѧاء الوقѧت التѧي وافѧق عليهѧا فѧي د             

، مع أنها أدّت إلѧى خلѧل هيكلѧي بѧين الميزانيѧات المعتمѧدة وتنفيѧذ البѧرامج، وهѧو أمѧر                2009 2008والميزانية للفترة   
 .يستدعي البحث مجدداً في فترة مالية لاحقة

ظائف الجديدة في ميزانية البرنامج لكن فقѧط لقسѧم مѧن الفتѧرة     وطبقا لهذه المنهجية، حُددت تكلفة عدد من الو        .250
 .المالية التالية حيث أن الفترة المتوقعة لشغل تلك الوظائف أقل من الفترة المالية الكاملة

 :وتعتمد المنهجية بالنسبة للوظائف المنشأة على ثلاثة عوامل هي    .251
 مة؛معدل دوران الموظفين، ويقاس بحالات انتهاء الخد •
 الفترات القياسية السابقة على التعيين؛ •
والحجم المتوقع لحالات انتهاء الخدمة، حتى يمكن استباقها ببدء إجѧراءات التعيѧين ومѧن ثѧم خفѧض الفتѧرات            •

 .السابقة على التعيين
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)  ضѧѧمنا2006 إلѧѧى 2002أي مѧѧن (وطبقѧѧا للمنهجيѧѧة المتبعѧѧة، طُبѧѧّق متوسѧѧط متحѧѧرك لفتѧѧرة خمѧѧس سѧѧنوات     .252
 فѧي المائѧة فѧي المتوسѧط لمѧوظفي الفئѧة           7.28وأدى ذلك إلى معدل دوران نسبته       .   معدلات دوران الموظفين   لحساب

ومقارنѧѧة بالمتوسѧѧط المتحѧѧرك علѧѧى امتѧѧداد خمѧѧس سѧѧنوات   .  فѧѧي المائѧѧة لمѧѧوظفي فئѧѧة الخѧѧدمات العامѧѧة  6.24الفنيѧѧة و 
التغيير في موظفي الفئة الفنية وموظفي ، ينخفض معدل    2007-2006المستخدم في برنامج العمل والميزانية للفترة       

 . في المائة، على التوالي0.54 في المائة و 0.37الخدمات العامة بنسبة 

 أسѧبوعا لفئѧة   25 سѧنة؛ و 0.81 أسѧبوعا للفئѧة الفنيѧة أو    42: تكون فترات التوظيف المعتѧادة حاليѧا آمѧا يلѧي              .253
 . سنة0.48الخدمات العامة أو 

لات انتهѧѧاء الخدمѧѧة الѧѧذي يمكѧѧن توقعѧѧه مѧѧن اسѧѧتعراض أسѧѧباب انتهѧѧاء الخدمѧѧة والتѧѧي يمكѧѧن  ويسѧѧتمد مѧѧدى حѧѧا    .254
 :تلخيصها آما يلي

 المدى الذي يمكن فيه توقع إجراءات التوظيف: 8الجدول 
 موظفو الخدمات العامة الموظفون الفنيون   

النسبة المئوية من  فئات إنهاء الخدمة
 الموظفين

بة المئوية من النس عدد الأسابيع المتوقع
 الموظفين

عدد الأسابيع 
 المتوقع

%43 )مثل التقاعد الالزامى(عمليات متوقعة لإنهاء الخدمة   أسبوعاً أو 42 
 أآثر

21%  25 
 أسبوعاً

حѧالات الاسѧتقالة   (عمليات إنهاء الخدمة المتوقعة ضѧمن فتѧرة محѧدودة      
 )بعد تقديم الإشعار المطلوب

42% %59  أسبوعا12ً    أسابيع8 

%15 يات إنهاء الخدمة غير المتوقعةعمل %20  أسابيع0    أسابيع0 

 

 فѧي المائѧة     2.51 وهѧو    2009-2008وقد طُبقت هذه النتائج فѧي حسѧاب عامѧل انقضѧاء الوقѧت فѧي الفتѧرة                       .255
وهѧѧذا أقѧѧل مѧѧن .  فѧѧي المائѧѧة بالنسѧѧبة لتكѧѧاليف مѧѧوظفي الخѧѧدمات العامѧѧة  1.65بالنسѧѧبة لتكѧѧاليف مѧѧوظفي الفئѧѧة الفنيѧѧة و  

 1.8، مما يسفر عن تعديل في زيادة تكѧاليف خѧدمات المѧوظفين قѧدره           2007 2006لنسبتين اللتين طبقتا في الفترة      ا
 .  السابق6، آما هو مبين في الجدول 2007 2006مليون دولار أمريكي مقارنةً بالفترة 

 المصروفات الرأسمالية

، وآان تنفيذه للمرة الأولى في الفترة       10/2003 بموجب قرار المؤتمر  مرفق المصروفات الرأسمالية  أنشئ      .256
 ملايين دولار أمريكي من 10.1وقد تم ترحيل الموارد التي لم تُنفق آنفقات لمرة واحدة والتي تبلغ         . 2006-2007
 ملايѧين دولار أمريكѧي مѧن الاعتمѧادات التѧي آانѧت مدرجѧة فѧي ميزانيѧة الفتѧرة                      4.7، وتمويѧل    2005-2004الفترة  
من برنامج العمѧل والميزانيѧة، وآѧان القصѧد مѧن ذلѧك فѧي الأصѧل هѧو تѧرك رصѧيد            الباب الثامن حت   ت 2006-2007

، آمѧѧا هѧѧو مسѧѧموح بѧѧه بموجѧѧب المѧѧادة 2009-2008 مليѧѧون دولار أمريكѧѧي يُرحѧѧل إلѧѧى الفتѧѧرة 1.2غيѧѧر منفѧѧق يبلѧѧغ 
 أن تُنفق هذه الموارد بالكامѧل  وبعد الاستعراض الذي أجرته لجنة المالية، من المتوقع الآن   .  من اللائحة المالية   6.11

ويعد التمويل الكافي لمرفق المصروفات الرأسمالية من الأمور الأساسية إذا آان للمنظمѧة      . 2007-2006في الفترة   
أن تواصل التنفيذ المنتظم للاسѧتثمارات الرأسѧمالية التѧي ناقشѧتها الأجهѧزة الرئاسѧية، فѧي سѧبيل دعѧم تبسѧيط العمليѧات                          

 . وتنفيذ اللامرآزيةالإدارية والمالية

  المشѧѧѧѧاريع التѧѧѧѧي بѧѧѧѧدأت فѧѧѧѧي الفتѧѧѧѧرة 2009-2008وتشѧѧѧѧمل المصѧѧѧѧروفات الرأسѧѧѧѧمالية المقترحѧѧѧѧة للفتѧѧѧѧرة      .257
، مع تحديث تقديرات المѧوارد      2011-2006، والمشاريع المدرجة في الخطة متوسطة الأجل للفترة         2006-2007

إنفاق اسѧتثمارات إضѧافية علѧى النظѧام الإلكترونѧي لإدارة          فمن اللازم، على وجه الخصوص،      . والأطر الزمنية للتنفيذ  
الوثائق لزيادة تبسيط العمليات الإدارية؛ وقد أضيف مشѧروع يتصѧل بالمعѧايير المحاسѧبية الدوليѧة للقطѧاع العѧام تنفيѧذاً             

ي المنظمѧة الѧذي   للمقررات التي اتخذتها الأجهزة الرئاسية في هذا الشأن؛ والإنفاق الرأسمالي على التطبيقات التقنية ف       
، آما استُحدِث مشروع يتناول مشاريع البنية الأساسية للأبنية في إطѧار تѧدابير الصѧحة                2011 2010نُقِل من الفترة    

 .والسلامة

 مليѧѧون دولار أمريكѧѧي آحѧѧد أدنѧѧى للفتѧѧرة الماليѧѧة  18.4وإجمѧѧالاً، مѧѧن المطلѧѧوب أن تتضѧѧمن الميزانيѧѧة مبلѧѧغ      .258
  مليѧѧون دولار أمريكѧѧي علѧѧى الاعتمѧѧاد المѧѧدرج فѧѧي الميزانيѧѧة وهѧѧو 13.7دة مبلѧѧغ ، وهѧѧذا يقتضѧѧي زيѧѧا2008-2009

 ، وبѧѧѧذلك لѧѧѧن يتبقѧѧѧى أي رصѧѧѧيد يمكѧѧѧن ترحيلѧѧѧه إلѧѧѧى الفتѧѧѧرة   2007-2006 مليѧѧѧون دولار أمريكѧѧѧي فѧѧѧي الفتѧѧѧرة  4.7
ن التفاصѧѧيل الكاملѧѧة عѧѧ 1الملحѧѧق وتتضѧѧمن الفقѧѧرات التاليѧѧة بيѧѧان المتطلبѧѧات المقابلѧѧة، بينمѧѧا يتضѧѧمن   . 2010-2011

 .بالباب الثامنالمشاريع الرأسمالية المدرجة 
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 )بآلاف الدولار الأمريكية(ملخص المشاريع الرأسمالية : 9الجدول 
مدرج في برنامج العمل  الوصف

 والميزانية المعدل
2006-2007 

مؤجلة من 
2006-2007 

متوقعة في الخطة 
 المتوسطة الأجل

2006-2011 
 2009-2008للفترة

 )معدلة(

وعات مجموع المشر
 الرأسمالية للفترة

2008-2009 
المتوخاة في وثائق 

 التخطيط

المشروعات الرأسمالية 
الأخرى أو احتياجات 
 التمويل الإضافية

المشروعات 
الرأسمالية المقترحة

 2009-2008في 

 هـ+د=و -هـ ج+ب=د -ج -ب -أ  

8AA01-   الاتѧخدمات الاتص 
 الهاتفية

0 150 1,000 1,150   1,150 

8AA02-ة  اѧѧات الإداريѧѧلتطبيق
 المؤسسية

1,950 700 3,125 3,825   3,825 

8AA03-   دةѧѧѧات وحѧѧѧبرامجي  
الخدمة وتراخيص نفاذ العمѧلاء   

 إلى الشبكات

500 95 280 375 2,485 2,860 

8AA04-  اѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتكنولوجي 
 المعلومات دعماً للاجتماعات

575 425 0 425 325 750 

8AA05- ام إدارةѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنظ  
إدارة المѧѧѧѧوارد البشѧѧѧѧرية نظѧѧѧѧام 

 الموارد البشرية

9,250 0 0 0 2,150 2,150 

8AA06-   تبدالѧѧѧѧروع اسѧѧѧѧمش
 نظام المحاسبة الميدانية

500 0 0 0 0 0 

8AA07-     يѧالنظام الإلكترون 
 لإدارة الوثائق

800 0 0 0 850 850 

8AA08-    المعايير المحاسبية  
 الدولية للقطاع العام

0 0 0 0 5,775 5,775 

8AA09-  ةѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم البنيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنظ  
 لأساسية للمبانيا

0 0 0 0 350 350 

8AA10-  ةѧѧѧѧѧات الفنيѧѧѧѧѧالتطبيق 
 المؤسسية

0 0 0 0 700 700 

 18,410 12,635 5,775 4,405 1,370 13,575 المجموع

 

 آنقطة  2007-2006وباتخاذ المشاريع التي أخِذت في الاعتبار في برنامج العمل والميزانية المنقح للفترة                 .259
الѧوارد  (الضѧروري أثنѧاء التنفيѧذ تأجيѧل بعѧض الأنشѧطة، مثѧل الاسѧتثمار فѧي النظѧام الجديѧد للسѧفر                   بداية، وُجِد أن من     

آѧذلك آѧان   . ، وآان من الممكن اسѧتكمال التمويѧل الѧلازم لمشѧروع نظѧام إدارة المѧوارد البشѧرية            )8AA02تحت البند   
وإجمالا، آما يوضح   .  ة للقطاع العام  من الضروري الشروع في الأعمال التحضيرية لنظام المعايير المحاسبية الدولي         

  مليѧѧѧѧون دولار أمريكѧѧѧѧي مѧѧѧѧن الخطѧѧѧѧة الرأسѧѧѧѧمالية الأصѧѧѧѧلية للفتѧѧѧѧرة 1.37العمѧѧѧѧود الثالѧѧѧѧث بالجѧѧѧѧدول، أعيѧѧѧѧد توجيѧѧѧѧه 
 .2009-2008 وسيكون هذا المبلغ مطلوباً في الفترة المالية 2006-2007

، طبقѧاً للخطѧة متوسѧطة الأجѧل         2009-2008وقد بلغت متطلبѧات المصѧروفات الرأسѧمالية اللازمѧة للفتѧرة                 .260
وقد أعيد تقييم . 24 . مليوندولار أمريكي 7.165، مبلغ 2004 التي صدرت في منتصف سنة 2011-2006للفترة 

هѧѧذه المتطلبѧѧات وتعѧѧديلها لكѧѧي تأخѧѧذ فѧѧي الاعتبѧѧار الاحتياجѧѧات الأخѧѧرى أو المتطلبѧѧات التѧѧي تѧѧم تخفيضѧѧها فѧѧي ضѧѧوء       
وعلѧى وجѧه الخصѧوص، سѧوف يؤجѧل التحѧديث الѧذي        . وجية التي حدثت منذ ذلك الحѧين      التغيرات التشغيلية أو التكنول   

. 2011-2010وبرمجيѧات بعѧض التطبيقѧات الإداريѧة إلѧى الفتѧرة الماليѧة               ) 8AA01(آان مقرراً للخѧدمات الهاتفيѧة       
ي أنهѧا   بالخطѧة متوسѧطة الأجѧل، أ   2009-2008وبالتالي، تم تخفيض الخطة الأصلية التѧي آانѧت موضѧوعة للفتѧرة        

 . مليون دولار أمريكي4.4أصبحت أعلى قليلاً من 

والتمويѧѧل الѧѧلازم للمشѧѧاريع فѧѧي الفتѧѧرة الماليѧѧة القادمѧѧة، والѧѧذي ناقشѧѧته الأجهѧѧزة الرئاسѧѧية فѧѧي الفتѧѧرة الماليѧѧة         .261
يѧون دولار   مل2.15تѧدبير مبلѧغ   : ومѧن بѧين البنѧود الرئيسѧية       .  السѧابق  9الحالية، مبين في العمود قبل الأخير بالجدول        

أمريكي لتغطيѧة تكѧاليف تطѧوير نظѧام إدارة المѧوارد البشѧرية والتكѧاليف التاليѧة للتنفيѧذ؛ وزيѧادة الاسѧتثمارات اللازمѧة                          
يتصل ) 8AA08(لبرمجيات جهاز الخدمة الجديد وتراخيص نفاذ العملاء لاستبدال الأنظمة العتيقة، وهناك بند آبير        

، آمѧѧا سѧѧبق أن وافقѧѧت الأجهѧѧزة الرئاسѧѧية،  2010ليѧѧة للقطѧѧاع العѧѧام بحلѧѧول سѧѧنة  بتنفيѧѧذ نظѧѧام المعѧѧايير المحاسѧѧبية الدو
ومѧن العناصѧر الأخѧرى التѧي تكمѧل الصѧورة تѧدبير        . تماشياً مѧع القѧرارات المماثلѧة فѧي عمѧوم منظومѧة الأمѧم المتحѧدة             

مѧات للاجتماعѧات؛    النظѧام الإلكترونѧي لإدارة الوثѧائق؛ وتعزيѧز دعѧم تكنولوجيѧا المعلو             : المخصصات اللازمة لما يلي   
 .وقواعد السلامة؛ وتطوير التطبيقات العامة

                                            
 .CL 127/7 من الوثيقة 645-632 الفقرات  24
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 التكاليف التي تُدفع لمرة واحدة وتكاليف فترة الانتقال

تتحدث الفقرات التالية عن التكاليف التي تُدفع لمرة واحدة وتكاليف فترة الانتقال المترتبة على الإصلاح في     .262
 بموجѧѧب ميزانيѧѧة الإدامѧѧة، وهѧѧي تشѧѧمل التكѧѧاليف التقديريѧѧة لمرتبѧѧات    2009-2008المنظمѧѧة والمتوقعѧѧة فѧѧي الفتѧѧرة  
أما التكاليف الأخѧرى التѧي تѧُدفع لمѧرة واحѧدة وتكѧاليف              ).  مليون دولار أمريكي   3.3(الموظفين الذين سيعاد توزيعهم     

مѧا فѧي التكѧاليف      فترة الانتقال اللازمة لاسѧتكمال الإصѧلاحات التѧي وافقѧت عليهѧا بالفعѧل الأجهѧزة الرئاسѧية فمدرجѧة إ                     
أو من المتوقع تغطيتها بواسѧطة الحكومѧة المضѧيفة أو           ) حالات إنهاء الخدمة المتوقعة بالتراضي    (المعيارية للموظفين   

 .بمساهمات أخرى من خارج الميزانية

 تنفيذ مرآز الخدمات المشترآة

 تѧُدفع لمѧرة واحѧدة وتكѧاليف فتѧرة           يتضمن التنفيذ الكامل لمرآز الخدمات المشѧترآة عѧدداً مѧن التكѧاليف التѧي                  .263
المكѧѧان المطلѧѧوب تѧѧوفيره : وسѧѧوف تѧѧوفر حكومѧѧة المجѧѧر أو تغطѧѧي التكѧѧاليف التاليѧѧة التѧѧي تѧѧُدفع لمѧѧرة واحѧѧدة  . الانتقѧѧال

بما في ذلѧك تكنولوجيѧا   (للمكتب؛ والترآيبات الفنية؛ والأعمال المدنية؛ وأعمال الأمن والسلامة؛ والتجهيزات اللازمة           
. والأثاث، بما تبلغ قيمتѧه الإجماليѧة نحѧو مليѧون دولار أمريكѧي             ) تصالات الهاتفية، وأجهزة الحاسوب   المعلومات، والا 

وبالإضافة إلى ذلك، وافقت حكومة المجر على المشارآة في تكاليف التسيير السنوية لمرآز الخدمات المشترآة، آما   
 تكاليف نقل الموظفين الѧدوليين وتѧدريب المѧوظفين    ستوفر موارد لكل سنة على امتداد السنوات الثلاث القادمة لتغطية      

المحليين، وسوف يتم تعزيز ذلك عن طريق إعارة عѧدد مѧن المѧوظفين ذوي الخبѧرة أو مѧن مѧوظفي مرآѧز الخѧدمات                          
 ً.المشترآة الحاليين في روما

رة المѧѧوارد  وظيفѧѧة مѧѧن فئѧѧة الخѧѧدمات العامѧѧة، الѧѧذين ألغيѧѧت وظѧѧائفهم فѧѧي إدا 65وسѧѧوف يѧѧتم إعفѧѧاء شѧѧاغلي     .264
البشرية والمالية والماديѧة بموجѧب التشѧكيل المعتمѧد، مѧن الواجبѧات التѧي يقومѧون بهѧا فѧي مرآѧز الخѧدمات المشѧترآة                            

، وسѧوف يعѧاد تѧوزيعهم علѧى وظѧائف       2008حزيѧران   / آانون الثѧاني ويونيѧو    / بشكل تدريجي في الفترة ما بين يناير      
وتُقѧѧدر تكلفѧѧة مرتبѧѧات هѧѧؤلاء .  مѧѧن الخدمѧѧة بشѧѧروط متفѧѧق عليهѧѧاأخѧѧرى مدرجѧѧة بالميزانيѧѧة داخѧѧل المنظمѧѧة أو إعفѧѧائهم

 المѧѧوظفين، أثنѧѧاء بقѧѧائهم فѧѧي الخدمѧѧة بمرآѧѧز الخѧѧدمات المشѧѧترآة بѧѧالمقر الرئيسѧѧي أو انتظѧѧار إعѧѧادة تѧѧوزيعهم، بنحѧѧو      
، آمتطلبѧات   الخѧدمات المشѧترآة   : H5البرنѧامج   وقد أضيفت هѧذه التكѧاليف إلѧى         . 2008 ملايين دولار أمريكي في      3
 .افية في الميزانية في إطار ميزانية الإدامةإض

 موظفاً بالتراضي، إما بشكل مباشر      20تشير التقديرات إلى أن الأمانة قد تعرض إنهاء خدمة ما يقرب من                 .265
على الموظفين الذين ألغيت وظائفهم أو على أي موظف آخر يشغل وظيفѧة مدرجѧة بالميزانيѧة ويسѧاعد خروجѧه علѧى             

  ѧѧѧد مѧѧتيعاب أحѧѧو      اسѧѧѧذلك بنحѧѧة لѧѧѧة الإجماليѧѧدر التكلفѧѧѧوزيعهم، وتُقѧѧادة تѧѧرر إعѧѧѧترآة المقѧѧدمات المشѧѧѧز الخѧѧوظفي مرآ 
ومѧدفوعات نهايѧة الخدمѧة هѧذه واردة ضѧمن تكѧاليف المѧوظفين المدرجѧة بميزانيѧة الفتѧرة           .  مليون دولار أمريكѧي   1.7

2008-2009. 

بالمكاتѧب الإقليميѧة بتنفيѧذ الوحѧدات التابعѧة      وسوف يتأثر أيضѧاً عѧدد مѧن الوظѧائف فѧي وحѧدات دعѧم الإدارة                    .266
 .لمرآز الخدمات المشترآة، ولكن ليس من المتوقع تحمل تكاليف إضافية آبيرة في هذه الحالات

 إقليم أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 الكاريبي عن بعض من المتوقع أن يُسفر تنفيذ نموذج الإصلاح اللامرآزي في إقليم أمريكا اللاتينية والبحر    .267
 مليѧون دولار أمريكѧي، وهѧي    0.3التكاليف المتصلة بعملية إعادة توزيѧع المѧوظفين، التѧي تُقѧدر حاليѧاً بمѧا يقѧرب مѧن             

 .مدرجة تحت آيانات إدارة البرنامج بالبابين الثاني والثالث آاحتياجات إضافية في إطار ميزانية الإدامة

يف التѧѧي تѧѧُدفع لمѧѧرة واحѧѧدة لإنشѧѧاء المكتѧѧب الجديѧѧد فѧѧي أمريكѧѧا الوسѧѧطى      وبالإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك، فѧѧإن التكѧѧال      .268
 مليѧون دولار أمريكѧي، سѧتمول بمѧوارد          0.2والتكاليف المترتبة على احتمال تجديد المكتب فѧي سѧنتياغو تُقѧدر بمبلѧغ               

 .من خارج الميزانية

 التدريب

المنظمѧة وبقيѧة المѧوظفين المقѧرر إلحѧاقهم       وخصوصѧاً ممثلѧي   –يتطلب العديد من فئѧات المѧوظفين المختلفѧة            .269
الكاريبي /بالأفرقة المتعددة التخصصات على المستوى الإقليمي الفرعي في أفريقيا، وآسيا الوسطى، وأمريكا اللاتينية

وقد تم تطѧوير نمѧاذج      .  عمليات تدريب مكثفة لمرة واحدة، تشمل تنظيم حلقات عمل تتناول تحسين تخطيط البرامج             –
. لى سياسات واستراتيجيات التنمية الزراعية والريفية؛ والاستثمار الزراعي؛ وعلى تطوير تمثيل المنظمѧة            التدريب ع 

وتُقدر تكاليف التدريب التѧي     . ومن المتوقع أيضا تدريب جميع الموظفين الفنيين والموظفين الإداريين القطريين الجدد          
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ن دولار أمريكѧي، سѧتُبذل مѧن أجلهѧا جهѧود للحصѧول علѧى                 مليѧو  2تُدفع لمرة واحدة خѧلال فتѧرة السѧنتين بمѧا يتجѧاوز              
 .موارد من خارج الميزانية

 إدخال اللغة الروسية آلغة من لغات المنظمة

 باسѧتعراض الخѧدمات    2007حزيѧران   /  آما قام المجلس في يونيو     2007أيار  / قامت لجنة المالية في مايو        .270
جل التنفيذ الكامل للغة الروسية آلغة من لغات المنظمة خلال الفترة  الإضافية التي سيكون من المطلوب توفيرها من أ       

 مليѧون دولار    4.6 مليون دولار أمريكي، منهѧا       5.2وقُدِّرت تكاليف هذه الخدمات الإضافية بنحو       . 2008-200925
 .أمريكي تمثل التكاليف المتكررة

زيران عن قلقهم إزاء الآثار المالية لاعتمѧاد        ح/ وقد أعرب أعضاء المجلس في دورته التي عُقِدت في يونيو             .271
وآѧان  . اللغة الروسية وطالبوا بتحديد طرق مناسبة للتمويل، مѧن بينهѧا إنشѧاء حسѧاب أمانѧة وتقѧديم مسѧاهمات طوعيѧة                      

وفѧي  . هناك أيضاً رأي مؤداه أنه ينبغي النظر في إدخال اللغة الروسية على مراحل، آما حدث في حالة اللغة العربية 
لسياق، تشاورت الأمانة مع البلدان المعنية لكي تحدد معها أولويات إدخال الخدمات باللغة الروسية ولكي تنѧاقش                 هذا ا 

 .26العون.معها إمكانية تقديم مساهمات طوعية، من بينها المساعدات العينية التي تستطيع تقديمها 

مѧѧاد الكامѧѧل للغѧѧة الروسѧѧية، فإنهѧѧا أبѧѧدت    وفѧѧي الوقѧѧت الѧѧذي أآѧѧدت فيѧѧه البلѧѧدان المعنيѧѧة علѧѧى ضѧѧرورة الاعت         .272
استعدادها لتأييد إدخال الخدمات باللغة الروسية في المنظمѧة علѧى مراحѧل فѧي ضѧوء الصѧعوبات الماليѧة الحاليѧة التѧي              

ترجمѧة الوثѧائق الرئيسѧية الخاصѧة      ) 1: (2009-2008وسوف تشمل المرحلѧة الأولѧى فѧي الفتѧرة           . تواجهها المنظمة 
جلѧѧѧس، والمѧѧѧؤتمرات الإقليميѧѧѧة لأوروبѧѧѧا وآسѧѧѧيا الوسѧѧѧطى، ودورات لجѧѧѧان مصѧѧѧايد الأسѧѧѧماك،  بѧѧѧدورات المѧѧѧؤتمر والم

تѧѧوفير خѧѧدمات الترجمѧѧة الفوريѧѧة  ) 2(والغابѧѧات، والأمѧѧن الغѧѧذائي العѧѧالمي، وتقاريرهѧѧا الختاميѧѧة إلѧѧى اللغѧѧة الروسѧѧية،   
مѧѧؤتمر، والمѧѧؤتمر الإقليمѧѧي للاجتماعѧѧات العامѧѧة أثنѧѧاء دورات المѧѧؤتمر والمجلѧѧس ولجنѧѧة رئيسѧѧية أخѧѧرى أثنѧѧاء دورة ال

ترجمѧة مطبوعѧات   ) 3(لأوروبا وآسيا الوسطى، ودورات لجان مصايد الأسماك، والغابات، والأمن الغذائي العالمي،           
نشر الصفحات الرئيسية التابعة للمنظمة على شѧبكة الويѧب باللغѧة الروسѧية     ) 4(المنظمة الرئيسية إلى اللغة الروسية،   

وضѧع قѧوائم مصѧطلحات باللغѧة الروسѧية بمسѧاعدة متخصصѧين مѧن            ) 5(دان المعنية، و    بمساعدة متخصصين من البل   
 .البلدان المعنية

 مخصصѧات تصѧل     2009-2008ولتلبية تكاليف هذه الخѧدمات، يتضѧمن برنѧامج العمѧل والميزانيѧة للفتѧرة                    .273
 تُبѧذل جهѧود للحصѧول علѧى         وسѧوف .  مليѧون دولار أمريكѧي، تمثѧل جميعهѧا تقريبѧاً تكѧاليف جاريѧة               1.7إلى ما يقѧرب     

مساهمات طوعية إضافية يمكن استخدامها، في حالة الحصول عليها، في تغطية تكاليف ترجمة المزيد من المواد إلى  
وقبيѧل نهايѧة الفتѧرة    . اللغة الروسية وتوفير المزيѧد مѧن خѧدمات الترجمѧة الفوريѧة التѧي تحѧدد أولوياتهѧا البلѧدان المعنيѧة                    

 فѧي المتطلبѧات الخاصѧة بتѧوفير الخѧدمات باللغѧة الروسѧية، وسѧوف تُعѧرض التغييѧرات                 ، سيعاد النظѧر   2008-2009
 .التي قد يكون من اللازم إدخالها على الأجهزة الرئاسية ذات الصلة لاتخاذ القرار المناسب

 المالية ووضع السيولة والاحتياطياتسلامة الاحتياجات اللازمة لمعالجة ال -جيم

.   أساسا مفيدا لبحث الحلول الممكنة للفترة المالية القادمة2006لة المالية للمنظمة في نهاية    يعتبر تقدير الحا      .274
، عنѧدما آانѧت الاحتياطيѧات    1998 عرضا شاملا لعجز الحسѧاب العѧام وأسѧباب تѧدهوره منѧذ            4الملحق  لذلك يتضمن   

، عنѧѧدما بلѧѧغ إجمѧѧالي 2006يѧѧة  مليѧѧون دولار أمريكѧѧي، ونها27.4الإجماليѧѧة وأرصѧѧدة الحسѧѧاب إيجابيѧѧة حيѧѧث بلغѧѧت  
 . مليون دولار أمريكي83.2العجز 

 أن التѧدهور الѧذي نشѧأ خѧلال هѧذه الفتѧرة إنمѧا يعѧزى أساسѧا إلѧى اسѧتهلاك تكѧاليف الخدمѧة              4يوضح الملحق       .275
اليف ؛ وآѧѧذلك تكѧѧ) مليѧѧون دولار أمريكѧѧي81.2(السѧѧابقة غيѧѧر الممولѧѧة والمتعلقѧѧة بالتغطيѧѧة الطبيѧѧة بعѧѧد انتهѧѧاء الخدمѧѧة 

إعادة توزيع الموظفين ومدفوعات نهاية الخدمة التي وافق المѧؤتمر علѧى تمويلهѧا بالزيѧادة علѧى الاعتمѧادات الصѧافية                      
؛ ومѧѧدفوعات نهايѧѧة الخدمѧѧة للمѧѧوظفين  ) مليѧѧون دولار أمريكѧѧي19 (2001-2000 و 1999-1998للميزانيѧѧة فѧѧي 

 مليѧѧون دولار 12.3 (2005-2004 و 2003-2002بالزيѧѧادة عѧѧن المبѧѧالغ المحѧѧددة طبقѧѧا للتقيѧѧيم الاآتѧѧواري فѧѧي      
 مليѧون دولار  19.8(؛ والخسائر التراآمية لفѧروق النقѧد الأجنبѧي المحملѧة علѧى حسѧاب الاحتيѧاطي الخѧاص                    )أمريكي

                                            

 .، اعتماد اللغة الروسية لغة من لغات المنظمةCL 132/17الوثيقة  25 

 . طرق التمويل-، اعتماد اللغة الروسية لغة من لغات المنظمةCL 133/6الوثيقة  26 
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آمѧѧا يوضѧѧح الملحѧѧق الأثѧѧر الناشѧѧئ عѧѧن اسѧѧتمرار ارتفѧѧاع مسѧѧتوى المسѧѧاهمات غيѧѧر المسѧѧددة والتѧѧي بلغѧѧت   ).  أمريكѧѧي
، وإن آانѧѧت قѧѧد زادت آثيѧѧراً خѧѧلال السѧѧنة، وتѧѧأثير ذلѧѧك علѧѧى حالѧѧة   2006كѧѧي فѧѧي نهايѧѧة  مليѧѧون دولار أمري110.5

 .2004النقدية بالحساب العام مما أدى إلى اللجوء إلى الاقتراض الخارجي منذ 

الحساب العام في التدهور بسبب الخصم عليѧه بمصѧروفات لا           في  عجز  ال،استمر  4 الملحق طبقا لما ورد في       .276
 مليون دولار أمريكي مقارنѧة بمسѧتوى        0.3، بلغ رصيد حساب رأس المال العامل        2006وفي نهاية   .  ويليقابلها تم 

.   مليون دولار أمريكي، نظѧرا لأنѧه تѧم إقѧراض مѧوارد للحسѧاب العѧام لمواجهѧة عجѧز السѧيولة                       25.4مصرح به وهو    
ر الصرف الناشئة عѧن التѧأخير فѧي    أما حساب الاحتياطي الخاص، الذي نضب أساسا بسبب الخسائر الكبيرة في أسعا    

 فѧي المائѧة مѧن    5مقارنѧة بمسѧتوى مصѧرح بѧه وهѧو      ( مليѧون دولار أمريكѧي   12.1سداد المساهمات، فقد بلغ رصيده  
 ).2007-2006 مليون دولار أمريكي في 38.3ميزانية العمل، وهو ما يعادل 

داد الѧدول الأعضѧاء لاشѧتراآاتها مѧن أجѧل      السѧابقة مقترحѧات  لتسѧريع سѧ    27فحصت لجنة المالية في دوراتها          .277
وناقشѧت اللجنѧة عѧدة تѧدابير بديلѧة يمكѧن اتباعهѧا لتشѧجيع                .  تحسين وضع الميزانية العمومية للمنظمѧة ونقѧص السѧيولة         

الدول الأعضاء على سداد الاشتراآات في موعدها مثѧل تقѧديم الحѧوافز، وفѧرض العقوبѧات، إلѧى جانѧب التѧدابير التѧي            
.   الماضѧѧي ولѧѧم تعتمѧѧد، والخبѧѧرة التѧѧي اآتسѧѧبتها منظومѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة مѧѧؤخرا بشѧѧأن الاشѧѧتراآات  سѧѧبق اقتراحهѧѧا فѧѧي

وتتصدى أمانة الأمم المتحدة لهѧذا الموضѧوع، حيѧث قѧدمت عѧدة مقترحѧات مѧؤخرا إلѧى الجمعيѧة العامѧة، مثѧل تحميѧل                           
التѧѧدابير الممكنѧѧة لتسѧѧريع سѧѧداد  وتواصѧѧل الأمانѧѧة إتبѧѧاع آافѧѧة  .  الѧѧدول الأعضѧѧاء بفوائѧѧد علѧѧى متѧѧأخرات الاشѧѧتراآات  

بيد أنها لا تستطيع أن تصدر حكما مسبقا أو تتوقѧع حѧدوث تحسѧن ملحѧوظ فѧي أنمѧاط سѧداد الاشѧتراآات              . الاشتراآات
 .لحين تداول الأعضاء للأمر واتخاذ إجراء بشأنه

وى المتѧأخرات المسѧتحقة     أعرب المجلس في دورته الثانية والثلاثين بعد المائѧة عѧن القلѧق إزاء ارتفѧاع مسѧت                     .278
 دولѧة مѧن   62، آانت هناكّ  2007حزيران  / يونيو 15وحث الدول الأعضاء على سداد اشتراآاتها، ملاحظاً أنه، في          

 دولѧѧة عليهѧѧا 27 وعѧѧن الأعѧѧوام السѧѧابقة، وأن  2006الѧѧدول الأعضѧѧاء مѧѧا زالѧѧت عليهѧѧا متѧѧأخرات مسѧѧتحقة عѧѧن عѧѧام    
إضѧافة إلѧى ذلѧك، فѧإن الѧنقص       . مѧن الدسѧتور   4 –طبقا للمѧادة الثالثѧة      متأخرات بمبالغ قد تضر بحقوقها في التصويت        

الخطير في النقدية الذي تواجهه المنظمة يرجع أيضا إلى النسبة المنخفضة جدا من الإشتراآات الجارية التى تسلمتها                 
. ين الماضѧيتين  السѧنت العѧام الماضѧي و    ، والتي أظهرت نقصا آبيرا مقارنة بنفس الفتѧرة فѧي            2007المنظمة بالفعل في    

واتفѧق المجلѧѧس علѧى توصѧѧية المѧؤتمر بعѧѧدة تѧدابير لسѧѧداد الاشѧتراآات مѧѧن قبѧل الѧѧدول الأعضѧاء فѧѧي حينѧه فѧѧي الفقѧѧرة         
215. 

ويѧѧرد أدنѧѧاه بيѧѧان آمѧѧَّي بالاحتياجѧѧات اللازمѧѧة لتثبيѧѧت عجѧѧز الحسѧѧاب العѧѧام علѧѧى الأقѧѧل عѧѧن طريѧѧق التصѧѧدي       .279
خصوم الخدمة السابقة المتعلقة بالتغطية الطبيѧة بعѧد         ( حسابات المنظمة    للخصوم المتكررة غير الممولة آما تظهر في      

والبѧدء فѧي اسѧتعادة شѧبكات الأمѧان خاصѧة لتجنѧب حѧالات                ) انتهاء الخدمة وحسѧاب صѧندوق مѧدفوعات نهايѧة الخدمѧة           
صѧѧندوق رأس المѧѧال العامѧѧل وحسѧѧاب    (عجѧѧز السѧѧيولة وذلѧѧك عѧѧن طريѧѧق تجديѧѧد مѧѧوارد الاحتياطيѧѧات لمѧѧرة واحѧѧدة        

 ).تياطي الخاصالاح

وافق المجلس على أنه لابد للدول الأعضاء من اتخاذ الإجѧراءات اللازمѧة لإعѧادة الصѧحة الماليѧة للمنظمѧة،                         .280
 .وإن آان الأمر يقتضي زيادة التمعن في المدة الزمنية اللازمة والطرائق المطلوبة لمعالجة المسألة

مجلѧѧس ومѧѧؤداه أن الاقتراحѧѧات الخاصѧѧة بتمويѧѧل الاحتياجѧѧات     اسѧѧتجابة للإحسѧѧاس العѧѧام الѧѧذي عبѧѧر عنѧѧه ال        .281
والخصوم طويلة الأجل تبرر إعادة النظر في الوثيقة الكاملة لبرنامج العمل والميزانية بغيѧة اتبѧاع نهѧج مرحلѧي أآثѧر                      

الأمانة، فقѧد أعيѧد النظѧر فѧي احتياجѧات التمويѧل الإضѧافي الѧدنيا وهѧي تبلѧغ                  تدرجا، على أساس تقدير إضافي تقوم به        
 مليون دولار أمريكي في وثيقة موجز برنامج العمل 70.9 مليون دولار أمريكي بدلا من مستواها البالغ     37.3الآن  

 .والميزانية

صѧلت الأمانѧة بشѧأنهما بالفعѧل علѧى          لايتضمن التمويل الإضافي الأدنى المعدّل الآن سوى المجالين اللѧذين ح              .282
 :توجيهات إيجابية واضحة من المجلس، وذلك على النحو التالي

 مليون دولار أمريكѧي الهѧدف منѧه هѧو أن تѧرد إلѧى حسѧاب الاحتيѧاطي الخѧاص الأمѧوال المعادلѧة                          6.4مبلغ   •
تѧى لѧم يرصѧد لهѧا     لتكاليف جزء من الزيادة في مرتبات موظفي فئѧة الخѧدمات العامѧة العѧاملين فѧي المقѧر وال            

                                            
ي تقѧدم أيضѧا بيانѧا تاريخيѧا بالوثѧائق      النقديѧة بالمنظمѧة، وهѧ   فѧي  عجѧز  ال تѧدابير لتحسѧين   FC 115/8نظر الوثيقѧة   ا 27

 .المعروضة على لجنة المالية في هذا الشأن
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مخصص في الميزانية، وذلك وفقا لمѧا أوصѧى بѧه المجلѧس بالفعѧل فѧي دورتѧه الحاديѧة والثلاثѧين بعѧد المائѧة                     
 ؛ 282006تشرين الثاني/المعقودة في نوفمبر

 مليѧون دولار أمريكѧي لمواجهѧة خصѧوم الخدمѧة السѧابقة المتعلقѧة بالتغطيѧة الطبيѧة بعѧد انتهѧاء             30.9 مبلغ   - •
 وهѧѧو 2005تشѧѧرين الثѧѧاني  /فѧѧق تمامѧѧا مѧѧع المبѧѧدأ الѧѧذي أرسѧѧاه المجلѧѧس فѧѧي دورة نѧѧوفمبر     الخدمѧѧة، ممѧѧا يت 

التوصѧѧية بѧѧأن يكѧѧون التمويѧѧل فѧѧي الفتѧѧرات الماليѧѧة المقبلѧѧة عنѧѧد المسѧѧتوى المشѧѧار إليѧѧه فѧѧي عمليѧѧات التقيѧѧيم      "
 ."الاآتواري الأخيرة

 133.8لمنظمѧة وحالѧة السѧيولة فيهѧا بمبلѧغ       لسѧلامة الماليѧة   المنشѧودة لمعالجѧة ال    المتطلبات التراآميѧة  حددت      .283
 الماليѧة للمنظمѧة   سѧلامة مليون دولار أمريكي وذلك للتعبير مكѧررا عѧن تقѧدير الأمانѧة للاحتياجѧات اللازمѧة لتحسѧين ال           

وهكѧذا فѧإن المتطلبѧات الماليѧة الإضѧافية تتѧراوح، وفقѧا للعѧرض المѧوجز فѧي                    .  بصورة جوهرية وعلى وجѧه السѧرعة      
 مليѧون دولار   133.8 مليѧون دولار أمريكѧي، وهѧو الحѧد الأدنѧى للتمويѧل الإضѧافي، و                  37.3مبلغ  ْ، بين   10الجدول  

 .أمريكى، وهو آامل التمويل المنشود
 

  ميزانيѧѧةسѧѧعر صѧѧرف ببملايѧѧين الѧѧدولارات الأمريكيѧѧة،  ( الماليѧѧة للمنظمѧѧة  سѧѧلامةعادة اللاسѧѧت الاحتياجѧѧات الإضѧѧافية اللازمѧѧة  -10الجѧѧدول 
 ) دولار أمريكي1.19= ويور 1  وهو2006-2007

الحد الأدنى من التمويل  الإضافي   المالية للمنظمة، وحالة السيولة والاحتياطياتسلامةعناصر لتحسين الع
 2009-2008ي ف

 التمويل  الإضافي المرغوب
 2009-2008في 

 احتياجات التمويل للالتزامات المتعلقة بالموظفين
 30.9 30.9 اء الخدمة للخدمة السابقة على أقساط خلال عشر فترات ماليةتمويل خصوم التغطية الطبية بعد انته

 8.8 0.0 تمويل خصوم التغطية الطبية بعد انتهاء الخدمة للخدمة السابقة على أقساط خلال ثلاث فترات مالية
 39.7 30.9 المجموع الفرعي لاحتياجات التمويل الإضافي للالتزامات المتعلقة بالموظفين

 ت تجديد الاحتياطات لمرة واحدةاحتياجا
 49.6 0.0 ) مليون دولار25.4المستوى الحالي المرخص به يبلغ (صندوق رأس المال العامل 
 44.5 6.4 ) مليون دولار12.1 بلغ 2006الرصيد في نهاية (حساب الاحتياطي الخاص 

 94.1 6.4 المجموع الفرعي للاحتياجات لمرة واحدة لتكوين الاحتياطيات
 133.8 37.3 موع المتطلبات الإضافيةمج

 

لم يحدث من قبل آمѧا أنѧه مѧن غيѧر المعتѧزم تمويѧل خصѧوم الخѧدمات السѧابقة المتعلقѧة بالتغطيѧة الطبيѧة بعѧد                     .284
، فقد وافق المѧؤتمر علѧى أن     4الملحق  وآما سبق إيضاحه في     .  انتهاء الخدمة من بنود في الميزانية أو برنامج العمل        

 تحصيل اشتراآات إضافية منفصلة من الأعضاء من أجل تمويѧل خصѧوم             2005-2004ن الفترة المالية    يتم ابتداء م  
الخدمة السابقة المتعلقة بالتغطية الطبية بعد انتهѧاء الخدمѧة، وإن آѧان ذلѧك سѧيكون بمسѧتوى أقѧل مѧن أن يتѧيح إمكانيѧة                         

م مѧѧن قبѧѧل بمبѧѧدأ تѧѧوفير التمويѧѧل الѧѧلازم  وآѧѧان المجلѧѧس قѧѧد سѧѧل . 2027التمويѧѧل الكامѧѧل لهѧѧذه الالتزامѧѧات بحلѧѧول عѧѧام  
 أمѧا قيمѧة الإسѧتهلاك خѧلال الفتѧرة الماليѧة فتبلѧغ             .  الاآتѧواري الأخيѧر     29لإستهلاك الخصѧوم طبقѧا لمѧا جѧاء فѧي التقيѧيم              

 مليѧѧون دولار أمريكѧѧي بالإضѧѧافة إلѧѧى المبلѧѧغ   30.9والأمѧѧر يحتѧѧاج إلѧѧى زيѧѧادة قѧѧدرها   . 30دولار أمريكѧѧي  مليѧѧون45
مليѧѧون دولار أمريكѧѧي حتѧѧى يتوافѧѧق التمويѧѧل مѧѧع قيمѧѧة الإسѧѧتهلاك، وفقѧѧا لتوصѧѧية المجلѧѧس فѧѧي    14.1الموجѧѧود وهѧѧو 

دورته التاسعة والعشرين بعد المائة بأن يكون التمويل من الأعضاء عند المستوى المشار إليه في آخѧر عمليѧات تقيѧيم        
 .اآتوارية31

موّل بنفسها خصومها الخاصѧة بالتغطيѧة الطبيѧة    سوف يتعيّن على آل منظمة في منظومة الأمم المتحدة أن ت              .285
وليس هناك من حلّ موحّد على مستوى الأمم المتحدة آكلّ على اعتبار أنّ حجم الالتزامѧات ونهѧج   . بعد انتهاء الخدمة  

التغطيѧة الطبيѧة بعѧد انتهѧاء         وقد مُوَّل عدد ضئيل جداً من منظمات الأمم المتحدة           .تمويلها يختلف من وآالة إلى أخرى     

                                            
 .CL 131/REP من الوثيقة 37الفقرة   28
 .CL 129/REP من الوثيقة 44الفقرة   29
 مليѧون دولار منهѧا   173 بلغت خصѧوم التغطيѧة الطبيѧة بعѧد انتهѧاء الخدمѧة            2006آانون الأول   /  ديسمبر 31في    30
 مليѧѧون دولار مѧѧن خصѧѧوم الخدمѧѧة السѧѧابقة المتعلقѧѧة  353.3أمѧѧا المبلѧѧغ البѧѧاقي وهѧѧو .  لار غيѧѧر ممولѧѧة مليѧѧون دو20

بالخدمѧѧة الطبيѧѧة بعѧѧد إنتهѧѧاء الخدمѧѧة فلѧѧم يسѧѧجل أو يمѧѧول بعѧѧد ويلѧѧزم إسѧѧتهلاآه طبقѧѧا لأحѧѧدث تقيѧѧيم اآتѧѧواري فѧѧي نهايѧѧة  
 .2006آانون الأول / ديسمبر

 .FC 118/11وفقا لما جاء في الوثيقة   31
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أمѧا فѧي حالѧة المنظمѧة، فبالنسѧبة للفتѧرة الماليѧة              .  الخدمة، في حين تѧوفر منظمѧات آثيѧرة أخѧرى التمويѧل علѧى أقسѧاط                
 .، ستنظر الأجهزة الرئاسية في المسألة على أساس آخر البيانات الاآتوارية المتاحة2008-2009

 إستهلاك خصوم الخدمة السابقة المتعلقة بمدفوعات نهاية الخدمة

تتعلق هذه الخصوم بمدفوعات نهاية الخدمة، بما في ذلѧك العطѧلات السѧنوية المتراآمѧة، ومنحѧة العѧودة إلѧى                        .286
الѧѧوطن، وتعويضѧѧات إنهѧѧاء الخدمѧѧة، وتكѧѧاليف السѧѧفر للعѧѧودة إلѧѧى الѧѧوطن والتѧѧي تنشѧѧأ عنѧѧدما تنتهѧѧي خدمѧѧة المѧѧوظفين     

  مليѧѧѧون دولار أمريكѧѧѧي فѧѧѧي24.2لѧѧѧة وقѧѧѧد بلغѧѧѧت خصѧѧѧوم الخدمѧѧѧة السѧѧѧابقة غيѧѧѧر المسѧѧѧجلة وغيѧѧѧر الممو .  بالمنظمѧѧѧة
لѧѧذلك فѧѧإن  .  32، ولا ينتظѧѧر توفيرهѧѧا مѧѧن اعتمѧѧادات الميزانيѧѧة أو برنѧѧامج العمѧѧل     2006آѧѧانون الأول /  ديسѧѧمبر31

 . خصوم الخدمة السابقة يلزم معالجتها بنفس طريقة خصوم الخدمة السابقة المتعلقة بالتغطية الطبية بعد انتهاء الخدمة

 مليѧѧون 8.8مسѧѧتوى التمويѧѧل المنشѧѧود أن الأمѧѧر يحتѧѧاج إلѧѧى إدراج بنѧѧد اشѧѧتراآات خاصѧѧة بمبلѧѧغ يسѧѧتفاد مѧѧن     .287
دولار أمريكي آل فترة ماليѧة، وهѧو مبلѧغ يكفѧي لتѧوفير التمويѧل الكامѧل لخصѧوم الخدمѧة السѧابقة لصѧندوق مѧدفوعات                      

تمويѧل، وقѧد عѧدل سѧيناريو التمويѧل          ولا توجѧد فѧي الوقѧت الحѧالى آليѧة لل           .  نهاية الخدمة على امتداد ثلاث فترات مالية      
 .2009-2008اٌلإضافي الأدنى بحيث لا يتصدي لعملية التمويل في الفترة 

يمكن أن يكون لما تقدم آثار معاآسة على المرآز المالي للمنظمة وعلى تѧدفقاتها النقديѧة إذا ظلѧت مسѧتويات               .288
ولѧم يواجѧه ذلѧك بتخفѧيض الأنشѧطة المقѧررة أو بتحديѧد مصѧدر                 اٌلإنفاق في الفترة المالية أعلى مѧن تقѧديرات الميزانيѧة            

 .تمويل منفصل يخصص لتغطية هذه الفئة من تكاليف الموظفين

 صندوق رأس المال العامل

تم إبѧلاغ لجنѧة الماليѧة مѧن قبѧل أنهѧا لكѧي تѧتمكن مѧن تѧوفير احتياجѧات التشѧغيل النقديѧة فѧي مواجهѧة التѧأخير                              .289
 مليѧون دولار    49.6ت الأعضاء، فإنه يلزم زيادة رصيد صندوق رأس المال العامل بمبلغ            المستمر في سداد اشتراآا   

، 2009-2008للفتѧرة   " الإدامѧة " في المائѧة مѧن ميزانيѧة         8.4 مليون دولار أمريكي أو نسبة       75أمريكي ليصل إلى    
تѧѧدفقات نقديѧѧة إلѧѧى  مليѧѧون دولار أمريكѧѧي 75ويعѧѧادل مبلѧѧغ .  عѧѧن طريѧѧق اشѧѧتراآات يسѧѧددها الأعضѧѧاء لمѧѧرة واحѧѧدة 

 2009-2008ويعѧد تجديѧد مѧوارد الصѧندوق وصѧولا إلѧى هѧذا المسѧتوى فѧي                   .  البرنامج العادي لمدة شѧهرين تقريبѧا      
أمرا مستصوبا للغاية، حيث إن ذلك من شأنه توفير شبكة أمان حقيقية تكفل عѧدم اللجѧوء إلѧى الاقتѧراض مѧرة أخѧرى                          

 أشѧѧهر مѧѧن نفقѧѧات  4غيѧѧر المدفوعѧѧة تبلѧѧغ فѧѧي المتوسѧѧط مѧѧا يعѧѧادل   أو تخفѧѧيض مسѧѧتواه، علمѧѧا بѧѧأن قيمѧѧة الاشѧѧتراآات   
وقد اقترح موجز برنامج العمل والميزانية تجديد الموارد على امتداد فترتين مѧاليتين آأسѧاس للحѧد                 .  الميزانية العادية 

).   ماليѧة  مليون دولار أمريكѧي فѧي آѧل فتѧرة          24.8 (2009-2008الأدنى من الاحتياجات التمويلية الإضافية للفترة       
 مليѧون دولار  25.4وقد تم الآن تعديل هذا بحيث يتم الابقاء على المستوى الحالي لصندوق رأس المال العامل البالغ              

، مما يعني عدم اللجوء إلى تجديد الموارد لمرة واحѧدة، وبالتѧالى عѧدم ترتѧب أي تѧأثير                 2009-2008أمريكي للفترة   
 .لذلك على اشتراآات الدول الأعضاء

تجѧѧدر الإشѧѧارة إلѧѧى أن المجلѧѧس، بالتوصѧѧيات الѧѧثلاث التѧѧي وافѧѧق علѧѧى رفعهѧѧا للمѧѧؤتمر بغيѧѧة تشѧѧجيع سѧѧداد           .290
.  اشتراآات الدول الأعضاء بمزيد مѧن السѧرعة، قѧد اتخѧذ خطѧوات ملموسѧة لتحسѧين حالѧة السѧيولة فѧي الحسѧاب العѧام                         

للمؤتمر بغية تشجيع سداد اشѧتراآات الѧدول   تجدر الإشارة إلى أن المجلس، بالتوصيات الثلاث التي وافق على رفعها      
ومѧا لѧم يتحسѧن نمѧط     . الأعضاء بمزيد من السرعة، قد اتخذ خطوات ملموسة لتحسين حالة السيولة في الحسѧاب العѧام             

، فإن إبقاء صندوق رأس المال العامل عنѧد مسѧتواه      2009-2008سداد اشتراآات الأعضاء بدرجة آبيرة في الفترة        
 مليѧѧون دولار أمريكѧѧي سѧѧينطوي علѧѧى مخѧѧاطر آبيѧѧرة تتمثѧѧل فѧѧي الاقتѧѧراض الخѧѧارجي بالشѧѧروط 25.4الحѧѧالي البѧѧالغ 

 .التجارية لتنفيذ برنامج العمل المعتمد

 حساب الاحتياطي الخاص

 على ضرورة أن يظل مستوى حساب الاحتياطي الخѧاص عنѧد مسѧتوى يعѧادل      13/81ينص قرار المؤتمر        .291
) 16/91بموجѧب القѧرار      (1991وآان المؤتمر أجاز عام     .  العمل الفعلية للمنظمة   في المائة من مجموع ميزانية       5

 . مليون دولار أمريكي28عملية التجديد السابقة للحساب بواسطة اشتراآات خاصة من الدول الأعضاء بمبلغ قدره 

                                            

 بمبلѧغ  2009-2008ترد تكاليف الخدمة الحالية المتعلقة بمدفوعات نهاية الخدمة في مخصصات ميزانيѧة الفتѧرة      32 
 . مليون دولار4.2
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قѧب تحميلѧه    ، وذلѧك ع   2006 مليѧون دولار أمريكѧي فѧي نهايѧة           12.1بلغ رصيد حساب الاحتياطي الخاص          .292
 مليون دولار أمريكي يمثل جزءا من الزيѧادة غيѧر المتوقعѧة فѧي مرتبѧات مѧوظفي الخѧدمات العامѧة بѧالمقر                         6.4بمبلغ  

، وذلك بناء على توصية الاجتماع المشترك للجنة البرنامج ولجنѧة الماليѧة المعقѧود    2007-2006الرئيسي في الفترة  
 إلѧѧى إن الحѧѧد الأدنѧѧى 2006أيلѧѧول / يѧѧة فѧѧي دورتهѧѧا فѧѧي سѧѧبتمبر وقѧѧد خلصѧѧت لجنѧѧة المال. 2006أيلѧѧول / فѧѧي سѧѧبتمبر

 مليون دولار أمريكي حتى يتسنى تغطية الشريحة الممولة جزئيѧا مѧن تكلفѧة    6.4المطلوب لتجديد موارد الحساب هو     
ل فأبقى الحد الأدنى من التموي. 33الزيادة في مرتبات موظفي الخدمات العامة المحملة على حساب الاحتياطي الخاص          

 المطلѧѧѧوب لحسѧѧѧاب الاحتيѧѧѧاطي الخѧѧѧاص عنѧѧѧد نفѧѧѧس المسѧѧѧتوى المقتѧѧѧرح فѧѧѧي مѧѧѧوجز برنѧѧѧامج العمѧѧѧل والميزانيѧѧѧة وهѧѧѧو
 .  مليون دولار أمريكي6.4

 2007بيد أن رصيد حساب الاحتياطي الخѧاص يمكѧن أن ينضѧب فѧي نهايѧة السѧنة إذا تكبѧدت المنظمѧة فѧي                             .293
لمقام الأول عن التأخير في سѧداد اشѧتراآات الأعضѧاء مѧع ترتѧب          مقادير آبيرة من خسائر سعر الصرف الناشئة في ا        

فمثلا، بلغت خسائر سعر الصرف المحملѧة علѧى حسѧاب الاحتيѧاطي            .  آثار على ذلك بالنسبة للعجز في الحساب العام       
 مليѧѧون دولار أمريكѧѧѧي، وهѧѧو مѧѧا يزيѧѧѧد علѧѧى رصѧѧيد حسѧѧѧاب      14.7 وحѧѧدها  2005-2004الخѧѧاص خѧѧلال الفتѧѧѧرة   

لѧѧذلك فإنѧѧه مѧѧن المرغѧѧوب فيѧѧه تجديѧѧد مѧѧوارد حسѧѧاب       .  2006آѧѧانون الأول / ديسѧѧمبر31 فѧѧي الاحتيѧѧاطي الخѧѧاص 
أمѧا مسѧتوى   .  الاحتياطي الخاص ليصل إلى المسѧتوى المصѧرح بѧه عѧن طريѧق اشѧتراآات خاصѧة تѧدفع لمѧرة واحѧدة               

 افتѧراض عѧدم   وعلѧى .  الاشتراآات فيتوقف على آخر رصيد للحساب وعلى مستوى الميزانية الذي يتم الموافقة عليѧه        
 مليѧون  44.5وجود رصيد في حساب الاحتياطي الخاص بنهاية الفترة المالية، فقد يحتاج الأمر إلى اشتراآات بمبلѧغ              

للفتѧرة  " الإدامѧة " فѧي المائѧة مѧن ميزانيѧة     5دولار أمريكي حتى يتسنى تجديد مѧوارد الحسѧاب بشѧكل آامѧل بمѧا نسѧبته               
2008-2009. 

  الاستنتاجات-دال 

 المالية والاسѧتدامة    سلامةتستهدف استرداد ال  " خطة مالية شاملة  "اول هذا القسم العناصر التي تتكون منها        تن    .294
الطويلة الأجل للمنظمة في ضوء التوجيهѧات التѧي قѧدمتها لجنتѧا البرنѧامج والماليѧة والمجلѧس أثنѧاء اسѧتعراض مѧوجز                        

 .2007حزيران /  يونيو–أيار /  في مايو2009-2008برنامج العمل والميزانية للفترة المالية 

 التѧѧي تѧѧنص علѧѧى تمويѧѧل المتطلبѧѧات اللازمѧѧة لتنفيѧѧذ -وتѧѧرد أدنѧѧاه نظѧѧرة عامѧѧة علѧѧى آيفيѧѧة تѧѧأثير هѧѧذه الخطѧѧة     .295
 الماليѧѧѧѧة، وحالѧѧѧѧة السѧѧѧѧيولة سѧѧѧѧلامةوآѧѧѧѧذلك المتطلبѧѧѧѧات اللازمѧѧѧѧة لمعالجѧѧѧѧة ال . 2009-2008برنѧѧѧѧامج عمѧѧѧѧل الفتѧѧѧѧرة 

 .ية من جانب الأعضاء في المستقبل على الالتزامات المال-والاحتياطيات

 متطلبات التمويل التراآمية

 2009-2008تمويل برنامج عمل الفترة 

  فѧѧѧي الفتѧѧѧرة 2007-2006المѧѧѧوارد اللازمѧѧѧة لمواصѧѧѧلة تنفيѧѧѧذ برنѧѧѧامج الفتѧѧѧرة     " الإدامѧѧѧة"تѧѧѧوفر ميزانيѧѧѧة      .296
ر أمريكي، وهѧي الاعتمѧادات التѧي         مليون دولا  765.7ولذلك، تبدأ الميزانية باعتمادات صافية تبلغ       . 2008-2009

 مليѧѧون دولار أمريكѧѧي إلѧѧى المبلѧѧغ السѧѧابق  101.4ويجѧѧب إضѧѧافة مبلѧѧغ .  تمѧѧت الموافقѧѧة عليهѧѧا للفتѧѧرة الماليѧѧة الحاليѧѧة 
وخصوصѧاً الزيѧادات فѧي تكѧاليف المѧوظفين التѧي لѧم تѧدرج لهѧا اعتمѧادات آافيѧة فѧي             (للمحافظة علѧى القيمѧة الشѧرائية     

 مليون دولار أمريكي للمتطلبات الإضافية التي سبق إبلاغهѧا للأعضѧاء            18.7ومبلغ  ) 2007-2006ميزانية الفترة   
الإنفاق الرأسمالي، وتكѧاليف فتѧرة       (2009-2008 على أن تُنفذ في الفترة       2007-2006أو وافقوا عليها في الفترة      

 ).الانتقال، وإدخال اللغة الروسية آلغة من لغات المنظمة

                                            
 .CL 131/7 من الوثيقة 43الفقرة  33
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 2007-2006بملايѧѧѧѧين الѧѧѧѧدولارات الأمريكيѧѧѧѧة، بسѧѧѧѧعر الصѧѧѧѧرف فѧѧѧѧي ميزانيѧѧѧѧة الفتѧѧѧѧرة       (دات الميزانيѧѧѧѧة  صѧѧѧѧافي اعتمѧѧѧѧا -11الجѧѧѧѧدول 
 ) دولار1.19= يورو1وهو 

 2009-2008للفترة " الإدامة"ميزانية  2009-2008المتطلبات لتنفيذ برنامج العمل في الفترة 

 765.7 2007-2006صافي اعتمادات الميزانية للفترة 
 101.4 ارتفاع التكاليف

 18.7 وافقت عليها الدول الأعضاء/  التي أبلغت للدول الأعضاء2009-2008المتطلبات الإضافية للفترة 
 120.1 "الإدامة"متطلبات التمويل الإضافية لميزانية 
 885.8 2009-2008للفترة " الإدامة"مستوى صافي اعتمادات ميزانية 

%15.7 النسبة المئوية للتغير في صافي الاعتمادات  

 

 مليѧون دولار أمريكѧي المبلѧغ الѧلازم لمواصѧلة برنѧامج العمѧل فѧي              885.8ويمثل مستوى الاعتمادات البالغ         .297
وأي اعتمѧѧادات صѧѧافية أقѧѧل مѧѧن هѧѧذا المبلѧѧغ سѧѧوف تقتضѧѧي إجѧѧراء    .  2007 2006الفتѧѧرة الماليѧѧة القادمѧѧة بمسѧѧتوى  

الات التمويѧل المѧنخفض التѧي تراآمѧت علѧى مѧر السѧنين أو        وميزانية الإدامة لن تتناول مج.  استقطاعات في البرنامج 
 وهѧي أمѧور لا يمكѧن       -أعمال المتابعة التي يمكن أن تترتب على التقييم الخارجي المستقل وإصلاحات الأمѧم المتحѧدة                

 .تقديرها حتى الآن

 استعادة السلامة المالية للمنظمة

 مليون دولار أمريكي لتحقيق تحسن سريع 133.8مبلغ من المرغوب فيه زيادة مستوى التمويل الإضافي ب    .298
ومѧѧع ذلѧѧك، فكمѧѧا يوضѧѧح الجѧѧدول التѧѧالي، تمثѧѧل المقترحѧѧات  . 2009 2008فѧѧي السѧѧلامة الماليѧѧة للمنظمѧѧة فѧѧي الفتѧѧرة  

 :المقدمة الحد الأدنى لمعالجة الوضع المالي ووضع السيولة المتدهورين عن طريق
لخدمѧة السѧابقة فيمѧا يتعلѧق بالتغطيѧة الطبيѧة بعѧد انتهѧاء الخدمѧة، عѧن               توفير التمويل الѧلازم لتلبيѧة التزامѧات ا         •

تشѧѧرين الثѧѧاني / طريѧѧق زيѧѧادة الاشѧѧتراآات التѧѧي تѧѧدفع آѧѧل سѧѧنتين، آمѧѧا أوصѧѧى بѧѧذلك المجلѧѧس فѧѧي نѧѧوفمبر     
 ؛2005

وإعادة جزء من الزيادة في مرتبات موظفي فئة الخدمة العامة إلى حسѧاب الاحتيѧاطي الخѧاص، وهѧي التѧي                       •
 حساب الاحتياطي في الفترة المالية الحاليѧة، حسѧب توصѧية لجنѧة الماليѧة المقدمѧة إلѧى المجلѧس                      خُصِمت من 
 .2006تشرين الثاني / في نوفمبر

 2007-2006بملايين الدولارات، بسعر الصرف في ميزانية الفتѧرة  ( المتطلبات الإضافية لاستعادة السلامة المالية للمنظمة    -12الجدول  
 )ر دولا1.19= يورو1وهو 

الحد الأدنى من التمويل  الإضافي في   المالية للمنظمة، وحالة السيولة والاحتياطياتسلامةعناصر لتحسين ال
2008-2009 

تمويل خصوم التغطية الطبية بعد انتهѧاء الخدمѧة للخدمѧة السѧابقة     :الاحتياجات الجارية للالتزامات المتعلقة بالموظفين   
 على أقساط خلال عشر فترات مالية

30.9 

 مليѧون  12.1 بلѧغ  2006الرصيد في نهاية (حساب الاحتياطي الخاص : الاحتياجات لمرة واحدة لتجديد الاحتياطات  
 )دولار

6.4 

 37.3  المالية للمنظمةسلامة للتصدي لتدهور ال2009-2008الحد الأدنى من المتطلبات الإضافية للفترة 

 

 التأثير على الاشتراآات

مѧن اللائحѧة الماليѧة علѧى أن يتضѧمن القѧرار الѧذي           ) أ (2-5اآات الأعضѧاء، تѧنص المѧادة        عند حسѧاب اشѧتر        .299
وقد تراوحت تقديرات الإيѧرادات المتنوعѧة التѧي       .  يصدر بشأن اعتمادات الميزانية خصم الإيرادات المتنوعة المقدرة       

وآانѧت  .   مليѧون دولار أمريكѧي     9.2 ملايين دولار أمريكѧي و       6عُرضت أثناء الفترات المالية الأربعة الماضية بين        
الأجهزة الرئاسية قد سلّمت بالفعل بمخاطر هذا النهج إذا لم يتحقق المستوى المتوقع للإيرادات المتنوعѧة، بمѧا يترتѧب             

 جѧاءت الإيѧرادات المتنوعѧة الفعليѧة         2005-2004وفي الفتѧرة    .  على ذلك من أثر عكسي على رصيد الحساب العام        
 يُنتظر أن تѧؤدي تكѧاليف الاقتѧراض         2007-2006وفي  .   مليون دولار أمريكي   1.7ر بمبلغ   أقل من المستوى المقدّ   

إلѧى  ) 2007 وأآثѧر مѧن مليѧون دولار أمريكѧي آانѧت مقѧدرة لسѧنة         2006 مليون دولار أمريكѧي فѧي        1.5(المتزايدة  
لايѧѧين دولار  م6، وهѧѧي 2007-2006انخفѧѧاض الإيѧѧرادات المتنوعѧѧة الفعليѧѧة بدرجѧѧة آبيѧѧرة عѧѧن تقѧѧديرات الفتѧѧرة        

وبناء عليه، يُرى أن من الملائم تقدير الإيرادات المتنوعة في برنامج العمل والميزانيѧة القѧادم عنѧد مسѧتوى             .  أمريكي
 .متحفظ قدره مليون دولار أمريكي
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ولتѧوفير الحѧد الأدنѧى للتمويѧل        " الإدامѧة " لميزانيѧة    2009-2008ويبلغ إجمالي متطلبات التمويل في الفترة           .300
 مليون دولار أمريكي، تمثل زيادة بنسبة 936.2 من أجل استرداد السلامة المالية للمنظمة 2009-2008في الفترة   

 .13 في المائة في مستوى الاشتراآات مقارنة بالفترة المالية الحالية، آما هو مبين بشكل موجز في الجدول 21
 

 ) دولار1.19= يورو1 وهو 2007-2006بمعدل الصرف في ميزانية الفترة بملايين الدولارات، ( الاشتراآات التراآمية -13الجدول 
برنامج العمل والميزانية المعتمد للفترة    

2006-2007 
 2009-2008للفترة " الإدامة"متطلبات التمويل لميزانية 

  الماليةسلامةواستعادة ال

 765.7   2007-2006متطليات الميزانية بمستويات تكاليف 
 120.1   "الإدامة"الإضافية لميزانية المتطلبات 

 885.8 765.7 صافي اعتمادات الميزانية لتنفيذ برنامج العمل
التمويѧѧل الجزئѧѧي لخصѧѧوم الخدمѧѧة السѧѧابقة المتعلقѧѧة بالتغطيѧѧة  

 الطبية بعد انتهاء الخدمة
14.1 14.1 

 37.3    المالية للمنظمةسلامةالمتطلبات الإضافية لاستعادة ال
 51.4 14.1  المالية للمنظمةسلامةمعالجة الالاشتراآات ل

 937.2 779.8 مجموع الاحتياجات المقترحة
)6.0( خصم الإيرادات المتنوعة  )1.0(  

 936.2 773.8 الاشتراآات المقررة من الدول الأعضاء
 مقابѧل الفتѧرة     2009-2008الزيادة فѧي اشѧتراآات الفتѧرة        

2006-2007 
  162.4 

ة فѧѧѧѧѧѧѧي الاشѧѧѧѧѧѧѧتراآات مقابѧѧѧѧѧѧѧلالنسѧѧѧѧѧѧѧبة المئويѧѧѧѧѧѧѧة للزيѧѧѧѧѧѧѧاد
 2006-2007 

  21.0%  

 

، يسѧѧتحق دفѧѧع  342003/11بموجѧѧب منهجيѧѧة الاشѧѧتراآات المجѧѧزأة التѧѧي اعتمѧѧدها المѧѧؤتمر العѧѧام بقѧѧراره            .301
وسѧѧوف يرتفѧѧع الجѧѧزء   . 35الاشѧѧتراآات بالѧѧدولار الأمريكѧѧي واليѧѧورو، وفقѧѧاً للمصѧѧروفات بكѧѧل مѧѧن هѧѧاتين العملتنѧѧين        

 لتنفيѧذ برنѧامج العمѧل، مقارنѧة بمѧا           2009-2008كي من المصѧروفات المقѧدرة فѧي الفتѧرة           المحسوب بالدولار الأمري  
، ويرجع ذلك بدرجة آبيرة إلى التوسع في إزالة المرآزية عن مكونات التكѧاليف              2007-2006آان عليه في الفترة     

ارنѧѧة بالاشѧѧتراآات المقѧѧدرة  التѧѧأثير الإجمѧѧالي علѧѧى التقѧѧديرات، مق14ويبѧѧين الجѧѧدول .  اللازمѧѧة لتنفيѧѧذ برنѧѧامج العمѧѧل
ويتبѧين مѧن الجѧدول      . ، ومقترحات معالجة السلامة الماليѧة للمنظمѧة       2009-2008بالدولار الأمريكي واليورو للفترة     

 فѧي المائѧة فѧѧي   34.3 فѧي المائѧѧة تتضѧمن زيѧادة مقѧѧدارها    21أن الزيѧادة الإجماليѧة فѧѧي الاشѧتراآات التѧي تبلѧѧغ نسѧبتها      
 . في المائة في الاشتراآات المقدرة باليورو9.8ر الأميريكي وزيادة مقدارها الاشتراآات المقدرة بالدولا

 
 2009-2008 و 2007-2006 الاشتراآات المقدرة من الدول الأعضاء في -14الجدول 

بملايين الدولارات، بسعر صرف  مستوى التمويل لـ الفترة المالية
  دولار1.19= يورو 1

بملايين 
 الدولارات

 بملايين اليورو

 فѧي المائѧة    54 في المائة بالدولار الأمريكѧي، و        46(تنفيذ برنامج العمل     2006-2007
 )باليورو

765.7 352.2 347.5 

 فѧي المائѧة   20 بالѧدولار الأمريكѧي، و     80( ناقصاً الإيرادات المتنوعѧة      -  
 )باليورو

)6.0(  )4.8(  )1.0(  

ة الطبية بعѧد انتهѧاء      تمويل اهتلاك تكاليف الخدمة السابقة المتعلقة بالتغطي        
 ) في المائة باليورو60 في المائة بالدولار الأمريكي، و40(الخدمة 

14.1 5.6 7.1 

 353.6 353.1 773.8 2007-2006مجموع الاشتراآات المسددة من الأعضاء،   
  

 365.8 450.5 885.8 تنفيذ برنامج العمل 2008-2009
)1.0(  ناقصاً الإيرادات المتنوعة-    )0.8(  )0.2(  
مويل اهتلاك تكاليف الخدمة السابقة المتعلقة بالتغطيѧة الطبيѧة بعѧد انتهѧاء                

 الخدمة
45.0 18.0 22.7 

 0.0 6.4 6.4 تجديد حساب الإحتياطي الخاص  
مجمѧѧѧѧѧوع الاشѧѧѧѧѧتراآات المقتѧѧѧѧѧرح أن يسѧѧѧѧѧددها الأعضѧѧѧѧѧاء فѧѧѧѧѧي الفتѧѧѧѧѧرة  

 2008-2009 
936.2 474.1 388.3 

%21.0 2007-2006 الفترة النسبة المئوية للفرق عن    34.3%  9.8%  

 

                                            
 . من اللائحة المالية للمنظمة6-5انظر المادة   34
 .جة في الحصة المقدرة بالدولار الأمريكيالمصروفات المقررة في معظم المكاتب الواقعة خارج المقر مدر  35
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قد يختلف الأثر من عضو إلى عضو من جراء الزيادة الشاملة الناشئة عن التعديلات المقترحة علѧى جѧدول                       .302
، حيѧѧث يُنتظѧѧر علѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال أن تѧѧنخفض نسѧѧبة الاشѧѧتراآات بالنسѧѧبة لليابѧѧان    2008-362009الاشѧѧتراآات فѧѧي

 . لاستراليا، والصين، والمكسيك، وجمهورية آوريا، وإسبانياوالبرازيل وترتفع بالنسبة

 ،2007-2006حسѧѧѧبت أرقѧѧѧام الميزانيѧѧѧة المѧѧѧذآور أعѧѧѧلاه بسѧѧѧعر الصѧѧѧرف فѧѧѧي ميزانيѧѧѧة الفتѧѧѧرة الماليѧѧѧة             .303
 2007-2006 تم حساب أرقام الميزانية علѧى أسѧاس سѧعر الصѧرف المطبѧق فѧي الفتѧرة الماليѧة                 1.19= يورو 1أي  

، 2009-2008وطبقا للممارسة المتبعة يحدد سعر الصرف بالنسبة لميزانية     .  دولار أمريكي  1.19=  يورو 1وهو  
 دولار أمريكѧي، بѧالرجوع إلѧى السѧعر السѧاري وقѧت إرسѧال برنѧامج العمѧل والميزانيѧة إلѧى                        1.36=  يѧورو  1مقداره  

 فѧي  47.5لعمѧل تحѧدد بنسѧبة     المطبعة، في حين أن الجزء المقدر بالدولار الأمريكي من المصروفات لتنفيѧذ برنѧامج ا              
 . في المائة، باليورو52.5المائة، مع حساب النسبة المتبقية، ومقدارها 

وجدير بالذآر أن الاشتراآات التي تسدد على أساس تقسيمها إلى يورو ودولار أمريكي لا تختلف بѧاختلاف         .304
الأدنѧى لاحتياجѧات التمويѧل للفتѧرة     ، عن طريق حساب المستوى     15وهذا موضح في الجدول     .  أحوال سعر الصرف  

 . دولار أمريكي1.36=  يورو1 المبينة في الجدول أعلاه، على أساس سعر صرف مُعدل وهو 2009 2008
 

 )بملايين الدولارات( تأثير تغير سعر الصرف على الميزانية  في ظل الاشتراآات المجزأة -15الجدول 
 1.19=  يورو1  

 دولار
 1.36=  يورو1

 دولار

 فѧي المائѧة مѧن صѧافي     47.5* (2009-2008لاشتراآات المستحقة بالدولار الأمريكي لتنفيѧذ برنѧامج العمѧل للفتѧرة       ا
 )الاعتمادات

$450.3 $450.3 

 365.8€ 365.8€ ) في المائة من صافي الاعتمادات52.5* (2009-2008الاشتراآات المستحقة باليورو لتنفيذ برنامج العمل للفترة 
  

 450.3 450.3 شتراآات المقررة المستحقة بالدولار الأمريكيمساهمات الا
 1مسѧѧاهمات الاشѧѧتراآات المقѧѧررة المسѧѧتحقة بѧѧاليورو معبѧѧراً عنهѧѧا بالѧѧدولار الأمريكѧѧي بسѧѧعري صѧѧرف محѧѧددين همѧѧا  

  دولار أمريكي1.36=  يورو1 دولار أمريكي و 1.19= يورو
435.3 497.5 

 948.0 885.8 الإجمالي معبراً عنه بالدولار الأمريكي
 فѧي المائѧة   80 دولار أمريكѧي المجѧزأ بنسѧبة    1 143 000البѧالغ  )  دولار أمريكѧي   1.36= يѧورو  1بسѧعر صѧرف     (باستثناء خصم الإيѧرادات المتنوعѧة       * 

 ) يورو168 000أي ( في المائة باليورو 20و )  دولار أمريكي914 000أي (بالدولارات الأمريكية 

 

 2009-2008الѧѧѧѧѧدولار للفتѧѧѧѧѧرة / ي تѧѧѧѧѧأثير سѧѧѧѧѧعر الصѧѧѧѧѧرف المعѧѧѧѧѧدل لليѧѧѧѧѧورو ويوضѧѧѧѧѧح الجѧѧѧѧѧدول التѧѧѧѧѧال     .305
 . دولار أمريكي، بحسب أبواب الميزانية، آما يوضح الاعتماد الناتج عنه1.36=  يورو1: والبالغ

 
 )بآلاف الدولارات الأمريكية( موجز عن تأثير سعر الصرف بحسب الأبواب -16الجدول 

 2007-2006صرف ميزانية صافي الاعتمادات بسعر  الوصفالباب
  دولار أمريكي1.19= يورو 1وهو 

 2009-2008صافي الاعتمادات بسعر صرف ميزانية 
  دولار أمريكي1.36=  يورو1وهو 

 23,038 21,043 التنظيم والإدارة المؤسسية 1
 266,474 248,408 نظم الأغذية والزراعة المستدامة 2
 239,851 220,179  الترويجيةتبادل المعلومات، السياسات والمواد 3
 234,553 227,832 اللامرآزية، التعاون فى الأمم المتحدة وتسليم البرامج 4
 139,671 126,695 خدمات الإدارة والإشراف 5
 600 600 المصروفات غير المنظورة 6
 20,378 18,938 الانفاق الرأسمالي 8
 23,420 22,102 الإنفاق الأمني 9

 947,985 885,797 المجموع

 

                                            
 .CL 132/REPالمرفق دال بالوثيقة  36
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 مشروع قرار للعرض على المؤتمر للموافقة عليه -هاء
 2009-2008لفترة المالية ربط ميزانية ا

 
 إن المؤتمر،

 
 :وقد نظر في برنامج العمل والميزانية الذي قدمه المدير العام

 

 آمѧا يوافѧق   2009-2008 دولار أمريكѧي للفتѧرة   947 985 000يوافق علѧى اعتمѧادات يبلѧغ مجموعهѧا  الصѧافي        
 :نحو التالي، على ال2009-2008على برنامج العمل الذي اقترحه المدير العام للفترة 

 : دولار أمريكي للأغراض المبينة أمام آل منها1.36=  يورو 1أقرت الاعتمـادات بسعر الصرف  )أ(
 بالدولار الأمريكي  

 000 038 23 التنظيم والإدارة المؤسسية: الباب الأول
 000 474 266 النظم الغذائية والزراعية المستدامة: الباب الثانى
 000 851 239 لمعارف، السياسات والمواد الترويجيةتبادل ا: الباب الثالث
 000 553 234 اللامرآزية، التعاون فى الأمم المتحدة وتسليم البرامج: الباب الرابع
 000 671 139 خدمات الإدارة والإشراف: الباب الخامس
 000 600 المصروفات غير المنظورة: الباب السادس
 000 378 20 الإنفاق الرأسمالي: الباب الثامن
 000 420 23 الإنفاق الأمني: الباب التاسع

 000 985 947 )الصافية(مجموع الاعتمادات 
 000 300 94 التحويلات إلى صندوق التسويات الضريبية: الباب العاشر

 000 285 042 1 )إجمالية(مجموع الاعتمادات 

 

  أعѧѧѧلاه الإيѧѧѧرادات المتنوعѧѧѧة المقѧѧѧدرة بمبلѧѧѧغ )أ(الموافѧѧѧق عليهѧѧѧا فѧѧѧي الفقѧѧѧرة  ) الصѧѧѧافية(تمѧѧѧول الاعتمѧѧѧادات  )ب(
 دولار 946 842 000 دولار أمريكي، مѧن واقѧع الاشѧتراآات المقѧدرة علѧى الѧدول الأعضѧاء بمبلѧغ                  1 143 000

 .أمريكي

  دولار أمريكѧѧѧѧي449 378 000تحѧѧѧѧدد هѧѧѧѧذه الاشѧѧѧѧتراآات بالѧѧѧѧدولار الأمريكѧѧѧѧي واليѧѧѧѧورو وتتѧѧѧѧألف مѧѧѧѧن   )ج(
 في المائة بѧاليورو     52.5 في المائة بالدولار الأمريكي و     47.5تجزئة بنسبة   ويراعي هذا   .  يورو 365 782 000و

 ).الصافية(للاعتمادات 

 دولار أمريكѧѧي أيضѧѧا مѧѧن واقѧѧع الاشѧѧتراآات المقѧѧدرة علѧѧى الѧѧدول الأعضѧѧاء     45 000 000يغطѧѧي مبلѧѧغ   ) د(
ر الأمريكѧي واليѧورو، مѧع مراعѧاة     وتحѧدد الاشѧتراآات بالѧدولا   .  لتمويل استهلاك بند الرعاية الطبية بعد نهاية الخدمة       

 دولار أمريكي 18 000 00 في المائة باليورو، وستبلغ بالتالي 60 في المائة بالدولار الأمريكي و40تجزئة بنسبة 
 . يورو19 853 000و

 يبلѧѧغ مجمѧѧوع الاشѧѧتراآات المسѧѧتحقة مѧѧن الѧѧدول الأعضѧѧاء لتنفيѧѧذ برنѧѧامج العمѧѧل المعتمѧѧد وتمويѧѧل اسѧѧتهلاك بنѧѧد    )هѧѧـ(
وتسѧѧѧѧدد هѧѧѧѧذه .  يѧѧѧѧورو385 635 000 دولار أمريكѧѧѧѧي و467 378 000عايѧѧѧѧة الطبيѧѧѧѧة بعѧѧѧѧد نهايѧѧѧѧة الخدمѧѧѧѧة  الر

 وفقѧا لجѧدول الاشѧتراآات الѧذي اعتمѧده المѧؤتمر فѧي        2009 و2008الاشتراآات المستحقة من الѧدول الأعضѧاء فѧي          
 .دورته الرابعة والثلاثين

 دولѧة عضѧو، يحمѧل مبلѧغ إضѧافي مѧن خѧلال صѧندوق            عند تحديد مبلغ الاشتراآات الفعلية التѧي تسѧددها آѧل           )و(
التسويات  الضريبية على أي دولة عضو تجبى ضرائب على المرتبات والمكافѧآت والتعويضѧات التѧي يحصѧل عليهѧا         

 دولار 11 600 000وقѧѧد قѧѧدر لهѧѧذا الغѧѧرض مبلѧѧغ قيمتѧѧه     .   العѧѧاملون فѧѧي المنظمѧѧة وتسѧѧددها المنظمѧѧة للمѧѧوظفين    
 .أمريكي
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 تجديد موارد حساب الاحتياطي الخاص
 

 إن المؤتمر،

 

، هو تمويل التكѧاليف     13/81إذ ينوه بأن أحد أغراض حساب الاحتياطي الخاص، الذي أنشئ بموجب قرار المؤتمر              
 اتجاهات تضخمية غير منظورة، في حѧدود مѧا لا يمكѧن    الإضافية للبرامج المعتمدة والتي لم ترصد لها ميزانية بسبب     

الوفاء بهذه التكاليف عѧن طريѧق وفѧورات الميزانيѧة دون الإخѧلال بتنفيѧذ هѧذه البѧرامج، وذلѧك رهنѧا باستعراضѧها مѧن               
 جانب لجنتي البرنامج والمالية وموافقتهما عليها مسبقا؛

، علѧى   2006أيلѧول   /ماعهمѧا المشѧترك المعقѧود فѧي سѧبتمبر         وإذ يحيط بأن لجنتي البرنامج والمالية قѧد وافقتѧا، فѧي اجت            
 مليѧون دولار أمريكѧي مѧن تكѧاليف الزيѧادة غيѧر المنظѧورة، وغيѧر         6.4تحميل حسѧاب الاحتيѧاطي العѧام بجѧزء قيمتѧه           

 والمترتبѧѧة علѧѧى نتѧѧائج الدراسѧѧة   2007-2006المدرجѧѧة فѧѧي الميزانيѧѧة، فѧѧي مرتبѧѧات فئѧѧات الخѧѧدمات العامѧѧة للفتѧѧرة     
تشѧرين  /لمرتبات فئة الخѧدمات العامѧة فѧي روماѧـ وأن المجلѧس أيѧد ذلѧك فѧي دورتѧه المعقѧودة فѧي نѧوفمبر               الاستقصائية  

 ؛2006الثاني 

، بѧѧأن يѧѧتم، عنѧѧد صѧѧياغة 2006أيلѧѧول /وإذ يشѧѧير إلѧѧى أن لجنѧѧة الماليѧѧة قѧѧد أوصѧѧت، فѧѧي دورتهѧѧا المعقѧѧودة فѧѧي سѧѧبتمبر 
الѧѧلازم للمبلѧѧغ المحمѧѧل لحسѧѧاب الاحتيѧѧاطي الخѧѧاص ، تѧѧأمين التمويѧѧل 2009-2008برنѧѧامج العمѧѧل والميزانيѧѧة للفتѧѧرة 

 مليون دولار أمريكي عن طريق تجديد مѧوارده بمبلѧغ مكѧافئ يجѧري تѧوفيره بواسѧطة اشѧتراآات تسѧددها                       6.4وقدره  
 البلدان الأعضاء على ذمة حساب الاحتياطي الخاص؛

، قѧد طلѧب مѧن لجنѧة الماليѧة أن      2006تشرين الثѧاني  /وإذ يشير آذلك إلى أن المجلس، في دورته المعقودة في نوفمبر    
 تدرس تمويل التكاليف غير المدرجة في الميزانية وتبلغه بنتائج هذه الدراسة؛

أيلѧول  /وقد نظر، وفقا لما تقدم، في الاقتراح الذي قدمه المدير العام إلى لجنة المالية، في دورتها المعقودة فѧي سѧبتمبر          
، بتجديѧѧد مѧѧوارد حسѧѧاب الاحتيѧѧاطي 2007تشѧѧرين الثѧѧاني /نѧѧوفمبر، وإلѧѧى المجلѧѧس، فѧѧي دورتѧѧه المعقѧѧودة فѧѧي  2007

  مليون دولار أمريكي؛6.4الخاص بمبلغ 

يقرر إنشاء اشتراآات خاصة تسددها البلدان الأعضاء من أجѧل تجديѧد مѧوارد حسѧاب الاحتيѧاطي الخѧاص بمبلѧغ                 ) 1(
 ليѧѧѧون دولار أمريكѧѧѧي فѧѧѧي   م3.2 مليѧѧѧون دولار أمريكѧѧѧي، وتѧѧѧدفع علѧѧѧى قسѧѧѧطين متسѧѧѧاويين قيمѧѧѧة آѧѧѧل منهمѧѧѧا       6.4

  على التوالي؛2009آانون الثاني / يناير1 و 2008آانون الثاني / يناير1

يطلب من المدير العѧام إبѧلاغ لجنѧة الماليѧة والمجلѧس فѧي الفتѧرة الماليѧة التاليѧة بالتقѧدم المحѧرز فѧي تجديѧد مѧوارد                ) 2(
 .حساب الاحتياطي الخاص
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 سرد برامجي وجداول الموارد – 1الملحق 

 ملاحظات تفسيرية

أعѧѧلاه وذلѧѧك بتقѧѧديم سѧѧرد أآثѧѧر تفصѧѧيلاً يتنѧѧاول توجهѧѧات   دال- القسѧѧم الثѧѧاني فѧѧي عѧѧرضالملحѧѧق يتوسѧѧع هѧѧذا    .306
جوهريѧѧة وإجѧѧراءات مقѧѧررة فѧѧي نطѧѧاق البѧѧرامج المختلفѧѧة، إلѧѧى جانѧѧب مخصصѧѧات الميزانيѧѧة المقترحѧѧة وصѧѧولاً إلѧѧى     

للبرنѧѧامج يختلѧѧف عѧѧن الهيكѧѧل المسѧѧتخدم فѧѧي الوثيقѧѧة السѧѧابقة  ويسѧѧتذآر أن الهيكѧѧل الحѧѧالي .  مسѧѧتوى الكيѧѧان البرامجѧѧي
تشѧѧرين / والتѧѧي عرضѧѧت علѧѧى المѧѧؤتمر الأخيѧѧر فѧѧي نѧѧوفمبر 2007-2006لبرنѧѧامج العمѧѧل والميزانيѧѧة الكامѧѧل للفتѧѧرة 

فقد صادق المؤتمر على هيكѧل معѧدل فѧي سѧياق الإصѧلاحات وتѧم وضѧعه موضѧع التنفيѧذ فѧي برنѧامج                          . 2005الثاني  
يمكѧن الحصѧول علѧى معلومѧات        . 2006أيѧار   /ية المعدل الذي بحثته لجنتا البرنامج والميزانية في مايو        العمل والميزان 

 .pwb/org.fao.wwwتفصيلية على الموقع الشبكي للمنظمة 

ات المقترحѧѧѧة للفتѧѧѧرة  برموزهѧѧѧا وعناوينهѧѧѧا والمخصصѧѧѧ-توضѧѧح جѧѧѧداول البѧѧѧرامج أدنѧѧѧاه آيانѧѧѧات العناصѧѧر       .307
فكل آيان لѧه رمѧز يتكѧون مѧن     .  وقد يكون من المفيد استذآار اتفاقية وضع الرموز المستخدمة حالياً     . 2008-2009

 :خمسة حروف وأرقام
 الرقم الأول يشير الىالباب  الذي ينتمي اليه الكيان؛ •
 والحرف التالي يشير الى البرنامج  المعني ضمن الباب؛ •
أو أنѧه  ) 2(؛ )Aويميѧز دائمѧا بѧالحرف   (أن الكيѧان مشѧروع محѧدد زمنيѧا     ) 1: (ير اما الىوالحرف الثالث يش   •

ويميѧز دائمѧا   (أو أنه يقѧدم خѧدمات فنيѧة أو غيرهѧا         ) 3(؛  )Pويميز دائما بالحرف    (يعبر عن أنشطة مستمرة     
 ، ولاسيما تقديم خدمات استشارية للدول الأعضاء أو خدمات دعم فني للمشروعات؛)Sبالحرف 

مѧع احتمѧال نظѧري    (رقمان الأخيران عبارة عن العدد التتابعي لكل آيان من نفس النوع ضѧمن البرنѧامج              وال •
  ).99  الى 01بأنه يبدأ من 

 التغييرات التي طرأت على الموارد

وعلѧى مسѧتوى    .  دال - القسѧم الثѧاني    ورد إيضاح للتغييرات التي أجريت على مستوى الأبѧواب والبѧرامج فѧي                .308
لبرامجي، وما لم يذآر غير ذلك، يمكن ملاحظة أن التغييرات التي طرأت على بنود برنامج العمل والميزانية    الكيان ا 

لاسѧѧيما ( والموضѧѧحة فѧѧي الجѧѧداول هѧѧي فѧѧي أغلبهѧѧا انعكѧѧاس للتوزيѧѧع المعѧѧدل للمѧѧوظفين 2007-2006المعѧѧدل للفتѧѧرة 
عتبار أيضا أثر نموذج التشغيل الجديد علѧى المواقѧع   فيما بين البرامج والكيانات، مع الأخذ في الا      ) الموظفين المهنيين 

يتم إيضاح أثѧر الزيѧادة فѧي التكѧاليف فѧي            . الميدانية ووجود أفرقة متعددة الاختصاصات في المكاتب الإقليمية الفرعية        
 .سطر محدد أسفل آل جدول
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 التنظيم والإدارة المؤسسية: الباب الأول
 الأجهزة الرياسية: A1البرنامج 

 )بالغ بآلاف الدولاراتجميع الم(
 برنامج عمل إسم المشروعالكيان البرامجي

2006 - 2007 
 برنامج العمل التغيّر

2009-2008للفترة 

1AP01 7,456 983 6,473 تنظيم دورات المؤتمر والمجلس والتنسيق المشترك بين المصالح لدورات الأجهزة الرياسية 
1AP02 1,427 105 1,321 المؤتمرات الاقليمية 
 8,883 1,088 7,794 المجموع

 826     ارتفاع التكاليف
 9,709      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

 تنظѧѧيم المѧѧؤتمر والمجلѧѧس واللجѧѧان التابعѧѧة لѧѧه بإسѧѧتثناء اللجѧѧان التقنيѧѧة الرئيسѧѧية وآѧѧذلك A1البرنѧѧامج يشѧѧمل     .309
ة تكѧاليف إتاحѧة الوثѧائق بلغѧات المنظمѧة، والترجمѧة             وهѧو يكفѧل تغطيѧ     . المؤتمرات الإقليمية التي تعقد مѧرة آѧل سѧنتين         

الفوريѧѧة، والمѧѧوظفين العѧѧاملين بعقѧѧود قصѧѧيرة الأجѧѧل والأجѧѧور الإضѧѧافية، إضѧѧافة إلѧѧى سѧѧفر الممثلѧѧين الحكѧѧوميين وفقѧѧا 
آما تقدم خدمات الأمانة إلى دورات المѧؤتمر والمجلѧس، بمѧا فѧي ذلѧك إعѧداد جѧداول الأعمѧال، وقѧوائم                        . للائحة المالية 

 .وثائق، والمراسلات، واستخدام قاعات الاجتماعات ومرافقها أثناء الدوراتال
 

 التوجيه العام: 1Bالبرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

 2009-2008برنامج العمل للفترة  التغيّر  2007 - 2006برنامج عمل  إسم المشروع الكيان البرامجي

1BP01 182( 7.296 مكتب المدير العام(  7.114 
1BP02 2.568 213 2.355 الخدمات القانونية اللازمة لإدارة المنظمة 
1BP03 163 0 163 تقديم الدعم للجنة الشؤون الدستورية والقانونية 
 9.845 31 9.814 المجموع

 1.461     ارتفاع التكاليف
 11.306      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

، وآѧذلك نصѧيب أنشѧطة مكتѧب الشѧؤون القانونيѧة المكرسѧة        بمعناه الضيق  العام يشمل البرنامج مكتب المدير       .310
 .وهناك آيان منفصل يبين الدعم الفني للجنة الشؤون الدستورية القانونية".  المشورة للادارة"لأعمال 
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 النظم الغذائية والزراعية المستدامة: الباب الثانى
 إدارة نظم إنتاج المحاصيل: A2البرنامج 

 )المبالغ بآلاف الدولاراتجميع (
 برنامج عمل إسم المشروع الكيان البرامجي

2006-2007 
برنامج العمل للفترة التغيّر

2008-2009 

2AA02 2,454( 2,454 صيانة التربة وإنتاجيتها(  0 
2AA04 3,379 758 2,621 صيانة الموارد الوراثية النباتية واستخدامها المستدام 
2AA05 2,089 0 2,089 دام لنظم إنتاج المحاصيل من خلال التقنيات النووية والتقانة الحيويةالتكثيف المست 
2AA06  4,877 549 4,328  التكثيف والتنويع المستدام والتنوع البيولوجى-نظم إنتاج المحاصيل 
2AP01 0( 2,875 الدعم الفني للمعاهدة الدولية بشأن الموارد الوراثية النباتية للأغذية والزراعة(  2,875 
2AP03 1,607 483 1,124 أمانة المعاهدة الدولية بشأن الموارد الوراثية النباتية للأغذية والزراعة 
2AS01 512 0 512 لجنة الزراعة 
2AS02 264( 695 الخدمات الفنية لأغراض إقامة الشراآات وإسداء المشورة وزيادة المعلومات(  431 
2AS03 3,696 229 3,467 مة للدول الأعضاء والبرنامج الميدانيخدمات الدعم الفني المقد 
)699( 20,165 المجموع  19,466 

 2,265     ارتفاع التكاليف
 21,731      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

ستحصل البلدان، في إطار هذا البرنامج، على المساعدة لرسم استراتيجيات متكاملة وإعداد خيѧارات عمليѧة                    .311
ى للتحѧديات المتعѧددة مثѧل تغيѧر المنѧاخ، وفقѧدان التنѧوع الحيѧوي، وتѧدهور المѧوارد الطبيعيѧة، وتѧأثير الطاقѧة                            تتصد –

 من أجل تعزيز نظѧم الانتѧاج الغѧذائي والعلفѧي وتحسѧين سѧبل العѧيش، خاصѧة لفقѧراء                      –الحيوية على إنتاج المحاصيل     
 أفضل الممارسات وسيدعم القѧدرة الوطنيѧة   A2 لبرنامجاآما سينشر . الريف، باستخدام نُهُج إدارة النظام الإيكولوجي     

 .على جمع وصون واستخدام الموارد الوراثية النباتية والتنوع الحيوي المقترن بالمحاصيل

يسѧѧѧتلزم تكثيѧѧѧف الإنتѧѧѧاج المحصѧѧѧولي بصѧѧѧورة مسѧѧѧتدامة إحѧѧѧراز تقѧѧѧدم متѧѧѧزامن فѧѧѧي مجѧѧѧال تربيѧѧѧة النباتѧѧѧات        .312
حيوية، واستخدام المياه على مستوى المزرعة، وتغذية النباتات، والإدارة المتكاملѧة           والتكنولوجيا الحيوية، والسلامة ال   

للآفات، والحد من تلوث التربة والمياه، والبستنة ذات القيمة المرتفعة، حتى ينشئ تقنيات لها مقومات البقاء في النظم              
ئمѧѧة علѧѧى الموقѧѧع الجغرافѧѧي والمتعلقѧѧة     وسيسѧѧتفيد تشѧѧاطر المعѧѧارف القا  .  الفلاحيѧѧة فѧѧي البيئѧѧات الزراعيѧѧة المختلفѧѧة    

بالممارسات الإنتاجية من قاعدة بيانات، خاصة في المناطق التي تعاني من انتشار إنعدام الأمن الغذائي وما يقترن به   
من إجهاد بيئي، آمѧا سيسѧتفيد مѧن موقѧع معلومѧات تفѧاعلي علѧى الويѧب ونظѧام لѧدعم اتخѧاذ القѧرارات ومجموعѧة مѧن                               

 .الإقليميةحلقات العمل دون 

سيسѧѧتمر تنفيѧѧذ المعاهѧѧدة الدوليѧѧة بشѧѧأن المѧѧوارد الوراثيѧѧة النباتيѧѧة للأغذيѧѧة والزراعѧѧة، أي تنفيѧѧذ النظѧѧام متعѧѧدد     .313
إضѧافة إلѧى ذلѧك سيسѧتكمل        . الأطراف للنفاذ وتشاطر الفوائد في مجال الموارد الوراثية والاتفѧاق الموحѧد لنقѧل المѧواد               

وسѧوف يسѧاعد هѧذا التقريѧر البلѧدان فѧي تحديѧد أولويѧات                . وراثية النباتيѧة فѧي العѧالم      حالة الموارد ال  مطبوع رئيسي هو    
الأنشѧѧطة المتعلقѧѧة بصѧѧون واسѧѧتخدام المѧѧوارد الوراثيѧѧة النباتيѧѧة وفѧѧي تنفيѧѧذ خطѧѧة العمѧѧل العالميѧѧة، والمعاهѧѧدة الدوليѧѧة،      

آمѧا  .  الزراعة في الآونѧة الأخيѧرة  وبرنامج العمل متعدد السنوات الذي صادقت عليه هيئة الموارد الوراثية للأغذية و     
أن المعلومات التي يتضمنها التقرير ستساعد البلدان في التصدي للتѧأثير السѧلبي لتغيѧر المنѧاخ علѧى المѧوارد الوراثيѧة                       

آذلك ستنطوي خطة العمل العالمية ونظام المعلومات العالمي علѧى تقѧديم المسѧاعدة التقنيѧة                . النباتية وإنتاج المحاصيل  
 .المحددة

ستعد الشعبة المشترآة بѧين منظمѧة الأغذيѧة والزراعѧة والوآالѧة الدوليѧة للطاقѧة الذريѧة تكنولوجيѧات متعѧددة                           .314
لتحسين إنتاجية المياه للمحاصيل، وتعزيѧز الاسѧتدامة والقѧدرة التنافسѧية فѧي البيئѧات القاسѧية، وتѧرويج أنѧواع الطѧوافر                        

.  دارة المياه وتغذية النباتات في زيادة إنتاج المحاصѧيل ورفѧع جودتهѧا            وسيسهم تطبيق هذه التكنولوجيات وإ    .  المحسنة
آما ستوضѧع منهجيѧات ومبѧادئ توجيهيѧة لاسѧتخدام الطفѧرات فѧي تحسѧين أصѧناف المحاصѧيل غيѧر المسѧتغلة أو تلѧك                            

رنѧامج  وسѧيحتفظ الب .  المستغلة بقدر غير آاف وصونها، وتقѧدير الواسѧمات الجزيئيѧة لتحديѧد صѧفات الجينѧوم المطفѧّر                  
بقاعدة بيانات عن الموارد الوراثية المطفرة ويعد أدوات لدعم اتخاذ القرارات مѧن أجѧل تخطѧيط وتنفيѧذ تقنيѧة الحشѧرة                   

  .العقيمة

 .2009ستعقد الدورة الحادية والعشرون للجنة الزراعة في     .315
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 إدارة نظم الإنتاج الحيوانى: B2البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

 2009-2008برنامج العمل للفترة  التغيّر  2007-2006برنامج عمل  إسم المشروع الكيان البرامجي

2BA02 3,187 144 3,043 الانتاج الحيوانى المستدام 
2BA03 0( 2,307 إدارة الموارد الوراثية الحيوانية(  2,307 
2BP01 1,303 46 1,257 نظام المعلومات العالمى عن الثروة الحيوانية والمعارف 
2BS01 2,438 547 1,891 خدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميداني 
 9,235 737 8,498 المجموع

 1,189     ارتفاع التكاليف
 10,424      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

لحيѧѧواني فѧѧي المزرعѧѧة وإفѧѧراز  فѧѧي معالجѧѧة جوانѧѧب الإنتѧѧاج ا  B2للبرنѧѧامج تتمثѧѧل بѧѧؤرة الترآيѧѧز الأساسѧѧي      .316
إدخѧال الممارسѧات   : وينطѧوي هѧذا علѧى    .  وتحليل ونشر المعلومات التي تخص قطاع الإنتاج الحيѧواني بصѧفة محѧددة            

الجيدة لإنتاج وتربيѧة الحيѧوان والتѧي تشѧمل علѧف الحيوانѧات وتغѧذيتها؛ وتربيѧة الحيѧوان؛ ومعالجѧة احتياجѧات رعايѧة                      
يما يخص الأمراض الحيوانية غير المعدية؛ والاسѧتخدام المناسѧب للمѧوارد الوراثيѧة              الحيوان؛ وإدارة صحة القطعان ف    

الحيوانيѧѧة فѧѧي المزرعѧѧة؛ وتقѧѧديم الإرشѧѧاد بشѧѧأن عنصѧѧر الإنتѧѧاج الحيѧѧواني فѧѧي صѧѧياغة عمليѧѧات التصѧѧدي للكѧѧوارث        
 .D4البرنامج الطبيعية أو التي هي من صنع الإنسان، بالتعاون مع 

 سѧѧѧيدعم B2 معديѧѧѧة وحيوانيѧѧѧة المصѧѧѧدر تنشѧѧѧأ عمومѧѧѧا فѧѧѧي المѧѧѧزارع، فѧѧѧإن البرنѧѧѧامج حيѧѧѧث إن الأمѧѧѧراض ال    .317
، وذلѧك عѧن طريѧق تѧرويج تѧدابير           C2 الإجراءات الرامية إلى مكافحة الأوبئة الرئيسية التي تنفѧذ فѧي إطѧار البرنѧامج              

نيѧѧة المنقولѧѧة وعلѧѧى نفѧѧس الغѧѧرار، فѧѧإن الأمѧѧراض الحيوا . الأمѧѧن الحيѧѧوي والتربيѧѧة الحيوانيѧѧة علѧѧى مسѧѧتوى المزرعѧѧة  
لѧѧذلك، فѧѧإن .  بالأغذيѧѧة تنشѧѧأ عمومѧѧا عѧѧن مناولѧѧة الحيوانѧѧات والمنتجѧѧات الحيوانيѧѧة بصѧѧورة غيѧѧر ملائمѧѧة فѧѧي المزرعѧѧة 

سѧѧيتم إصѧѧدار دليѧѧل  . D2 سيسѧѧتحدث وينشѧѧر أيضѧѧا ممارسѧѧات الإدارة الجيѧѧدة بالاشѧѧتراك مѧѧع البرنѧѧامج  B2 البرنѧѧامج
لكفالة تنفيذ مدونة ممارسѧات التغذيѧة الجيѧدة للحيѧوان      ) قطاع الأعلاف وهو قيد الإعداد مع     (للتغذية السليمة للحيوانات    

 العناصѧر   M2 وإضافة إلى ذلك، سيعالج البرنامج، بالاشتراك مع البرنامج       .  التي وافقت عليها هيئة الدستور الغذائي     
 .التقنية والمؤسسية لإضافة القيمة بعد الحصاد على مستوى أصحاب الحيازات الصغيرة

يستمر النظام العѧالمي لمعلومѧات ومعѧارف الإنتѧاج الحيѧواني فѧي إتاحѧة البيانѧات والتحلѧيلات بشѧأن قطѧاع                        س    .318
وسѧѧيتم التوسѧѧع فѧѧي إنتѧѧاج الأطلѧѧس العѧѧالمي لٌلإنتѧѧاج   .  اٌلإنتѧѧاج الحيѧѧواني علѧѧى المسѧѧتوى العѧѧالمي والإقليمѧѧي والѧѧوطني  

آمѧѧѧا أن تجميѧѧѧع المعلومѧѧѧات والمعѧѧѧارف .  انيالحيѧѧѧواني والصѧѧѧحة الحيوانيѧѧѧة وخѧѧѧرائط نظѧѧѧم التوزيѧѧѧع والإنتѧѧѧاج الحيѧѧѧو
الإحصائية وتوزيعها ونشرها عن طريق أدوات يسهل استخدامها والنفاذ إليها سيسهم في اتخاذ القرارات على أسѧاس                 

 .المعلومات والقرائن لإتاحة التوجيه لتنمية قطاع الإنتاج الحيواني

319.        ѧѧѧؤتمر التقنѧѧѧرارات المѧѧѧة قѧѧѧا متابعѧѧѧامج أيضѧѧѧل البرنѧѧѧة    فѧѧѧة الحيوانيѧѧѧوارد الوراثيѧѧѧأن المѧѧѧدولي الأول بشѧѧѧي ال
التѧѧي يѧѧرجح أن تشѧѧمل خطѧѧة عمѧѧل عالميѧѧة بشѧѧأن المѧѧوارد الوراثيѧѧة    )  فѧѧي إنتѧѧرلاآن، سويسѧѧرا 2007أيلѧѧول /سѧѧبتمبر(

ستجري معالجة الجوانب المتعلقة بالسياسات بالاشتراك مع أمانة هيئѧة       .  الحيوانية بقصد تطبيقها على مستويات شتى     
 .K2البرنامج لوراثية للأغذية والزراعة في إطارالموارد ا
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 الآفات والأمراض الحيوانية والنباتية: C2البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

الكيان 
 البرامجي

 برنامج عمل إسم المشروع
2006-2007  

برنامج العمل للفترة التغيّر
2008-2009 

2CA02 1,726 0 1,726 يواني من خلال التقنيات النووية والتقانة الحيويةالتكثيف المستدام لنُظم الإنتاج الح 
2CP01 5,327 671 4,656 أمانة الاتفاقية الدولية لوقاية النباتات 
2CP02     تخدامѧѧات، واسѧѧة للآفѧѧا والإدارة المتكاملѧѧلال إدارتهѧѧن خѧѧدات مѧѧتخدام المبيѧѧار اسѧѧن أخطѧѧد مѧѧالح

 المبيدات الحيوية
3,936 284 4,220 

2CP04 ة    -ظام الوقاية من طوارئ الآفات والأمراض الحيوانية والنباتية العابرة للحدود           نѧالآفات النباتي 
 الغازية المهاجرة  والعابرة للحدود

5,226 422 5,648 

2CP05     دودѧѧابرة للحѧѧة العѧѧة والحيوانيѧѧراض النباتيѧѧات والأمѧѧوارئ الآفѧѧن طѧѧة مѧѧام الوقايѧѧة -نظѧѧالمكافح 
 ة العابرة للحدودالتدريجية لأمراض الحيواني

4,553 695 5,248 

2CS01 4,792 1,020 3,772 خدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميداني 
 26,961 3,092 23,869 المجموع

 3,111     ارتفاع التكاليف
 30,073      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

ايѧة مѧن طѧوارئ الآفѧات والأمѧراض الحيوانيѧة والنباتيѧة العѧابرة                 بѧين عناصѧر نظѧام الوق       C2البرنامج  يجمع      .320
للحدود المتعلقة بالآفات النباتية وتلك المتعلقة بالأمراض الحيوانية، وهو يحصل على الدعم من مرآز إدارة الأزمات              

لسلسѧلة  وسѧيكفل المرآѧز التنسѧيق مѧن خѧلال ا     .  على مستوى إدارة الزراعة وحمايѧة المسѧتهلك       2007الذي أنشئ عام    
بمѧا فѧي ذلѧك الشѧراآات مѧع          ) الآفات والأمراض النباتية والحيوانية العابرة للحدود، وسѧلامة الأغذيѧة         (الغذائية بأآملها   

الوآالات الأخرى، وسيستخدم مرآز إدارة الأزمات التابع لشعبة الإنتاج الحيѧواني وصѧحة الحيѧوان، الѧذي أنشѧئ فѧي                     
.  تنفيذيѧѧة للتصѧѧدي السѧѧريع للطѧѧوارئ مѧѧن خѧѧلال السلسѧѧلة الغذائيѧѧة       /ة، آقاعѧѧدة لوجسѧѧتي 2005تشѧѧرين الأول /أآتѧѧوبر

وسيضمن المرآز اتخاذ تدابير التخطيط الاحتياطي على مختلف المستويات، ويدعم القيام بتدريبات المحاآاة، ويعѧزز     
 .أو ينشئ، عند الاقتضاء، نظم المعلومات والإنذار المبكر ذات الصلة

ل عѧѧيش السѧѧكان ومѧѧدى تعرضѧѧهم للمخѧѧاطر مكانѧѧا بѧѧارزا فѧѧي العمѧѧل المتعلѧѧق          سѧѧتحتل عمليѧѧات تقѧѧدير سѧѧب       .321
بالاستهداف والمكافحة الذي سيتم الاضطلاع به في المستقبل في إطار استراتيجية الجراد الصحراوي الجديѧدة، علѧى                 

فيѧه  آمѧا سѧيحتل مرتبѧة مهمѧة         2005،37-2003نحو ما أوصى به تقييم حملة مكافحة الجѧراد الصѧحراوي فѧي الفتѧرة                
وسيؤدي بناء القدرة .  التوسع في استخدام مبيدات الآفات الحيوية على النحو الذي يتضح من مكافحة الجراد المهاجر     

آمѧا أن  .  على التصرف في الكميات غير المستخدمة من مبيدات الآفات التقليدية إلى زيادة الحد مѧن المخѧاطر البيئيѧة           
 طѧوارئ الآفѧات والأمѧراض الحيوانيѧة والنباتيѧة العѧابرة للحѧدود المتبѧع فѧي                   اللجؤ إلى النهج الوقائي لنظام الوقايѧة مѧن        

 .أجزاء آثيرة من الإقليم الأوسط سيوسع في هذا الإقليم وفي الإقليم الغربي

فيمѧѧا يخѧѧص أمانѧѧة الاتفاقيѧѧة الدوليѧѧة لوقايѧѧة النباتѧѧات، ستضѧѧطلع المنظمѧѧة بѧѧدور رئيسѧѧي فѧѧي التنفيѧѧذ التѧѧدريجي     .322
وسѧتقوم بتوسѧيع   . تي اعتمدت مؤخرا، وذلك بالتشارك مع المنظمات الوطنية والإقليمية لوقايѧة النباتѧات  لخطة العمل ال  

الشبكات تيسيرا لتقديم الدعم التقني والمالي لوضع المعايير وستقدم مساعدات إضافية لوقاية التنѧوع الحيѧوي للنباتѧات                   
 الشѧѧراآات الاسѧѧتراتيجية، إلѧѧى تعزيѧѧز دور المنظمѧѧة فѧѧي وسѧѧيتم السѧѧعي، فѧѧي إطѧѧار. ومكافحѧѧة الأنѧѧواع النباتيѧѧة الغازيѧѧة

ويقترح التقييم الذي أنجز مؤخرا لأمانة الاتفاقيѧة        . تنسيق المساعدة المقدمة للقدرات القطرية في مجال الصحة النباتية        
 الصѧѧحة  معѧѧايير دوليѧѧة جديѧѧدة أو معدلѧѧة لتѧѧدابير4 و3الدوليѧѧة لوقايѧѧة النباتѧѧات هѧѧدفا يتمثѧѧل فѧѧي وضѧѧع مѧѧا يتѧѧراوح بѧѧين 

 .النباتية في السنة

تبعا لمصѧادقة لجنѧة الزراعѧة والمجلѧس علѧى اسѧتراتيجية أآثѧر شѧمولا لإدارة مبيѧدات الآفѧات علѧى الصѧعيد                              .323
الدولي، ستزيد المنظمة من نشاطها في تنسيق اتفاقية روتردام ومدونة السلوك بشأن مبيدات الآفات ومعايير مخلفѧات                 

    ѧن طريѧѧك عѧات وذلѧدات الآفѧات       مبيѧѧة للآفѧات الإدارة المتكاملѧأن سياسѧѧورة بشѧداء المشѧذائي، وإسѧتور الغѧѧة الدسѧق هيئ
وستسѧاعد هѧذه الاسѧتراتيجية البلѧدان        .  وممارساتها، وتقديم المساعدة من أجل التصرف فѧي مبيѧدات الآفѧات المتقادمѧة             

 .الخطورةالأعضاء، في ثلاثة أقاليم على الأقل، على الحد من استخدام مبيدات الآفات شديدة 

.   مسѧѧارها2010بѧѧدأت عمليѧѧة اعѧѧلان التحѧѧرر مѧѧن الطѧѧاعون البقѧѧري علѧѧى الصѧѧعيد العѧѧالمي بحلѧѧول عѧѧام             .324
. وسينشئ البرنامج العالمي لاستئصال الطاعون البقري لجنة توجيه علمية للإشراف على عمليѧة التصѧديق والاعتمѧاد              

ة إلى العنايѧة الفائقѧة، وسѧتظل لأنشѧطة الوقايѧة والمكافحѧة              والأرجح أن تظل أنفلونزا الطيور الممرضة للغاية في حاج        
                                            

 .(PC 96/4 c الوثيقة  37
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وستتمكن الخدمات البيطرية الوطنية من استهداف هذا المرض الخطيѧر عنѧد المنشѧأ              . أولوية لا سيما في آسيا وأفريقيا     
هѧا  فѧي معالجѧة الخسѧائر الفادحѧة التѧي أنزل           C2البرنѧامج   وسيسѧتمر   . على أسѧاس المعѧارف الجديѧدة بشѧأن ايكولوجيتѧه          

وستقوم الهيئѧة الأوروبيѧة رفيعѧة       .   مرض الحمى القلاعية بقطاع الإنتاج الحيواني في آسيا وأفريقيا وأمريكا اللاتينية          
.  المستوى المعنية بمكافحة الحمى القلاعية بتوفير المعلومات والدعم للحملة العالمية التي يتم شنها علѧى هѧذا المѧرض                  

 .نية فيما يخص استئصال الحمى القلاعية وحمى الخنازير التقليدية على السواءوسيترآز الاهتمام على أمريكا اللاتي

سѧتوجه المنظمѧѧة، جنبѧѧا إلѧѧى جنѧѧب مѧѧع المنظمѧѧة العالميѧѧة لصѧѧحة الحيѧѧوان ومنظمѧѧة الصѧѧحة العالميѧѧة، الإنѧѧذار      .325
 الاقتصѧѧادية –اعيѧѧة المبكѧѧر وتѧѧوفر المعلومѧѧات بشѧѧأن جميѧѧع الأمѧѧراض الحيوانيѧѧة العѧѧابرة للحѧѧدود ذات الأهميѧѧة الاجتم  

الرئيسية أو التى تشكل تهديدا لصحة الإنسان، عن طريق النظام العالمي للإنذار المبكر بѧالأمراض الحيوانيѧة العѧابرة            
وسيتم توسيع شبكة المراآز الإقليميѧة لصѧحة الحيѧوان لتѧدعم المكافحѧة والاستئصѧال التѧدريجيين للأمѧراض             .  للقارات

وسѧѧيرآز الѧѧدعم البرنѧѧامجي الميѧѧداني والمسѧѧاعدة .  مѧѧا فѧѧي ذلѧѧك الأمѧѧراض حيوانيѧѧة المنشѧѧأالحيوانيѧѧة العѧѧابرة للحѧѧدود، ب
 .التقنية للبلدان على الوقاية من الأمراض ومراقبتها والتصدى السريع للطوارئ

ستعد الشعبة المشترآة بين المنظمة ووآالѧة الطاقѧة الذريѧة طرقѧا للكشѧف المبكѧر وبيانѧات مضѧمونة الجѧودة                           .326
أساس الاستقصاءات المصلية والجزيئية الوطنية وذلك على سبيل دعم التشخيص والترصѧد والجوانѧب التحليليѧة               على  

  آما يتم تسهيل وصول البلدان الى الأدوات الجزيئية من أجل تحديد الموارد الوراثية الحيوانية المحليѧة     C2للبرنامج  
وسيسѧتمر تنفيѧذ البرنѧامج المشѧترك        .  الصفات المواتيѧة    التي تبين  DNAبصورة أفضل وتحديد تتابع الحمض النووي       

بمѧا فѧي    (الإيكولوجيѧة   /بين الوآالات لمكافحة التريبانوزوما في أفريقيا، آما ستتواصل أنشطة تحليل الأمراض البيئيѧة            
 .وإدارتها لتحسين التدخلات في المجال التقني وميدان السياسات) ذلك تفاعلات أمراض الحيوانات البرية

 
 
 التغذية وحماية المستهلكين: D2رنامج الب

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
الكيان 
 البرامجي

 برنامج عمل إسم المشروع
2006 - 2007 

برنامج العمل للفترة التغيّر
2008-2009 

2DA01 2,032 197 1,835 سلامة الأغذية من الانتاج الحيواني 
2DA05 221( 2,822 ة على مستوى الأسرةالأمن الغذائي والتغذية وسبل المعيش(  2,601 
2DA06 1,467 8 1,459 التوعية العذائية والتغذوية وزيادة وعى المستهلك 
2DP01 1,703 0 1,703 تحسين سلامة الأغذية والبيئة من خلال التقنيات النووية 
2DP02 1,729 258 1,471 الاحتياجات من المغذيات والتقييم التغذوي في الاقتصاد الغذائي المتغير 
2DP03         ةѧحة العالميѧة الصѧة ومنظمѧبرنامج المواصفات الغذائية المشترك بين منظمة الأغذية والزراع

 )الدستور الغذائي(
6,932 13 6,945 

2DP04 2,781 141 2,641 جودة الأغذية وسلامتها على امتداد السلسلة الغذائية لحماية المستهلكين 
2DP05 2,779 0 2,779  عن سلامة الأغذيةتقديم المشورة العلمية 
2DS01 2,131 77 2,054 خدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميداني 
 24,169 473 23,696 المجموع

 2,729     ارتفاع التكاليف
 26,898      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

لمتوقѧع أن تكѧون توصѧيات تقيѧيم عمѧل هيئѧة الدسѧتور الغѧذائي                 من العناصر الرئيسية لهذا البرنامج أنѧه مѧن ا             .327
وغير ذلك من الأعمال التي تقوم بها المنظمة ومنظمة الصحة العالمية في مجال وضع المواصفات الغذائية قѧد نفѧذت             

يѧا  وسѧيتم تعزيѧز الاتصѧال بالبلѧدان ونشѧر المواصѧفات المعتمѧدة باسѧتخدام تكنولوج         .  2008بالكامل بحلول نهاية عام     
وستعقد تسعة اجتماعات خبراء لإسداء المشورة العلمية بشأن المسائل المتعلقة بسѧلامة الأغذيѧة،              . المعلومات المتقدمة 

تقدير المخاطر فيما يتعلق بالأخطار الميكروبيولوجية والكيماوية في الأغذية؛ ومقاومة الجѧراثيم؛ وتقيѧيم            : بما في ذلك  
 المطعمة الحامض النووي؛ والاستخدام المأمون للكلور النشѧط فѧي الصѧناعات             سلامة الأغذية المستمدة من الحيوانات    

الغذائية؛ والمخاطر والفوائد الصѧحية المقترنѧة باسѧتهلاك أغذيѧة محѧددة؛ والتكنولوجيѧا متناهيѧة الدقѧة، وغيѧر ذلѧك مѧن                   
 .القضايا ذات الصلة

انيѧѧة بلѧѧدان نتيجѧѧة للمسѧѧاعدة التѧѧي تقѧѧدمها  مѧѧن المنظѧѧور أن تتحسѧѧن سѧѧلامة الأغذيѧѧة وحمايѧѧة المسѧѧتهلك فѧѧي ثم     .328
تنسѧيق المواصѧفات واللѧوائح الغذائيѧة        : وسيشѧمل ذلѧك   . المنظمة في إدارة نظم المراقبة باستخدام نهج السلسѧلة الغذائيѧة          

الوطنيѧѧة مѧѧع الدسѧѧتور الغѧѧذائي؛ والاشѧѧتراك بمزيѧѧد مѧѧن الفعاليѧѧة فѧѧي اجتماعѧѧات هيئѧѧة الدسѧѧتور الغѧѧذائي؛ وإدمѧѧاج نظѧѧم     
.  دة والسلامة فѧي السلسѧلة الغذائيѧة؛ والتصѧدي للطѧوارئ، ونشѧر المعلومѧات عѧن جѧودة وسѧلامة الأغذيѧة                      لضمان الجو 
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وسѧѧتجرى مسѧѧاعدة البلѧѧدان أيضѧѧا فѧѧي الوفѧѧاء بالمقتضѧѧيات الدوليѧѧة للصѧѧحة والصѧѧحة النباتيѧѧة المتصѧѧلة بالمفاوضѧѧات         
 .التجارية الثنائية ومتعددة الأطراف

الѧدهون والأحمѧاض الدهنيѧة    " النظم الغذائية ستعقد مشاورات للخبراء بشѧأن     وعلى سبيل الإسهام في تحسين        .329
وسѧتعتمد مؤشѧرات    .  بالتعѧاون مѧع منظمѧة الصѧحة العالميѧة وغيرهѧا مѧن وآѧالات الأمѧم المتحѧدة                   "في التغذيѧة البشѧرية    

لتغذويѧة والعѧبء    ومنهجيات لتقييم ورصد المتحصل من الأغذية، ومستويات إنعدام الأمن الغذائي الأسѧري؛ والحالѧة ا              
وستوضѧع مؤشѧرات وخطѧوط توجيهيѧة ومѧواد          . المتعدد لسوء التغذية في إطار نظم معلومات التغذية والأمѧن الغѧذائي           

. تدريبية جديدة لتنفيذ المعايير المتصلة بالتغذيѧة عѧن طريѧق المبѧادرة الشѧاملة بشѧأن التنѧوع الحيѧوي للأغذيѧة والتغذيѧة                    
ت الخاصѧة بمكونѧات الأغذيѧة بالاعتمѧاد علѧى شѧبكة مراآѧز البيانѧات الإقليميѧة                وسيتسارع معدل إعداد ونشر المعلومѧا     

وسѧيتم تطѧوير    . التابعة للشѧبكة الدوليѧة لѧنظم البيانѧات الخاصѧة بالأغذيѧة والمجلѧة الخاصѧة بمكونѧات الأغذيѧة وتحليلهѧا                      
 سѧت مؤسسѧات وطنيѧة ومحليѧة         المعلومات والمواد التعليمية والإعلامية المتعلقة بالتغذيѧة الابتكاريѧة، وتعزيѧز قѧدرات            

وسيستمر إدماج الجوانѧب التغذويѧة فѧي مشѧروعات الأمѧن الغѧذائي،       . على إعداد وتنفيذ برامح التوعية التغذوية الفعالة 
ومѧن  . بما في ذلك نظام المعلومات عن إنعѧدام الأمѧن الغѧذائي والتعѧرض لѧنقص الأغذيѧة ورسѧم الخѧرائط ذات الصѧلة                        

 .ية في بلدان عديدة، فضلا عن إعداد ملخصات قطرية تغذوية جديدة أو محدثةالمقرر إجراء استقصاءات تغذو

فѧي إعѧداد     D2البرنѧامج   فيما يخص الشواغل المتعلقѧة بالسѧلامة الغذائيѧة للمنتجѧات الحيوانيѧة، سѧوف يسѧهم                      .330
  ѧѧي العمليѧѧة فѧѧلامة الغذائيѧѧة بالسѧѧار المتعلقѧѧق إدارة الأخطѧѧدة لتطبيѧѧة جيѧѧة وإداريѧѧات زراعيѧѧك ممارسѧѧة، وذلѧѧات الروتيني

وسѧيتم الترآيѧز علѧى تنفيѧذ المѧدونات المعتمѧدة مѧن هيئѧة         . بالتعاون مع القطاع المعني وغيѧر ذلѧك مѧن أصѧحاب الشѧأن         
الدسѧѧتور الغѧѧذائي بشѧѧأن العلѧѧف المѧѧأمون للحيوانѧѧات وبشѧѧأن مناولѧѧة اللحѧѧوم ومنتجѧѧات الألبѧѧان، وعلѧѧى معѧѧايير السѧѧلامة   

ولتعزيѧѧز . لѧѧة الإنتѧѧاج التѧѧي تفاوضѧѧت المنظمѧѧة العالميѧѧة لصѧѧحة الحيѧѧوان بشѧѧأنها  الغذائيѧѧة للمنتجѧѧات الحيوانيѧѧة فѧѧي مرح
، سيعمل البرنѧامج مѧع مرآѧز    )بما في ذلك التخطيط الاحتياطي(الاستعداد للطوارئ والقدرة على التصدي السريع لها       

يقة مع وآѧالات أخѧرى   إدارة الأزمات التابع لإدارة الزراعة وحماية المستهلك وذلك مع الدخول أيضا في شراآات وث            
 ).وإعدادها، عند الاقتضاء(ودعم المعلومات المساندة ونظم الإنذار المبكر 

سيستحدث مختبر الشعبة المشترآة بين المنظمة ووآالة الطاقة الذريѧة طرقѧا وإجѧراءات لتمكѧين الحكومѧات                      .331
سѧات مѧن خѧلال مجهѧود تعѧاوني بѧين منظمѧات        وستنقل هѧذه الممار . من تقييم تأثير تطبيق الممارسات الإنتاجية الجيدة     

الأمѧѧم المتحѧѧدة وأصѧѧحاب الشѧѧأن الآخѧѧرين، وسѧѧتترآز علѧѧى مبيѧѧدات الآفѧѧات، والسѧѧموم الفطريѧѧة، واآتشѧѧاف مخلفѧѧات       
 .العقاقير البيطرية في الأغذية

 
 المعلومات والاحصاءات والاقتصاد والسياسات فى قطاع الغابات: E2البرنامج 

 )لاراتجميع المبالغ بآلاف الدو(
 برنامج عمل إسم المشروع الكيان البرامجي

2006 - 2007  
برنامج العمل للفترة التغيّر

2008-2009 

2EP03 462( 3,016 مرآز الاتصالات والمعارف فى مجال الغابات(  2,554 
2EP04 92( 1,893 تحليلات اجتماعية اقتصادية عالمية ودراسات لقطاع الغابات(  1,801 
2EP05 2,821 359 2,462 لسياسات والقدرات المؤسسية والتشارآية لإدارة الغابات وصيانتهاتعزيز ا 
2EP06 473( 2,496 دعم لجنة الغابات، والعمليات الحرجية الإقليمية والعالمية(  2,023 
2ES01 1,796 382 1,413 خدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميداني 
)286( 11,280 المجموع  10,995 

 1,360     ارتفاع التكاليف
 12,354      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

، سѧوف تقѧدم معلومѧات قطريѧة عѧن آافѧة جوانѧب الغابѧات والحراجѧة، اعتمѧادا علѧى                     E2البرنѧامج   في اطار       .332
تتاح هѧذه المعلومѧات    وسوف  .  تبادل المعارف والشراآات مع البلدان الأعضاء والمنظمات الأخرى والقطاع الخاص         

.  علѧѧى مختلѧѧف المسѧѧتويات عѧѧن طريѧѧق قواعѧѧد بيانѧѧات متكاملѧѧة وآѧѧذلك عѧѧن طريѧѧق مطبوعѧѧات موجهѧѧة وفعالѧѧة التكلفѧѧة   
وسوف تعمل دراسات التوقعات العالميѧة والاقليميѧة علѧى توسѧيع قاعѧدة المعѧارف بشѧأن الحراجѧة مѧن خѧلال عمليѧات                         

 . تشارآية، وآذلك بناء القدرات

همية التي توليها لجنѧة الغابѧات لبѧرامج الغابѧات القطريѧة، سѧتجرى مسѧاعدة البلѧدان فѧي تطѧوير هѧذه                         وفقا للأ     .333
اسѧѧتعراض السياسѧѧات، وتوثيѧѧق الصѧѧلات بѧѧين الحراجѧѧة   : منهѧѧاالبѧѧرامج وتنفيѧѧذها، وتشѧѧمل هѧѧذه المسѧѧاعدة عѧѧدة أمѧѧور    

طر أفضѧѧل الممارسѧѧات علѧѧى  والقطاعѧѧات الأخѧѧري، وتعزيѧѧز مشѧѧارآة أصѧѧحاب الشѧѧأن وتѧѧدابير تنفيѧѧذ القѧѧانون، وتشѧѧا     
وسيتم التشѧديد علѧى الآليѧات الماليѧة اللازمѧة لѧلإدارة المسѧتدامة للغابѧات وإدارة            . المستوى الإقليمي والوطني والمحلي   
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آما سيقوم البرنامج، على سѧبيل الاسѧتجابة لتوصѧيات لجنѧة الغابѧات، بѧإجراء تحلѧيلات إضѧافية لترتيبѧات                      .  النزاعات
وسيشجع البرنامج إقامѧة صѧلات عمليѧة        . بالنسبة للإدارة المستدامة للغابات وتخفيف حدة الفقر      حيازة الغابات وآثارها    

بين الحراجة واستراتيجيات الحد من الفقر والمشاريع الحرجية الصغيرة المعتمدة على المجتمع المحلي والرامية إلѧى                
ابѧѧات القطريѧѧة آإطѧѧار لتخطѧѧيط وتنفيѧѧذ   ويرمѧѧي البرنѧѧامج إلѧѧى الاعتѧѧراف ببѧѧرامج الغ  . إدرار الѧѧدخل بصѧѧورة مسѧѧتدامة 

 بلدا، منها ثلاثة أدرجت الدور الذي تسهم به الغابات في استراتيجياتها الخاصة بالحد              40السياسات الحرجية من قبل     
 . بلدان10من الفقر، وإلى زيادة الاعتراف بدور الغابات في التخفيف من وطأة الفقر في 

ميѧة والإقليميѧة بتحليѧل القѧوى الدافعѧة والسѧيناريوهات الملموسѧة لتѧوفير أسѧاس                 ستقوم دراسات التنبؤات العال       .334
آمѧا ستصѧل البلѧدان إلѧى فهѧم أفضѧل للفѧرص والتحѧديات الناشѧئة فѧي سѧياق العولمѧة                      .  للتخطيط على الصѧعيد الѧوطني     

 الѧدخل والعمالѧة،     وسѧيعرض التحليѧل الإقتصѧادي الفѧرص المتاحѧة لزيѧادة           . وتوائم برامجها القطرية للغابات وفقا لذلك     
وهو ما يمثѧل عنصѧرا رئيسѧيا مѧن العناصѧر التѧي يتقѧرر علѧى أساسѧها اعتمѧاد الإدارة المسѧتدامة للغابѧات علѧى نطѧاق                               

ومن المتوقع أن تؤدي جميع هذه الأنشطة إلى تيسير حوار السياسات على الصѧعيدين الإقليمѧي والعѧالمي، فѧي                    . أوسع
لتعاونيѧة بشѧأن الغابѧات، مѧع الترآيѧز علѧى اتبѧاع نهѧج متعѧددة التخصصѧات                    حين ستستمر المنظمة في قيادة الشѧراآة ا       

 .إزاء القضايا ذات الأهمية الرئيسية
 

 عادة تأهيلهاإدارة الغابات وصونها وإ: F2البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

2009-2008فترة برنامج العمل لل التغيّر 2007 - 2006برنامج عمل  إسم المشروعالكيان البرامجي

2FA06 143( 1,486 إدارة حرائق الغابات وصحة الغابات(  1,343 
2FA07 2,496 336 2,160  النظم الإيكولوجية للغابات والأراضي الحرجيةعادة تأهيلصيانة وإ 
2FP02 2,512 219 2,293 التنمية المستدامة للغابات والأراضى الحرجية والأشجار خارج الغابات 
2FS01 2,612 318 2,295 ات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميدانيخدم 
 8,963 730 8,234 المجموع

 1,081     ارتفاع التكاليف
 10,044      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

سѧѧلع  إلѧѧى تشѧѧجيع ودعѧѧم الإدارة المسѧѧتدامة للغابѧѧات، خاصѧѧة عѧѧن طريѧѧق آفالѧѧة وفѧѧاء ال   F2يرمѧѧي البرنѧѧامج     .335
وخدمات النظم الإيكولوجيѧة المشѧتقة مѧن الغابѧات والأشѧجار باحتياجѧات الأجيѧال الحاليѧة والمقبلѧة، فضѧلا عѧن وفائهѧا                

وسѧيوفر البرنѧامج للبلѧدان    . بالأهداف الوطنية في مجال الحد من الفقر والقضاء على الجوع وضمان الاستدامة البيئيѧة        
اتخѧاذ القѧرارات المتعلقѧة بѧإدارة الغابѧات المتجѧددة طبيعيѧا، وإنشѧاء            وأصحاب الشأن المعنيѧين بالحراجѧة بوسѧائل دعѧم           

وسѧيتم الاضѧطلاع بالعمѧل المتعلѧق بѧالموارد الوراثيѧة بالتعѧاون            . وإدارة الغابات المغروسة والنظم الزراعية الحرجيѧة      
 . K2مع البرنامج 

، خاصѧѧة عѧѧن طريѧѧق تقيѧѧيم   وسѧѧيدعم البرنѧѧامج عمليѧѧة اسѧѧتخلاص المعѧѧارف مѧѧن أصѧѧحاب الشѧѧأن المتعѧѧددين        .336
الغابات الوطنية ورصدها وتشاطر الخبرة بإدارة الغابات على الصعيد العالمي، بقصد حفز التقدم على طريق الإدارة             

وسيسѧѧѧتمر البرنѧѧѧامج فѧѧѧي معالجѧѧѧة التنѧѧѧوع الحيѧѧѧوي، والمنѧѧѧاطق المحميѧѧѧة، وإدارة الحيѧѧѧاة البريѧѧѧة، . المسѧѧѧتدامة للغابѧѧѧات
وسيشѧجع البرنѧامج نُهѧُج إدارة الأراضѧي الجافѧة والجبѧال مѧع         .   المناطق الحضرية  والأشجار خارج الغابات، وغابات   

وبنѧاء علѧى الطلѧب      . اقتران ذلك بإصدار الخطѧوط التوجيهيѧة لѧلإدارة المسѧتدامة للѧنظم الإيكولوجيѧة للأراضѧي الجافѧة                  
بشѧأن مكافحѧة الحرائѧق      ، سيتم تنفيذ مبادئ توجيهية طوعيѧة        2007آذار  /المحدد الصادر عن لجنة الغابات في مارس      

. وإنشاء الغابات المغروسة وإدارتها بصورة مسؤولة، وذلك بغرض تعظѧيم الفوائѧد والحѧد مѧن الآثѧار السѧلبية الممكنѧة         
. وسيولي الاهتمام الواجب للوقاية من آفات وأمراض الغابات ومكافحتها، مع الاهتمام بصفة خاصة بѧالأنواع الغازيѧة         

 تغيѧѧر المنѧѧاخ علѧѧى الغابѧѧات، والمواءمѧѧة اللازمѧѧة لإدارة الغابѧѧات بغيѧѧة ضѧѧمان صѧѧحة   وسѧѧتعطى الأولويѧѧة أيضѧѧا لتѧѧأثير
 .الغابات وآفالة الدور الذي يمكن أن تقوم به الحراجة في التخفيف من حدة تغير المناخ
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 المنتجات والصناعات الحرجية: G2البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

الكيان 
 البرامجي

برنامج عمل إسم المشروع
2006-2007 

 برنامج العمل للفترة التغيّر
2008-2009 

2GA01 76( 1,347 تعزيز مساهمة الصناعات الحرجية فى التنمية الريفية(  1,271 
2GP01        ورѧѧѧتخدام والتطѧѧѧة، الاسѧѧѧات الحرجيѧѧѧتغلال المنتجѧѧѧال اسѧѧѧى مجѧѧѧات فѧѧѧل الممارسѧѧѧأفض

 الصناعى الملائم
2,697 )500

( 
2,197 

2GP02 3,445 235 3,210 صد وإعداد التقارير عن المنتجات الحرجية والمؤسسات ذات الصلةتقدير ور 
2GS01 1,916 270 1,645 خدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميداني 
)71( 8,899 المجموع  8,828 

 1,147     ارتفاع التكاليف
 9,975      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

 تقѧѧديم المشѧѧورة الفنيѧѧة والمتعلقѧѧة بالسياسѧѧات للبلѧѧدان بشѧѧأن حصѧѧاد وتجهيѧѧز المنتجѧѧات     G2يشѧѧمل البرنѧѧامج     .337
وسوف يقدم أيضا تحليل فني ودعم .  الحرجية الخشبية وغير الخشبية التي تسهم في سبل المعيشة الحضرية والريفية     

وسѧوف يهѧدف   .  فѧي توليѧد الطاقѧة واسѧتهلاآها    للسياسات في الحѧالات التѧي تقѧوم فيهѧا الأخشѧاب والغابѧات بѧدور مهѧم           
وسѧوف يسѧتمر فѧي      . البرنامج الى تعزيز قدرة البلدان النامية على تطوير صناعات حرجية صغيرة ومتوسطة الحجѧم             

يشѧѧمل التوجѧѧه الرئيسѧѧي . اجѧѧراء التقѧѧدير، والرصѧѧد واعѧѧداد التقѧѧارير بشѧѧأن المѧѧوارد والمنتجѧѧات والمؤسسѧѧات الحرجيѧѧة 
:  آѧذلك G2 ويشѧمل البرنѧامج  . 2010 اطلاق عملية تقييم الموارد الحرجيѧة فѧي العѧالم              2009-2008للفترة المالية   

الاحصѧѧѧاءات السѧѧѧنوية عѧѧѧن الإنتѧѧѧاج والاسѧѧѧتهلاك والتجѧѧѧارة فѧѧѧي المنتجѧѧѧات الحرجيѧѧѧة؛ والمعلومѧѧѧات عѧѧѧن السياسѧѧѧات      
لبرنѧامج اقتسѧام البلѧدان    وسѧيدعم ا . والمؤسسات القطرية الحرجية؛ والتكامل في عمليات الإبلاغ والاتصالات القطريѧة     

للمعѧѧارف وأفضѧѧل الممارسѧѧات بخصѧѧوص حصѧѧاد وتصѧѧنيع وتجѧѧارة الأخشѧѧاب، والمنتجѧѧات الحرجيѧѧة غيѧѧر الخشѧѧبية       
 .والحطب، مع الترآيز اللازم على العمالية وتوليد المداخيل

 
 اء المائيةالمعلومات والاحصاءات والاقتصاد والسياسات فى قطاع مصايد الأسماك وتربية الأحي: H2البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
الكيان 
 البرامجي

برنامج عمل إسم المشروع
2006-2007 

برنامج العمل للفترة  التغيّر
2008-2009 

2HA01                امѧلال نظѧن خѧدعم استراتيجية تحسين المعلومات عن أوضاع المصايد الطبيعية واتجاهاتها م
فѧѧي النظѧѧام العѧѧالمي للمعلومѧѧات عѧѧن مصѧѧايد      رصѧѧد المѧѧوارد السѧѧمكية والشѧѧراآات الأخѧѧرى     

 الأسماك

1,038 )40(  998 

2HA02   بما فى ذلك المصايد الداخلية وتربية الأحياء المائية(تنفيذ مدونة السلوك بشأن الصيد الرشيد (
 والصكوك المتصلة بها

3,825 159 3,984 

2HP01 4,902 142 4,760 توفير معلومات وإحصائيات عن مصايد الأسماك 
2HP04             يѧتحليلات اجتماعية اقتصادية عالمية لمصايد الأسماك وتربية الأحياء المائية، ومساهمتهما ف

 تحقيق الأمن الغذائي والتخفيف من حدة الفقر والنمو الاقتصادي
1,574 110 1,684 

2HS02 3,253 287 2,967 تشجيع وتعزيز الأجهزة والترتيبات الإقليمية لمصايد الأسماك وتربية الأحياء المائية 
2HS03 3,354 483 2,871 خدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميداني 
2HS04 29( 823 الدعم للجنة مصايد الاسماك والاجتماعات المرتبطة بها(  794 
 18,969 1,111 17,858 المجموع

 2,536     ارتفاع التكاليف
 21,505      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

 –أن يقود تنفيذ مدونة السلوك بشأن الصيد الرشيد          H2البرنامج  وفقا لتوصيات لجنة مصايد الأسماك، على         .338
 والصѧѧكوك ذات الصѧѧلة، مѧѧع قيѧѧاس ذلѧѧك بعѧѧدد صѧѧكوك مصѧѧايد الأسѧѧماك الدوليѧѧة  –التѧѧي تشѧѧمل تربيѧѧة الأحيѧѧاء المائيѧѧة 

تحليѧل وتطѧوير وتشѧجيع السياسѧات        : ويشمل هذا الجهد الرئيسي   . المعتمدة وعدد البلدان التي تعتمد خطط عمل وطنية       
والاستراتيجية والتدابير التنظيمية الملائمة؛ وإعداد خطوط توجيهيѧة إضѧافية بشѧأن التوسѧيم الإيكولѧوجي للمصѧيد مѧن                    

لمؤسسѧية  المصايد الداخلية والبحرية الطبيعية فضلا عن إعداد خطوط توجيهية تقنية بشأن الاعتبѧارات الاجتماعيѧة وا             
والاقتصѧѧادية فѧѧي نهѧѧج النظѧѧام الإيكولѧѧوجي إزاء مصѧѧايد الأسѧѧماك وتربيѧѧة الأحيѧѧاء المائيѧѧة؛ والمسѧѧاعدة فѧѧي الѧѧتخلص       
التدريجي من طاقة الصيد المفرطة؛ والتحضير لمؤتمر يرآز على المصايد الصغيرة؛ وإعداد صك جديد ملزم قانونا                 

وسѧتعطى الأولويѧة   .  الصѧيد غيѧر القѧانوني دون إبѧلاغ ودون تنظѧيم         بشأن التدابير التѧي تتخѧذها دولѧة المينѧاء لمكافحѧة             
أيضا، وفقا لما طلبته لجنѧة مصѧايد الأسѧماك، لزيѧادة التوسѧع المسѧتدام فѧي تربيѧة الأحيѧاء المائيѧة، بمѧا فѧي ذلѧك إنشѧاء                        

 .برنامج خاص لتربية الأحياء المائية في أفريقيا، والاستمرار في تعزيز أجهزة المصايد الإقليمية
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 الاجتمѧѧاعي الجѧѧاري لمصѧѧايد  –سѧѧيجري دعѧѧم العمѧѧل المتعلѧѧق بالسياسѧѧات عѧѧن طريѧѧق التحليѧѧل الاقتصѧѧادي        .339
.  الأسماك وتربية الأحياء المائية، وخاصة مساهمتها في الأمن الغذائي، والتخفيف من وطأة الفقر، والنمو الاقتصѧادي               

، بمѧا فѧي ذلѧك القضѧايا الناشѧئة، ذات التѧأثير علѧى                 رصد وتحليѧل قضѧايا السياسѧات الرئيسѧية         H2البرنامج  وسيواصل  
الطاقѧة المفرطѧѧة، والوصѧول إلѧى المѧوارد ومنѧاطق الصѧيد فѧي الميѧѧاه        : المسѧتويات العالميѧة والإقليميѧة والوطنيѧة، مثѧل     

وفيمѧѧا يخѧѧص المعلومѧѧات والإحصѧѧاءات، سѧѧتولى   . السѧѧاحلية والداخليѧѧة وإدارة المѧѧوارد وإدارة قائمѧѧة علѧѧى المشѧѧارآة   
ة الواجبة لاستراتيجية تحسين المعلومات عن حالة واتجاهѧات مصѧايد الأسѧماك، والاسѧتراتيجية التѧي اعتُمѧدت                   الأولوي

حالѧѧة مصѧѧايد  أخيѧѧراً لتحسѧѧين المعلومѧѧات عѧѧن حالѧѧة واتجاهѧѧات تربيѧѧة الأحيѧѧاء المائيѧѧة مѧѧع اقتѧѧران ذلѧѧك بنشѧѧر مطبѧѧوع   
ماليѧة، وغيѧر ذلѧك مѧن المطبوعѧات الإحصѧائية            مѧرة آѧل فتѧرة       ) SOFIA(الأسماك وتربية الأحيѧاء المائيѧة فѧي العѧالم         

وسѧوف يسѧتمر تحسѧين جѧودة وتغطيѧة المعلومѧات والإحصѧاءات بشѧأن مصѧايد أعѧالي البحѧار                  .  والمنتجات الإعلامية 
وتربيѧѧة الأحيѧѧاء المائيѧѧة عѧѧن طريѧѧق توسѧѧيع الشѧѧراآات مѧѧع الحكومѧѧات والأجهѧѧزة الإقليميѧѧة لمصѧѧايد الأسѧѧماك ومراآѧѧز  

 ).عبر أيضا عن توقعات لجنة مصايد الأسماكمما ي(الخبرات الرفيعة 
 

 إدارة المصايد وتربية الأحياء المائية وصونها: I2البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

 برنامج عمل إسم المشروعالكيان البرامجي
2006 - 2007  

 برنامج العمل للفترة التغيّر
2008-2009 

2IP01  37( 5,539 وصيانتهارصد الموارد السمكية وإدارتها(  5,502 
2IP02 3,998 136 3,861 رصد الموارد لتنمية تربية الأحياء المائية وإدارتها وصيانتها 
2IS01 2,015 223 1,792 خدمات الدعم الفنى للدول الأعضاء والبرنامج الميدانى فى مجال الموارد السمكية 
2IS02 1,964 244 1,721 لميدانى فى مجال تربية الأحياء المائيةخدمات الدعم الفنى للدول الأعضاء والبرنامج ا 
 13,479 565 12,914 المجموع

 1,759     ارتفاع التكاليف
 15,238      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

 إلى تعزيز صون الموارد والإدارة الفعالة لنظم الانتاج عن طريق آيانات تكميلية تتناول I2البرنامج يرمي     .340
ويسهم البرنامج أيضѧا فѧي      .  وتربية الأحياء المائية  ) البحرية والداخلية (قطاعين الفرعيين لمصايد الأسماك الطبيعية      ال

تنفيѧѧذ الجوانѧѧب ذات الصѧѧلة مѧѧن مدونѧѧة السѧѧلوك بشѧѧأن الصѧѧيد الرشѧѧيد وخطѧѧط العمѧѧل الدوليѧѧة المرتبطѧѧة بهѧѧا والصѧѧكوك  
يهѧا لجنѧة مصѧايد الأسѧماك والتوصѧيات التѧي قѧدمتها، سѧيقوم              ومع مراعاة الخلاصات التѧي انتهѧت إل       .  الدولية الأخرى 

نشѧѧѧر الخطѧѧѧوط التوجيهيѧѧѧة والمنهجيѧѧѧات  ) ب(متابعѧѧѧة تحديѧѧѧد المѧѧѧوارد وتقѧѧѧديرها ورصѧѧѧدها؛  ) أ: (البرنѧѧѧامج بمѧѧѧا يلѧѧѧي
توضѧيح دور طرائѧق   ) ج(الداخليѧة ونظѧم تربيѧة الأحيѧاء المائيѧة؛         /والمؤشرات لإدارة وصون آل من الموارد البحرية      

معالجѧة الجوانѧب البيئيѧة للصѧيد وتربيѧة الأحيѧاء       ) د(؛  )بما في ذلك المناطق المائيѧة المحميѧة       (لنظم الإيكولوجية   إدارة ا 
 إجѧراء دراسѧات لتكثيѧف تربيѧة الأحيѧاء المائيѧة، تشѧمل التكنولوجيѧات المتسѧمة بالكفѧاءة والقابلѧة للѧدوام،                       ) هѧ ـ(المائية؛  

معالجѧѧة القضѧѧايا الناشѧѧئة مثѧѧل مصѧѧايد الميѧѧاه العميقѧѧة   ) و(ماك؛ دعѧѧم شѧѧبكات تبѧѧادل معلومѧѧات إدارة مصѧѧايد الأسѧѧ  ) و(
ويقوم البرنامج أيضا بدور الأمانة للجنة الفرعية للجنѧة  . والمحميات البحرية وتأثير تغير المناخ على مصايد الأسماك      

وروبيѧة وسيضѧطلع   مصايد الأسماك المعنية بتربيѧة الأحيѧاء المائيѧة والهيئѧة الاستشѧارية لمصѧايد الأسѧماك الداخليѧة الأ         
  وسѧѧيتم الاضѧѧطلاع بالعمѧѧل المتعلѧѧق بѧѧالموارد   K2البرنѧѧامج بالعمѧѧل بشѧѧأن المѧѧوارد الوراثيѧѧة بالتعѧѧاون مѧѧع البرنѧѧامج    

 . K2الوراثية بالتعاون مع البرنامج 
 

 المنتجات والصناعات المتعلقة بمصايد الأسماك وتربية الأحياء المائية: J2البرنامج 
 )ولاراتجميع المبالغ بآلاف الد(

 برنامج عمل إسم المشروع الكيان البرامجي
2006 - 2007 

برنامج العمل للفترة التغيّر
2008-2009 

2JA02  :746 182 564 تنفيذ الرصد والمراقبة والإشراف 
2JA03 66( 1,050 بناء القدرات في مجال تطوير تربية الأحياء المائية ومصايد الأسماك الصغيرة(  984 
2JP01 1,645 17 1,628 دام النتجات السمكية وجودتها وسلامتهااستخ 
2JP02 68( 2,020 تجارة الأسماك وتسويقها(  1,952 
2JP03 624 96 528 تحسين سلامة عمليات الصيد 
2JS01 101( 3,459 خدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميداني(  3,358 
 9,309 61 9,248 المجموع

 1,124     ع التكاليفارتفا
 10,433      بعد إعادة حسابه-المجموع
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 على تحقيق الحد الأمثل في استخدام الموارد السمكية، بما في ذلك إنتاج منتجات سمكية               J2يرآز البرنامج       .341
ا فѧي ذلѧك منتجѧات       وسيساعد البرنامج البلدان النامية على المشارآة في التجارة الدولية للأسѧماك، بمѧ            . مأمونة ومغذية 

وسيرصѧد البرنѧامج الحѧواجز المتصѧلة بتجѧارة الأسѧماك ويحللهѧا ويرفѧع التقѧارير عنهѧا وبѧذلك                      . قطاع الصيد الصغير  
يدعم النظم التجارية الشفافة والتي يمكن التنبؤ بهѧا، بمѧا فѧي ذلѧك معѧايير البيѧع بالتجزئѧة والتوزيѧع العѧادل لفوائѧد هѧذه                             

نة مصايد الأسماك، سيتم الإضطلاع بمزيѧد مѧن العمѧل بشѧأن الخطѧوط التوجيهيѧة               وعلى نحو ما أوضحت لج    . التجارة
 .التقنية العالمية بشأن التجارة الرشيدة بالأسماك

سيقوم البرنامج برصد التطورات في مجѧال المسѧؤولية الإجتماعيѧة والبيئيѧة التѧي حѧددتها المنظمѧة، بمѧا فѧي                           .342
. م الإيكولѧѧوجي، بغѧѧرض توضѧѧيح ماهيѧѧة التجѧѧارة الرشѧѧيدة بالأسѧѧماك   ذلѧѧك مختلѧѧف خطѧѧط إصѧѧدار الشѧѧهادات والتوسѧѧي  

. وسѧѧيعزز البرنѧѧامج الѧѧدعم المقѧѧدم للمصѧѧايد الصѧѧغيرة والجهѧѧات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة لتجهيѧѧز الأسѧѧماك وتسѧѧويقها          
وسѧѧيعزز أيضѧѧا الѧѧدعم المقѧѧدم فѧѧي مجѧѧال المعلومѧѧات والبيانѧѧات الخاصѧѧة بتسѧѧويق الأسѧѧماك وذلѧѧك بالتعѧѧاون مѧѧع خدمѧѧة     

 .ت الأسماكمعلوما

. سيستكشف البرنامج إمكانية استخدام التمويل الصغير آأداة لتطوير مصايد الأسماك وتربية الأحياء المائيѧة              .343
وسيرآز البرنامج بصفة مستمرة على التعاون الدولي وتقديم المساعدة إلى البلدان بشأن التكنولوجيѧا الجديѧدة لمكافحѧة           

دون تنظيم التي تستخدم نظم رصѧد السѧفن وسѧجلات السѧفن الالكترونيѧة وغيѧر ذلѧك              الصيد غير القانوني دون إبلاغ و     
وسيشمل ذلك، آما أوضحت لجنة مصايد الأسماك، إعداد سجل . من الوسائل لتحسين تقيّد مشغلي السفن بنظم الإدارة 

لصѧيد الصѧغير، فضѧلا    وستولي العناية لاستدامة عمليات الصيد وسلامتها خاصة بالنسبة لقطاع ا. عالمي لسفن الصيد  
 .عن التدخلات المتصلة بزيادة نظافة موانئ الصيد وإدارة النفايات

 
 إدارة الموارد الطبيعية على نحو مستدام: K2البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 برنامج عمل إسم المشروعالكيان البرامجي

2006 - 2007 
برنامج العمل للفترة التغيّر

2008-2009 

2KA01 4,351 271 4,080 آفاءة استخدام المياه للأغراض الزراعية ونوعيتها وصيانتها 
2KA05 2,701 17 2,684 حيازة الأراضى والاصلاح الزراعى والحصول على الموارد الطبيعية 
2KA06 2,417 779 1,638 السياسات والتخطيط والادارة المتكاملة للأراضى والمياه ونظم الانتاج 
2KA07 283( 1,107 لغابات والمياها(  824 
2KA09 989 34 955 تأثير الصيد على البيئة 
2KP01 0( 2,077 أمانة هيئة الموارد الوراثية للأغذية والزراعة(  2,077 
2KP02 678( 2,476 إدارة المعارف ونظم المعلومات وقواعد البيانات والإحصاءات المتعلقة بالأراضي والمياه(  1,799 
2KP04 1,506 27 1,479 تصاديات الموارد الطبيعية والاستدامة البيئيةاق 
2KP06 3,335 1,538 1,797 الطاقة الحيوية 
2KP07 4,134 2,577 1,557 تأثير تغير المناخ وإجراءات التكيف 
2KP08 1,867 723 1,144 النظم الايكولوجية الهشة 
2KS01 8,587 774 7,813 رنامج الميدانيخدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والب 
 34,587 5,779 28,808 المجموع

 4,244     ارتفاع التكاليف
 38,831      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

، وهѧو يتميѧز بطѧابع     الثѧاني البѧاب  أعѧلاه، أآبѧر بѧرامج    دال-القسم الثاني  ، بحسب ما أبرزه   K2يعد البرنامج       .344
ذ بقيادة الإدارة المعنية بإدارة الموارد الطبيعية والبيئة مع حصوله على إسهامات آبيرة          يتسم بتعدد التخصصات، وينف   

ويسѧѧتفيد البرنѧѧامج، بالفعѧѧل، مѧن الخبѧѧرة المتاحѧѧة فѧѧي المنظمѧѧة بشѧѧأن إدارة المѧѧوارد  .  مѧن الإدارات والمكاتѧѧب الأخѧѧرى 
وتغيѧѧر المنѧѧاخ، والإدارة البيئيѧѧة للѧѧنظم    الطبيعيѧѧة بمѧѧا فيهѧѧا الأراضѧѧي والميѧѧاه، والتنѧѧوع الحيѧѧوي، والطاقѧѧة الحيويѧѧة،         

ويѧѧؤمن البرنѧѧامج أيضѧѧا الاتصѧѧال بالمبѧѧادرات الدوليѧѧة الرئيسѧѧية المتعلقѧѧة بالبيئѧѧة والإسѧѧهام فѧѧي هѧѧѧذه            .  الإيكولوجيѧѧة 
وبنѧاء علѧѧى طلѧب لجنѧѧة الزراعѧة فѧѧي دورتهѧا العشѧѧرين،     .  المبѧادرات، بمѧѧا فѧي ذلѧѧك الهيئѧة المعنيѧѧة بالتنميѧة المسѧѧتدامة    

ة المعنية بالموارد الطبيعية والبيئة بإعداد دراسة لوضع إطار استراتيجي شѧامل للمنظمѧة بشѧأن الزراعѧة      ستقوم الإدار 
 .والبيئة في القرن الحادي والعشرين

يسجل البرنامج تحѧولا آبيѧرا فѧي بѧؤرة ترآيѧزه صѧوب التعبيѧر عѧن الطاقѧة الحيويѧة وتغيѧر المنѧاخ بوصѧفها                                .345
، موجودا بالفعل التكيف مع تغيير المناخ واحتواء تأثيراته: 2KP07 حين آان الكيان وفي  .  أولويات أصيلة للمنظمة  

لتѧѧوفير أسѧѧاس راسѧѧخ لتنسѧѧيق الجهѧѧود التѧѧي تبѧѧذلها آѧѧل إدارات المنظمѧѧة فѧѧي هѧѧذا المجѧѧال، فقѧѧد أعيѧѧدت صѧѧياغة الكيѧѧان    
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2KP06    غ لنطاق العمل المزمع وقد ورد شرح تفصيلي بال.  ليكون مرآز أنشطة تنسيق مماثلة بشأن الطاقة الحيوية
 .دال-القسم الثاني أعلاه، فضلا عن الاجتماعات الرفيعة المستوى المقرر عقدها في باء-القسم الثانيوأهدافه في 

وترآѧز ثلاثѧة آيانѧات مترابطѧة بشѧكل      .  يتعلق جانب مهم من هذا البرنѧامج بѧادارة الأراضѧي ومѧوارد الميѧاه           .346
ضѧѧمان المزيѧѧد مѧѧن الكفѧѧاءة فѧѧي اسѧѧتخدام الميѧѧاه وصѧѧونها؛  : علѧѧى مѧѧا يلѧѧي) 2KP02 و 2KA06 و 2KA01(وثيѧѧق 

وتكامل السياسات المتعلقة بالأراضي والمياه وتخطيطها وادارتها؛ وتحسѧين جѧودة الأراضѧي والميѧاه؛ وتحسѧين ادارة                  
لأراضѧي والميѧاه    وسيتم استيفاء نظم المعلومѧات بشѧأن ا       .  المعارف وقواعد البيانات المتعلقة بالأراضي وموارد المياه      

ويجѧري إنشѧاء    . أولا بأول، بما في ذلك رصد حالة موارد الأراضي والمياه العذبѧة واسѧتخدام هѧذه المѧوارد فѧي العѧالم                     
صلات مع نظم المعلومات القطاعية لوضع قاعدة معلومات شاملة متعددة القطاعات والأغراض بقصد تيسѧير إجѧراء      

 .اتخاذ القراراتالتحليلات المتكاملة على سبيل دعم عملية 

ويشمل العمل المتعلق بادارة المياه الموارد المائية العابرة للحدود والقيام بѧدور تحفيѧزي فѧي تنشѧيط التعѧاون                   .347
ويرآѧز هѧذا العمѧل علѧى نѧدرة الميѧاه، وإدارة الѧنظم        .  والاتفاقات فيما بѧين البلѧدان، ودعѧم المبѧادرات الدوليѧة الرئيسѧية            

ا في ذلك الأراضي الرطبة، وطرق الحفاظ على رطوبة التربة، وزيѧادة قѧدرة الزراعѧة البعليѧة                  الإيكولوجية الهشة، بم  
وسيجرى استقصاء إعادة شحن الطبقات الحاملة للمياه وتأثير تغير المناخ علѧى مѧوارد   .  على التكيّف مع تغير المناخ  

 2KA07من المياه العذبة في إطار الكيان       وتجرى معالجة أهمية الغابات في توفير إمدادات آافية         . الأراضي والمياه 
من البرنامج، خاصة عن طريق وضع المنهجيات وتقديم المشورة للبلدان بشأن السياسات والممارسات الفعالѧة لإدارة      

 .مساقط المياه

البلѧѧدان فѧѧي إتاحѧѧة الفѧѧرص   2KA09 فيمѧѧا يخѧѧص الأراضѧѧي والمѧѧوارد الطبيعيѧѧة الأخѧѧرى، سيسѧѧاعد الكيѧѧان      .348
ة للتمتѧع بهѧا وفقѧا للأهѧداف الشѧاملة للعدالѧة الاجتماعيѧة والتنميѧة الريفيѧة، وذلѧك علѧى سѧبيل متابعѧة المѧؤتمر                             المضمون

، إدارة حيѧازة الأراضѧي فѧي    ضѧمن جملѧة أمѧور   وسيعالج الكيان المѧذآور، . الدولي للإصلاح الزراعي والتنمية الريفية   
 إدارة الأراضѧѧي الأميريѧѧة، وأسѧѧلوب الاسѧѧتجابة فѧѧي  أوضѧѧاع الطѧѧوارئ، والتنظѧѧيم الفعѧѧّال لحيѧѧازة الأراضѧѧي، وتحسѧѧين 

 فيغطي بصورة أآثѧر تحديѧدا القضѧايا البيئيѧة           2KA09أما الكيان   . مجال حيازة الأراضي لتغير المناخ واحتواء آثاره      
فѧي إتاحѧة التقѧديرات التفصѧيلية لقضѧايا           K2 وسيستمر البرنѧامج  .  المعقدة المتصلة بعمليات مصايد الأسماك وإدارتها     

 .تفاعل بين الإنتاج الحيواني والبيئة وآيفية الحد من وطأتها وفي تقديم الدعم لعملية اتخاذ القرارات في هذا الشأنال

 أيضا مهام أمانه هيئة الموارد الوراثية للأغذية والزارعة، ويسѧاعد فѧي إعѧداد إطѧارات                 K2يتولى البرنامج       .349
وقد استعرضت الهيئѧة فѧي دورتهѧا العاديѧة الحاديѧة والعشѧرين              .  والزراعةمتفق عليها دوليا للموارد الوراثية للأغذية       

، حالѧѧة واحتياجѧѧات مختلѧѧف قطاعѧѧات التنѧѧوّع الحيѧѧوي للأغذيѧѧة والزراعѧѧة التѧѧي    2007حزيѧѧران /المعقѧѧودة فѧѧي يونيѧѧو 
اع نهج النظѧام  تتجاوز النباتات والحيوانات، لتشمل الغابات، ومصايد الأسماك، والكائنات الحية الدقيقة، فضلا عن اتب          

وبحسب مѧا تѧم الاتفѧاق عليѧه فѧي الѧدورة ذاتهѧا، سѧتقود الأمانѧة          . الإيكولوجي لإدارة الموارد الوراثية والمحافظة عليها     
آمѧا ستشѧجع جوانѧب      .  تنفيذ برنامج العمل المتجدد والمتعدد السنوات في مجال التنوع الحيوي في الأغذية والزراعѧة             

 في ذلك سياسات وترتيبات الحصول على الموارد الوراثية للأغذيѧة والزراعѧة بصѧفة            مثل إعداد البرامج الشاملة، بما    
عامѧѧة وتشѧѧاطر فوائѧѧدها، وإدراج نهѧѧج النظѧѧام الإيكولѧѧوجي فѧѧي إدارة التنѧѧوع الحيѧѧوي للزراعѧѧة والغابѧѧات ومصѧѧايد            

ي قطاعѧات البيئѧة     وسوف تكفل الاتصال بالعمليات والمنظمات الدولية الأخرى ذات الصѧلة والتѧي تنشѧط فѧ               .  الأسماك
 .والتجارة والملكية الفكرية

وسوف تكفل الاتصال بالعمليات والمنظمѧات الدوليѧة الأخѧرى ذات الصѧلة والتѧي تنشѧط فѧي قطاعѧات البيئѧة                           .350
ويساعد البرنامج البلدان على تعميم شواغلها البيئية، بصѧورة آليѧة شѧاملة، وإدراجهѧا فѧي               .  والتجارة والملكية الفكرية  

 –لممارسѧѧات التѧѧي تتبعهѧѧا فѧѧي مجѧѧال الزراعѧѧة والغابѧѧات ومصѧѧايد الأسѧѧماك، علѧѧى أسѧѧاس الѧѧنهج الزراعيѧѧة         صѧѧلب ا
مثѧѧل الأراضѧѧي الجافѧѧة، والجبѧѧال، والمنѧѧاطق     (الإيكولوجيѧѧة، وعلѧѧى آفالѧѧة تحسѧѧين إدارة الѧѧنظم الإيكولوجيѧѧة الهشѧѧة       

 ).الساحلية

ادية والاجتماعية، وهو إسهام يسعى إلى تحسين فهم        يكمل الصورة إسهام أساسي تقدمه إدارة التنمية الاقتص           .351
الصلة بين الزراعة والبيئة، وعوامѧل الاقتصѧاد والبيئѧة والسياسѧات التѧي تѧؤثر علѧى قѧرارات المѧزارعين بشѧأن إدارة                       

وقد أشارت الأجهزة الرئاسية للمنظمة في اجتماعاتها الأخيѧرة إلѧى ضѧرورة اسѧتناد السياسѧات إلѧى                   . الموارد الطبيعية 
علومات أفضل يوفرها لها علم الأحياء الفيزيائي وعلم الاجتماع السليم، وآانت لجنة الزراعѧة ولجنѧة الأمѧن الغѧذائي         م

الصلات بين الأسواق والتنوع الحيوي؛ والفرص الموجهѧة  : وستشمل مجالات التحليل .  العالمي من بين هذه الأجهزة    
في تعزيز تقѧديم الخѧدمات البيئيѧة؛ والتѧدابير الراميѧة إلѧى الحѧد                نحو السوق لتعويض المزارعين عن التكاليف المتكبدة        

مѧن الحѧواجز التقنيѧة والاقتصѧادية فضѧلا عѧن حѧواجز السياسѧѧات والمعلومѧات التѧي تعتѧرض سѧبيل فقѧراء الريѧف فѧѧي              
 .استغلالهم للموارد بصورة مستدامة
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 والبحوث والإرشادالتكنولوجيا : L2البرنامج 
 )راتجميع المبالغ بآلاف الدولا(

 برنامج عمل إسم المشروع الكيان البرامجي
2006 - 2007  

برنامج العمل للفترة التغيّر
2008-2009 

2LA01 2,846 18 2,828 تعزيز نظم البحوث الزراعية القطرية ونظم الإرشاد 
2LP01 6,978 1,328 5,650 أمانة مجلس العلوم التابع للجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية 
2LS01 1,611 77 1,534 خدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميداني 
 11,435 1,423 10,012 المجموع

 1,030     ارتفاع التكاليف
 12,465      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

عيѧة والإرشѧاد تكѧون مناسѧبة      البلدان في إعداد وتعزيز نُهج ونظم وطنيѧة للبحѧوث الزرا          L2يساعد البرنامج       .352
.  للاحتياجات التي تم تحديدها في مجال التكنولوجيا والمعرفة والقدرات البشѧرية اللازمѧة للتنميѧة الزراعيѧة المسѧتدامة                  

وفي إطار البرنامج، يتم الترآيز على إدماج النظم الوطنيѧة للبحѧوث الزراعيѧة والإرشѧاد فѧي البѧرامج الوطنيѧة للأمѧن                        
وتراعѧѧى، لѧѧدى القيѧѧام بѧѧذلك، . لѧѧة إفѧѧراز التكنولوجيѧѧا الفعّالѧѧة وتقييمهѧѧا واعتمادهѧѧا مѧѧن قبѧѧل المѧѧزارعينالغѧѧذائي بغيѧѧة آفا

آمѧا تقѧدم المسѧاعدة،    .  التفاعلات المعقدة بين المجتماعات المحلية الزراعية وإدارة المѧوارد الطبيعيѧة والأمѧن الغѧذائي      
سѧات والتطبيѧق المѧأمون للتكنولوجيѧا الحيويѧة، ولѧدعم       في إطѧار البرنѧامج، لتحسѧين القѧدرات الوطنيѧة علѧى رسѧم السيا               

المسѧاواة بѧين الجنسѧين والتكѧافؤ فѧي           : F3بالبرنѧامج   وللبرنامج صلات وثيقة    .  التنسيق الإقليمي للإطارات التنظيمية   
. ، وهѧѧي صѧѧلات لمسѧѧاعدة البلѧѧدان فѧѧي ميѧѧدان الاتصѧѧالات المسѧѧاندة للتنميѧѧة وتعلѧѧيم فقѧѧراء الريѧѧف      المجتمعѧѧات الريفيѧѧة 

 أيضا علѧى شѧراآات قويѧة مѧع مراآѧز البحѧوث الزراعيѧة الدوليѧة التابعѧة للجماعѧة الاستشѧارية                       2Lالبرنامج  ينطوي  و
للبحѧѧوث الزراعيѧѧة الدوليѧѧة، والوآѧѧالات الأخѧѧرى للأمѧѧم المتحѧѧدة، والمنتѧѧدى العѧѧالمي للبحѧѧوث الزراعيѧѧة، والمنظمѧѧات      

وهو يستضѧيف أمانѧة مجلѧس       . رشاد والتربية والاتصالات  الإقليمية والإقليمية الفرعية في منتديات تشمل البحوث والإ       
 .العلوم في الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية

 
 البنية الأساسية الريفية والصناعات الزراعية: M2البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 برنامج عمل إسم المشروع الكيان البرامجي

2006 - 2007  
 ج العمل للفترةبرنام التغيّر

2008-2009 

2MA04 334( 6,019 تشجيع الصناعات الزراعية التنافسية(  5,685 
2MA05 89( 2,700 تحسين مداخيل صغار المزارعين وغرص عملهم وسبل معيشتهم(  2,611 
2MP02 74( 2,229 تنمية البنية الأساسية الريفية(  2,155 
2MS01 5,298 525 4,773 عضاء والبرنامج الميدانيخدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأ 
 15,749 28 15,721 المجموع

 1,995     ارتفاع التكاليف
 17,744      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

بصѧѧفة رئيسѧѧية علѧѧى تطѧѧوير صѧѧناعات زراعيѧѧة ومشѧѧروعات زراعيѧѧة تتميѧѧز بالقѧѧدرة     M2البرنѧѧامج يرآѧѧز     .353
وسيسѧѧعى البرنѧѧامج، تبعѧѧا . المѧѧدخلات والمنتجѧѧين بأسѧѧواق التجزئѧѧة النهائيѧѧةالتنافسѧѧية وذلѧѧك عѧѧن طريѧѧق ربѧѧط مѧѧوردي 

دعѧم البلѧدان فѧي مجѧال السياسѧات والمؤسسѧات التѧي              : لتوجيهات لجنة الزراعة، إلى التصدي لѧثلاث أولويѧات رئيسѧية          
              ѧة وسلاسѧناعات زراعيѧة   تعزز المشروعات الزراعية التجارية والصناعات الزراعية، ووضع برامج لتنمية صѧل قيم

محددة، وبناء قدرات صغار المزارعين والمشروعات الزراعيѧة علѧى المشѧارآة فѧي الأسѧواق، بمѧا فѧي ذلѧك القنѧوات                  
 .السوقية مرتفعة القيمة

 تنظيم حدث رئيسي، هو المنتدى العѧالمي للصѧناعات الزراعيѧة، بالإشѧتراك مѧع منظمѧة               2008سيشهد عام       .354
وغيرها من الشرآاء لمناقشة الاستراتيجيات الكفيلة بتطوير صناعات زراعية تنافسية الأمم المتحدة للتنمية الصناعية     

وسѧѧتطرح، بعѧѧد هѧѧذا المنتѧѧدى، سلسѧѧلة مѧѧن الإجѧѧراءات الملموسѧѧة علѧѧى المسѧѧتويين الإقليمѧѧي . تسѧѧهم فѧѧي الحѧѧد مѧѧن الفقѧѧر
تولى العنايѧة لتوضѧيح     وسѧ .  والوطني لتعزيز الخبرة والقدرة المحلية على إقامѧة سياسѧات ومؤسسѧات وخѧدمات للѧدعم               

وسѧيقوم البرنѧامج،    .  المهام المؤسسية، وتحسين الإطارات التنظيمية، وتوثيѧق التعѧاون بѧين القطѧاعين العѧام والخѧاص                
بالتعاون مع الوآالات والشرآاء الآخرين من القطاع الخاص، بتقديم الدعم التقني لتطوير صناعات زراعية وسلاسل        

 ).وهو نشاط منظور في عشرين بلدا على الأقل(قيمة محددة في جميع الأقاليم 
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سيعالج البرنامج شواغل صغار المزارعين والمجهزين عن طريق القيام، مع الشرآاء، ببناء قѧدرة تنظيميѧة                    .355
فѧي  (على ربط المزارعين بالأسواق وبالخدمات، وعلى زيادة المهارات الإدارية للمزارعين بغية تحقيق قيمة مضافة     

وتسليما بالقيود التي ترد على البنيѧة الأساسѧية علѧى نطѧاق واسѧع وتѧؤثر علѧى         ).  وعا أو نشاطا أو أآثر     مشر 30نحو  
النمو الإقتصادي بما في ذلك تطوير الصناعات الزراعية والمشѧروعات الزراعيѧة وزيѧادة الѧدخل الزراعѧي، سѧيعزز                    

 .البنية الأساسية لأفريقيااستثمارات البنية الأساسية، مع إعطاء الأولوية لاتحاد  M2البرنامج 
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 السياسات والمواد الترويجيةوتبادل المعارف، : الباب الثالث
 زيادة الموارد والاستثمار: A3البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 برنامج عمل إسم المشروع الكيان البرامجي

2006 - 2007 
برنامج العمل للفترة التغيّر

2008-2009 

3AP02  328( 3,351 مشاريع وبرامج المنظمةتمويل(  3.023 
3AP03 85( 3,578 إعداد وصياغة البرامج الاقليمية والقطرية للأمن الغذائى والتنمية الريفية والزراعية(  3.494 
3AS01 35.248 2,698 32,550 برنامج التعاون مع البنك الدولى 
3AS08 1.311 718 593 تعبئة الموارد للبلدان الأعضاء 
3AS12 1.758 697 1,061 وآالات الأمم المتحدة التي تتخذ من روما مقرا لها 
3AS14 9.188 418 8,770 مؤسسات التمويل الدولية والاقليمية وشبه الاقليمية والمؤسسات الثنائية 
3AS16 742( 926 الدعم لأنشطة المنظمة(  184 
 54,206 3,377 50.829 المجموع

 5,596     ارتفاع التكاليف
 59,802      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

، فѧي المقѧѧام الأول، علѧѧى العمѧل مѧѧع طائفѧѧة واسѧعة مѧѧن الشѧѧرآاء لѧدعم التعѧѧاون التقنѧѧي     A3ينطѧوي البرنѧѧامج      .356
وتمويل التنمية الزراعية والريفية، بما في ذلك المساعدة في تحديد الفرص التمويلية، وتيسير الحوار والتفاوض علѧى    

الأداء "وسѧتحظى المشѧارآة فѧي البѧرامج التجريبيѧة لنظѧام            . الرفيع، والتنسѧيق مѧع المبѧادرات الدوليѧة للتنميѧة          المستوى  
وستقدم المساعدة على المستوى الوطني والإقليمي الفرعي والإقليمѧى والعѧالمي           . للأمم المتحدة بعناية خاصة   " الموحد

 إضѧافة إلѧى ذلѧك، يجѧرى الترآيѧز بالصѧورة الواجبѧة        .فيما يخص تحديد المشروعات وصѧياغتها والبرمجѧة المشѧترآة      
الشراآات الاستراتيجية، وصѧناديق أمѧوال الأمانѧة المتعѧددة          (على إعداد مجموعة واسعة من طرائق التمويل المختلفة         

التѧي تتѧيح المزيѧد مѧن المرونѧة      ) الجهات المانحة، والتمويل المجمع، وصناديق أموال الأمانة المقدمة مѧن جهѧة واحѧدة      
ومѧن المتوقѧع أن يزيѧد التفاعѧل مѧع      . لاتساق بدرجة أوثق مع احتياجات وأولويѧات الجهѧات المانحѧة والبلѧدان الناميѧة          وا

مثل مرفق البيئѧة العѧالمي، وهѧي مصѧادر أآثѧر دقѧة وصѧرامة فيمѧا         ) الجهات المانحة الناشئة  (مصادر التمويل الجديدة    
 .نتائج والتأثير مع رفع التقارير المناسبة عن ذلكيخص وضوح الأداء وسرعة الاستجابة ومرونتها، وقياس ال

، ولجنѧة  2007أيار /وفقا لتوجيهات فريق الخبراء الخارجيين رفيعي المستوى بشأن الأمن الغذائي في مايو      .357
مويѧل  الأمن الغذائي العالمي في دورتها الثالثة والثلاثين، ولجنة البرنامج، سيظل تقѧديم الѧدعم إلѧى البلѧدان لصѧياغة وت                    

ونظѧѧرا لأن بلѧѧوغ . 2009 – 2008بѧѧرامج وطنيѧѧة وإقليميѧѧة للأمѧѧن الغѧѧذائي، نشѧѧاطا مهمѧѧا لهѧѧذا البرنѧѧامج فѧѧي الفتѧѧرة   
الأهداف الإنمائية للألفية يقتضي العمل على نطاق أوسع آثيѧرا ممѧا آѧان عليѧه العمѧل حتѧى الآن، واسѧتجابة للѧدروس                      

، فѧѧإن التحѧѧول فѧي الترآيѧѧز مѧѧن المشѧѧروعات  2002 – 2001المسѧتفادة ولتوصѧѧيات التقيѧѧيم المسѧتقل الѧѧذي أنجѧѧز فѧي    
التجريبية للبرنامج الخاص للأمن الغذائي إلى البرامج الوطنية للأمن الغذائي والبѧرامج الإقليميѧة للأمѧن الغѧذائي التѧي                    

وسѧѧتولى العنايѧѧة الواجبѧѧة لإدمѧѧاج البѧѧرامج الوطنيѧѧة والإقليميѧѧة للأمѧѧن  . ، سѧѧوف يسѧѧتمر2007 – 2006اسѧѧتهلت فѧѧي 
ومѧن المنتظѧر أن تسѧفر    . لغذائي بصورة أآثر انتظاما في سياسات واستراتيجيات وبرامج الحد من الفقѧر ذات الصѧلة   ا

التحالفات الاستراتيجية الجديѧدة مѧع البلѧدان المعنيѧة عѧن اتفاقѧات للتعѧاون فيمѧا بѧين بلѧدان الجنѧوب أآبѧر حجمѧا وأآثѧر                              
 .مرونة

، A3البرنѧامج   ر نصيب على الإطلاق من موارد الميزانية في إطار          إن مرآز الاستثمار، الحاصل على أآب         .358
سيقدم، على أساس الشراآات المستقرة مع المؤسسات المالية الدولية الرئيسية، المشورة والتحليلات المستقلة إلѧى آѧل      

وسѧتموّل  . لزراعѧة من البلدان المستفيدة والمؤسسات المالية الدوليѧة ذاتهѧا، ممѧا يفضѧي إلѧى تحديѧد اسѧتثمارات آبيѧرة ل                     
معظم هذه الإستثمارات، الموجهة إلى الأمن الغذائي بصفة خاصة، من البنك الدولي في حين سيؤدي التعѧاون الوثيѧق           

. مع الصѧندوق الѧدولي للتنميѧة الزراعيѧة واتسѧاع نطѧاق الأنشѧطة المشѧترآة معѧه إلѧى زيѧادة حجѧم التمويѧل المقѧدم منѧه                  
واجب لدعم تنفيذ إعѧلان بѧاريس عѧن فعاليѧة المعونѧة مѧع السѧعي إلѧى تنسѧيق                     ويضطلع مرآز الاستثمار أيضا بدوره ال     

وستسفر البنية المتطورة للمعونѧة، فضѧلا عѧن         . النهج وتشجيع استراتيجيات المساعدة المشترآة على الصعيد القطري       
مѧن المѧوارد   زيادة تمكين الحكومات من قيادة وتوجيه البѧرامج الاسѧتثمارية، عѧن تخصѧيص مرآѧز الاسѧتثمار المزيѧد                     

ومѧن المتوقѧع أن   . لبناء القدرات بغية نقل مهارات التخطيط الإنمائي إلى البلدان الشريكة في قطاع الأغذية والزراعѧة      
تستفيد أفريقيا جنوب الصحراء من نصيب متزايد من أنشطة المرآز، بما يتماشى وأولويات الشرآاء، والتزام البلدان             

 . في المائة من موارد ميزانياتها10زراعة ما لا يقل عن في إطار إعلان مابوتو بأن تخصص لل
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 السياسات فى قطاعى الأغذية والزراعة: B3البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

الكيان 
 البرامجي

 برنامج عمل إسم المشروع
2006 - 2007  

برنامج العمل للفترة التغيّر
2008-2009 

3BA01 4,408 113 4,295  الغذائي والتعرض لنقص الأغذية ورسم الخرائط ذات الصلةنظام معلومات انعدام الأمن 
3BA04 1,492 160 1,332 التحليلات الاجتماعية الاقتصادية للمسائل المنظورية العالمية فى مجال الإغذية والزراعة 
3BA06 144( 2,126 تقديم الدعم لوضع إطار تنظيمي للأغذية والزراعة(  1,982 
3BP02 8( 1,458 لة الأغذية والزراعةحا(  1,450 
3BP05          ةѧتحليل سياسات الأمن الغذائى ورصد أهداف مؤتمر القمة العالمى للأغذية والأهداف الإنمائي

 للألفية
1,873 )64(  1,809 

3BP08 757( 9,094 وضع البرامج الميدانية(  8,337 
3BP10 1,343 67 1,276 جمع المعلومات القانونية ونشرها 
3BP11 94( 2,465 تحليل السياسات والدروس المستفادة: دور الزراعة فى التنمية الاقتصادية والاجتماعية(  2,371 
3BS01 1,335 236 1,099 تقديم الخدمات إلى لجنة الأمن الغذائي العالمي 
3BS02 1,415 212 1,203 خدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميداني 
3BS06 4,406 331 4,075 المساعدات فى مجال السياسات الزراعية 
 30,348 52 30,296 المجموع

 4,026     ارتفاع التكاليف
 34,373      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

 إلѧى تحديѧد سياسѧات تسѧهم بمزيѧد مѧن الكفѧاءة فѧي تحقيѧق الأهѧداف الإنمائيѧة للألفيѧة، لا               B3يرمي البرنامج       .359
وقѧد تѧم، فѧي اجتماعѧات مختلѧف الأجهѧزة الحكوميѧة الدوليѧة         . هدف الأول منها، فѧي عѧالم يتسѧم بѧالتغير السѧريع      سيما ال 

وشتى تقارير التقييم، إبراز الحاجة إلى أن تقوم منظمة آمنظمѧة          ) خاصة لجنة الزراعة ولجنة الأمن الغذائي العالمي      (
د المعايير فضلا عѧن السياسѧات القائمѧة علѧى القѧرائن      الأغذية والزراعة بوضع إطارات أفضل لرسم السياسات وتحدي    

عنصѧر تحليلѧي لإتاحѧة    : ومن ثѧم فѧإن البرنѧامج يجمѧع بѧين عنصѧرين رئيسѧيين              .  وتقديم الخدمات الاستشارية القانونية   
 .الأساس اللازم للعنصر الآخر المتعلق بتقديم الخدمات الاستشارية المباشرة

العمل التحليلي، في المقام الأول، بفحص الأسباب الكامنة للفقѧر وانعѧدام الأمѧن           في إطار هذا البرنامج، يقوم          .360
الغذائي في الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية المتطورة، بمѧا فѧي ذلѧك حѧالات الجѧوع المѧزمن والطѧوارئ والأزمѧات                      

فعاليѧة بѧرامج ومشѧروعات الحѧد     الممتدة،  وهو يعالج تأثير السياسات المتعلقѧة بالتنميѧة الزراعيѧة والريفيѧة وبالبيئѧة، و            
آمѧا يجѧري دراسѧات    . من الفقر، ويجرى دراسات مواضيعية عن دور الزراعة في عملية التنمية الاقتصѧادية الشѧاملة      

آمѧا يجѧري دراسѧات مقارنѧة عѧن التنميѧة الزراعيѧة           .  مقارنة عن التنمية الزراعية على الصعيدين القطري والإقليمѧي        
ويستفيد البرنامج على نطاق واسع من الشبكات الأآاديمية وغيرها مѧن الشѧرآاء،    . ميعلى الصعيدين القطري والإقلي   

 .لتبادل الآراء والمشورة

 التѧي تصѧدر     حالѧة الأغذيѧة والزراعѧة     : B3البرنامج  تشمل أبرز المطبوعات الرئيسية التي تصدر في إطار             .361
؛  إلѧѧى جانѧѧب ة العالميѧѧة فѧѧي مجѧѧال الأغذيѧѧة والزراعѧѧةوالتحلѧѧيلات الاجتماعيѧѧة الاقتصѧѧادية للمسѧѧائل المنظوريѧѧسѧѧنويا؛ 

وحالѧة إنعѧدام الأمѧن      ؛  2009 التѧي ستصѧدر فѧى        2030/2050نحѧو   : الزراعة في العѧالم   التقرير الرئيسي المقبل عن   
، سѧيرآز علѧى الوقѧود الحيѧوي     2008  وعلى سبيل المثال فإن تقرير حالة الأغذية والزراعة لعѧام          .الغذائي في العالم  

 )e-Jade(الصѧѧحيفة الإلكترونيѧѧة الخاصѧѧة باقتصѧѧاديات الزراعѧѧة والتنميѧѧة  وسيصѧѧدر عѧѧددان مѧѧن .  لغѧѧذائيوالأمѧѧن ا
وعلى الصعيد القطري، ستنفذ أدوات تصѧنيف إنعѧدام الأمѧن    . سنويا لتغطية قضايا الاقتصاديات الزراعية المواضيعية  

هѧѧѧذه الأدوات تѧѧѧوفير المعلومѧѧѧات القطريѧѧѧة وستيسѧѧѧر .  الغѧѧѧذائي وتقѧѧѧدير الاحتياجѧѧѧات الغذائيѧѧѧة بالتعѧѧѧاون مѧѧѧع الشѧѧѧرآاء
والموضوعية بمزيد من الدقة والسѧرعة عѧن طريѧق نظѧام معلومѧات انعѧدام الأمѧن الغѧذائي والتعѧرض لѧنقص الأغذيѧة             

 .ورسم الخرائط ذات الصلة

مѧѧا بنѧاء علѧѧى العمѧل التحليلѧѧي أعѧلاه، تقѧѧدم إلѧى البلѧѧدان الخѧدمات الاستشѧѧارية فѧي مجѧѧال السياسѧات خاصѧѧة في           .362
إنشѧѧاء بيئѧѧة تمكينيѧѧة فѧѧي المجѧѧالين القѧѧانوني والتنظيمѧѧي ووضѧѧع ترتيبѧѧات مؤسسѧѧية     : يتعلѧѧق بالجوانѧѧب الرئيسѧѧية الآتيѧѧة 

مناسبة؛ تنسيق سياسات التنمية الزراعية والريفية مع الاسѧتراتيجيات الأوسѧع للحѧد مѧن الفقѧر؛ تعزيѧز قѧدرات البلѧدان                       
السياسѧѧات ورسѧѧمها وتنفيѧѧذها؛ اعتمѧѧاد نهѧѧج ابتكاريѧѧة ومنهجيѧѧات ومنظمѧѧات التكامѧѧل الاقتصѧѧادي الإقليمѧѧي علѧѧى تحليѧѧل 

محسنة على أساس الدروس المسѧتفادة ونشѧر الممارسѧات الجيѧدة؛ وإعѧداد البѧرامج الميدانيѧة علѧى الصѧعيدين القطѧري                   
ميѧة  وسيستمر البرنامج أيضا في تقدير وتعزيز دور قطاع الإنتاج الحيواني، الذي يتطور بسѧرعة، فѧي التن        . والإقليمي

 .الإقتصادية والحد من الفقر
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 التجارة والتسويق: C3البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

الكيان 
 البرامجي

 برنامج عمل إسم المشروع
2006 - 2007  

برنامج العمل للفترة التغيّر
2008-2009 

3CA02 1,642 0 1,642  متعددة الأطرافدعم المفاوضات التجارية المتعددة الأطراف ودعم إجراء مفاوضات تجارية 
3CP06            ىѧك علѧالتحليلات الاجتماعية والاقتصادية العالمية وتقييم أسواق المنتجات الزراعية وتأثير ذل

 الأمن الغذائى
4,947 )462(  4,485 

3CP07 28( 2,685 تحليل العولمة والقضايا التجارية ذات الصلة بالأسواق الزراعية(  2,657 
3CP08 2( 1,490 دعم للجنة مشكلات السلعتقديم ال(  1,488 
3CS01 194( 1,135 خدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميداني(  941 
)686( 11,899 المجموع  11,213 

 1,595     ارتفاع التكاليف
 12,808      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

 تحليѧѧل )ب(ل تجѧѧارة الحاصѧѧلات الزراعيѧѧة وأسѧѧواق السѧѧلع الأساسѧѧية، تحليѧѧ)أ(: يرآѧѧز البرنѧѧامج أساسѧѧا علѧѧى    .363
السياسات المتعلقة بتجارة الحاصلات الزراعية بقصد رسم استراتيجيات أآثѧر درايѧة وفعاليѧة لتنميѧة التجѧارة الوطنيѧة                 

تعѧددة الأطѧراف   والسلع الأساسية، وآفالة المشارآة والتفѧاوض بمزيѧد مѧن الفعاليѧة فيمѧا يخѧص الاتفاقѧات التجاريѧة الم            
 على أساس الأولويات التي عبرت عنها لجنة مشكلات السلع في 2009-2008وقد صممت أنشطة فترة    . والإقليمية

، وهي تقوم على التوصѧيات التѧي جѧاءت فѧي التقريѧر عѧن            2007نيسان  /دورتها السادسة والستين المعقودة في أبريل     
   ѧѧذي أنجѧѧارة الѧѧلع والتجѧѧأن السѧѧة بشѧѧل المنظمѧѧيم عمѧѧام  تقيѧѧاآورة عѧѧي بѧѧراهن   2007ز فѧѧع الѧѧي الوضѧѧا تراعѧѧا أنهѧѧآم ،

 .لمفاوضات منظمة التجارة العالمية بشأن الزراعة وتطور هذه المفاوضات

توقعات الأسواق العالمية للسѧلع الزراعيѧة فѧي         ) 1: (، تتمثل مجالات العمل الرئيسية في     )أ(فيما يخص البند        .364
، في ضوء التطورات العالمية الناشئة مثل ارتفاع أسعار الطاقة والطلب علѧى          الأجلين القصير والمتوسط على السواء    

تحليѧѧل ) 2(الوقѧѧود الحيѧѧوي ودور جهѧѧات التѧѧأثير العالميѧѧة الكبѧѧرى وحѧѧالات الأمѧѧراض الحيوانيѧѧة العѧѧابرة للحѧѧدود؛           
الاتفاقѧات متعѧددة    تطورات وقضايا التجارة العالمية والاقليمية للحاصلات الزراعية في ضوء تطѧور أنمѧاط العولمѧة و               

تحليل عرض الأغذية والطلѧب عليهѧا علѧى المسѧتويين           ) 3(الأطراف، مع تقديم الدعم المساند لبناء قدرات الأعضاء؛         
الوطني والدولي، مع الترآيѧز علѧى التѧأثير السѧوقي للطلѧب علѧى الوقѧود الحيѧوي، وتطѧورات أسѧواق السѧلع الأساسѧية                       

لإنѧذار المبكѧر عѧن الأغذيѧة والزراعѧة، وتѧأثير القضѧايا التجاريѧة علѧى الأمѧن                    ذات الأهمية للنظѧام العѧالمي للإعѧلام وا        
 .الغذائي الوطني والأسري

تقѧѧديم المسѧѧاعدة التقنيѧѧة وبنѧѧاء القѧѧدرات لѧѧدعم المشѧѧارآة  ) 1: (، يشѧѧمل العمѧѧل المقѧѧرر)ب(فيمѧѧا يخѧѧص البنѧѧد     .365
إسѧѧداء ) 2(الترتيبѧѧات التجاريѧѧة المتعѧѧددة الأطѧѧراف؛  الفعالѧѧة للبلѧѧدان الناميѧѧة فѧѧي المفاوضѧѧات التجاريѧѧة الدوليѧѧة وتنفيѧѧذ   

وسѧوف يѧدعم   . المشورة بشأن استراتيجيات التجارة الوطنية والإقليمية والسلع الأساسية فѧي ضѧوء التطѧورات الدوليѧة        
البرنامج أيضѧا السياسѧات الراميѧة إلѧى التنويѧع السѧلعي وتحقيѧق القيمѧة المضѧافة للسѧلع فѧي الأسѧواق المحليѧة وأسѧواق                           

 .تصدير على السواءال

 اقتصادية لقطاع الإنتاج الحيواني، وللاتجاهات المتغيѧرة  –ستجرى، في إطار البرنامج، تحليلات اجتماعية         .366
وقضѧѧايا السياسѧѧة العامѧѧة المقترنѧѧه بهѧѧا علѧѧى الصѧѧعيدين العѧѧالمي والإقليمѧѧي، ويتصѧѧدى البرنѧѧامج أيضѧѧا لقضѧѧايا العولمѧѧة 

ة آبرى الأمراض الحيوانية العابرة للحدود والأخطار التي تتهدد الأمѧن الغѧذائي فѧي               والتجارة المتصلة بتفشي ومكافح   
 .سلسلة القيمة للمنتجات الحيوانية
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 المعلومات والاحصاءات الزراعية: D3البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

 برنامج عمل إسم المشروع الكيان البرامجي
2006 - 2007 

مل للفترة برنامج الع التغيّر
2008-2009 

3DA01 698 140 558 البرنامج المشترك بين الوآالات لبناء القدرات الخاصة بالإحصاءات الغذائية والزراعية 
3DP02 5,036 148 4,888 الإحصاءات العالمية في مجالي الأغذية والزراعة 
3DP03 2,149 4 2,145 عمليات المسح ونظم المعلومات الاحصائية القطرية 
3DP04 2,147 4 2,143 الإحصاءات القُطرية وتنسيق الإحصاءات في المنظمة/قاعدة البيانات الإحصائية 
3DS01 1,137 152 985 خدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميداني 
 11,167 448 10,719 المجموع

 1,670     ارتفاع التكاليف
 12,838      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

 والزراعѧة    إلى العمل باستمرار على تحسين نطاق تغطيѧة المعلومѧات المتصѧلة بالتغذيѧة              D3يهدف البرنامج      .367
.  فائدتها وتوافرها في الوقت المناسب وإمكانية النفاذ إليها لطائفة واسعة من مكونات البرنامج           ووآمية هذه المعلومات    

 إرتباطѧѧا وثيقѧѧا بقѧѧدرة البلѧѧدان علѧѧى تѧѧوفير بيانѧѧات موثوقѧѧة وآاملѧѧة، فѧѧإن   وحيѧѧث إن نوعيѧѧة إحصѧѧاءات المنظمѧѧة تѧѧرتبط 
ويقوم العمل المقرر للفترة المالية المقبلѧة علѧى   . البرنامج يسعى إلى دعم القدرات الوطنية على جمع البيانات وتحليلها   

                       ѧرة الصѧات الأخيѧن التوجيهѧلا عѧي فضѧي الماضѧت فѧي أجريѧيم التѧات التقيѧزة     أساس الدراسات وعمليѧن الأجهѧادرة ع
 . وعن الهيئات الإحصائية الإقليمية2007الرئاسية بما فيها لجنة البرنامج ولجنة الزراعة في عام 

ويقوم العمل المقرر للفترة المالية المقبلة على أساس الدراسѧات وعمليѧات التقيѧيم التѧي أجريѧت فѧي الماضѧي                 .368
 2007 الرئاسية بما فيها لجنة البرنامج ولجنة الزراعة في عѧام            فضلا عن التوجيهات الأخيرة الصادرة عن الأجهزة      

آمѧѧا يقѧѧوم البرنѧѧامج بتجميѧѧع وتحليѧѧل بيانѧѧات الاسѧѧتهلاك والبيانѧѧات الديموغرافيѧѧة   . وعѧѧن الهيئѧѧات الإحصѧѧائية الإقليميѧѧة 
ريفيѧة، يجѧري    وبغية رصد الجوانب الأخري للتنمية الزراعية وال      .  والخروج بمؤشرات تتعلق بحالة الأغذية والتغذية     

الاحتفѧѧاظ بقواعѧѧد بيانѧѧات متخصصѧѧة عѧѧن الأمѧѧن الغѧѧذائي، والاسѧѧتثمارات الزراعيѧѧة، والمسѧѧاعدات المقدمѧѧة للزراعѧѧة،   
ويقѧѧوم العمѧѧل المعيѧѧاري علѧѧى   . والإنفѧѧاق الحكѧѧومي علѧѧى الزراعѧѧة، ومؤشѧѧرات الاقتصѧѧاد الكلѧѧي، والتعѧѧداد الزراعѧѧي     

وقاعѧدة البيانѧات الإحصѧائية الموضѧوعية هѧي قاعѧدة بيانѧات              . تصنيف البيانات بحسب الجنس وغيره من البارامترات      
المنظمة المستخدمة في إدارة ومسك ونشر البيانات الإحصائية الموضѧوعية، فѧي حѧين أن قاعѧدة البيانѧات الإحصѧائية                    

وسيسѧتمر تعمѧيم قاعѧدة      .  القطرية هي نظام متكامل لتنظيم ونشر إحصاءات الأغذية والزراعة على الصعيد القطѧري            
 ).يتوقف عدد البلدان على توافر الموارد(بيانات الإحصائية القطرية في بلدان إضافية ال

ويشجع على مشارآة البلدان في برامج التعداد الزراعي العѧالمي، بمѧا فѧي ذلѧك النطѧاق والتغطيѧة والمفѧاهيم                          .369
لقطريѧѧة إلѧѧى المسѧѧاعدة التقنيѧѧة فѧѧي وهѧѧو يقѧѧدر الاحتياجѧѧات ا.  والتعѧѧاريف والتصѧѧنيفات والمنهجيѧѧة والجѧѧداول المقترحѧѧة
وهѧو يجѧري دراسѧات منهجيѧة، ويعقѧد مشѧاورات للخبѧراء،        .  مجال تخطيط وإجراء عمليات التعداد والمسح الزراعي     

وحلقѧѧات تѧѧدارس، وحلقѧѧات عمѧѧل، ويشѧѧترك فѧѧي المنتѧѧديات العالميѧѧة لوضѧѧع المعѧѧايير والمقѧѧاييس العاليمѧѧة للإحصѧѧاءات  
 .لبى الطلبات القطرية للمساعدة التقنية في الحدود التي تتيحها المواردوعلى نفس الغرار، ست.  الزراعية

 
 التحالفات والمبادرات للدعوة الى مكافحة الجوع والفقر: E3البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
الكيان 
 البرامجي

 2006برنامج عمل  إسم المشروع
- 2007  

برنامج العمل للفترة  التغيّر
2008-2009 

3EA01 418 27 391 نفيذ خطوط توجيهية للحق فى الغذاء فى سياق الأمن الغذائي الوطني 
3EP01 5,886 1,248 4,638 الاتحاد الأوروبى ومكاتب الاتصال القطرية 
3EP02 151( 798 الإطار الجامع للشراآات الفعالة مع المجتمع المدني والقطاع الخاص(  647 
3EP03   ي           تنسيق برامج الشراآاتѧاون التقنѧراء التعѧدين، وخبѧفى المنظمة المتعلقة بالخبراء المتقاع 

فيمѧѧا بѧѧين البلѧѧدان الناميѧѧة والبلѧѧدان التѧѧى تمѧѧر بمرحلѧѧة تحѧѧول، والفنيѧѧين الشѧѧبان، والخبѧѧراء        
 الزائرين من المؤسسات العلمية والبحثية

887 )401(  486 

3EP04 74( 1,978 التعاون مع  الاتحاد الأوروبى(  1,904 
3ES02 129( 3,183 يوم الأغذية العالمي وتليفود وما يتصل بهما من أنشطة(  3,054 
3ES03 28( 713 التحالف الدولي ضد الجوع(  685 
 13,080 492 12,588 المجموع

 1,392     ارتفاع التكاليف
 14,471      بعد إعادة حسابه-المجموع
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 وتنفيذ الأنشطة المتصلة بيوم الأغذيѧة العѧالمي، وبرنѧامج           مشتملا على تنسيق وتخطيط   .E3البرنامج  سيظل      .370
تليفود، وسفراء النوايا الحسنة التابعين للمنظمة وتبعѧا للتوصѧية الѧواردة فѧي عمليѧة تقيѧيم برنѧامج تليفѧود فسѧوف تѧدمج              

ي العالم وغيره الرامية إلى استثارة الوعي العام بالجوع ف) J3البرنامج في إطار (الحملة في أعمال التوعية والدعوة      
أيضѧѧا أعمѧѧال الأمانѧѧة  E3البرنѧѧامج ويشѧѧمل . مѧѧن القضѧѧايا المتصѧѧلة بولايѧѧة المنظمѧѧة، وتقѧѧدير الأمѧѧن الغѧѧذائي العѧѧالمي    

للتحالف الدولي ضد الجوع التي ستواصل تعبئة الموارد الجديدة، وفقا لتوصية المجلس، بغية تمكѧين التحѧالف مѧن أن               
همة المنوطة بالتحѧالف، فѧي جوهرهѧا، قيѧام جميѧع الجهѧات الناشѧطة فѧي هѧذا                    وتشمل الم . يصبح ذاتي التمويل تدريجيا   

 .المجال بالعمل معا بغية التوصل إلى رؤية مشترآة بما يتسق والأهداف الإنمائية للألفية

أمريكѧѧѧا (، وواشѧѧѧنطن العاصѧѧѧمة )اليابѧѧѧان(فѧѧѧي يوآوهامѧѧѧا :  ثلاثѧѧѧة مكاتѧѧѧب اتصѧѧѧال3EP01 ويشѧѧѧمل الكيѧѧѧان    .371
وتقوم هذه المكاتѧب أيضѧا بѧدور رئيسѧي فѧي اسѧتثارة الѧوعي                ).  الاتحاد الروسي  (– عند إنشائه    –و  وموسك) الشمالية

بين الѧدوائر الوطنيѧة المهتمѧة بمجѧالات اختصѧاص المنظمѧة، وهѧي تسѧعى إلѧى تعبئѧة المѧوارد لمكافحѧة الجѧوع وسѧوء                
إلى زيادة التعاون مع الاتحѧاد       مكتب اتصال آخر، في بروآسل، ويرمي بصفة أعم          3EP04الكيان  ويشمل  .  التغذية

وسѧوف يѧتم   .  الأوروبي، مع مراعاة أن الاتحاد الأوروبي يقدم أآثر من نصف المساعدة الإنمائية الرسمية فѧي العѧالم         
دعѧѧم تنفيѧѧذ الشѧѧراآة الاسѧѧتراتيجية بѧѧين المفوضѧѧية الأوروبيѧѧة والمنظمѧѧة عѧѧن طريѧѧق الحѧѧوار والتواصѧѧل الايجѧѧابي مѧѧع    

مان وبنك الاستثمار الأوروبѧي، وآѧذلك مѧع أمانѧة وأعضѧاء مجموعѧة دول أفريقيѧا والبحѧر                    المفوضية والمجلس والبرل  
 .الكاريبي والمحيط الهادى والبلدان المرتبطة بها

تشمل مخصصات الميزانية الأخري الحق في الغذاء، وتنسيق تنفيذ اتفاقات الشѧراآة والتعѧاون مѧع المجتمѧع                 .372
 الخطѧوط التوجيهيѧة الطوعيѧة لѧدعم     2004ص وقد اعتمد مجلѧس المنظمѧة فѧي عѧام      المدني والشرآاء من القطاع الخا    

مѧع  ) الخطѧوط التوجيهيѧة للحѧق فѧي الغѧذاء         (الإعمال المطرد للحق فѧي غѧذاء آѧاف فѧي سѧياق الأمѧن الغѧذائي القطѧري                    
وجيهيѧة عѧن    سيستمر في دعم البلدان في تنفيѧذها للخطѧوط الت  3EA01 الكيانومن ثم فإن    . توصية الأعضاء بتنفيذها  

ويسѧعى  . طريق إعداد منهجيات وأدوات، وإسداء المشورة فѧي مجѧال السياسѧات، وإتاحѧة المعلومѧات وتنميѧة القѧدرات            
 .الكيان أيضا إلى إدماج الحق في الغذاء في برامج المنظمة ومشروعاتها، حسب مقتضى الحال

 
 ةالمساواة بين الجنسين والتكافؤ فى المجتمعات الريفي : F3البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 برنامج عمل إسم المشروع الكيان البرامجي

2006 - 2007 
برنامج العمل للفترة التغيّر

2008-2009 

3FA02 319( 1,457 التخفيف من تأثيرات الأمراض فى المجتمعات الريفية(  1,138 
3FP01 5,144 0 5,144 عليم والاتصالات فى التنمية الريفيةتشجيع المساواة بين الجنسين، والعدالة الاجتماعية والت 
3FS01 153( 2,799 خدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميداني(  2,646 
)472( 9,400 المجموع  8,928 

 1,200     ارتفاع التكاليف
 10,128      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

يثا بإسم شعبة القضايا الجنسانية والتكافؤ وفرص العمل فى المناطق الريفية البرنامج تقود الشعبة المنشأة حد    .373
F3            ى    .  الذي يحصل أيضا على الإسهامات المناسبة من الإدارة المعنية بإدارة الموارد الطبيعية والبيئةѧي إلѧو يرمѧوه

ويقѧدم البرنѧامج    .  مهما فѧي الفقѧر والجѧوع      الحد من حالات اختلال المساواة الجنسانية والعدالة الاجتماعية نظرا لإسѧها          
الدعم إلى البلدان حتى تعمم القضايا الجنسانية في السياسات والبرامج، في إطار خطѧة عمѧل المنظمѧة بشѧأن المسѧاواة                      

توحيѧد  "وتولي عناية خاصة للبلدان النموذجيѧة فѧي سѧياق           . بين الجنسين والتنمية، وغيرها من البرامج التقنية للمنظمة       
الصѧلة بѧين الزراعѧة والمسѧاواة الجنسѧانية والعدالѧة            : وتشمل القضѧايا التѧي يعالجهѧا البرنѧامج بصѧورة تحليليѧة            ". الأداء

مثѧل تعѧرض   (الاجتماعية والأمѧن الغѧذائي الأسѧري والتنميѧة الريفيѧة والحѧد مѧن الفقѧر مѧع مراعѧاة الاتجاهѧات الناشѧئة               
تصادي الاجتماعي للأمراض الإنسانية خاصѧة بالنسѧبة للزراعѧة       ؛ توثيق العبء الاق   )الفقراء لتغير المناخ وندرة المياه    

والأمن الغذائي وسبل العيش في الريف؛ واحتياجات البلدان آل على حدة في سياق التفاعѧل بѧين السياسѧات الجنسѧانية        
 .والتجارة والعولمة وتكنولوجيات الاتصالات الجديدة

نѧاء القѧدرات فѧي البلѧدان، مثѧل القѧدرة علѧى إجѧراء بحѧوث           مشتملا على عنصѧر آبيѧر لب     F3سيظل البرنامج       .374
اجتماعية تطبيقية وحساسة لقضايا الجنسين تتناول سبل العيش في الريف واختلال المسѧاواة الاجتماعيѧة الاقتصѧادية،                 

ويشѧمل ذلѧك   .  بما في ذلك تقدم العمر فѧي الريѧف والأمѧراض البشѧرية والسѧكان الѧذين يعѧانون مѧن هشاشѧة الأوضѧاع                
التقيѧيم باسѧتخدام مؤشѧرات     /ا معالجة العوامل الجنسѧانية والديموغرافيѧة فѧي الإحصѧاءات الزراعيѧة ونظѧم الرصѧد                أيض
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وتقدم المساعدة بشأن اسѧتخدام الاتصѧالات مѧن أجѧل التنميѧة وتعلѧيم سѧكان الريѧف بالتعѧاون              .  حساسة لقضايا الجنسين  
 .ئةالوثيق مع الإدارة المعنية بإدارة الموارد الطبيعية والبي

الإيدز، والسكان الأصليين، والتنمية   /يعتبر البرنامج أيضا مرآز تنسيق بشأن فيروس نقص المناعة البشرية             .375
وهѧو يتѧولى، داخѧل الإئѧتلاف العѧالمي         .  الريفية، والقضايا السكانية، لا سيما الهجرة وتقدم العمر في الريѧف والإعاقѧة            

 الاجتماعات ويشارك بصورة نشطة فѧي اجتماعѧات الشѧبكة المشѧترآة بѧين              للنساء للإيدز، مسؤولية توجيه الدعوة إلى     
 ).مع توليه قيادة العمل بشأن قضايا معينة(وآالات الأمم المتحدة بشأن النساء والمساواة بين الجنسين 

 
 سبل المعيشة فى الريف: G3البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 امج عملبرن إسم المشروع الكيان البرامجي

2006 - 2007  
برنامج العمل للفترة التغيّر

2008-2009 

3GA02 1,110( 3,754 العمليات القائمة على المشارآة لضمان سبل المعيشة المستدامة فى الريف(  2,644 
3GS02 433 68 365 خدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميداني 
)1,042( 4,119 المجموع  3,077 

 399     ارتفاع التكاليف
 3,476      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

 مѧع حصѧوله علѧى       3Gتقود شعبة القضايا الجنسانية والتكافؤ والعمالة فѧي المنѧاطق الريفيѧة أيضѧا البرنѧامج                     .376
مѧن الاجتماعѧات    اسهامات من شعب إدارة التنمية الاقتصادية والاجتماعية وإدارات المنظمѧة الأخѧرى وقѧد شѧدد عѧدد                   

الأخيرة الرفيعة المستوى للأمم المتحدة على الحاجة إلى تعميم الأهداف المتمثلة في العمالة الكاملѧة والمنتجѧة والعمѧل                
وبصفة خاصة فمن الجاري متابعة الشراآة مع منظمة العمل الدوليѧة بشѧأن        . اللائق في السياسات والبرامج والأنشطة    

 . طريق مذآرة تفاهمالعمالة الزراعية والريفية عن

وينفѧذ البرنѧامج فѧي سѧياق مѧن التغيѧرات السѧريعة والعميقѧة فѧي الѧنظم الزراعيѧة علѧى الصѧعيد العѧالمي، مѧѧع                   .377
فاتساع سلاسѧل القيمѧة مѧع المشѧروعات الزراعيѧة التجاريѧة       .  تأثيرها بوضوح على أنماط العمالة في المناطق الريفية     

 ѧѧعوبة التѧѧة، والصѧѧناعات الزراعيѧѧة،    والصѧѧل للمعيشѧѧق دخѧѧي تحقيѧѧابهم فѧѧاملين لحسѧѧزارعين العѧѧغار المѧѧا صѧѧي يواجهه
والعجز في الأيدي العاملة في بعض الأقاليم مع قصور العمالة فѧي أقѧاليم أخѧرى، آѧل ذلѧك يحѧوّل نظѧم العمѧل الريفѧي            

الزراعيѧة وغيѧر    والجهود المبذولة للحد من الفقر والجوع عن طريق زيادة الدخول           . مما يقتضي تعديلا في السياسات    
الزراعية وتنويع سبل العيش قد تعرقلها الأشكال الجديدة لعلاقات العمل المعتمدة على أشѧكال للعمالѧة الزراعيѧة أآثѧر                    

 .مرونة وأقل انتظاما ويجب أن تتصدى لها السياسات والبرامج الحالية للتنمية الريفية وتشريعات العمل القائمة

378.     ѧѧات وبѧѧامج سياسѧѧدعم البرنѧѧر   يѧѧي وغيѧѧل الزراعѧѧا للعمѧѧئ فرصѧѧي تنشѧѧة التѧѧيش الريفيѧѧبل العѧѧة وسѧѧرامج العمال
ويقѧѧدم .  الزراعѧѧي اامنѧѧتج والمتنѧѧوع والمѧѧريح واللائѧѧق والمѧѧأمون، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك استئصѧѧال أسѧѧوأ أشѧѧكال عمѧѧل الأطفѧѧال 
. وضѧѧاعالبرنѧѧامج الѧѧدعم الإضѧѧافي لتعزيѧѧز القѧѧدرات التنظيميѧѧة والمؤسسѧѧية لمجموعѧѧات آبيѧѧرة تعѧѧاني مѧѧن هشاشѧѧة الأ    

ويستهدف البرنامج هذه المجموعات التي يرجح أن تتعرض لأآبر قدر من الخسѧارة فѧي عمليѧة التحѧوّل السѧريع، بمѧا                       
في ذلك صغار المزارعين، والعمال المعدمين، والسكان الأصليين، والأطفال، وسكان الريف في الجبال وغيرها مѧن                

ويعتبѧر البرنѧامج أيضѧا مرآѧز        .  يشѧون فѧي سѧياق مѧا بعѧد الكѧوارث            الإيكولوجية الحدية والѧذين يع     –الأقاليم الزراعية   
وهѧو ييسѧر التنسѧيق بѧين        . التنسيق في المنظمة بشأن تعزيز جمعيات المنتجين، والعمليات التشارآية، والتنمية الريفيѧة           

نѧي بالѧدعم   الإدارات بشأن النهوض بسبل العيش والتنمية الريفية، ويѧرأس فريѧق العمѧل المشѧترك بѧين الإدارات والمع                
 .المؤسسي للزراعة والتنمية الريفية، ويشجع الشراآات العالمية على سبيل دعم جمعيات صغار المنتجين
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 تبادل المعارف وبناء القدرات: H3البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

الكيان 
 البرامجي

 برنامج عمل إسم المشروع
2006 - 2007  

 برنامج العمل للفترة التغيّر
2008-2009 

3HP01  وايسنت، (إدارة المعارف ونشر المعلوماتAsk FAO( 3,695 380 4,075 
3HP02           اتѧر المعلومѧة ونشѧراءات إدارة المعرفѧد وإجѧات    (معايير وقواعѧالمي للمعلومѧز العѧالمرآ

 )Ask FAOالزراعية ومنتدى المعرفة في المنظمة، بما فيه خدمة 
1,518 )67(  1,451 

3HP03  ى        بناء القѧدرات والتعلم عن بُعد وتيسير النفاذ إلى المرآز العالمي للمعلومات الزراعية وإل
 Ask FAOمنتدى المعرفة في المنظمة، بما فيه خدمة 

2,408 )27(  2,381 

3HP04       ىѧة علѧة العالميѧوث الزراعيѧخدمات المكتبة والمكتبة الإلكترونية ونظام الوصول إلى البح
 المعلوماتالإنترنت وغيره من مجموعات 

3,290 )845(  2,445 

3HP05 6,760 380 6,380 النظام العالمي للإعلام والإنذار المبكر عن الأغذية و الزراعة 
3HP06               نѧة مѧخ رقميѧدار نسѧة لإصѧشراء الكتب والمجلات على الإنترنت مباشرة والبرامج الدولي

 الكتب والمجلات الزراعية
1,978 710 2,688 

3HP07  5( 2,128 الداخلية والخارجيةشبكات المعرفة(  2,123 
3HS02                    عѧدريب الرفيѧداخلي والتѧدريب الѧية والتѧنح الدراسѧال المѧي مجѧك فѧبناء القدرات بما في ذل

 المستوى في مجال السياسات وبناء المؤسسات
855 606 1,461 

 23,383 1,132 22,251 المجموع
 3,401     ارتفاع التكاليف

 26,784     ه بعد إعادة حساب-المجموع

 

، هو نقطة التنسيق الشاملة لتعزيز دور منظمѧة الأغذيѧة والزراعѧة آمنظمѧة للمعرفѧة، بمѧا فѧي                     H3البرنامج      .379
ويرد شѧرح أآثѧر اسѧهابا       . ، ولتنسيق وتيسير بناء القدرات    )وايسنت(ذلك عن طريق إطار المرآز العالمي للمعلومات        

 .أعلاه باء- القسم الثانيلدوره في إطار

يشѧѧمل عѧѧددا مѧѧن الكيانѧѧات الفرعيѧѧة المحѧѧددة التѧѧي تعѧѧالج  H3البرنѧѧامج آمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن الجѧѧدول السѧѧابق، فѧѧإن    .380
 منها تنسيق عملية سد الفجѧوة الرقميѧة      بجملة أمور وسوف يستمر البرنامج في القيام      .  جوانب شتي من إدارة المعرفة    

معلومات والاتصالات في الزراعة، وحشد الموارد عѧن طريѧق   الريفية ومجتمع الخبراء المعني باستخدام تكنولوجيا ال 
وسيكفل هذا البرنامج  . الشراآات التي أقيمت بين الوآالات على سبيل متابعة مؤتمر القمة العالمي لمجتمع المعلومات        

                   ѧول فѧة، الحصѧدان الناميѧى البلѧيما فѧت   لمتخذى القرارات والباحثين وأخصائيى التخطيط وخبراء التقييم، ولا سѧى الوق
المناسب على المعلومات المتعددة اللغات عن الأغذية والزراعة والتنمية الريفية عѧن طريѧق شѧبكة الانترنѧت العالميѧة            

لزيѧادة تفاعليتهѧا وذلѧك      ) وايسѧنت (وستطور معلومات المرآز العالمي للمعلومѧات الزراعيѧة         . وغير ذلك من الوسائط     
.  والنجѧاح الѧذي حققѧاه    Ask FAOة في المنظمة، بما في ذلѧك مبѧادرة   على أساس الخبرة المكتسبة من منتدي المعرف   

وتمكѧين الѧدوائر الخارجيѧة المعنيѧة مѧن      ) إلكترونيѧة (وستسѧتحدث أدوات لѧدعم الأحѧداث التѧي تعقѧد بصѧورة افتراضѧية        
ارف وعلѧى سѧبيل المثѧال، فسѧوف يѧتم دعѧم شѧبكات المعѧ        ). علѧى الخѧط  (التفاعل مع خبراء المنظمة بالاتصال المباشر   

وسѧѧيتم . المواضѧѧيعية والمتعلقѧѧة بأفضѧѧل الممارسѧѧات عѧѧن طريѧѧق المنتѧѧديات وآتيبѧѧات التѧѧدريب والأنشѧѧطة الأليكترونيѧѧة  
فѧѧي إجѧѧراءات العمѧѧل فѧѧي المشѧѧروعات الميدانيѧѧة للمنظمѧѧة والبرنѧѧامج    " أفضѧѧل الممارسѧѧات"تعمѧѧيم عمليѧѧات اسѧѧتحداث  

ز الوثѧائق الالكترونѧي فѧي المنظمѧة بحيѧث يصѧبح       وسيسѧعى البرنѧامج إلѧى زيѧادة تطѧوير مرآѧ       . الخاص للأمن الغѧذائي   
آمѧѧا سѧѧيزيد مѧѧن دعمѧѧه للوصѧѧلات البوابيѧѧة للمعلومѧѧات المواضѧѧيعية، مثѧѧل الملخصѧѧات     ". محفوظѧѧات مفتوحѧѧة"بمثابѧѧة 

وسيتواصѧѧل تقѧѧديم مجموعѧѧة آاملѧѧة مѧѧن خѧѧدمات المكتبѧѧة لمѧѧوظفي المنظمѧѧة فѧѧي المقѧѧر    . القطريѧѧة التѧѧى تعѧѧدها المنظمѧѧة 
 .ولة باللامرآزيةالرئيسي والمكاتب المشم

يشѧѧجع البرنѧѧامج أيضѧѧا اعتمѧѧاد التعѧѧاريف والمعѧѧايير والمنهجيѧѧات الدوليѧѧة لجمѧѧع وتخѧѧزين ونشѧѧر البيانѧѧات               .381
والمعلومات والمعرفة الالكترونية المتعلقѧة بالأغذيѧة والزراعѧة، ممѧا يسѧمح بѧإدارة نظѧم المعلومѧات القطريѧة بصѧورة                       

وسѧيؤدي تطѧوير دليѧل وايسѧنت علѧى الويѧب إلѧى تيسѧير النشѧر          .  المتاحѧة أفضل ويسفر عن زيادة اسѧتخدام المعلومѧات   
الالكتروني وسيسعى البرنѧامج إلѧى تعزيѧز المكنѧز الزراعѧي المتعѧدد اللغѧات مѧع مراعѧاة آخѧر الѧنُهج المتبعѧة فѧي علѧم                          

 ).إي توسيع نطاق المعاجم المحدودة إلى مجموعات آاملة من المعلومات المبوبة(المعلومات 

شѧѧمل العمѧѧل فѧѧي بنѧѧاء القѧѧدرات تقѧѧديم المѧѧنح الدراسѧѧية والتدريبيѧѧة، والتѧѧدريب الرفيѧѧع المسѧѧتوى فѧѧي مجѧѧال        ي    .382
عمليѧѧة إعѧѧداد الѧѧنهج الفعالѧѧة التѧѧي تتبعهѧѧا المنظمѧѧة  H3البرنѧѧامج وسѧѧوف يقѧѧود . السياسѧѧات، وتعزيѧѧز الأبعѧѧاد المؤسسѧѧية

 يحѧѧدد الأدوار التѧѧي تقѧѧوم بهѧѧا آѧѧل جهѧѧة    لتنظѧѧيم وإدارة أنشѧѧطة بنѧѧاء القѧѧدرات، وذلѧѧك داخѧѧل إطѧѧار سياسѧѧات متجѧѧانس     
والمسѧؤوليات التѧѧي تتحملهѧا، وينطѧѧوي علѧѧى الالتѧزام بتنميѧѧة المهѧѧارات والѧنهج بمѧѧا يتسѧѧق والمهمѧة المنوطѧѧة بالمنظمѧѧة      

 .والنطاق الواسع للطلبات على خدماتها
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زراعѧѧة، الѧѧذي مازالѧѧت  النظѧѧام العѧѧالمي للإعѧѧلام والإنѧѧذار المبكѧѧر عѧѧن الأغذيѧѧة وال H3آمѧѧا يشѧѧمل البرنѧѧامج     .383
دعѧѧم الأعضѧѧاء والمجتمѧѧع الѧѧدولي عامѧѧة فѧѧي التصѧѧدي للأزمѧѧات الغذائيѧѧة التѧѧي يѧѧتم   ) أ: (توجهاتѧѧه الرئيسѧѧية تتمثѧѧل فѧѧي 

تحديدها، عن طريق تقدير وتقييم الاحتياجات الغذائية المتصѧلة بالأزمѧة، وذلѧك علѧى أسѧاس بعثѧات تقѧدير المحاصѧيل                   
 الإنذار المبكر في البلѧدان ذاتهѧا، بمѧا فѧي ذلѧك القѧدرة علѧى تقѧدير مѧدى تعѧرض           تعزيز نظم) ب(والإمدادات الغذائية؛   

المسѧѧاعدة فѧѧي رسѧѧم الاسѧѧتراتيجيات الملائمѧѧة لإدارة المخѧѧاطر علѧѧى    ) ج(الأسѧѧر للأزمѧѧات الغذائيѧѧة القصѧѧيرة الأجѧѧل؛   
 .الصعيدين الوطني والدولي

 
 نظم تقانة المعلومات: I3البرنامج 

 )راتجميع المبالغ بآلاف الدولا(
 2009-2008برنامج العمل للفترة  التغيّر  2007 - 2006برنامج عمل  إسم المشروع الكيان البرامجي

3IP02 7,066 928 6,138 مفهوم نظم تقانة المعلومات وتطوير تلك النظم 
3IP05 10,861 1,481 9,380 دعم خدمات البنى التحتية لتقانة الاتصالات والمعلومات 
3IP06 6,118 1,039 5,079 ام خدمات تقانة المعلوماتدعم استخد 
3IP07 2,803 225 2,578 دعم نظم إدارة المعرفة 
3IP08 340( 5,777 دعم نظم المعلومات عن الإدارة(  5,437 
 32,284 3,332 28,952 المجموع

 4,169     ارتفاع التكاليف
 36,454      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

نظѧم المعلومѧات وتكنولوجيѧا المعلومѧات والاتصѧالات لѧدعم وحѧدات المنظمѧة وبرامجهѧا             .I3مج  يشمل البرنѧا      .384
ويتضمن البرنѧامج بنѧودا لمجموعѧة مѧن     . وعملياتها الإدارية في جميع المواقع، تحت قيادة شعبة تكنولوجيا المعلومات   

لمشѧѧورة فѧѧي مجѧѧال السياسѧѧات   تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات والاتصѧѧالات، ودعѧѧم مسѧѧتخدميها وتقѧѧديم ا    /خѧѧدمات المعلومѧѧات 
.  والإرشاد التقني، بما فѧي ذلѧك عѧن طريѧق نقѧل المѧوظفين إلѧى المكاتѧب الإقليميѧة وبعѧض المكاتѧب الإقليميѧة الفرعيѧة                            

وتنفيѧذ الترتيبѧات الجديѧدة فѧي نهايѧة        " الأداء الموحѧد للأمѧم المتحѧدة      "ويمكن أن يكѧون للمشѧروعات التجريبيѧة لبرنѧامج           
 .عمل البرنامجالمطاف تأثير آبير على 

وآما هو الحال دائما، فإن الشاغل الرئيسي في هذا المجال هو أن تكون الخدمات من مسѧتوى مقبѧول سѧواء                        .385
وتبѧذل أقصѧى الجهѧود بصѧورة مسѧتمرة فѧي إطѧار البرنѧامج لتحقيѧق الوفѧورات            . من حيث توافرها أو أدائها أو تكلفتها      

 ѧѧه آمѧѧع إنتاجيتѧѧه ورفѧѧادة آفاءتѧѧن زيѧѧة عѧѧي الناجمѧѧين فѧѧو مبѧѧم ا هѧѧروفات  دال-الأولالقسѧѧار المصѧѧي إطѧѧذلك فѧѧلاه وآѧѧأع
ومن الأساسي أن يتم الالتزام بإطار فعال لاتخاذ القرارات في مجال تكنولوجيا المعلومѧات والاتصѧالات                .  الرأسمالية

فѧي الواقѧع    آما أن المنظمة قد اعتمدت معايير معترف بها دوليا لإدارة المشروعات والخدمات، وهѧي معѧايير يجѧري                   
ويتمثل أحѧد الأهѧداف الرئيسѧية للفتѧرة     . اعتمادها في آل منظومة الأمم المتحدة، وفي الكثير من الدول الأعضاء آذلك       

 . في زيادة الالتزام بهذه المعايير2009 – 2008
 

 الاتصالا ت والاعلام العام: J3البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

 2009-2008برنامج العمل للفترة  التغيّر  2007 - 2006برنامج عمل  شروعإسم الم الكيان البرامجي

3JP01 2,048 0 2,048 برنامج تحسين التغطية اللغوية 
3JP03 4,662 188 4,474 سياسات النشر الإلكتروني والدعم لها 
3JS01 638( 11,547 الاتصالات المتعددة اللغات والترويج الإعلامي والتعاون(  10,909 
)450( 18,069 المجموع  17,618 

 2,321     ارتفاع التكاليف
 19,939      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

 بدور حاسم في دعم وتنسيق التعميم المتسق لرسائل السياسات الصادرة عѧن المنظمѧة               J3يضطلع البرنامج       .386
. مة، ويشمل الѧدعوة فѧي سѧياق تعزيѧز التوعيѧة           وهو يشرف على أنشطة النشر في المنظ      . وزيادة الوعي العام بأهدافها   

ومѧѧن ثѧѧم، فهѧѧو يكفѧѧل توصѧѧيل المعلومѧѧات لѧѧدعم بѧѧرامج المنظمѧѧة، ويسѧѧعى إلѧѧى تعزيѧѧز صѧѧورتها آمرآѧѧز امتيѧѧاز متعѧѧدد  
اللغѧѧات وإلѧѧى رفѧѧع مسѧѧتوى فهѧѧم وإدراك مجѧѧالات النشѧѧاط ذات الإولويѧѧة فѧѧي المنظمѧѧة، ويعبѧѧئ إلѧѧى أقصѧѧى حѧѧد ممكѧѧن، 

ومѧن  . ت والمبѧادرات الإنمائيѧة الدوليѧة بالقطѧاع الزراعѧي والريفѧي وبتѧوافر الغѧذاء للجميѧع                  الاهتمام في دوائر السياسا   
الأهداف الأخرى للبرنامج زيادة الاعتراف العѧالمي بهويѧة المنظمѧة وتأثيرهѧا علѧى عمليѧة التنميѧة، وذلѧك عѧن طريѧق                 
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ت الإعѧѧلام الأساسѧѧية، ووضѧѧع الشѧѧراآات مѧѧع الجهѧѧات المعنيѧѧة بالاتصѧѧالات فѧѧي القطѧѧاع الخѧѧاص، وإعѧѧداد مѧѧواد لحمѧѧلا
خطوط توجيهية ومعايير للتصѧميم والتصѧوير، وقѧوائم بأسѧماء مقѧدمي الخѧدمات الخѧارجيين، وجهѧات تقѧديم الخѧدمات             

 .الاستشارية لوحدات المنظمة في جميع المواقع

سѧيا مѧن عمѧل    يشمل البرنامج أيضا التخطيط الاستراتيجى والدعم التقنѧي لأنشѧطة النشѧر بوصѧفها مكونѧا أسا                 .387
وهو يبذل، فѧي هѧذا الإطѧار، قصѧارى الجهѧد لكفالѧة التصѧميم والتخطѧيط والانتѧاج والنشѧر                 .  المنظمة آمنظمة للمعرفة  

والتѧѧرويج المناسѧѧب للمنتجѧѧات الإعلاميѧѧة التقنيѧѧة متعѧѧددة الوسѧѧائط حتѧѧى يكѧѧون إسѧѧهامها متسѧѧما بѧѧأآبر قѧѧدر مѧѧن فعاليѧѧة     
الأساسѧية عѧѧن المنتجѧѧات الإخباريѧة التѧѧي توجѧѧه عѧن طريѧѧق التليفزيѧѧون،    ويتѧѧولى البرنѧامج أيضѧѧا المسѧѧؤولية  . التكѧاليف 

والإذاعة، والانترنت والمواد الإعلامية المطبوعة، بما في ذلك إذاعة المؤتمرات والأحداث الرئيسية بالوقت الحقيقѧي             
لعالميѧѧة والإقليميѧѧة علѧѧى الويѧѧب؛ وإنشѧѧاء مرآѧѧز للتليفزيѧѧون والإذاعѧѧة؛ والتعѧѧاون مѧѧع القنѧѧوات والشѧѧبكات التليفزيونيѧѧة ا  

 .والوطنية
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 اللامرآزية، والتعاون فى الأمم المتحدة وتسليم البرامج: الباب الرابع
 التعاون والدمج والرصد في الأمم المتحدة: A4البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
الكيان 
 البرامجي

 برنامج عمل إسم المشروع
2006 - 2007 

ترةبرنامج العمل للف التغيّر
2008-2009 

4AP04         توىѧѧى مسѧѧة علѧѧة الدوليѧѧات الحكوميѧѧدة والمنظمѧѧم المتحѧѧع الأمѧѧاون مѧѧي التعѧѧة فѧѧارآة المنظمѧѧمش
 المنظمة آكلّ

8,748 262 9,010 

4AP05 374( 5,164 مشارآة المنظمة في التعاون مع الأمم المتحدة على المستوى الميداني(  4,790 
)112( 13,912 المجموع  13,800 
 1,679     التكاليفارتفاع 
 15,479      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

 في تѧأمين التفاعѧل والتنسѧيق الѧوثيقين بѧين المنظمѧة آكѧل ومنظمѧات وبѧرامج منظومѧة                      A4البرنامجسيستمر      .388
شات فيمѧا   وهو يرصد أيضا المناق   .  الأمم المتحدة بغية آفالة التكامل معها وتجنب التداخل والازدواجية وتفتيت العمل          

فيمѧا يخѧص إعѧلان بѧاريس بشѧأن فعاليѧة المعونѧة وفيمѧا يتعلѧق                  ) بما في ذلك سياسات الجهات المانحة     (بين الحكومات   
وهو يرمي إلى إقامة شѧراآات  .  بالاصلاحات الواسعة في الأمم المتحدة، ويسعى إلى تقدير آثار ذلك بالنسبة للمنظمة     

قف متسقة بشأن مسائل السياسات في منظومة الأمم المتحدة برمتها، بما مع وآالات الأمم المتحدة الأخرى ويحدد موا
 .في ذلك الوآالات التي توجد مقارها في روما

يقدم البرنامج أيضا خدمات الأمانة للجنة الرفيعة المسѧتوى المعنيѧة بالأهѧداف الإنمائيѧة للألفيѧة، ويكفѧل، فѧي                        .389
    ѧѧع الوآѧѧة مѧѧلات الملائمѧѧود الصѧѧال، وجѧѧذا المجѧѧم     هѧѧة الأمѧѧرى لمنظومѧѧناديق الأخѧѧرامج والصѧѧة والبѧѧالات المتخصص

ومن المزمع، في هذا الصدد، فحص العوامل التي تؤدي إلى النجاح أو الفشل في تحقيق الأهѧداف الإنمائيѧة                   .  المتحدة
 .للألفية ذات الصلة بالمنظمة، مع الترآيز بصفة خاصة على بلدان أفريقية مختارة

 أعلاه، تشترك أمانѧة المنظمѧة الآن بصѧورة وثيقѧة فѧي العمѧل الرامѧي إلѧى                باء - الأول القسمي  وفقا لما جاء ف       .390
تحسين الإتساق على مستوى منظومة الأمم المتحدة، مثѧل المبѧادرات المشѧترآة بѧين الوآѧالات والمتعلقѧة بمشѧروعات             

الأفرقѧѧة القطريѧѧة للأمѧѧم  التجريبيѧѧة علѧѧى الصѧѧعيد القطѧѧري؛ ويجѧѧري هѧѧذا بصѧѧفة خاصѧѧة عѧѧن طريѧѧق      " توحيѧѧد الأداء"
المتحدة، ومختلف المنتديات المشترآة بين الوآالات لإسداء المشورة في مجال السياسات ومنها آليات مجموعة الأمم                
المتحدة الإنمائية، بما في ذلك لجنة جديدة رفيعة المسѧتوى لتقѧديم الѧدعم، فضѧلا عѧن فريѧق استشѧاري رفيѧع المسѧتوى                          

عن طريق اللجنة   (مثل السعي إلى تحسين الممارسات التجارية في منظومة الأمم المتحدة           يرأسه نائب الأمين العام؛ و    
عѧن طريѧق    (؛ واستعراض المسѧائل المتعلقѧة بمجلѧس الرؤسѧاء التنفيѧذيين المعنѧي بالتنسѧيق                 )الإدارية الرفيعة المستوى  

 البرنѧѧامج الاسѧѧتجابة المتسѧѧقة  إضѧѧافة إلѧѧى مѧѧا تقѧѧدم، سѧѧيدعم  ).  اللجنѧѧة البرنامجيѧѧة الرفيعѧѧة المسѧѧتوى والمجلѧѧس نفسѧѧه   
 .والمنسقة للمبادرات المقبلة التي تتخذ على صعيد منظومة الأمم المتحدة بشأن تغير المناخ

 يتضمن البنود اللازمة للوحدات والموظفين الѧذين لهѧم صѧلة مباشѧرة      4AP04تجدر الإشارة إلى أن الكيان          .391
 بما في ذلك مكتب التنسيق مع الأمم المتحدة ومتابعة الأهداف الإنمائيѧة   للغاية مع الشرآاء من منظومة الأمم المتحدة،      

 المѧوارد فѧي     4AP05آمѧا يغطѧي الكيѧان       .  للألفية في المقر، ومكتبي الاتصال بالأمم المتحѧدة فѧي نيويѧورك وجنيѧف             
طѧري فѧي المقѧام    المواقع اللامرآزية، نظرا لترآيز إصلاحات الأمم المتحدة علѧى أنشѧطة العمليѧات علѧى المسѧتوى الق                 

 .الأول
 

 تنسيق الخدمات اللامرآزية: B4البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

 برنامج عمل إسم المشروع الكيان البرامجي
 2006 - 2007  

برنامج العمل للفترة التغيّر
2008-2009 

4BP02 2,285 365 1,920 سياسات اللامرآزية والتنسيق 
4BP03 79( 4,867 ت وخدمات دعم الإدارة في المكاتب القطريةالإشراف والعمليا(  4,788 
4BS01 375( 13,519 دعم ممثليات المنظمة لإدارة المعرفة وتنظيمها ضمن شبكات والترويج لها(  13,144 
)89( 20,306 المجموع  20,217 

 2,829     ارتفاع التكاليف
 23,046      بعد إعادة حسابه-المجموع
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.    فѧي آفالѧة وحѧدة الغѧرض والتѧآزر بѧين مختلѧف مسѧتويات الهيكѧل اللامرآѧزي                     B4 يستمر البرنѧامج     سوف    .392
وقد أفضت سياسة اللامرآزية والاصلاحات الأخيرة في المنظمѧة إلѧى إجѧراء تعѧديلات فѧي هياآѧل ومواقѧع المكاتѧب،                   

لѧق بѧالأدوار والمسѧؤوليات، والعلاقѧات     بما في ذلك إنشاء مكاتب إقليمية فرعية جديدة ونماذج جديدة للتشѧغيل فيمѧا يتع        
وسѧوف يسѧتمر الأداء الشѧامل لشѧبكة المكاتѧب القطريѧة والاقليميѧة         . بين المقر والمكاتب التي طبقت عليها اللامرآزيѧة       

وأن الاسѧتمرار فѧي تنفيѧذ الاصѧلاحات سѧيظل فѧي حاجѧة إلѧى                 ).  بلѧدا  130وتشمل حاليا أآثر مѧن      (الفرعية والاقليمية   
بفعالية التكاليف، والدعم التشغيلي والإداري، بما في ذلك تطوير قدرات الموظفين، لكفالة الاستخدام             الإشراف المتسم   

الأمثѧѧل للمѧѧوارد البشѧѧرية والماليѧѧة ويسѧѧهم البرنѧѧامج أيضѧѧا فѧѧي تحليѧѧل السياسѧѧات وتحديѧѧد الآليѧѧات الراميѧѧة إلѧѧى آفالѧѧة         
 في الترتيبات التعاونية المعدلة التي قѧد تنبثѧق عѧن            المشارآة الكاملة من جانب الوحدات التي طبقت عليها اللامرآزية        

 .إصلاحات منظومة الأمم المتحدة

وسوف تستمر الخدمات التي تقدمها ممثليѧات المنظمѧة دعمѧا لادارة المعѧارف والѧربط الشѧبكي والѧدعوة فѧي                          .393
بѧين  ) مѧة وأفضѧل الممارسѧات     مثѧل الاحصѧاءات والتقانѧات الملائ      (تسهيل التبادل ذي الاتجاهين للمعلومات والمعѧارف        

وسوف تقوم المكاتѧب القطريѧة      .  المصادر الدولية والشرآاء المحليين وآذلك تشجيع المبادرات الوطنية لبناء القدرات         
بالدعوة لاعطاء الأولوية اللائقة للأمن الزراعѧي والغѧذائي فѧي السياسѧات الوطنيѧة، ومتابعѧة أنشѧطة التوعيѧة وتسѧهيل                       

وسѧوف تسѧتمر المكاتѧب القطريѧة فѧي الѧدعوة، أي             .  شبكات أصحاب المصѧلحة الرئيسѧيين      حوار السياسات عن طريق   
في آفالة إعطاء الأولوية اللائقة للأمن الزراعѧي والغѧذائي فѧي السياسѧات الوطنيѧة، ومتابعѧة أنشѧطة التوعيѧة وتسѧهيل                        

مثليѧѧات المنظمѧѧة أن ويجѧѧدر التنويѧѧه إلѧѧى أنѧѧه علѧѧى م. حѧѧوار السياسѧѧات عѧѧن طريѧѧق شѧѧبكات أصѧѧحاب الشѧѧأن الرئيسѧѧيين
تخصص جزءا من وقتها لتقديم الدعم التقني على الصعيدين القطري والإقليمي الفرعѧي، وذلѧك بوصѧفها أعضѧاء فѧي             

مѧѧع رصѧѧد المخصصѧѧات المتصѧѧلة بѧѧذلك فѧѧي    (الأفرقѧѧة متعѧѧددة التخصصѧѧات للمكاتѧѧب الإقليميѧѧة الفرعيѧѧة ذات الصѧѧلة    
 ).الميزانية في إطار البرامج المعنية

 
 الأمن الغذائى والتخفيف من وطأة الفقر والبرامج الأخرى للتعاون الانمائى: C4البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
الكيان 
 البرامجي

 2006برنامج عمل  إسم المشروع
- 2007  

برنامج العمل للفترة  التغيّر
2008-2009 

4CA01 4.640 102 4.538 ر عنهاتنسيق البرامج الميدانية ورصدها وتفتيشها وإعداد التقاري 
4CP01  يقѧѧن      -الإدارة والتنسѧѧاص للأمѧѧامج الخѧѧي البرنѧѧراء فѧѧالح الفقѧѧغيرة لصѧѧاريع الصѧѧالمش 

 الغذائي والبرامج القطرية للأمن الغذائي والبرامج الإقليمية للأمن الغذائي
7.816 )69( 7.747 

4CP05     ة وѧѧѧة الزراعيѧѧѧن التنميѧѧѧة عѧѧѧة والإقليميѧѧѧات القطريѧѧѧل المعلومѧѧѧادي  تحليѧѧѧياقها الاقتصѧѧѧس
 والاجتماعي والسياسي

4.384 218 4.602 

4CP06 3.895 103 3.792 عمليات البرنامج الميداني الإقليمي ورصده 
4CS07 64.350 )1.212( 65.562 التأهيل على المستوى القطري/دعم ممثليات المنظمة للتنمية ومواجهة حالات الطوارئ 
 85.233 )859( 86.092 المجموع

 10.785     اع التكاليفارتف
 96.018      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

، تقѧديم المسѧاعدة التقنيѧة إلѧى البلѧدان ومنظمѧات             A4البرنѧامج   بѧالاقتران مѧع      4C4البرنامجيجري في إطار        .394
     ѧѧك تعبئѧѧي ذلѧѧا فѧѧذائي، بمѧѧن الغѧѧة للأمѧѧة والإقليميѧѧرامج الوطنيѧѧذ البѧѧة لتنفيѧѧادي الإقليميѧѧل الاقتصѧѧة التكامѧѧرة التقنيѧѧة الخب

للمنظمة، وإنشاء اتفاقات للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، وشѧراآات مѧع الوآѧالات الأخѧري للأمѧم المتحѧدة وأصѧحاب          
إنشѧاء  ) أ: (منهѧا عѧدة أمѧور  ، سيشمل العمل في إطѧار هѧذا البرنѧامج         2009 – 2008وفي الفترة   . الشأن داخل البلدان  

ائي آميا وتقدير تأثيرها، توطئة لرفع تقريѧر إلѧى لجنѧة الأمѧن الغѧذائي العѧالمي           نظم لرصد البرامج الوطنية للأمن الغذ     
تنفيذ اتفاقات بين المنظمة وبرنامج الأغذية العѧالمي والصѧندوق الѧدولي            ) ب(؛  2009عن الدروس المستفادة في عام      

تحسѧѧين الاسѧѧتهداف فѧѧي  ) ج(للتنميѧѧة الزراعيѧѧة بشѧѧأن إنشѧѧاء أفرقѧѧة مواضѧѧيعية داخѧѧل البلѧѧدان بشѧѧأن الأمѧѧن الغѧѧذائي؛        
 .مشروعات تليفود وزيادة تأثيرها وفعاليتها

سيواصل البرنامج، بالاعتماد علѧى المعلومѧات المقدمѧة مѧن البѧرامج التѧي طبقѧت عليهѧا اللامرآزيѧة، رصѧد                            .395
ظم وسѧوف يѧن  . وتحليل الحالات القطرية والإقليمية وذلѧك لѧدعم المسѧاعدة فѧي مجѧال السياسѧات وجهѧود حشѧد المѧوارد                    

وستتيح الموجزات . التدريب، خاصة من أجل الممثليات الجديدة للمنظمة والموظفين المشترآين في البرنامج الميداني      
. القطرية والإقليمية أساسا سياقيا لتقديم المساعدة السياسية والتقنية إلى البلدان ومنظمات التكامل الاقتصѧادي الإقليميѧة      

شѧѧѧات الداخليѧѧѧة بشѧѧѧأن قѧѧѧرارات الجمعيѧѧѧة العامѧѧѧة ومѧѧѧؤتمر المنظمѧѧѧة المتعلقѧѧѧة     ويسѧѧѧاند البرنѧѧѧامج أيضѧѧѧا وينسѧѧѧق المناق 
بالاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري مѧرة آѧل ثѧلاث سѧنوات واسѧتجابة المنظمѧة لهѧذه القѧرارات، بمѧا فѧي ذلѧك                 



 2009-2008برنامج العمل والميزانية   94

لمتحѧدة الإنمائيѧة    ، ويتفاعل مع آليات مجموعة الأمم ا      "الأداء الموحد "الأبعاد التشغيلية للمشروعات التجريبية لبرنامج      
 .التى تتناول القضايا التشغيلية

ستصدر تقارير تحليلية دورية علѧى أسѧاس نظѧام معلومѧات إدارة البѧرامج الميدانيѧة، وعمليѧات الاسѧتعراض                  .396
وسѧѧيعزز هѧѧذا النظѧѧام، بوصѧѧفه تطبيقѧѧا علѧѧى . التѧѧي تجѧѧرى لقضѧѧايا البѧѧرامج الميدانيѧѧة المعقѧѧدة آلمѧѧا نشѧѧأت هѧѧذه القضѧѧايا 

ويѧѧتم تحѧѧديث سياسѧѧات وإجѧѧراءات البѧѧرامج الميدانيѧѧة حسѧѧب     . المنظمѧѧة، وفقѧѧا لطلبѧѧات المسѧѧتخدمين والإدارة  مسѧѧتوى 
 .الإقتضاء مع تقديم المشورة والتدريب المتعلقين بها إلى آل الوحدات المعنية

بمѧا فѧي ذلѧك    ( الدعم الذي تقدمه ممثليѧات المنظمѧة للتنميѧة الوطنيѧة        )4CS07(يشمل أآبر آيانات البرنامج         .397
نظرا لأنه على المكاتب القطرية أن تنظم عمليات الاسѧتجابة المتسѧقة والسѧريعة للمشѧكلات                ) الطوارئ وإعادة التأهيل  

الريفيѧѧة والطѧوارئ، آمѧѧا يشѧѧمل المسѧاندة التѧѧي تقѧѧدمها   /التѧي يѧѧتم تحديѧدها فѧѧي ميѧѧدان الأمѧن الغѧѧذائي والتنميѧѧة الزراعيѧة    
سوف تعمل الممثليات بصورة مسѧتقلة علѧى نحѧو متزايѧد مѧع التوسѧع فѧي تفѧويض                    و. الممثليات لعمليات تعبئة الموارد   

وسѧѧوف تѧѧدعم بصѧѧورة ايجابيѧѧة الѧѧنُهج المشѧѧترآة للأمѧѧم المتحѧѧدة . السѧѧلطة الإداريѧѧة وسѧѧلطة الموافقѧѧة علѧѧى المشѧѧروعات
ت المتوسѧطة الأجѧل     وسѧتكفل إطѧارات الأولويѧا     .  لتحقيق الأهداف الانمائية للألفية وتنفيذ استراتيجيات الحد مѧن الفقѧر          

الوطنية، التي يجري إعدادها بصورة تدريجية، أن يجرى الاتفاق بصورة مشترآة مع البلد المضيف على الأولويѧات           
آمѧا أنهѧا ستيسѧر الحѧوار مѧع الشѧرآاء مѧن الأمѧم المتحѧدة والجهѧات المانحѧة                      . المتعلقة بالمساعدة المقدمة مѧن المنظمѧة      

ل إلى إطѧارات عمѧل للأمѧم المتحѧدة للمسѧاعدة الإنمائيѧة تكѧون أآثѧر شѧمولا                    وغيرها من أصحاب الشأن، بقصد التوص     
 . وتولى المزيد من العناية للأولويات الوطنية في مجالات الأمن الغذائي والزراعة والتنمية الريفية والتنمية المستدامة

 
 إدارة حالات الطوارئ ومابعد الأزمات: D4البرنامج 

 )تجميع المبالغ بآلاف الدولارا(
2009-2008برنامج العمل للفترة  التغيّر 2007 - 2006برنامج عمل  إسم المشروعالكيان البرامجي

4DS01 24,967 9,739 15,228 تنفيذ برنامج الطوارئ 
4DS02 807 197 610 التأهب لحالات الطوارئ والحد منها ودعم برنامج الطوارئ والإحياء 
 25,774 9,936 15,838 المجموع

 3,081     فاع التكاليفارت
 28,855      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

سيستمر البرنѧامج داخѧل إطѧار الأمѧم المتحѧدة للتصѧدي للطѧوارئ، وبالتعѧاون الوثيѧق مѧع الوآѧالات الأخѧرى                        .398
لѧة ومنظمѧة    لاسيما برنامج الأغذية العالمي ومفوضѧية الأمѧم المتحѧدة لشѧؤون اللاجئѧين ومنظمѧة الأمѧم المتحѧدة للطفو                    (

والمنظمѧات غيѧر الحكوميѧѧة، فѧي تѧولي الѧدور الحفѧاز للمنظمѧة فѧي حѧѧالات         ) العمѧل الدوليѧة، ومنظمѧة الصѧحة العالميѧة     
صياغة ) ب(ورصد الأمن الغذائي؛    ) تقدير الاحتياجات (تنسيق تحليلات الحالة والاستجابة     ) أ: (الطوارئ عن طريق  

قيѧادة المجموعѧة المختصѧة بقطѧاع الزراعѧة، والاشѧتراك فѧي قيѧادة                ) ج(استراتيجيات وبرامج الإنعاش بعد الأزمѧات؛       
المجموعѧѧات المختصѧѧة بѧѧالأمن الغѧѧذائي أو سѧѧبل المعيشѧѧة علѧѧى المسѧѧتوى الميѧѧداني، ومسѧѧاعدة الحكومѧѧات فѧѧي ميѧѧدان       

       ѧده الأمثѧى حѧة إلѧد(ل؛ التنسيق ووضع المعايير والمدخلات التقنية، بغية الوصول بتأثير المساعدة الإنسانية والإنمائي (
التمكѧѧين مѧѧن مكافحѧѧة تفشѧѧي الآفѧѧات والأمѧѧراض العѧѧابرة للحѧѧدود التѧѧي تصѧѧيب المحاصѧѧيل والماشѧѧية ومѧѧن تنفيѧѧذ بѧѧرامج  

 .الإنعاش وإعادة التأهيل فيما بعد الأزمات

سѧѧتولي المنظمѧѧة أهميѧѧة متسѧѧاوية لѧѧدعم التѧѧدخلات التѧѧي تعѧѧزز تنويѧѧع سѧѧبل المعيشѧѧة بغيѧѧة الحѧѧد مѧѧن المخѧѧاطر       .399
وأصبحت التدخلات أآثر   . رة أخرى تم استكمال التقديرات التفصيلية وتحليلها مع أصحاب الشأن الآخرين          وم. المقبلة

ولا تعتمد المساعدة المتصلة . تعقدا وتقتضي آفاقا أطول أجلا وأوسع نطاقا، آما تحتاج إلى إشراك وحدات آثيرة فيها      
 في حشد موارد لها طابع إنمائي أآبѧر مѧن أجѧل أنشѧطة               وحدها وإنما تعاون  " ميزانيات المساعدة الإنسانية  "بذلك على   

 .الوقاية وسياقات ما بعد الكوارث والنزاع على السواء

سѧѧѧيقود البرنѧѧѧامج أيضѧѧѧا العمѧѧѧل المتعѧѧѧدد التخصصѧѧѧات بشѧѧѧأن الاسѧѧѧتعداد للكѧѧѧوارث، وتخفيѧѧѧف وطѧѧѧأة حѧѧѧالات     .400
سѧطة للحѧد مѧن التكѧاليف الإداريѧة وزيѧادة       وسѧوف يعѧد البرنѧامج إجѧراءات مب       .  الطوارئ، ودعم عمليѧة إعѧادة التأهيѧل       

وسѧѧوف يسѧѧتحدث ويتبѧѧع نهجѧѧا موحѧѧدا لѧѧدور المنظمѧѧة المتطѧѧور فѧѧي حѧѧالات الطѧѧوارئ، وسѧѧياق مѧѧا بعѧѧد  . سѧѧرعة العمѧѧل
مثѧل تحليѧل الأمѧن الغѧذئي        (الأزمات والأوضاع الانتقاليѧة، ويسѧتفيد مѧن الخبѧرة التقنيѧة للمنظمѧة فѧي جميѧع القطاعѧات                     

ويرمي ذلك إلѧى تحسѧين جѧودة عمليѧات تقѧدير الاحتياجѧات فѧي حѧالات                  ).  الحيواني، والبذور  وسبل المعيشة، والإنتاج  
الطوارئ والتخطيط للتصدي لها وقѧدرة المنظمѧة علѧى التصѧدي للأزمѧات مѧع القيѧام، فѧي الوقѧت ذاتѧه، بتعزيѧز الѧنظم                     

 .الوطنية والمحلية لإدارة مخاطر الكوارث
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 برنامج التعاون التقني: E4البرنامج 
 )يع المبالغ بآلاف الدولاراتجم(

 برنامج عمل إسم المشروع الكيان البرامجي
2006 - 2007  

 برنامج العمل للفترة التغيّر
2008-2009 

4EP01 99,128 348 98,780 برنامج التعاون الفني 
4ES01 348( 4,770 إدارة برنامج التعاون الفني ورصده وتنسيقه(  4,422 
 103,550 0 103,550 المجموع

 3,866     ارتفاع التكاليف
 107,416      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

، 2005تشѧرين الثѧاني     /في حين أآد المجلس، في دورته التاسعة والعشرين بعد المائة المعقѧودة فѧي نѧوفمبر                   .401
 إطѧاره السياسѧاتي   طابع برنامج التعѧاون التقنѧي آبرنѧامج موجѧه نحѧو تلبيѧة الطلبѧات، فقѧد أقѧر تغييѧرات جوهريѧة، فѧي                   

وقѧد أدخلѧت هѧذه التغييѧرات فѧي       . والتشغيلي بغية تعزيѧز مѧدى ملائمѧة وتѧأثير واسѧتدامة النتѧائج التѧي يحققهѧا البرنѧامج                   
، مما استلزم اتباع طرق جديدة فѧي اسѧتخدام وإدارة مѧوارد البرنѧامج وهѧي طѧرق ستسѧتمر فѧي                       2007-2006الفترة  
 . على النحو الموجز أدناه2008-2009

 زيع الجغرافي الشاملالتو

في حين أآد المجلس من جديد إمكانية تمتع الجميع بفرص الحصول على موارد برنامج التعاون التقنѧي فقѧد          .402
أوصى، دون تحديد أي مستوى ثابت للموافقة لكل بلد أو مجموعة بلدان، بإيلاء عنايѧة خاصѧة لأشѧد البلѧدان احتياجѧا،                       

دان النامية غير الساحلية، والدول النامية الجزرية الصغيرة، وبلدان العجز الغѧذائي ذات             لاسيما أقل البلدان نموا، والبل    
البѧالغ  (ولا تتѧاح الآن فرصѧة حصѧول البلѧدان ذات الѧدخل المرتفѧع                .  بلѧدا  115الدخل المѧنخفض التѧي يبلѧغ مجموعهѧا          

لتقنѧي إلا علѧى أسѧاس اسѧترداد         علѧى المسѧاعدة التقنيѧة مѧن المنظمѧة عѧن طريѧق برنѧامج التعѧاون ا                  )  بلدا 38مجموعها  
ومازالѧѧت مجموعѧѧة ثالثѧѧة مѧѧن البلѧѧدان الناميѧѧة ذات الѧѧدخل المتوسѧѧط تتمتѧѧع بفرصѧѧة الحصѧѧول علѧѧى  .  التكѧѧاليف بالكامѧѧل

وتѧѧرد فѧѧي الجѧѧدول التѧѧالي مقارنѧѧة بѧѧين مسѧѧتويات إقѧѧرار المسѧѧاعدة لهѧѧذه     .  المسѧѧاعدة مѧѧن البرنѧѧامج فѧѧي صѧѧورة منحѧѧة  
الفتѧرات الماليѧة الѧثلاث السѧابقة، والفتѧرة الماليѧة الحاليѧة حتѧى شѧهر          :  مѧرحلتين المجموعات الѧثلاث مѧن البلѧدان خѧلال     

 . 2009-2008يرجح أن يستمر في الفترة " اتجاه"، وهي تسفر عن 2007أيار /مايو
 

 إلى 1/1/2000المشروعات الوطنية لبرنامج التعاون التقني التي أقرت من 
31/5/2007. 

  

2000-2005 2006-2007 

أعضاء (بلدان عدد ال  
 )المنظمة

عدد 
 المشروعات

بملايين 
 الدولارات

عدد  %
 المشروعات

بملايين 
 الدولارات

% 

%77,2 221,4 1,263 115 البلدان الي يولى لها اهتمام خاص  185 33,0 79,8%  
باسѧتثناء الѧدول الناميѧة    (بلدان الدخل المرتفѧع   
 )الجزرية الصغيرة

35 18 1,8 0,6%  0 0,0 0,0%  

%22,2 63,6 392 39 لدخل ا لمتوسط الأخرىبلدان ا  50 8,3 20,2%  
%100,0 286,8 1,673 189 المجموع  237 41,3 100,0%  
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 المساعدات في حالات الطوارئ

 فѧي حѧدود النسѧبة       2009-2008يمكن توقع بقاء مساعدات الطوارئ من برنامج التعاون التقني في الفتѧرة                 .403
  فѧѧي المائѧѧة فѧѧي الفتѧѧرة  14.2 فѧѧي المائѧѧة مقارنѧѧة بنسѧѧبة   15دتها الأجهѧѧزة الرئاسѧѧية وهѧѧي  القصѧѧوى الدليليѧѧة التѧѧي حѧѧد  

 وهي نسبة مردهѧا وقѧوع أزمѧات آبѧرى فѧي تلѧك الفتѧرة            2005-2004 في المائة في الفترة      27.8 و 2006-2007
الطѧѧوارئ أنفلѧѧونزا الطيѧѧور والأمѧѧراض الحيوانيѧѧة العѧѧابرة للحѧѧدود، والجѧѧراد الصѧѧحراوي، وغيѧѧر ذلѧѧك مѧѧن حѧѧالات       (

ووفقا لتوجيهات الأجهزة الرئاسية، فإن مساعدات الطوارئ من برنامج التعѧاون التقنѧي     ). المعقدة، بما فيها التسونامي   
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ستتحول من مجرد تقديم المدخلات الإنتاجية إلى إسداء المشورة الاستشارية الرامية إلى تعزيز المرونة والقدرة على                
 . الدعم الفعلي من الجهات المانحة والحكوماتالاسترجاع والاستعداد فضلا عن تعبة

 استخدام اعتماد برنامج التعاون التقني

 دولار أمريكѧي    200.000يسمح اعتماد برنامج التعاون التقني لممثلي المنظمة بإقرار التزامات تصل إلى                .404
كѧѧي مѧѧن اعتمѧѧاد البرنѧѧامج    مليѧѧون دولار أمري0.7وفѧѧي حѧѧين لѧѧم يجѧѧر إقѧѧرار أآثѧѧر مѧѧن      .  للبلѧѧد فѧѧي آѧѧل فتѧѧرة ماليѧѧة   

  مليѧѧѧѧون دولار أمريكѧѧѧѧي فѧѧѧѧي الفتѧѧѧѧرة5.8، فقѧѧѧѧد أقѧѧѧѧر مبلѧѧѧѧغ 2005-2004 بلѧѧѧѧدا فѧѧѧѧي الفتѧѧѧѧرة 40لمشѧѧѧѧروعات فѧѧѧѧي 
 .ومن المتوقع أن يستمر هذا الاتجاه.    بلدا90في ) 2007حزيران / يونيو15حتى  (2006-2007

 تعزيز العمليات القطرية

نامج التعاون التقني على المستوى القطري آلا من السѧلطات الحكوميѧة،            تشمل عمليات تحديد الأولويات لبر        .405
. وممثل المنظمة، وشعبة المساعدة في مجال السياسات وموظفيها في المواقѧع اللامرآزيѧة وأصѧحاب الشѧأن الآخѧرين                

مج مѧѧع وتكفѧѧل هѧѧذه العمليѧѧات التملѧѧك الѧѧوطني الوثيѧѧق للمشѧѧروعات والاتسѧѧاق الكامѧѧل للمسѧѧاعدة المقدمѧѧة مѧѧن البرنѧѧا          
ويسهم اعتماد برنامج التعاون التقني في صياغة إطѧارات الأولويѧات القطريѧة متوسѧطة               .  الإطارات الإنمائية الوطنية  

الأجل، آما أن أولويات البرنامج ستدمج إلى مدى أبعد في هذه الإطارات وغيرها مѧن الإطѧارات التѧي تضѧعها أفرقѧة          
 .الأمم المتحدة القطرية

 ن التقني وإجراءاته وخطوطه التوجيهيةمعايير برنامج التعاو

، بصѧورة منتظمѧة وسيسѧتمر تطبيقهѧا بѧنفس      2005تشѧرين الثѧاني   /طبقت المعѧايير، التѧي أقѧرت فѧي نѧوفمبر          .406
وقد سهل إعداد المشروعات وتنفيذها الأخѧذ بѧالأدوات والمفѧاهيم الملائمѧة             . الطريقة في عمليات تقييم الطلبات الجديدة     

) ѧѧوط التوجيهيѧѧروعات،       الخطѧѧائق المشѧѧد لوثѧѧوذج الموحѧѧريين، والنمѧѧأن القطѧѧحاب الشѧѧامج لأصѧѧعها البرنѧѧي وضѧѧة الت
بمѧѧا يتماشѧѧى مѧѧع أفضѧѧل ممارسѧѧات وآѧѧالات الأمѧѧم المتحѧѧدة والوآѧѧالات المانحѧѧة الأخѧѧرى،   ) وأسѧѧلوب الإطѧѧار المنطقѧѧي

ؤدي هذه الترتيبات الجديدة    ومن المتوقع أن ت   .  وتعزيز الاتصال مع شرآاء البرنامج وتحسين التدريب الذي يتاح لهم         
ومѧن الجѧاري، بصѧفة      . إلى تيسير عملية تعزيز الرصد والتقييم، وتحسين رفع التقارير إلى الأجهѧزة الرئاسѧية بالتѧالي               

ممثليѧات المنظمѧة فѧي معظѧم     (خاصة، إدخال نماذج جديѧدة للتقيѧيم الѧذاتي تسѧتخدمها الجهѧات المسѧؤولة عѧن الميزانيѧة                   
 .نتيجة المشروعات واحتمال تحقيقها لآثار حفازة، عند اآتمالها/في تقييم ناتج) الحالات

 ربط العمل العالمي للمنظمة بالاحتياجات المحلية

سيستمر برنامج التعاون التقني في الاضطلاع بدوره الحافز في مواءمة السѧلع العامѧة العالميѧة للمنظمѧة مѧع                  .407
لكفالة اتساقه مع ) وأفضل الممارسات المستحدثة في برامج المنظمة بما في ذلك القواعد والمعايير      (الأوضاع المحلية   

وسѧѧيتولى الموظѧѧف التقنѧѧي الرئيسѧѧي المعѧѧين لكѧѧل مشѧѧروع مѧѧن مشѧѧروعات البرنѧѧامج   . معѧѧايير برنѧѧامج التعѧѧاون التقنѧѧي
يتماشѧى  المسؤولية الشاملة عن ضمان صياغة المشروع وتقديره وإقراره وتنفيذه وفقا لأعلى المسѧتويات التقنيѧة وبمѧا         

 .مع السياسات العامة والقطاعية للمنظمة

 ومثѧѧѧال ذلѧѧѧك أن. سيسѧѧѧتمر ربѧѧѧط جميѧѧѧع المشѧѧѧروعات ربطѧѧѧا مباشѧѧѧرا بكيѧѧѧان برنѧѧѧامجي واحѧѧѧد علѧѧѧى الأقѧѧѧل        .408
  آيانѧѧѧا برنامجيѧѧѧا قѧѧѧد وسѧѧѧعت نطاقهѧѧѧا، بفضѧѧѧل اعتمѧѧѧادات برنѧѧѧامج التعѧѧѧاون التقنѧѧѧي للفتѧѧѧرتين  65 برنامجѧѧѧا تقنيѧѧѧا و22

؛ ) فѧѧي المائѧѧة19.8 و14.0(إدارة نظѧѧم إنتѧѧاج المحاصѧѧيل : مل بصѧѧفة خاصѧѧة، لتش2007ѧѧ-2006 و2004-2005
 5.1(؛ والتغذيѧة وحمايѧة المسѧتهلك    ) في المائѧة 14.9 و22.8(والأمراض والآفات التي تصيب الحيوانات والنباتات       

لأغذيѧѧة ؛ وسياسѧѧات ا) فѧѧي المائѧѧة 6.2 و3.3(؛ والبنيѧѧة الأساسѧѧية الريفيѧѧة والصѧѧناعات الزراعيѧѧة    ) فѧѧي المائѧѧة 7.2و
 ). في المائة3.5 و5.4(والزراعة 

 إدارة البرنامج

تدير البرنامج وتنسقه دائرة برنامج التعاون التقني، التѧي تتبѧع مѧدير شѧعبة العمليѧات الميدانيѧة التابعѧة لإدارة                 .409
ر برنѧامج التعѧاون     وتقوم الوحدة بالتأآѧد مѧن أن المشѧروعات التѧي تѧتم الموافقѧة عليهѧا مسѧتوفية لمعѧايي                    . التعاون التقني 

الفني، آما تتولى تنسيق عمليات تقييم الطلبات واستجابة المنظمة للطلبات الواردة للحصول على مسѧاعدات البرنѧامج                 
وتكفل الدائرة اشتمال تصميم المشروعات على مراقبة الجѧودة وتتحقѧق مѧن أن الميزانيѧات المخصصѧة لهѧا تتناسѧب                 . 

 البنى اللامرآزية بدور متزايد في دورة المشروعات، فما زالت إدارات المقر          وبينما تقوم .  مع المشكلات المطروحة  
وقѧѧد تمكنѧѧت دائѧѧرة برنѧѧامج التعѧѧاون التقنѧѧي مѧѧن تبسѧѧيط  .  تتѧѧولى المسѧѧؤولية عѧѧن الجѧѧودة والالتѧѧزام بالمبѧѧادئ والمعѧѧايير 

 . أيضا2009-2008 والفترة 2007-2006عملياتها وتخفيض موظفيها في الفترة 
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 خدمات الإدارة والإشراف :الباب الخامس
 شرافلإا: A5البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 برنامج عمل إسم المشروع الكيان البرامجي

2006 - 2007  
برنامج العمل للفترة التغيّر

2008-2009 

5AP01 925 0 925 المراجعة الخارجية 
5AP02  8,290 1,636 6,654 للرقابة الداخلية والإدارة الماليةالمراجعة الداخلية والتفتيش ورصد النظام الداخلي 
5AP03 3,884 203 3,681 التقييم المستقل 
 13,099 1,839 11,260 المجموع

 1,501     ارتفاع التكاليف
 14,600      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

410.       ѧѧذي يقѧѧل الѧѧراف، أي العمѧѧية للاشѧѧائف الرئيسѧѧامج بالوظѧѧذا البرنѧѧق هѧѧارجي  يتعلѧѧع الخѧѧن المراجѧѧل مѧѧه آѧѧوم ب
والموضѧوعة ضѧمن   (والمفتش العام في جميع المواقع، والترتيب الخاص بالمراجعѧات المحليѧة فѧي المكاتѧب الميدانيѧة                

وهناك تعاون آامل بѧين  .  ، وأنشطة التقييم الممولة مرآزيا بما في ذلك الدعم لعمليات التقييم الذاتي        )5AP02الكيان  
وسѧوف تتنѧاول وظيفѧة المراجعѧة الداخليѧة الأنشѧطة            .  تѧب المفѧتش العѧام لضѧمان تكامѧل العمѧل           المراجع الخارجي ومك  

الميدانية لتقديم تأآيدات بأن العمليات الميدانيѧة تѧدار بطريقѧة اقتصѧادية وبكفѧاءة وفعاليѧة، وتشѧمل التحقيѧق فѧي حѧالات                        
مراجعѧѧة الداخليѧѧة بقصѧѧد احتѧѧواء    وسѧѧيتم استكشѧѧاف نُهѧѧج لل  . الغѧѧش والغѧѧش الافتراضѧѧي والاتجاهѧѧات غيѧѧر المرغوبѧѧة    

، أن يتѧيح تغطيѧة      2007-2006وينبغي لمخصص تمويل المراجعة الداخلية الذي أعيد، في الفترة الماليѧة            .  التكاليف
 .آافية لهذا النشاط

 
 خدمات البرنامج والميزانية: B5البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 عملبرنامج  إسم المشروع الكيان البرامجي

2006 - 2007 
برنامج العمل للفترةالتغيّر

2008-2009 

5BP01 5,856 50 5,806 دعم تخطيط البرامج وإعداد الميزانيات ورصد التنفيذ وإعداد التقارير عنه استناداً إلى النتائج 
5BS02 1,207 0 1,207 الدعم المرآزي لمجالات الأولوية للعمل متعدد التخصصات 
 7,063 50 7,013 المجموع

 851     ارتفاع التكاليف
 7,914      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

هذا البرنامج يوفر الدعم للتخطѧيط البرنѧامجي المعتمѧد علѧى النتѧائج، والميزانيѧة والتنفيѧذ والرصѧد، وأنشѧطة                          .411
 فيمѧا يتعلѧق بѧالتقييم المسѧتقل الѧذي           التقييم الذاتي ورفع التقارير عنها من خلال مكتب البرنامج والميزانية والتقيѧيم، إلا            

 أعلاه، فإن العنصر التحفيѧزي المѧدار مرآزيѧا للمسѧاعدة      باء-القسم الثانيوآما يتضح من  . يدخل في البرنامج السابق   
 . سيستمر ويتم تعزيزه5BS02في تنفيذ العمل المتعدد التخصصات 

 
 الخدمات المالية: C5البرنامج 

 )اتجميع المبالغ بآلاف الدولار(
 برنامج عمل إسم المشروع الكيان البرامجي

2006 - 2007  
 برنامج العمل للفترة التغيّر

2008-2009 

5CP01 11,003 3,446 7,557 المحاسبة المرآزية والتقارير المالية 
5CP02 6,066( 8,749 العمليات والنظم المالية(  2,683 
5CP03 274( 1,574 عمليات الخزانة(  1,300 
)2,894( 17,880 المجموع  14,986 

 2,179     ارتفاع التكاليف
 17,165      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

في إطار هذا البرنامج، تحافظ شعبة الشؤون المالية على النظم المالية للمنظمة وتضطلع بالأنشطة الخاصѧة                    .412
لѧى التقѧارير الماليѧة والامتثѧال للسياسѧات الماليѧة            بالمراقبة المحاسبية، وهو ما يوفر ضمانات بشأن إمكانيѧة التعويѧل ع           
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. والقواعد واللوائح ذات الصلة، وتضع الحسابات الرسمية للمنظمة التي تستلزم إصدار شهادة من المراجѧع الخѧارجي     
ويواجѧه البرنѧامج تحѧديات آثيѧرة، خاصѧة          .   آما تدير السيولة والاستثمارات والاحتياجات من العمѧلات فѧي المنظمѧة           

 يتعلѧѧق بتطبيѧѧق معѧѧايير محاسѧѧبية جديѧѧدة فѧѧي منظومѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة برمتهѧѧا، ولأنѧѧه يعѧѧالج آمѧѧا آبيѧѧرا مѧѧن أعمѧѧال   فيمѧѧا
ويجѧري  .  المحاسبة ورفع التقارير نتيجة للزيادة في حجѧم وتعقѧد الأنشѧطة الممولѧة مѧن خѧارج الميزانيѧة فѧي المنظمѧة               

 .لطرق آفاءة وفعاليةتحديد أولويات للموارد بغية التصدي لهذه التحديات بأآثر ا
 

 إدارة الموارد البشرية والخدمات الاجتماعية للموظفين: D5البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

الكيان 
 البرامجي

 - 2006برنامج عمل  إسم المشروع
2007  

-2008برنامج العمل للفترة  التغيّر
2009 

5DP01 63( 2,837 الخدمات الصحية والطبية(  2,774 
5DP02 56( 1,290 الخدمات القانونية الخاصة بالموارد البشرية(  1,234 
5DP03         ينѧѧѧترآة بѧѧѧطة المشѧѧѧا والأنشѧѧѧيط لهѧѧѧرية والتخطѧѧѧوارد البشѧѧѧات المѧѧѧسياس

 الوآالات
5,028 )437(  4,591 

5DP04 63( 4,069 تطوير المنظمة وتعيين الموظفين(  4,006 
5DP05 78( 2,085 خدمات تنمية مهارات الموظفين وتعلّمهم(  2,007 
5DP06 1,573 70 1,503 توفير خدمات التأمينات الاجتماعية 
)627( 16,812 المجموع  16,185 

 2,219     ارتفاع التكاليف
 18,404      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

 فѧي معالجѧة     وستسѧتمر الشѧعبة   .  يشمل هذا البرنامج شѧعبة خѧدمات إدارة المѧوارد البشѧرية، والوحѧدة الطبيѧة                   .413
الطائفة الواسعة من قضايا إدارة الموارد البشرية، والاضطلاع بدورها الاستشاري وتقديم الدعم للمكاتب التي طبقѧت                

وفي هذا السياق، ستستمر الشѧعبة فѧي اتبѧاع نهѧج متكامѧل لتخطѧيط وتطѧوير المѧوارد البشѧرية فѧي                        .  عليها اللامرآزية 
وفي إطار منظومѧة    .  مها في ذلك التنفيذ الكامل لنظام إدارة الموارد البشرية        إطار نموذج إدارة الموارد البشرية ويدع     

الأمم المتحدة، ستواصل الشعبة المشارآة في المشاورات المشترآة بين الوآالات، وخصوصاً ما يتعلق بلجنة الخدمة               
ضمن السير على أسѧلوب واحѧد     المدنية الدولية، والصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، بما ي          

 .في مسائل إدارة الموارد البشرية

اسѧѧتعراض المسѧѧتويات الشѧѧاملة للتعيѧѧين فѧѧي وظѧѧائف الخѧѧدمات  : سѧѧتدعم الشѧѧعبة أنشѧѧطة المنظمѧѧة، ومѧѧن ذلѧѧك     .414
وبѧѧرامج تطѧѧوير قѧѧدرات صѧѧغار  ) خاصѧѧة بالنسѧѧبة للبلѧѧدان غيѧѧر الممثلѧѧة بالمسѧѧتوى الكѧѧافي   (العامѧѧة؛ والتعيѧѧين الموجѧѧه  

ظفين الفنيين؛ وتطوير وتحسين نظام لإدارة الأداء مرتبط بنمѧوذج التخطѧيط فѧي المنظمѧة؛ والاضѧطلاع ببرنѧامج                    المو
وبعѧد المبѧادرات التѧي    .  وسѧتتحمل الوحѧدة الطبيѧة ولايتهѧا المتعلقѧة بصѧحة المѧوظفين          .فعال لتطوير قدرات المѧوظفين    

، سѧѧتنفذ )ضѧѧاعه، والعيѧѧادة الممتѧѧدة فѧѧي حѧѧالات السѧѧفرتقيѧѧيم مواقѧѧع العمѧѧل مѧѧن ناحيѧѧة ظѧѧروف العمѧѧل وأو(نُفѧѧذت بالفعѧѧل 
 .الوحدة برامج وقائية استناداً إلى البيانات المستمدة من نظام معلومات الصحة المهنية

 
 التوريدات: E5البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 2009-2008 للفترة برنامج العمل التغيّر  2007 - 2006برنامج عمل  إسم المشروع الكيان البرامجي

5EP01 388( 8,901 التوريدات(  8,513 
)388( 8,901 المجموع  8,513 

 1,376     ارتفاع التكاليف
 9,889      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

ينطوي هذا البرنامج، الذي تنفذه دائرة التوريدات فѧي شѧعبة الخѧدمات الإداريѧة، علѧى تقѧديم الѧدعم الرئيسѧي                           .415
.   التوريدات في المنظمة آكل، التي اتسعت بشكل ملحѧوظ خاصѧة بسѧبب الأعمѧال المتعلقѧة بحѧالات الطѧوارئ                     لأنشطة

آمѧѧا يسѧѧاعد فѧѧي بنѧѧاء القѧѧدرات المؤسسѧѧية المتعلقѧѧة بالتوريѧѧدات والتѧѧدريب فѧѧي البلѧѧدان المعنيѧѧة، فѧѧي سѧѧياق البѧѧرامج             
 .ء القدراتوالمشروعات المهمة الممولة من جانب واحد، بما يتماشى مع مفهوم بنا

وتتمثѧل الشѧروط المسѧبقة التѧي يقتضѧيها هѧذا            .   سيستمر العمل في دعم اللامرآزية وزيادة تفѧويض السѧلطة             .416
العمل في تعمѧيم النمѧوذج الإلكترونѧي لإجѧازة التوريѧدات فѧي الأقѧاليم، واسѧتكمال برنѧامج إجѧازة التوريѧدات، وتوسѧيع               
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رآيز على فئات البضائع التي يضاعف المقر من جدواها ويضيف إلى           في الت  E5 وسيستمر البرنامج . نطاق التدريب 
وسيستمر البرنامج فѧي السѧعي إلѧى زيѧادة الكفѧاءة عѧن طريѧق التطبيѧق الكامѧل لأداة تѧوفير المعلومѧات                         .  قيمتها التقنية 

لѧى العطѧاءات    التجارية المستحدثة في إطار البرنامج، وفي تعميѧق استقصѧاء جѧدوى اللجѧوء المѧنظم إلѧى أداة للѧدعوة إ                     
فѧѧي تحسѧѧين أسѧѧلوب إدارة المѧѧوردين بقصѧѧد زيѧѧادة معѧѧدل الاسѧѧتجابة للمناقصѧѧات    E5 وسيسѧѧتمر البرنѧѧامج.  إلكترونيѧѧا

وتوسيع الأساس الجغرافي للمشارآة، آما سيستحث أسلوبا للتوريدات التعاونيѧة مѧع الوآѧالات التѧي يوجѧد مقرهѧا فѧي                      
 . الاقتضاءروما، ومع الوآالات الأخرى للأمم المتحدة عند 

 
 إدارة مبانى المقر: F5البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 2009-2008برنامج العمل للفترة  التغيّر  2007 - 2006برنامج عمل  إسم المشروع الكيان البرامجي

5FP01 7,786 205 7,581 تأمين خدمات السجلات المرآزية 
5FP02 27,826 1,952 25,874 خدمات إدارة المنشآت 
 35,611 2,157 33,454 المجموع

 3,308     ارتفاع التكاليف
 38,919      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

يشمل هذا البرنامج، الذي تنفذه دائرة إدارة البنى الأساسѧية والمرافѧق فѧي شѧعبة الخѧدمات الإداريѧة، جوانѧب                         .417
ونظرا للقيود الشاملة التѧي تѧرد علѧى المنظمѧة فѧي      . وصون المبانيعديدة من إدارة مباني المقر، بما في ذلك المرافق        

.  مجѧѧال الميزانيѧѧة، فسيسѧѧتمر الاعتمѧѧاد علѧѧى الحكومѧѧة المضѧѧيفة والجهѧѧات المانحѧѧة لتحسѧѧين البنѧѧى الأساسѧѧية فѧѧي المقѧѧر   
 اعتمѧاد  وتѧم تقѧديم التمويѧل المѧتمم مѧن     .   وستستمر أنشطة الصѧون العاديѧة، وإن آѧان بمعѧدل أقѧل مѧن أن يكѧون مثاليѧا           

النفقѧѧات الرأسѧѧمالية للاضѧѧطلاع بأعمѧѧال السѧѧلامة والصѧѧون العاجѧѧل والشѧѧروع فѧѧي عمليѧѧة أطѧѧول أجѧѧلا هѧѧي التصѧѧدي       
ويشѧѧمل هѧѧذا البرنѧѧامج أيضѧѧا . لاحتياجѧѧات البنيѧѧة الأساسѧѧية، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك السѧѧلامة، وفقѧѧا للمعѧѧايير واللѧѧوائح الأوروبيѧѧة  

 .زية والاتصالات الداخليةالخدمات الأساسية المتعلقة بالوثائق والسجلات المرآ
 

 الاجتماعات والخدمات اللغوية والمراسم: G5البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

 2009-2008برنامج العمل للفترة  التغيّر  2007 - 2006برنامج عمل  إسم المشروع الكيان البرامجي

5GP01 166( 1,723 المراسلات الرسمية(  1,557 
5GP02 1,708 149 1,559 جتماعات في المقر الرئيسي وفي الميدانبرمجة الا 
5GP03 12( 1,974 تقديم الخدمات اللغوية من المنظمة والإشراف عليها(  1,962 
5GP04 68( 2,625 خدمات المراسم والاتصال بالممثلين الدائمين(  2,557 
)97( 7,882 المجموع  7,785 

 1,303     ارتفاع التكاليف
 9,088     عد إعادة حسابه ب-المجموع

 

 تجهيѧѧѧز المراسѧѧѧلات الرسѧѧѧمية ويضѧѧѧمن برمجѧѧѧة وإدارة جميѧѧѧع اجتماعѧѧѧات المنظمѧѧѧة     G5يشѧѧѧمل البرنѧѧѧامج      .418
ويوفر البرنѧامج الخѧدمات بلغѧات المنظمѧة واللغѧات           . والاجتماعات غير المتعلقة بالمنظمة المعقودة في المقر الرئيسي       

ات والترجمѧѧة التحريريѧѧة والترجمѧѧة الفوريѧѧة والطباعѧѧة وآѧѧذلك إدارة تѧѧدفق   المحليѧѧة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك خѧѧدمات المصѧѧطلح 
ويشمل هذا البرنѧامج أيضѧا أعمѧال الاتصѧال والمراسѧم، بمѧا فѧي ذلѧك الاتصѧال مѧع                      . الوثائق ونظم المعلومات الداعمة   

دعѧѧم تنظѧѧيم ، وإصѧѧدار وثѧѧائق السѧѧفر والتأشѧѧيرات وبطاقѧѧات الهويѧѧة، و اتفѧѧاق المقѧѧرالحكومѧѧة المضѧѧيفة مѧѧن أجѧѧل تنفيѧѧذ  
التأشѧيرات  (وسيستمر استكشاف آلية استرداد التكاليف لتجهيѧز وتسѧليم الوثѧائق الإداريѧة              . اجتماعات الممثلين الدائمين  

 ).وغير ذلكوجوازات المرور، 

والجѧѧѧدير بالملاحظѧѧѧة أن أعمѧѧѧال الإدارة الماليѧѧѧة والرصѧѧѧد بالنسѧѧѧبة لخѧѧѧدمات الترجمѧѧѧة الفوريѧѧѧة والترجمѧѧѧة           .419
طباعة تتم في إطار هذا البرنѧامج، فѧي حѧين أن تمويѧل هѧذه الخѧدمات يѧتم اسѧترداده مѧن الأقسѧام المعنيѧة            التحريرية وال 

ويجѧري تخفѧيض مسѧتوى المѧوارد التѧي          .  وأمانات الأجهزة الرئاسية على أساس أسعار تحدد في بدايѧة الفتѧرة الماليѧة             
مѧن الجѧاري تطبيѧق تѧدابير     : وذلك لسѧببين رئيسѧيين  تدار من خلال الحسابات المجمعة مقارنة بالفترات المالية السابقة      

في جميع البرامج لتخفѧيض حجѧم الترجمѧة والطباعѧة وعѧدد أيѧام الترجمѧة الفوريѧة؛ والهبѧوط فѧي حجѧم الترجمѧة التѧي                             
وتتѧاح الأدوات اللغويѧة الإلكترونيѧة للمѧوظفين الѧداخليين آمѧا أن الرجѧوع إليهѧا                  .  توجه إلى خدمات الترجمѧة الداخليѧة      

 .FAOTERMومتاح على الإنترنت على موقع مفتوح 
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 الخدمات المشترآة: H5البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

 2009-2008برنامج العمل للفترة  التغيّر  2007 - 2006برنامج عمل  إسم المشروع الكيان البرامجي

5HP01 22.462 2.821 19.641 توفير خدمات الدعم الإداري 
 22.462 2.821 19.641 المجموع

 4.254     ارتفاع التكاليف
 26.717      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

يشمل هذا البرنامج مرآز الخدمات المشترآة الذي سوف يسهم في نهايѧة الأمѧر فѧي تحقيѧق مكاسѧب الكفѧاءة             .420
المرآز الѧذي أعيѧد تشѧكيله، إلѧى       وسوف يستند   .  في معالجة المهام الادارية عن طريق الحد من التجزئة والازدواجية         

السѧѧابقة التѧѧي تتمثѧѧل فѧѧي الإدارة المرآزيѧѧة للѧѧدعم الإداري، التѧѧي آانѧѧت تكاليفهѧѧا تѧѧوزع فѧѧي السѧѧابق فيمѧѧا بѧѧين عѧѧدد مѧѧن   
وتجѧѧدر الإشѧѧارة إلѧѧى أن المرآѧѧز يجمѧѧع فѧѧي وحѧѧدة واحѧѧدة المѧѧوظفين القѧѧائمين علѧѧى خدمѧѧة إدارة السѧѧفريات   .   البѧѧرامج

المعѧѧاملات ووظѧѧائف مجموعѧѧة المعاونѧѧة الحاسѧѧوبية عبѧѧر المنظمѧѧة، فضѧѧلا عѧѧن /الميزانيѧѧةوالمѧѧوظفين المسѧѧؤولين عѧѧن 
 .وحدات إعداد آشوف المرتبات والوحدة الجديدة لتنسيق التطبيقات الإدارية
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 المصروفات غير المنظورة: الباب السادس
 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 2009-2008برنامج العمل للفترة  التغيّر  2007 - 2006برنامج عمل  إسم المشروع الكيان البرامجي

6AP01 600 0 600 المصروفات غير المنظورة 
 600 0 600 المجموع

 0     ارتفاع التكاليف
 600      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

تѧѧرة الماليѧѧة لا تѧѧزال الاعتمѧѧادات للمصѧѧروفات غيѧѧر المنظѧѧورة دون تغييѧѧر منѧѧذ برنѧѧامج العمѧѧل والميزانيѧѧة للف     .421
1980-1981. 
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 الإنفاق الرأسمالي: الباب الثامن
 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 2009-2008برنامج العمل للفترة  التغيّر  2007 - 2006برنامج عمل  إسم المشروع الكيان البرامجي

 18,410 4,835 13,575 المجموع
 528     ارتفاع التكاليف

 18,938     ه بعد إعادة حساب-المجموع

 

 مليѧون دولار أمريكѧي      18.4أعѧلاه، أدرِج بالميزانيѧة مѧا مجموعѧه           بѧاء    -الثالѧث   القسѧم    آما سبق التنويه في       .422
وتفاصѧيل ومبѧررات مكونѧات المشѧاريع المبينѧة فѧي الجѧدول        . 2009-2008تحت بند الإنفѧاق الرأسѧمالي فѧي الفتѧرة         

 .السابق واردة فيما يلي

8AA01 :دولار أمريكي1 150 000(هاتفية الخدمات ال ( 

 ويلѧزم اسѧتبداله فѧي       1994تم ترآيب النظام الأوتوماتيكي لتشѧغيل الخѧدمات الهاتفيѧة فѧي مقѧر المنظمѧة فѧي                       .423
واستناداً إلѧى تطѧور تكنولوجيѧا نقѧل الصѧوت عبѧر بروتوآѧول الإنترنѧت، مѧن المتوقѧع                     .  2009-2008المالية  الفترة  

وسѧѧوف ينفѧѧق  .  ظѧѧام الأوتومѧѧاتيكي لتشѧѧغيل الخѧѧدمات الهاتفيѧѧة باسѧѧتخدام هѧѧذه التكنولوجيѧѧا     اختيѧѧار جيѧѧل جديѧѧد مѧѧن الن  
 للتمكѧين مѧن اختبѧار       2008فѧي أوائѧل     )  دولار أمريكѧي   150 000 (2007-2006المخصص المؤجѧل مѧن الفتѧرة        

 النظѧѧام تكنولوجيѧѧا نقѧѧل الصѧѧوت عبѧѧر بروتوآѧѧول الإنترنѧѧت، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك فѧѧي المكاتѧѧب الإقليميѧѧة التѧѧي يكѧѧون فيهѧѧا           
والهدف من ذلك هو تحقيق السيطرة على تكѧاليف المكالمѧات           .  الأوتوماتيكي المصغر مناسباً لإجراء هذه الاختبارات     

وللتقليѧل مѧن    .  الهاتفية في التنظيم الذي يتزايد اتجاهه نحو اللامرآزية، وإلا ستظل تكاليف الاتصالات تتزايد بسرعة             
       ѧتخدمين للمتاعѧريض المسѧون                     المخاطر ومن تعѧغ مليѧافي يبلѧص إضѧد مخصѧع رصѧي، مѧنهج مرحلѧاع مѧيتم اتبѧب، س

 .2011-2010، مع استكمال بقية المشروع في الفترة 2009-2008دولار أمريكي في ميزانية 

8AA02 : دولار أمريكي3 825 000(التطبيقات الإدارية في المنظمة ( 

، 2011-2006نة بالخطة متوسطة الأجѧل للفتѧرة        تم تخفيض الاعتمادات المالية المخصصة لهذا البند مقار           .424
 .2009-2008ويتضمن الجدول التالي تلخيصاً للبنود الفرعية التي سيتم تمويلها في الفترة 

 المبلغ بند رأسمالي

 1,685 تحديث البنى الأساسية للتطبيقات الإدارية
 420 تحديث محدود لبرمجيات التعليم من أجل سكّان الريف

 200 لبيانات على نطاق المنظمةتوسيع مجمع ا
 500 تحديث برمجيات مستودع البيانات

 220 )بيرس(تحديث نظام تخطيط البرامج واعداد التقارير عن التنفيذ والتقييم 
 800 تحديث نظام السفريات

 3,825 المجموع

 

 تعѧѧد أساسѧѧية لاتخѧѧاذ  والتوسѧѧع فѧѧي مسѧѧتودع بيانѧѧات المنظمѧѧة جѧѧزء مѧѧن إطѧѧار نظѧѧم معلومѧѧات الإدارة التѧѧي           .425
 دولار أمريكѧѧي مخصѧѧص للأعمѧѧال التحضѧѧيرية 200 000واسѧѧتثمار مبلѧѧغ .  القѧѧرارات الفعالѧѧة فѧѧي الوقѧѧت المناسѧѧب 

 دولار 500 000وقѧѧد خُصѧѧص مبلѧѧغ .  فقѧѧط، أي وضѧѧع خريطѧѧة طريѧѧق لإطѧѧار نظѧѧم معلومѧѧات الإدارة فѧѧي المنظمѧѧة 
 بيئѧة لتحسѧين الأداء والتشѧغيل، وتيسѧير التفاعѧل بѧين              أمريكي لتحديث برمجيات نظѧام مسѧتودع البيانѧات الѧذي سѧيوفر            

نظѧѧام ( دولار أمريكѧѧي لتحѧѧديث نظѧѧام وضѧѧع الميزانيѧѧة والتخطѧѧيط    220 000النظѧѧام والمسѧѧتخدمين، بالإضѧѧافة إلѧѧى   
ومѧن الѧلازم أيضѧاً اسѧتبدال مجموعѧة برمجيѧات أطلѧس التѧي         ).  التخطيط البرامجي وإعداد تقارير التنفيذ ودعم التقييم     

باسѧتثمارات  ( للقيѧام بالوظѧائف المحاسѧبية وتѧوفير المعلومѧات الخاصѧة بالسѧفر           1999أيار  /  المنظمة في مايو   أدخلتها
وسѧѧѧوف يحقѧѧѧق الاسѧѧѧتخدام الجديѧѧѧد أفضѧѧѧل   ).  2007-2006 دولار أمريكѧѧѧي مؤجلѧѧѧة مѧѧѧن الفتѧѧѧرة  800 000تبلѧѧѧغ 

يѧة والداخليѧة التѧي تقضѧي بѧإجراء          الممارسات في مجال تنفيذ إجراءات السفر والاستجابة لتوصيات المراجعة الخارج         
 .تغييرات رئيسية في النظام الحالي

8AA03 : دولار أمريكي2 860 000(برمجيات الحاسوب الرئيسي وتراخيص نفاذ العملاء ( 

 :البنود الفرعية مبينة في الجدول التالي    .426
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 المبلغ بند رأسمالي

 1,180 برمجيات شبكة ميكروسوفت والبريد الإلكتروني
 980 توصيل موظفي المنظمة بالبريد الالكتروني في المكاتب القطرية القائمة

 250 البرمجيات المضادة للبريد المتطفل
 450 إقامة حواسيب رئيسية للشبكات المرآزية والبريد الالكتروني

 2,860 المجموع

 

 ، فѧي إدارة  Microsoft Windows 2000 Serverتسѧتخدم المنظمѧة فѧي الوقѧت الحاضѧر برمجيѧات           .427
وسوف يتوقف الدعم لكليهما من مѧوردي  .  للبريد الإلكترونيMicrosoft Exchange 2000الشبكة وبرمجيات 

 مليѧѧون دولار أمريكѧѧي  1.18وتحسѧѧباً لѧѧذلك، مѧѧن المطلѧѧوب تخصѧѧيص مبلѧѧغ    . 2010الخѧѧط الرئيسѧѧي فѧѧي منتصѧѧف   
وسѧوف  .   والتѧراخيص اللازمѧة لهمѧا    Windows Server and Exchangeللنسختين الجديدتين من برمجيات     

يغطي هذا المبلغ أجهزة خدمة إدارة الشبكة وتراخيصها ونفاذ المستخدمين بالمقر الرئيسي، والمكاتب الإقليميѧة وشѧبه    
 .الإقليمية، وتكاليف موظفي الدعم وتدريب المستخدمين، وآذلك الأعمال المتصلة بالانتقال إلى العمل بالنسخ الجديدة

تلبية احتياج قائم منذ فترة طويلة إلى توصيل البريد الإلكتروني إلى جميع الموظفين، شرعت المنظمة في ول    .428
 في توسيع خѧدمات البريѧد الإلكترونѧي مѧن مكتѧب إلѧى مكتѧب لتشѧمل المكاتѧب القُطريѧة الحاليѧة، وبѧذلك يتمتѧع                             2006

 دولار 980 000وقѧد تѧم تѧدبير مبلѧغ      .  ظمѧة موظفو هѧذه المكاتѧب بѧنفس الخѧدمات التѧي يتمتѧع بهѧا بقيѧة مѧوظفي المن                   
) غيѧر المرغѧوب  " التافѧه "أي البريد الإلكترونѧي  (وقد أصبح البريد الإلكتروني التطفلي  .  أمريكي لاستكمال المشروع  

وتزايѧѧد حجѧѧم ودرجѧѧة تعقيѧѧد البريѧѧد  .  مѧѧن المضѧѧايقات المُضѧѧيّعة للوقѧѧت لمسѧѧتخدمي البريѧѧد الإلكترونѧѧي فѧѧي آѧѧل مكѧѧان  
، وتبلѧغ   2009-2008الوصول إلى حل أقوى وأآثر تقدماً لمكافحة هذا النѧوع مѧن البريѧد فѧي الفتѧرة                   التطفلي تتطلب   

 450 000وأخيراً، فمن الѧلازم وجѧود خدمѧة مرآزيѧة للشѧبكة تبلѧغ تكلفتهѧا        .  دولار أمريكي250 000تكاليف ذلك   
 الوقѧѧت الحاضѧѧر علѧѧى أسѧѧاس    منظمѧѧة فѧѧي ) تقاسѧѧم الملفѧѧات والطابعѧѧات وتبادلهѧѧا   (وخѧѧدمات الشѧѧبكة  . دولار أمريكѧѧي

 )قѧرص، أو ذاآѧرة أو وحѧدة معالجѧة مرآزيѧة         (الإدارات، وفي آѧل مѧرة يكѧون مѧن الѧلازم فيهѧا تѧدبير مѧوارد إضѧافية                     
لѧذلك فمѧن المتوقѧع أن يكѧون وجѧود خدمѧة       .  لا توجѧد مرونѧة لاسѧتخدام المѧوارد المتاحѧة فѧي إدارات أخѧرى بالمنظمѧة        

 .مرآزية مفيداً

8AA04 :دولار أمريكي750 000(علومات المستخدمة في الاجتماعات تكنولوجيا الم ( 

تشمل نظم الاتصالات في قاعات الاجتماعات في المقر الرئيسѧي التجهيѧزات السѧمعية البصѧرية وتجهيѧزات              .429
عدات وبعد ترآيب الإنشاءات الأولية التي مولتها الحكومات الراعية، لا توجد اعتمادات لتحديث الم   . الترجمة الفورية 

وسѧѧوف تسѧѧاعد الاسѧѧتثمارات المدرجѧѧة بالخطѧѧة علѧѧى صѧѧيانة وإصѧѧلاح معѧѧدات قاعѧѧات  . أو اسѧѧتبدالها بѧѧين حѧѧين وآخѧѧر
بعѧد الأعمѧال التѧي تمѧت فѧي      ) SIE(الاجتماعات وضمان الاعتماد على الخدمات السѧمعية البصѧرية وخѧدمات الѧربط        

حدودة المتصلة بالاجتماعات مثل عقد     وسوف يغطي هذا المخصص أيضاً بعض الخدمات الم       . 2007-2006الفترة  
 .الاجتماعات من خلال الفيديو، وخدمات الإذاعة عبر الويب، ورقمنة المواد السمعية من قاعات الاجتماعات

8AA05 : دولار أمريكي2 150 000(نظام إدارة الموارد البشرية ( 

اصѧة  خ"ث الأمانѧة علѧى إعطѧاء أولويѧة عاليѧة      ن تقرير الدورة الثامنة عشرة بعد المائة للجنة الماليѧة حѧ      تضمّ    .430
ومѧѧع التنفيѧѧذ التѧѧدريجي والمرحلѧѧي لنظѧѧام إدارة   ". 38 2008 لاسѧѧتكمال نظѧѧام إدارة المѧѧوارد البشѧѧرية برمتѧѧه فѧѧي عѧѧام   

، بما في ذلك تخطيط الموارد البشرية ومعلومѧات         2008الموارد البشرية، لن تكون بعض وظائفه متاحة إلا في سنة           
وسѧѧوف يخصѧѧص المبلѧѧغ المѧѧدرج فѧѧي الخطѧѧة  .   وآѧѧذلك العمليѧѧات الخاصѧѧة بѧѧالتوظيف وإدارة الأداءالمѧѧوارد البشѧѧرية،

 .لاستكمال تطوير النظام، وتوفير الدعم بعد التنفيذ، وتغطية عمليات التجهيز الموازية للنظم القديمة

8AA07 : دولار أمريكي8 500 000(النظام الإلكتروني لإدارة الوثائق ( 

ظام إدارة الموارد البشرية السجلات التي آان يتم الاحتفاظ بها في صورة ورقيѧة، ممѧا سѧيقلل آثيѧراً                    يعالج ن     .431
مѧѧن تѧѧدفق الأوراق داخѧѧل المنظمѧѧة ويُمكѧѧّن مѧѧن اسѧѧتخدام طѧѧرق التوقيѧѧع الإلكترونѧѧي علѧѧى القѧѧرارات الخاصѧѧة بѧѧالموارد  

ويعѧد النظѧام الإلكترونѧي لإدارة الوثѧائق         .  البشرية وتسهيل عمليات حفѧظ السѧجلات واسѧترجاعها، علѧى سѧبيل المثѧال              
وبالإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك، سѧѧيتم فѧѧي حѧѧدود المبلѧѧغ المخصѧѧص اسѧѧتكمال نظѧѧام إدارة .  مكمѧѧلاً لنظѧѧام إدارة المѧѧوارد البشѧѧرية

                                            
 .CL 132/24 من الوثيقة 72 الفقرة  38
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لدعم تنفيذ العمليѧات المختلفѧة، وإدارة الوثѧائق والتكليفѧات، وتمكѧين المسѧتخدمين               ) DocFlow(الوثائق وتدفق العمل    
 .عمليات الداخلية، وتنفيذها ومتابعتهامن إجراء ال

8AA08 : دولار أمريكي5 755 000(المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ( 

قبلت اللجنة رفيعة المستوى التابعة لمجلس الرؤساء التنفيذيين لمنظومة الأمم المتحدة المعنى بالتنسѧيق، فѧي                     .432
ق العامل المشترك بين الوآالات والمعني بالمعايير المحاسѧبية، ومؤداهѧا        ، توصية الفري  2005تشرين الثاني   / نوفمبر

أن تعتمد منظومة الأمم المتحدة نظام المعايير المحاسبية الدوليѧة للقطѧاع العѧام فѧي فتѧرات تقѧديم التقѧارير اعتبѧاراً مѧن                          
لجمعية العامѧة للأمѧم المتحѧدة    ، وافقت ا2006تموز / وفي يوليو.  أو بعد ذلك التاريخ2010آانون الثاني  / أول يناير 

ووافѧق المѧدير العѧام علѧى اعتمѧاد هѧذا            .  على أن تعتمѧد الأمѧم المتحѧدة نظѧام المعѧايير المحاسѧبية الدوليѧة للقطѧاع العѧام                   
النظام في المنظمة بشرط تحديد التكاليف المترتبة على ذلѧك وموافقѧة الأجهѧزة الرئاسѧية، بمѧا فѧي ذلѧك موافقتهѧا علѧى                          

 .التمويل المناسب

ويتطلب القѧرار الخѧاص باعتمѧاد نظѧام المعѧايير المحاسѧبية الدوليѧة للقطѧاع العѧام علѧى نطѧاق المنظومѧة مѧن                               .433
ويقوم فريق مشروع .  2010آانون الثاني / جميع آيانات الأمم المتحدة أن تطبق هذه المعايير اعتباراً من أول يناير       

ادة، ولكن يتعين على آل آيان من آيانѧات الأمѧم المتحѧدة أن يُجѧري           على نطاق المنظومة بتوفير الدعم والتنسيق والقي      
وفѧѧي هѧѧذا السѧѧياق، أدرِج نظѧѧام المعѧѧايير   . تقييمѧѧاً للآثѧѧار المترتبѧѧة علѧѧى ذلѧѧك وأن يѧѧدرج التمويѧѧل الѧѧلازم فѧѧي ميزانيتѧѧه    

 ر فѧѧѧي الفتѧѧѧرة  مليѧѧѧون دولا5.8المحاسѧѧѧبية الدوليѧѧѧة للقطѧѧѧاع العѧѧѧام فѧѧѧي الميزانيѧѧѧة الرأسѧѧѧمالية، بتكلفѧѧѧة تقديريѧѧѧة تبلѧѧѧغ      
 تقريѧر مرحلѧي   بعنѧوان  FC 118/12ويمكن الاطلاع على تفاصيل المشروع وتكاليفه فѧي الوثيقѧة   . 2008-2009

 .المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام عن اعتماد

فسѧѧوف تتѧѧأثر  . وينطѧѧوي عѧѧدم العمѧѧل بنظѧѧام المعѧѧايير المحاسѧѧبية الدوليѧѧة للقطѧѧاع العѧѧام علѧѧى مخѧѧاطر جمѧѧة           .434
اقية المنظمة في بيئة تتقيد فيها المنظمات الأخرى في منظومة الأمم المتحدة بهѧذه المعѧايير فѧي تقѧديم تقاريرهѧا،                      مصد

ومѧѧن المتوقѧѧع أن يكѧѧون رأي المراجѧѧع الخѧѧارجي سѧѧلبياً بشѧѧأن عѧѧدم قѧѧدرة المنظمѧѧة علѧѧى إعѧѧداد الكشѧѧوف الماليѧѧة طبقѧѧاً     
 إلѧѧى ذلѧѧك، لѧѧن تسѧѧتفيد المنظمѧѧة مѧѧن المزايѧѧا المتوقعѧѧة مѧѧن هѧѧذه   وبالإضѧѧافة.  للمعѧѧايير المحاسѧѧبية الدوليѧѧة للقطѧѧاع العѧѧام 

 .المعايير من حيث تحسين القدرة على المساءلة والشفافية والحوآمة

  مليѧѧون دولار أمريكѧѧي والتكѧѧاليف التقنيѧѧة التѧѧي تبلѧѧغ     3.9ويشѧѧمل هѧѧذا المبلѧѧغ تكѧѧاليف التشѧѧغيل التѧѧي تبلѧѧغ           .435
لأول تكاليف الموظفين والاستشاريين الذين سيعملون مѧع فريѧق المشѧروع            ويشمل البند ا  .   مليون دولار أمريكي   1.9

أمѧا البنѧد   .  بالإضافة إلى التعويض عن مѧوظفي الوحѧدات الѧذين سيسѧتغرقهم العمѧل أثنѧاء مرحلتѧي التحليѧل والاختبѧار              
خيص الإضѧѧافية الثѧѧاني، فيغطѧѧي تكѧѧاليف المѧѧوظفين أو الاستشѧѧاريين اللازمѧѧين للقيѧѧام بالأنشѧѧطة التقنيѧѧة ورسѧѧوم التѧѧرا     

 .وتكاليف المعدات حسب الحاجة

8AA09 : دولار أمريكي350 000(أنظمة المباني والبنية الأساسية ( 

لضمان تقيد مباني المقر الرئيسي بقواعد السلامة وضمان الاعتماد على حسن تشغيل أنظمة تكييف الهواء،                   .436
. ات العتيقѧة والأنظمѧة واللوحѧات الإلكترونيѧة المرتبطѧة بهѧا           يلزم على وجه السرعة إنفاق استثمارات لاستبدال المبѧرد        

وبالإضѧѧافة إلѧѧى أن اسѧѧتبدال المبѧѧردات سѧѧوف يضѧѧمن تحسѧѧين عمѧѧل أنظمѧѧة تكييѧѧف الهѧѧواء فѧѧي قاعѧѧات الاجتماعѧѧات         
، فѧѧإن ذلѧѧك سيسѧѧمح أيضѧѧاً بالامتثѧѧال لمѧѧا ورد فѧѧي بروتوآѧѧولي البيئѧѧة الصѧѧادرين فѧѧي مونتريѧѧال    "D"و " C"بѧѧالمبنيين 
للذين يوصѧيان بالاسѧتغناء تѧدريجيا عѧن اسѧتخدام الغѧاز الѧذي يѧؤدي إلѧى اسѧتنفاد طبقѧة الأوزون فѧي أجهѧزة                            وآيوتو، ا 
 .التبريد

8AA10 : دولار أمريكي700 000(التطبيقات الفنية المشترآة ( 

 أن ينتهѧي جانѧب مѧن الأعمѧال الخاصѧة            2011-2006آان من المتوقع فѧي الخطѧة متوسѧطة الأجѧل للفتѧرة                  .437
إنشѧѧاء : وهѧѧذا يشѧѧمل. 2009-2008، وبالتѧѧالي فمѧѧن المطلѧѧوب تنفيѧѧذه خѧѧلال الفتѧѧرة   2010 المشѧѧروع فѧѧي سѧѧنة  بهѧѧذا

مستودع بيانات مشترك متكامل ومن السهل الوصول إليه يتضمن المعلومات الفنية اللازمة لتحسين اطلاع الأعضѧاء           
إضѧѧافية لتلبيѧѧة الطلبѧѧات المتزايѧѧدة مѧѧن والشѧرآاء والجهѧѧات الأخѧѧرى علѧѧى البيانѧѧات؛ وتѧѧوفير أجهѧѧزة وبرمجيѧѧات خدمѧѧة  

الإدارات الفنية وشبكات المعرفة؛ وتحسين وتحديث المعدات التѧي تسѧتخدمها وسѧائل الاتصѧال فѧي المنظمѧة مѧن أجѧل                    
 .تحسين المحتوى، والتخزين الاحتياطي للبيانات، وتحقيق التكامل بين الأنظمة المطبقة في الشُعب المختلفة بالمنظمة
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 الإنفاق الأمني :الباب التاسع
 أمن المقر الرئيسي: A9البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
2009-2008برنامج العمل للفترة التغيّر 2007 - 2006برنامج عمل  إسم المشروعالكيان البرامجي

9AP02 8,071 81 7,989 حماية أمن موظفي المنظمة وموجوداتها وعملياتها فى المقر الرئيسى 
 8,071 81 7,989 مجموعال

 1,236     ارتفاع التكاليف
 9,306      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

 بحمايѧѧة أمѧѧن الأفѧѧراد والممتلكѧѧات فѧѧي المقѧѧر الرئيسѧѧي، ومѧѧا يѧѧرتبط بѧѧذلك مѧѧن تنسѧѧيق مѧѧع  A9يقѧѧوم البرنѧѧامج     .438
 المѧزودة بشѧريحة حاسѧوبية، وإقامѧة         ويشمل البرنامج علѧى سѧبيل المثѧال، تѧوفير بطاقѧات الهويѧة             .  السلطات الحكومية 

 .البنية الأساسية للأمن وتشمل آلات التصوير الأمنية ومناطق الاستقبال وحرس المقر الرئيسي
 

 الأمن الميدانى: B9البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

الكيان 
 البرامجي

 - 2006برنامج عمل  إسم المشروع
2007  

-2008رة برنامج العمل للفت التغيّر
2009 

9BP01         وفيرѧѧة وتѧѧع الميدانيѧѧى المواقѧѧا فѧѧا وعملياتهѧѧة وموجوداتهѧѧوظفى المنظمѧѧة مѧѧحماي
 المعدات الأمنية لممثليات المنظمة

7,091 )108(  6,983 

9BP02 753 26 727 توفير المعدات الأمنية للمكاتب الميدانية للمنظمة بخلاف ممثليات المنظمة 
9BP03 ѧѧى تعهѧѧة فѧѧارآة المنظمѧѧن مشѧѧين الأمѧѧترآة لتحسѧѧدة المشѧѧم المتحѧѧة الأمѧѧدات منظوم

 الميداني
297 0 297 

9BP04           الأممѧѧد بѧѧن الموحѧѧام إدارة الأمѧѧى نظѧѧة إلѧѧن المنظمѧѧة مѧѧة المقدمѧѧاهمة الماليѧѧالمس
 المتحدة

4,340 0 4,340 

)82( 12,455 المجموع  12,373 
 423     ارتفاع التكاليف

 12,796      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

 بإعداد وتنفيذ سياسات المنظمة للأمن الميداني في جميع مواقع المنظمة، وذلك في سѧياق  B9يقوم البرنامج      .439
 :ويشمل البرنامج.  اللامرآزية المتزايدة

الاتصال مع إدارة الأمم المتحدة لشؤون السلامة والأمѧن وتمثيѧل المنظمѧة فѧي اجتماعѧات الشѧبكة المشѧترآة                      •
دارة المسѧѧائل الأمنيѧѧة المتعلقѧѧة بمسѧѧائل سياسѧѧات الأمѧѧن وإدارة نظѧѧام الأمѧѧن الموحѧѧد للأمѧѧم     بѧѧين الوآѧѧالات لإ

 المتحدة؛
تنسѧѧيق التѧѧدريب للسѧѧفريات الرسѧѧمية وتجهيѧѧز تѧѧراخيص الأمѧѧن للبلѧѧدان المعرضѧѧة للخطѧѧر، وتوعيѧѧة مѧѧوظفي    •

 الممثليات وغيرهم من الموظفين بسياسة الأمن الميداني والقضايا المتعلقة بها؛
  معدات الأمن لممثليات المنظمة والمكاتب الاقليمية والاقليمية الفرعية ومكاتب الاتصال؛توفير •
الإسهام في بوليصة التѧأمين ضѧد الأفعѧال الكيديѧة الإجراميѧة لتغطيѧة أقسѧاطها للمѧوظفين المنشѧورين ميѧدانيا                •

 المؤهلين للاستفادة منها؛
 .انية التابعة للمنظمةمعدات وخدمات أمن المساآن للموظفين في المكاتب الميد •
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 التحويلات إلى صندوق التسويات الضريبية: الباب العاشر

 .1972آانون الثاني /بدأ العمل بصندوق التسويات الضريبية اعتبارا من أول يناير    .440

 علѧѧѧى أسѧѧѧس إجماليѧѧѧة، أى 2001-2008، قѧѧѧدمت ميزانيѧѧѧة 1973-1972وعمѧѧѧلا بالأسѧѧѧلوب المتبѧѧѧع منѧѧѧذ     .441
 .مادات ضرائب دخل العاملين إلى إجمالى ميزانية العمل الفعليةبإضافة اعت

ولѧѧن يѧѧؤثر ذلѧѧك علѧѧى الاشѧѧتراآات التѧѧي تѧѧدفعها الѧѧدول الأعضѧѧاء التѧѧي لا تفѧѧرض ضѧѧرائب علѧѧى مرتبѧѧات              .442
مواطنيهѧѧا مѧѧن مѧѧوظفي المنظمѧѧة، لأن الحصѧѧة الكاملѧѧة مѧѧن اعتمѧѧادات ضѧѧرائب دخѧѧل العѧѧاملين يѧѧتم ردهѧѧا بخصѧѧمها مѧѧن 

 . التي تدفعها هذه الدولالاشتراآات

وبالنسبة للدول الأعضاء التي تفرض ضرائب على مرتبات مواطنيها من موظفي المنظمة، يجرى تخفيض        .443
 .حصتها من اعتمادات ضرائب دخل العاملين بما يساوى المبلغ المقدر لرد الضرائب لموظفي المنظمة المعنيين

 الفѧѧѧرق بѧѧين إجمѧѧѧالي التكѧѧاليف وصѧѧѧافي   2009-2008مѧѧѧدرج للفتѧѧرة   مليѧѧون دولار ال 94.3ويمثѧѧل مبلѧѧѧغ      .444
 . بالنسبة للفئات الفنية والفئات العليا1/1/2007المرتبات على أساس جدول مرتبات الأمم المتحدة في 

وستقدم المبالغ الناشئة عن نظام ضرائب دخل العاملين التى ستخصѧم مѧن قيمѧة اشѧتراآات الѧدول الأعضѧاء                         .445
 .2009-2008ر المؤتمر العام لجدول الاشتراآات الذى سيعمل به للفترة المالية بعد إقرا
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 الأبعاد الإقليمية -2الملحق 
 ملخص الموارد

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 جيةتبادل المعارف، والسياسات والمواد التروي: الباب الثالث النظم الغذائية والزراعية المستدامة: الباب الثانى الإقليم

 115,003 86,182 العالم
 2,572 15,187 أقاليمي
 32,779 45,087 أفريقيا

 28,448 27,812 آسيا والمحيط الهادى
 10,280 15,816 الشرق الأدنى

 17,662 15,423 أوروبا
 17,362 27,457 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبى

 224,105 232,963 المجموع
رات الموارد المتعلقة بكل إقليم في برنامج العمل، حيث أنها مبالغ مخصصة للمكاتب الإقليميѧة وشѧبه الإقلميѧة والقطريѧة ضѧمن           يرد في الجدول توزيع لتقدي    

 بابين من أبواب الميزانية، وتوزيع مستمد من موارد المقر الرئيسي 

 مقدمة

.  ستمرار في التصدي للقضѧايا العالميѧة      تهدف المنظمة إلى أن تكون أآثر استجابة للأولويات الميدانية مع الا              .446
 على التوجهات البرامجية والإنجازات العالمية مѧع بعѧض الإشѧارات فقѧط إلѧى الأنشѧطة التѧي تهѧم                1الملحق  وقد رآز   

مثلما جѧاءت فيمѧا يتعلѧق بѧالأمراض الحيوانيѧة أو الآفѧات       (آل إقليم بشكل مباشر، سواء آانت هذه الإشارات صريحة          
عنѧد ذآѧر العمѧل المزمѧع القيѧام بѧه بعناصѧره المعروفѧة ذات                 (أو ضѧمنية    ) ب أقѧاليم جغرافيѧة محѧددة      النباتية التѧي تصѧي    

الطبيعѧѧة الإقليميѧѧة أو الإقليميѧѧة الفرعيѧѧة مثѧѧل الدراسѧѧات الاستشѧѧرافية المتعلقѧѧة بالغابѧѧات، وتقѧѧديم الѧѧدعم لهيئѧѧات مصѧѧايد  
 ). الأسماك، أو إعداد برامج للأمن الغذائي

ا الملحѧѧق إشѧѧارة إلѧѧى الأولويѧѧات ذات الصѧѧلة الوثيقѧѧة بالأقѧѧاليم التѧѧي سѧѧيتم التصѧѧدي لهѧѧا فѧѧي      لѧѧذلك يعطѧѧي هѧѧذ     .447
البѧاب الثالѧث تبѧادل المعلومѧات، السياسѧات        ، و النظم الغذائية والزراعية المسѧتدامة    : الباب الثاني   تحت 2008-2009

 . والمواد الترويجية

الإقليميѧة المعنيѧة، بالتشѧاور مѧع المكاتѧب الإقليميѧة الفرعيѧة              تم تحديد مجالات الأولويѧة تحѧت قيѧادة المكاتѧب                .448
وقѧد تѧم صѧياغة الإنجѧازات        .  والأقسام التقنية بالمقر الرئيسي، مع الأخذ فѧي الاعتبѧار توصѧيات المѧؤتمرات الإقليميѧة               

عمѧѧل إلѧѧى المقѧѧررة فѧѧي سѧѧياق البѧѧرامج الحاليѧѧة وتهѧѧدف إلѧѧى المسѧѧاهمة فѧѧي العمѧѧل المعيѧѧاري للمنظمѧѧة ومѧѧد مزايѧѧا هѧѧذا ال 
وسѧتكون المѧوارد التѧي تѧأتى مѧن خѧارج الميزانيѧة وسѧيلة إضѧافية          .  المستويات الإقليمية والإقليمية الفرعيѧة والقطريѧة   
 .للتصدي لهذه الأولويات على المستوى الميداني

برنѧامج   مѧن  البѧابين الثѧاني والثالѧث   الموجز أعلاه تفصيلا لمѧوارد برنѧامج العمѧل الѧواردة فѧي      2الجدول  يقدم      .449
وقد جاءت البيانات المتعلقة بكѧل إقلѧيم مѧن الأقѧاليم       .  العمل والميزانية والمتعلقة بالعمل العالمي وبكل إقليم من الأقاليم        

 .انتقائية عن قصد بدءا بنظرة عامة على السياق الإقليمي من منظور ولاية المنظمة

 أفريقيا

 نظرة عامة

 فѧي المائѧة مѧن       93د على الأنماط المتغيرة لسѧقوط الأمطѧار وتعتمѧد عليهѧا             لا تزال الزراعة في أفريقيا تعتم         .450
ومن خصائص الزراعة أيضا تلك المشاآل التي ترتبط        .  الأراضي المزروعة حيث ينعدم الري أو يوجد بقدر ضئيل        

 قبѧل الحصѧاد   بانخفاض إنتاجية التربة، ونظم الإنتاج الشاسعة للغاية، وتآآل الأراضѧي، وانخفѧاض الغѧلات وفواقѧد مѧا         
ولا تزال معظم المجتمعات الزراعيѧة تعѧيش فѧي          .  بسبب الآفات، وغيبة سلالات البذور المقاومة للأمراض والجفاف       

شرك الممارسات الزراعية قليلة المدخلات وقليلة المخرجѧات وتعѧيش هѧذه المجتمعѧات فѧي مسѧتوى ربمѧا لا يزيѧد إلا                        
لجوانب القصور الرئيسية الأخرى آما هو الحѧال فѧي الترتيبѧات    ومن الضروري التصدي .  قليلا عن مستوى الكفاف   

وإزاء هѧذه الخلفيѧة يصѧبح اقتنѧاص مصѧادر           .  المؤسسية وصياغة السياسات وقاعدة المعلومѧات الإحصѧائية المتѧوافرة         
ومѧѧن الضѧѧروري التصѧѧدي لجوانѧѧب القصѧѧور الرئيسѧѧية الأخѧѧرى آمѧѧا هѧѧو الحѧѧال فѧѧي الترتيبѧѧات  . الميѧѧاه أولويѧѧة رئيسѧѧية

ومن الضروري العمل بقوة أيضѧا علѧى اتبѧاع          . ؤسسية وصياغة السياسات وقاعدة المعلومات الإحصائية المتوافرة      الم
الإدارة المتكاملة للموارد الطبيعية بغرض زيادة الإنتاجية، حيث أن ذلѧك مѧن شѧأنه أن يѧؤدى إلѧى تنويѧع نظѧم الإنتѧاج                           

 الحيوانية والغابات ومصايد الأسماك، مѧع توجيѧه الاهتمѧام           بطريقة ملائمة وضمان الزراعة المستدامة، وتنمية الثروة      
آمѧا يلѧزم المضѧي فѧي الارتقѧاء      .  نحو تلبية الطلب المتزايد على الغذاء سواء مѧن أجѧل الاسѧتهلاك المحلѧي والتصѧدير               
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زم أيضѧا   آما يلѧ  .  بأفضل الممارسات المأخوذة من الخبرة المكتسبة في نطاق برامج الأمن الغذائي القطرية والإقليمية            
توجيه القدر الكافي من الاهتمѧام نحѧو زيѧادة الѧدعم المقѧدم للبرنѧامج الشѧامل للتنميѧة الزراعيѧة فѧي أفريقيѧا الѧذي يعѧزز                              

 ).نيباد(الشراآة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا 

 النظم الغذائية والزراعية المستدامة: الباب الثانى

 وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .451
 المشѧѧورة فѧѧي مجѧѧال الإدارة المتكاملѧѧة للأراضѧѧي والميѧѧاه، ممѧѧا يѧѧؤدى إلѧѧى زيѧѧادة اسѧѧتخدام الأراضѧѧي      تقѧѧديم •

المنخفضة قليلة التكلفة، وتوسيع نطاق منشآت الري الصѧغيرة، بمѧا فѧي ذلѧك تقنيѧات الاقتصѧاد فѧي اسѧتخدام                       
وإعѧادة الاسѧتخدام    ) يѧة الأراضѧي الأفريق  (مياه الري، وتجميѧع ميѧاه الأمطѧار، والإدارة المسѧتدامة للأراضѧي              

 الآمن لمياه المجارير في الري ولاسيما في المناطق الحضرية وحول المدن؛
تقديم الدعم للنظم الزراعية التي يستخدمها أصحاب الحيازات الصغيرة، وزراعة الصون، والزراعѧة حѧول                •

 المدن؛
وقايѧѧة النباتѧѧات، وتنفيѧѧذ اتفاقيѧѧة  تقѧѧديم الѧѧدعم للبلѧѧدان فѧѧي مجѧѧال وضѧѧع المعѧѧايير فѧѧي نطѧѧاق الاتفاقيѧѧة الدوليѧѧة ل    •

 روتردام والتخلص من المبيدات؛
استمرار المضي في تنفيذ نظام الوقايѧة مѧن طѧوارئ الآفѧات والأمѧراض الحيوانيѧة والنباتيѧة العѧابرة للحѧدود                    •

 لاسيما مكافحة غزو الجراد الصحراوي والوقاية منه؛) إمبرس(
انية، مع الترآيز على الجوانب البيئية، والتقنيѧة، والإداريѧة،   تقوية منظمات المزارعين المعنية بالثروة الحيو  •

والمالية، والتجارية، والتنظيمية، إلى جانب إدارة عملية التحول من النظم الانتشارية إلѧى الѧنظم الكثيفѧة فѧي                   
 مجال الثروة الحيوانية؛

لعاليѧة علѧى نقѧل المѧرض       تقديم المسѧاعدة فѧي مجѧال الأمѧراض الرئيسѧية مثѧل أنفلѧونزا الطيѧور ذات القѧدرة ا                     •
وحمى الوادي المتصدع التي عادت إلѧى الظهѧور فѧي شѧرق أفريقيѧا، بمѧا فѧي ذلѧك نظѧم الإنѧذار المبكѧر ورد                  

 الفعل المبكر؛
، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك وضѧѧع الاسѧѧتراتيجيات  فѧѧي أفريقيѧѧا التريبانوزومѧѧا مكافحѧѧة مѧѧرضاسѧѧتمرار توجيѧѧه الاهتمѧѧام ل  •

              ѧة تسѧا ذبابѧد بهѧي توجѧاطق التѧي المنѧى و   للتدخل فѧا ى تسѧة         التريبانوزومѧة المتكاملѧدمات البيطريѧدعيم الخѧوت 
 لحماية الثروة الحيوانية؛

مواصلة تنفيذ خطط العمل القطرية في مجال التغذية بما في ذلك التوعية الغذائية وإتاحة ما يلزم من قنوات                   •
 الاتصال والمنهجيات والخطوط التوجيهية لتحقيق الأمن الغذائي الأسري؛

 ت نقص المغذيات الصغيرة بما في ذلك العمل على إتاحة البيانات وتحسين نوعيتها؛الحد من حالا •
 تقوية نظم التفتيش على الأغذية ومراقبتها وقبول وتطبيق توصيات هيئة الدستور الغذائي؛ •
تѧѧدعيم نظѧѧم تقѧѧديم التمويѧѧل الريفѧѧي، والإمѧѧدادات مѧѧن المѧѧدخلات الزراعيѧѧة، ومعلومѧѧات السѧѧوق والتصѧѧنيع           •

 .تطوير المؤسسات الزراعيةالزراعي و

 الغابات

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .452
 تحسين ممارسات الزراعة الحرجية وصون التربة واستخدام المنتجات الحرجية غير الخشبية؛ •
 حماية الغابات والحياة البرية ضد حرائق الأدغال؛ •
 لبرية؛اتباع أفضل الممارسات لفض المنازعات بين البشر والحياة ا •
 تبادل المعلومات والمعارف بشأن إدارة الغابات والحياة البرية؛ •
 إقامة الشراآات الاستراتيجية وإدماج الجوانب الحرجية في مبادرات نيباد؛ •
تقديم المساعدة لبѧرامج الحراجѧة القطريѧة مѧع توجيѧه الاهتمѧام لمشѧارآة عѧدد آبيѧر مѧن أصѧحاب الشѧأن فѧي                       •

 أنشطة الصون والإدارة؛
 لخطوط التوجيهية الإقليمية بشأن الحد من آثار قطع الأخشاب والزراعات الحرجية وإدارة الحرائق؛تنفيذ ا •
 .تنشيط إنتاج الطاقة الكفء القائمة على الأخشاب •

 مصايد الأسماك

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .453
لѧى الاسѧتفادة مѧن آافѧة مزايѧا       صياغة خطѧط طويلѧة الأجѧل لإدارة مصѧايد الأسѧماك وبنѧاء القѧدرة القطريѧة ع                   •

 مصايد الأسماك البحرية والساحلية؛
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 تحسين تسيير مصايد الأسماك وإتاحة الإدارة التشارآية لها ولاسيما في البيئات الساحلية والبحرية؛ •
 تدعيم سبل الوصول إلى التجارة الإقليمية والدولية في المنتجات السمكية؛ •
  طريق المؤسسات والسياسات التمكينية؛تطوير المشروعات الفردية الصغيرة عن •
 تقديم الدعم للبرنامج الخاص لتنمية الأحياء المائية في أفريقيا؛ •
 .إنشاء شبكات إقليمية لتربية الأحياء المائية •
التأآد من خلال نهج النظام الإيكولوجي القائم على المستجمعات المائية، من الاسѧتدامة الاجتماعيѧة والبيئيѧة                  •

 . تربية الأحياء المائيةلعمليات تنمية

 تبادل المعارف، السياسات والمواد الترويجية: الباب الثالث

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .454
تقديم الدعم التقني للبلدان في المفاوضات الجارية بشأن اتفاقية الشراآة الاقتصادية، والمفاوضѧات التجاريѧة                •

وعѧدد مѧن المبѧادرات التجاريѧة الثنائيѧة والإقليميѧة، بمѧا فѧي ذلѧك                  ) لميةمنظمة التجارة العا  (متعددة الأطراف   
 المعلومات الموثوق بها؛

 تقديم الدعم من أجل تحقيق المواءمة بين السياسات وخطط العمل؛ •
إتاحة الأدوات اللازمة لجمع البيانات المبوبة بحسب الجنس والعمر فѧي التعѧدادات والمسѧوح الزراعيѧة إلѧى                  •

 تصل بالمساواة بين الجنسين والتنمية الزراعية؛جانب مؤشرات ت
الإيدز وغيرها مѧن  /تقديم الدعم للحكومات في مجال التخطيط ومواجهة آثار متلازمة نقص المناعة البشرية        •

 الأمراض على الأغذية والأمن الغذائي؛
عѧداد الزراعѧي لعѧام      تقديم المشورة للبلدان في مجال إجراء التعѧداد الزراعѧي فѧي إطѧار البرنѧامج العѧالمي للت                   •

 ؛2010
تنظѧѧيم اجتماعѧѧات تشѧѧاورية وحѧѧول الموائѧѧد المسѧѧتديرة مѧѧع البلѧѧدان والجهѧѧات المتبرعѧѧة فيمѧѧا يتعلѧѧق بѧѧالمواد        •

الترويجية، وتقديم التمويѧل للمشѧروعات فѧي اطѧار البرنѧامج الشѧامل لتنميѧة الزراعѧة فѧي أفريقيѧا، والبيانѧات                        
 الأخرى في مجال السياسات؛

شѧراآات مѧن أجѧѧل تحليѧل المعلومѧات المتعلقѧة بالسياسѧѧات واقتسѧامها، إلѧى جانѧب تحѧѧديث         إقامѧة الشѧبكات وال   •
 .الدراسات الرئيسية الإقليمية في مجال السياسات ومجالات العمل المشترك التي تم تحديدها

 آسيا والمحيط الهادى

 نظرة عامة

فقѧѧر والجѧѧوع وتحسѧѧين مسѧѧتويات   تواصѧѧل بلѧѧدان آثيѧѧرة فѧѧي الإقلѧѧيم المضѧѧي بخطѧѧى واسѧѧعة نحѧѧو تخفѧѧيض ال      .455
 مليون ممن يعانون   524ومع ذلك لا تزال هناك بلدان عديدة تعيش في مستنقع الفقر، حيث لا يزال يعيش                .  المعيشة

والمزارعѧѧون .  مѧѧن نقѧѧص التغذيѧѧة فѧѧي البلѧѧدان الناميѧѧة والبلѧѧدان التѧѧي تمѧѧر اقتصѧѧاداتها بمرحلѧѧة انتقاليѧѧة فѧѧي الإقلѧѧيم            
لغابѧѧѧات هѧѧѧم الفئѧѧѧات الأآثѧѧѧر تعرضѧѧѧا للكѧѧѧوارث الطبيعيѧѧѧة مثѧѧѧل الفيضѧѧѧانات، والجفѧѧѧاف،  والصѧѧѧيادون والعѧѧѧاملون فѧѧѧي ا

وأصѧبحت  .  وقد أصبح مرض أنفلونزا الطيور أحد الأمѧراض المسѧتوطنة فѧي آثيѧر مѧن أرجѧاء الإقلѧيم                   .  والأعاصير
لمѧزارعين، وآثѧار   قضايا ارتفاع أسعار الطاقة، وندرة المياه، وآثار مفاوضات تحرير التجارة والعولمة علѧى صѧغار ا       

ولا تزال الزراعѧة هѧي القطѧاع        .  تغير المناخ قضايا رئيسية تثير القلق، ولاسيما في البلدان الجزرية الصغيرة النامية           
الرئيسي على الرغم من انخفاض أهميتها النسبية، من حيѧث إسѧهامها فѧي النѧاتج المحلѧي الإجمѧالي ومѧا تسѧتوعبه مѧن               

 .القوة العاملة

، بالتشاور مع   نحو تحقيق الأمن الغذائي في آسيا والمحيط الهادي       : تم وضع إطار استراتيجي إقليمي    آان قد       .456
شرآاء من المؤسسات الإقليميѧة وتѧم التصѧديق عليѧه فѧي المѧؤتمر الإقليمѧي السѧابع والعشѧرين لآسѧيا والمحѧيط الهѧادي                           

ة من الأولويات للإقليم على المدى الطويѧل        وحدد الإطار الاستراتيجي ست   .   في بيجين  2004أيار  /الذي عقد في مايو   
اتبѧاع أسѧلوب الإدارة اللامرآزيѧة دعمѧا         ) ب(إعادة هيكلة الزراعة في ظل متغيرات السوق والظروف التجاريѧة؛           ) أ(

النهوض بѧالإدارة الفعالѧة العادلѧة، وصѧون المѧوارد الطبيعيѧة             ) د(الحد من الهشاشة للكوارث؛     ) جـ(للتنمية المستدامة؛   
 تعزيѧѧѧز الأمѧѧѧان الحيѧѧѧوي للأمѧѧѧن الغѧѧѧذائي والتجѧѧѧارة فѧѧѧي المنتجѧѧѧات الزراعيѧѧѧة؛ ) ه( الاسѧѧѧتخدام المسѧѧѧتدام لهѧѧѧا؛ وآفالѧѧѧة

ومѧع أنѧه لا يوجѧد تفصѧيل شѧامل لهѧذا الإطѧار               .   الفقر في نظم سبل المعيشة القائمѧة علѧى الأرز          حدةالتخفيف من   ) و(
 . ستقبليةالاستراتيجي إلا أنه لا يزال أداة مفيدة في تشكيل الأنشطة الم
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 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .457
تقѧѧديم الѧѧدعم لѧѧنظم الزراعѧѧة المسѧѧتدامة ذات الكفѧѧاءة التكاليفيѧѧة القائمѧѧة علѧѧى الأرز واتبѧѧاع الإدارة المتكاملѧѧة       •

 ليب الزراعية الجيدة؛للأراضي والمحاصيل والمياه والمغذيات والآفات طبقا للأسا
السياسѧѧات الراميѧѧة إلѧѧى إحيѧѧاء قطѧѧاع الأرز وتعزيѧѧز الѧѧدخول الزراعيѧѧة اسѧѧتنادا إلѧѧى شѧѧراآات يسѧѧاهم فيهѧѧا         •

 الكثيرون من أصحاب الشأن؛
إقامة شبكات إقليمية لإنتاج المحاصيل وتدعيم القدرات القطرية بما يتيح إمكانية التكيف مѧع الآثѧار العكسѧية          •

 ف وطأتها؛لتغير المناخ وتخفي
إتاحѧѧة الائتمѧѧان المناسѧѧب ومرافѧѧق التسѧѧويق، وخѧѧدمات الѧѧري، وتѧѧدابير الحѧѧد مѧѧن المخѧѧاطر بغѧѧرض مسѧѧاعدة    •

 .المزارعين والمجتمعات الحرجية ومجتمعات الصيد
الرصد، والإشراف، والتشѧخيص،    (التصدي للأمراض الحيوانية العابرة للحدود والأنواع الأخرى العدوانية          •

  وبخاصة أنفلونزا الطيور ومرض الحمى القلاعية؛)والوقاية والمكافحة
 ؛)مثل المشورة التقنية، ووضع المعايير(تدعيم النظم القطرية للصحة النباتية  •
 تقديم المساعدة من أجل إعادة هيكلة قطاع الثروة الحيوانية، واتباع نظم الإنتاج الصديقة للبيئة؛ •
لتزامѧات الدوليѧѧة ومѧع السياسѧات الوافيѧة والقѧѧدرات     وضѧع أطѧر قطريѧة فعالѧة للأمѧѧان الحيѧوي تتѧواءم مѧع الا        •

ويشѧمل ذلѧك أيضѧا تنظѧيم حلقѧات عمѧل واقتسѧام المعلومѧات                (التنظيمية في مجѧال تحليѧل المخѧاطر وإدارتهѧا           
 ؛)والتكنولوجيا

 القيام بصورة منتظمة بتحديد المجموعات المعرضة غذائيا بغرض  تحسين استهداف التدخلات الغذائية؛ •
ات بشأن استهلاك الأغذية واستخدام الأغذية الآمنة المتنوعѧة تحقيقѧا للتѧوازن الغѧذائي بمѧا فѧي              إجراء الدراس  •

 ذلك وضع المؤشرات المناسبة؛
وضع استراتيجيات تطبيقية لتحسين تكيف المجتمعات الريفية مع تغير المناخ المحتمل وتقديم المساعدة عن            •

 طريق إتاحة تكنولوجيات فصل الكربون؛
 إنتاج الوقود الحيوي وتنفيذ السياسات والبرامج المناسبة المتعلقة بالوقود الحيوي؛تقييم آثار  •
 إجراء تحليل لإمكانات التكنولوجيا الحيوية وما يصاحبها من مخاطر؛ •
اتباع السياسات المتعلقة بتطوير البنية الأساسية الريفيѧة والصѧناعات الزراعيѧة وتقѧديم المشѧورة التقنيѧة عѧن               •

 . فيما بعد الحصاد ونظم توزيع الأغذيةأساليب الإدارة

 الغابات

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .458
 تقديم الدعم في مجال تقييمات الموارد الحرجية؛ •
 تقديم المساعدة في قضايا الملكية، والحيازة، والترتيبات المؤسسية المتصلة بالموارد الحرجية؛ •
لتوجيهيѧѧة الطوعيѧѧة المتصѧѧلة بتنميѧѧة وإدارة وحصѧѧاد الغابѧѧات   تنفيѧѧذ مѧѧدونات الممارسѧѧات ووضѧѧع الخطѧѧوط ا  •

 .والموارد الطبيعية الأخرى

 مصايد الأسماك

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .459
التنظيم المحسن للمجتمعѧات الصѧغيرة مѧن الصѧيادين والقѧائمين علѧى تربيѧة الأحيѧاء المائيѧة بمѧا يمكѧنهم مѧن                           •

 طحات المائية الصغيرة بما في ذلك اتباع الوسائل التشارآية؛إدارة المياه الساحلية والمس
 إنشاء شبكات لصون البيئة الساحلية والبحرية، طبقا لمدونة السلوك بشأن الصيد الرشيد؛ •
استمرار تقديم الدعم طويل المدى لعمليات إعادة التأهيѧل وتѧوفير سѧبل المعيشѧة للبلѧدان التѧي تѧأثرت بكارثѧة                 •

 .تسونامي

 تبادل المعارف، السياسات والمواد الترويجية: ثالباب الثال

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .460
تقديم المشѧورة مѧن أجѧل إعѧادة توجيѧه الѧدعم الزراعѧي صѧوب الاسѧتثمارات التѧي تعمѧل علѧى تنميѧة القطѧاع                  •

 الزراعي، والتخفيف من وطأة الفقر وتحقيق الأمن الغذائي؛
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طة أقطار جنوب شرق آسيا، ورابطة التعاون الإقليمѧي فѧي جنѧوب آسѧيا ومرفѧق       تقديم الدعم لهيئات مثل راب     •
تحديد المشروعات بشأن جوانب السياسات المتعلقة بالآفات والأمراض الحيوانيѧة والنباتيѧة العѧابرة للحѧدود،      

 لمبكر؛والإدارة المتكاملة لمستجمعات المياه، وآثار الفيضانات والجفاف، ورصد حرائق الغابات والإنذار ا
نظѧѧم التجѧѧارة المحسѧѧنة، عѧѧن طريѧѧق زيѧѧادة القيمѧѧة المضѧѧافة فѧѧي سلاسѧѧل الأسѧѧواق، إلѧѧى جانѧѧب القѧѧدرة علѧѧى      •

 الوصول إلى الأسواق وآفاءة الأسواق؛
وضع المؤشرات وتبادل الخبرات من أجѧل إتاحѧة الإحصѧاءات والمعلومѧات الزراعيѧة المناسѧبة التѧي يعتمѧد                   •

 يجيات قطرية في مجال الأمن الغذائي؛عليها بما يتيح إمكانية صياغة استرات
بناء القدرات وتقديم المشورة بشأن البيانات الإحصائية ونظم المعلومات فѧي قطѧاع الأغذيѧة والزراعѧة، بمѧا                    •

 في ذلك الغابات ومصايد الأسماك وإدارة الموارد الطبيعية؛
يѧѧل الاتجاهѧѧات، وتطѧѧورات إجѧراء دراسѧѧة عѧѧن حالѧѧة الزراعѧѧة والأمѧѧن الغѧѧذائي فѧي الإقلѧѧيم، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك تحل   •

 السياسات التجارية والتقدم المحرز في مفاوضات التجارة؛
تنشѧѧيط الاعتمѧѧاد المتزايѧѧد علѧѧى الѧѧذات بѧѧين المجموعѧѧات المعرضѧѧة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك النسѧѧاء والأطفѧѧال وغيѧѧر         •

 .الريففي القادرين إلى جانب إتاحة الفرص أمام الشباب 

 أوروبا وآسيا الوسطى

 نظرة عامة

 الآن تعزيز شبكة مكاتب المنظمة في الإقلѧيم وذلѧك بإنشѧاء المكتѧب الإقليمѧي الفرعѧي لآسѧيا الوسѧطى فѧي                    تم    .461
ونتيجѧة  .  أنقره، والمكتب الإقليمي الفرعي لوسط وشرق أوروبا، الذي يوجد أيضا مع المكتب الإقليمي فѧي بودابسѧت       

، بعد قبول عضوية أندورا والجبل 2007الثاني تشرين / في نوفمبر53ستزيد إلى   ( بلدا الآن    51 تغطي الشبكة    ذلكل
  مليѧѧون نسѧѧمة، مѧѧنهم 260وهѧѧذا يعنѧѧى زيѧѧادة عѧѧدد السѧѧكان بمقѧѧدار   ).  الجماعѧѧة الأوروبيѧѧة(ومنظمѧѧة عضѧѧو ) الأسѧѧود

 . مليون من الفقراء الذين يعيش معظمهم في المناطق الريفية65

طى فѧي رابطѧة الѧدول المسѧتقلة مѧن ارتفѧاع معѧدلات        تعاني بعض البلدان في البلقان ولاسيما بلدان آسيا الوس           .462
ولا تزال الزراعة قطاعا هاما هناك حيث تستوعب نسبة عالية من القوة العاملѧة  .  الفقر، ولاسيما في المناطق الريفية  

 وهناك مجالات رئيسية تحتاج إلѧى إعطائهѧا أولويѧة فѧي الاهتمѧام        . وتساهم إسهاما ملحوظا في الناتج المحلي الإجمالي      
وسبق تحديدها والموافقة عليها من قبل المؤتمر الإقليمѧي وتتصѧل بإعѧادة تنشѧيط القطѧاع الريفѧي، وتقѧديم الѧدعم لسѧبل                         
المعيشة الريفية، وتقديم المساعدة للبلدان للوفاء بمتطلبات الانضمام إلى الاتحاد الأوروبي إلى جانب تسهيل الوصѧول      

ى ذلك، تعتبر المحاولات الإقليميѧة للتصѧدي للقضѧايا العѧابرة للحѧدود مѧن              وبالإضافة إل .  إلى أسواق الاتحاد الأوروبي   
الأمور ذات الأهمية الكبيرة، إلى جانب عدد من الموضوعات الناشئة مثل الزراعѧة العضѧوية، والتكنولوجيѧا الحيويѧة                   

 .والأمان الحيوي وهي أمور أآد عليها المؤتمر الإقليمي

 اعية المستدامةالنظم الغذائية والزر: الباب الثانى

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .463
التعاون في مجال مراقبة الأمراض الحيوانية العѧابرة للحѧدود وتشخيصѧها ومكافحتهѧا، بمѧا فѧي ذلѧك مѧرض                        •

 الحمى القلاعية طبقا لما اتفق عليه من خلال الهيئة الأوروبية لمكافحة الحمى القلاعية؛
حيوانات الزراعية على النطاق الصغير لاسيما في بلѧدان آسѧيا الوسѧطى، بمѧا فѧي                 تقديم الدعم لنشاط تربية ال     •

 ذلك تحسين فرص الوصول إلى خدمات الصحة الحيوانية، والسلامة الاقتصادية؛
 بناء قدرات النظم القطرية لصحة النباتات والحجر الزراعي فى سياق الاتفاقية الدولية لوقاية النباتات؛ •
لقائمѧѧة علѧѧى المجتمѧѧع المحلѧѧي وتѧѧدعيم الѧѧنظم القطريѧѧة لمراقبѧѧة الأغذيѧѧة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك        التѧѧدخلات الغذائيѧѧة ا  •

اسѧѧتعراض وتحѧѧديث التشѧѧريعات الغذائيѧѧة، ومواءمѧѧة نظѧѧم ومعѧѧايير الأغذيѧѧة مѧѧع توصѧѧيات هيئѧѧة الدسѧѧتور          
 ؛الغذائي، والاتفاقيات التنظيمية الدولية الأخرى، وإتاحة التدريب على النظم المختلفة لسلامة الأغذية

تدعيم القدرات القطريѧة فѧي مجѧال صѧياغة السياسѧات مѧن أجѧل آفالѧة وصѧول فقѧراء الريѧف إلѧى الأراضѧي                 •
 وإبرام ترتيبات محسنة لحيازة الأراضي، وتحقيق الأمن الغذائي والتنمية الريفية المتوازنة؛

 لإرشاد؛تقديم المشورة بشأن النظم القطرية للبحوث الزراعية وإنشاء روابط عملية بين البحوث وا •
إنشاء قدرات إقليمية وقطرية في مجال التقييم الابتكѧارى المتعلѧق بالسѧوق، ونقѧل التكنولوجيѧا، بمѧا فѧي ذلѧك                 •

 التكنولوجيات الحيوية للأغذية والزراعة والنظم المتعلقة بالسلامة الحيوية؛
•           ѧيط الاسѧدادات، وتنشѧل الإمѧة، وإدارة سلاسѧة الزراعيѧال التجاريѧال الأعمѧي مجѧال   التنمية فѧي الأعمѧتثمار ف

 .التجارية الزراعية 
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 الغابات

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .464
 القطاع الخاص الحرجية؛) رابطات(التعاون مع الشرآاء في تدعيم مؤسسات  •
تقѧѧديم الѧѧدعم لتѧѧدابير حمايѧѧة المѧѧوارد الحرجيѧѧة، والاهتمѧѧام بقضѧѧايا تثبيѧѧت أرآѧѧان أراضѧѧي الغابѧѧات، وحيѧѧازة      •

 الأراضي؛
والمشارآة الكاملة من جانب جميع البلدان ) الإسكان وتوليد الطاقة (نشيط استخدام الأخشاب الصديقة للبيئة      ت •

 في الحوارات والمبادرات الإقليمية المتعلقة بسياسات قطاع الغابات

 مصايد الأسماك

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .465
حيѧѧاء المائيѧѧة ومصѧѧايد الأسѧѧماك فѧѧي البلѧѧدان الفقيѧѧرة وإدخѧѧال  تقѧѧديم الѧѧدعم مѧѧن أجѧѧل تحѧѧديث أنشѧѧطة تربيѧѧة الأ  •

 تحسينات على نهج النظام الإيكولوجي المتعلق بإدارة مصايد الأسماك؛
تقѧѧديم المسѧѧاعدة للهيئѧѧات الإقليميѧѧة بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك الهيئѧѧة العامѧѧة لمصѧѧايد أسѧѧماك البحѧѧر المتوسѧѧط، والهيئѧѧة             •

بغѧѧرض تعزيѧѧز تربيѧѧة الأحيѧѧاء المائيѧѧة ومصѧѧايد الأسѧѧماك     الاستشѧѧارية الأوروبيѧѧة للمصѧѧايد الداخليѧѧة وذلѧѧك    
 الداخلية؛

زيѧѧادة التوعيѧѧة فѧѧي بلѧѧدان آسѧѧيا الوسѧѧطى وخصوصѧѧا بمدونѧѧة السѧѧلوك بشѧѧأن الصѧѧيد الرشѧѧيد وترجمѧѧة بنودهѧѧا    •
 .الأساسية إلى عمليات قطرية في مجال تطوير السياسات وتخطيطها

 يجيةتبادل المعارف، السياسات والمواد الترو: الباب الثالث

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .466
التصدي للقضايا الرئيسية التي تؤثر على الأمن الغذائي المستدام، والزراعة، والتنمية الريفية، بمѧا فѧي ذلѧك       •

 تحليل السياسات ذات الصلة وصياغتها وتنفيذها؛
لويѧات القطريѧة والاحتياجѧات الإقليميѧة     وضع استراتيجيات إقليمية لتنمية البرامج الميدانيѧة القائمѧة علѧى الأو        •

 الفرعية؛
تقديم المسѧاعدة للبلѧدان فѧي مجѧال المفاوضѧات التجاريѧة متعѧددة الأطѧراف وتحليѧل قضѧايا التجѧارة الإقليميѧة                   •

 والأسواق الزراعية؛
 الاستمرار في تسهيل المبادلات والشبكات؛ •
نسيق بين البلѧدان وتبѧادل الخبѧرات فѧي مجѧال      بناء القدرات المتعلقة بإحصاءات الأغذية والزراعة بجانب الت    •

 المنهجيات؛
تنشيط استخدام قاعدة المعلومات القطرية بين البلدان في الإقلѧيم وتقѧديم المѧدخلات اللازمѧة لإعѧداد التقѧارير                     •

 .القطرية ذات الصلة بالأهداف الإنمائية للألفية

 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 نظرة عامة

 2006نيسان  /ؤتمر الإقليمي التاسع والعشرون لأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي، المعقود في أبريل          أآد الم     .467
لѧѧذلك فѧѧإن العѧѧرض الѧѧوارد أدنѧѧاه يѧѧدور حѧѧول مجѧѧالات     .  فѧѧي آاراآѧѧاس علѧѧى سѧѧبعة مجѧѧالات مѧѧن مجѧѧالات الأولويѧѧة    

                    ѧه يأخѧا أنѧة آمѧل والميزانيѧة العمѧامج خطѧل برنѧول هيكѧاع     مواضيعية أآثر مما يدور حѧيات اجتمѧار توصѧي الاعتبѧذ ف
 ومطالѧب أخѧرى محѧددة      2007آѧانون الثѧاني     /مجموعة أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي المعقود في رومѧا فѧي ينѧاير            

 .قدمتها مجموعات من البلدان

 الأمراض الحيوانية والآفات النباتية العابرة للحدود

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .468
 واحتمالات دخولها إلى البلدان الأمريكية؛) H5N1(هديد أنفلونزا الطيور الممرضة للغاية التصدي لت •
 تقديم الدعم للبلدان في مجال الوقاية من الحمى القلاعية ومكافحتها؛ •
حمѧѧى الخنѧѧازير، والاعѧѧتلال المخѧѧي الإسѧѧفنجي، والѧѧدودة الحلزونيѧѧة،  (مكافحѧѧة الأمѧѧراض الرئيسѧѧية الأخѧѧرى  •

 لخدمات البيطرية؛وتعزيز ا) والسعار
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 .التعاون في مجال الصحة النباتية والقضاء على الآفات الضارة اقتصاديا مثل ذباب الفاآهة •

 الطاقة الحيوية

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .469
بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك تقѧѧدير (تطѧѧوير وتنويѧѧع مصѧѧادر الطاقѧѧة فѧѧي الإقلѧѧيم فѧѧي سѧѧياق المنتѧѧدى الѧѧدولي للطاقѧѧة الحيويѧѧة   •

 ؛)نات، وبناء القدرات القطرية وإجراء المشاورات الإقليميةالإمكا
 وضع السياسات المتعلقة بالوقود الحيوي السائل وتنظيم أسواق منتجات الطاقة الحيوية وخدماتها؛ •
لѧѧدعم بѧѧرامج ومشѧѧروعات  ) المؤسسѧѧات، والتكنولوجيѧѧات، والمحاصѧѧيل البديلѧѧة (إتاحѧѧة المعلومѧѧات المحسѧѧنة   •

 .الطاقة الحيوية

 د الوراثية، والتنوع الحيوي، والاستدامة البيئيةالموار

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .470
صѧѧياغة الاسѧѧتراتيجية الإقليميѧѧة المقترحѧѧة لإدارة واسѧѧتغلال المѧѧوارد الوراثيѧѧة الحيوانيѧѧة، آإسѧѧهام فѧѧي خطѧѧة    •

 العمل العالمية للموارد الحيوانية الوراثية؛
بمѧا فѧي    (بيعية، والمناطق المحميѧة واتبѧاع الأسѧاليب المناسѧبة فѧي إدارة الميѧاه                الإدارة المستدامة للغابات الط    •

 ؛)REDPARQUES و REDLACHذلك إقامة شبكات مثل 
 .الإدارة المتكاملة لمستجمعات المياه، واستخدام نهج ومنهجيات التخطيط الإقليمي •

 الصحة الحيوانية والنباتية وسلامة الأغذية

 : الرئيسية ما يليوتشمل الأولويات    .471
 تقديم المشورة الفنية وفى مجال السياسات فيما يتعلق بزيادة أعداد نظم المعايير الخاصة وتعقيداتها؛ •
تقديم الإرشاد بشأن الإدارة الرشيدة للمبيدات والقضاء على المبيѧدات المهجѧورة، إلѧى جانѧب اسѧتمرار تنفيѧذ                 •

 تنظѧيم حلقѧات العمѧل الإقليميѧة وحلقѧات التѧدريب وتقѧديم الѧدعم              بما فѧي ذلѧك    (الاتفاقية الدولية لوقاية النباتات     
 ؛)للبلدان في مجال تسجيل المبيدات وبرامج الرصد اللاحقة للتسجيل

التنسيق بين إجراءات المدونة وتنفيذ الاتفاقيات المرادفة بين البلدان، إلى جانب الوقايѧة مѧن الأمѧراض التѧي                    •
 .تنقلها الأغذية

 ت مكافحة الجوعالأمن الغذائي وسياسا

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .472
بما في ذلك أنشطة التوعيѧة،   " القضاء على الجوع في أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي       "تقديم الدعم لمبادرة     •

وحلقѧѧات العمѧѧل وإنشѧѧاء الشѧѧبكات، وتѧѧدريب مѧѧوظفي الحكومѧѧة والمسѧѧؤولين التنفيѧѧذيين فѧѧي المنظمѧѧات غيѧѧر      
ى قضايا الأمن الغѧذائي، وإجѧراء تقيѧيم لبѧرامج محѧددة، وتقѧديم معلومѧات إحصѧائية عѧن الأمѧن                       الحكومية عل 

 الغذائي، وسوء التغذية إلى جانب البيانات الأخرى اللازمة للتخطيط الحكومي؛
 .النهوض بأنشطة التعاون بين بلدان الجنوب •

 التنمية الريفية والسياسات الزراعية

 :ئيسية ما يليوتشمل الأولويات الر    .473
آذار /متابعة التوصيات الصادرة عن المؤتمر الدولي للإصلاح الزراعي والتنمية الريفية المعقود في مѧارس             •

 ، إلى جانب تدعيم التعاون مع الشرآاء في اطار المجموعة المشترآة بين الوآالات للتنمية الريفية؛2006
 الإقليمية والإصلاح الزراعي، والوصول إلѧى   إنشاء شبكة من المؤسسات الرشيدة من أجل وضع السياسات         •

 .الأراضي

 الزراعة في المناطق الحضرية وما حولها

 :تتمثل الأولوية الرئيسية في    .474
التكنولوجيѧѧات، والتوعيѧѧة الغذائيѧѧة، وإدارة التربѧѧة والميѧѧاه، والآثѧѧار   : تحليѧѧل قضѧѧايا العناصѧѧر الأساسѧѧية مثѧѧل  •

 .تجارة وتنظيم المجتمع المحلي الاقتصادية، وسياسات ال–الاجتماعية 
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 الشرق الأدنى

 نظرة عامة

يوجد تفاوت آبير في إقليم الشѧرق الأدنѧى مѧن حيѧث توزيѧع المѧوارد، والѧدخول والتنميѧة الزراعيѧة إذ تشѧهد                              .475
 مѧن هنѧا تتنѧوع     .  عدة بلدان عجزا غذائيا، يصاحبه زيادة في الواردات، في حين تعانى بلدان أخرى من سѧوء التغذيѧة                 

تقѧѧديم المشѧѧورة فѧѧي مجѧѧال صѧѧياغة سياسѧѧات الزراعѧѧة والتنميѧѧة الريفيѧѧة والأمѧѧن    : الاحتياجѧѧات الإقليميѧѧة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك 
الغذائي، وتحسين إدارة موارد المياه والتصدي لانخفاض إنتاجية النظم الزراعية، وبناء القѧدرات التقنيѧة والمؤسسѧية،             

ء الغابѧات وصѧون الأراضѧي والعمѧل علѧى اسѧتدامة مѧوارد                ما بعѧد الحصѧاد، ووضѧع البѧرامج لإنشѧا           خسائروتخفيض  
مصѧѧايد الأسѧѧماك وإدارة مصѧѧايد الأسѧѧماك بصѧѧورة أفضѧѧل، وتشѧѧجيع اسѧѧتثمارات القطѧѧاع الخѧѧاص، وشѧѧرآات الإنتѧѧاج    

مكافحѧة الآفѧات النباتيѧة العѧابرة للحѧدود، ووضѧع            : الزراعي، وإقامة التعاون الفعال بين البلدان بشأن عدد من القضѧايا          
 . ر، وزيادة فرص التجارة بين أرجاء الإقليمالمعايي

 النظم الغذائية والزراعية المستدامة: الباب الثانى

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .476
الإدارة المحسنة للمياه، بما في ذلѧك تقنيѧات جمѧع الميѧاه، واسѧتخدام ميѧاه المجѧارير فѧي الزراعѧة، ومشѧارآة               •

 المستفيدين في صون نظم الري؛
وضѧѧع بѧѧرامج لإدارة الأراضѧѧي بمѧѧا يتѧѧيح إمكانيѧѧة التخفيѧѧف مѧѧن الجفѧѧاف وإعѧѧادة إحيѧѧاء تأهيѧѧل الأراضѧѧي            •

 المتدهورة؛
 ضمان الإنتاج المستدام في الأراضي الرعوية، وإتاحة خدمات النظام الإيكولوجي؛ •
  الوراثيةتقديم الدعم لشبكات الثروة الحيوانية مثل الحيوانات المجترة الصغيرة والجاموس والموارد •
وتنسيق تدابير الصحة الحيوانية، وتدعيم القدرات القطرية، إلѧى جانѧب التعѧاون الإقليمѧي فѧي مجѧال الحجѧر                       •

 الصحي للآفات؛
 تقديم المساعدة في تحديث التشريعات القطرية في مجال المبيدات؛ •
•     ѧѧان الحيѧѧق الأمѧѧوية وتحقيѧѧة العضѧѧن الزراعѧѧزء مѧѧات آجѧѧة النباتѧѧتراتيجيات وقايѧѧوض باسѧѧلامة النهѧѧوي والس

 الحيوية على المستويين القطري والإقليمي؛
على أن يصاحب ذلك البحوث التطبيقية، وبرامج       (تقديم للهيئات المعنية بالجراد وعمليات المسح والمكافحة         •

 ؛)التدريب، وأدوات المعلومات المحسنة، واستخدام بدائل المبيدات التقليدية
 للشرق الأدنى وشمال أفريقيا؛المضي في إنشاء هيئة الصحة الحيوانية  •
 التدخلات التغذوية القائمة على المجتمع المحلي وبرامج التوعية في مجال التغذية؛ •
 تدعيم النظم القطرية للرقابة على الأغذية، وتحديث القوانين والتشريعات الغذائية؛ •
 فѧي الزراعѧة، إلѧى       الصرفاه  الإدارة المحسنة للمياه، بما في ذلك تقنيات الجمع المحسنة وإعادة استخدام مي            •

جانب مشارآة المنتفعين في صيانة مخططات الري، والتأآد من وجѧود حالѧة التأهѧب للجفѧاف والتكيѧف مѧع                     
 تغير المناخ؛

بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك المحاصѧѧيل التѧѧي يمكѧѧن تخزينهѧѧا لفتѧѧرة طويلѧѧة،   (تѧѧدعيم القѧѧدرات فѧѧي مجѧѧالات الطاقѧѧة الحيويѧѧة   •
 .الحيوية، والبحوث ونقل التكنولوجياوالسلامة ) وتخفيض فواقد ما بعد الحصاد

 الغابات

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .477
 تدعيم القدرات المؤسسية في مجال إدارة وصون الغابات؛ •
  الحرجية؛سلامةالتعاون في مجال إدارة حرائق الغابات وال •
 تدعيم القدرات المؤسسية في مجال إدارة وصون الغابات؛ •
لوجية الهشة من خلال اتباع الممارسات الحرجيѧة المناسѧبة فѧي الأراضѧي القاحلѧة وشѧبه                  صون النظم الإيكو   •

 القاحلة، وإعادة إحياء مستجمعات المياه؛
 تدعيم القدرات المؤسسية في مجال إدارة وصون الغابات؛ •
 .الاستخدام المستدام للطاقة الخشبية •

 مصايد الأسماك

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .478
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تنشѧѧيط التعѧѧاون الإقليمѧѧي، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك تقѧѧدير وإدارة المخزونѧѧات المشѧѧترآة، وتشѧѧجيع التجѧѧارة بѧѧين أرجѧѧاء    •
 الإقليم؛

ولاسѧيما الهيئѧة الإقليميѧة لمصѧايد الأسѧماك، وإنشѧاء       (تدعيم هيئات مصايد الأسماك الإقليمية ودون الإقليمية        •
 ؛)البحر الأحمرمثل (هيئات إقليمية جديدة لمصايد الأسماك حسبما يتناسب 

التأآد من أن نظم سلامة الأغذية السمكية وجودتها تتمشѧى مѧع المتطلبѧات الدوليѧة، وتحسѧين نظѧم معلومѧات               •
 التسويق؛

 .تقديم المساعدة في مجال تحسين نظم الإحصاءات السمكية •

 تبادل المعارف، السياسات والمواد الترويجية: الباب الثالث

 :ية ما يليوتشمل الأولويات الرئيس    .479
تعزيز أساليب رصد الأمن الغѧذائي، ونقѧص التغذيѧة علѧى المسѧتوى الأسѧرى والقطѧري والإقليمѧي، بمѧا فѧي                        •

ذلك عن طريق نظام المعلومات القطري عن انعدام الأمن الغذائي والتعرض لنقص الأغذية ورسم الخرائط   
 ذات الصلة؛

بكة الإقليمية للسياسات الزراعيѧة للشѧرق الأدنѧى       تبادل المعلومات، والخبرة والدروس، لاسيما من خلال الش        •
وشمال أفريقيا وشبكة المعارف والمعلومات الريفية والزراعية للشѧرق الأدنѧى وشѧمال أفريقيѧا التѧي تѧديرها                   

 الإدارات القطرية للبحوث الزراعية على المستويين القطري والإقليمي؛
تمشѧѧيا مѧѧع توصѧѧيات (لتخفيѧѧف مѧѧن وطأتѧѧه وضѧѧع خطѧѧط عمѧѧل طويلѧѧة الأجѧѧل للاسѧѧتجابة لحѧѧالات الجفѧѧاف وا   •

 ؛)المؤتمر الإقليمي للشرق الأدنى
تنسيق السياسات الريفية والزراعية من أجل النهѧوض بالتكامѧل التجѧاري علѧى المسѧتوى الإقليمѧي الفرعѧي،               •

                   ѧبيلها إلѧي سѧى إلى جانب تقديم المساعدة للبلدان التي وقعت على اتفاقيات التزامل مع الاتحاد الأوروبي أو ف
 الانضمام لمنظمة التجارة العالمية؛

تنسيق السياسات الريفية والزراعية من أجل النهѧوض بالتكامѧل التجѧاري علѧى المسѧتوى الإقليمѧي الفرعѧي،               •
إلى جانب تقديم المساعدة للبلدان التي وقعت على اتفاقيات التزامل مع الاتحاد الأوروبي أو فѧي سѧبيلها إلѧى                    

 المية؛الانضمام لمنظمة التجارة الع
تقѧѧديم الѧѧدعم للأطѧѧر المتوسѧѧطية الملائمѧѧة وفѧѧى مجѧѧال السياسѧѧات مѧѧن أجѧѧل إعѧѧادة تأهيѧѧل  القطѧѧاع الزراعѧѧي        •

 .والقطاع الريفي وذلك بالنسبة للبلدان التي خرجت من آوارث طبيعية وآوارث من صنع الإنسان
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  التغيرات في الوظائف-3الملحق 

 الأثѧر الكامѧل للقѧرارات التѧي         2009-2008ل والميزانية للفترة    تعكس مقترحات التوظيف في برنامج العم         .480
اتخذتها الأجهزة الرئاسية حتى الآن بخصوص الإصلاحات في المنظمة وتشمل بعض المقترحѧات الإضѧافية لأعمѧال          

ويقѧدم الجѧدول التѧالي نظѧرة عامѧة علѧى تطѧور الوظѧائف المدرجѧة                  . الوظائف آما هي مقدمѧة مѧن الإدارات والمكاتѧب         
 إلѧѧى برنѧѧامج العمѧѧل    2007-2006يزانيѧѧة حسѧѧب الموقѧѧع والفئѧѧة ابتѧѧداء مѧѧن برنѧѧامج العمѧѧل والميزانيѧѧة للفتѧѧرة          بالم

 .2009-2008والميزانية للفترة 
 . وأعداد الوظائف حسب فئة الدرجة والموقع–تطور الوظائف 

 - 2006برنامج العمل والميزانية المعدل للفترة  الفئة الدرجة
2007 

-2008يزانية برنامج العمل والم
2009 

النسبة المئوية  التغيّر
 للتغير

 المقر الرئيسى
)9( 910 919 الفئة الفنية والفئات العليا  )1(%  
)75( 798 872 موظفو الخدمات العامة  )9(%  

)84( 1.708 1.791 مجموع المقرّ  )5(%  
 اللامرآزية

  %8 23 323 300 الفئة الفنية والفئات العليا
  %4 7 188 181 ن القطريونالموظفون الفنيو

  %3 30 511 481 مجموع الفئة الفنية والفئات العليا
  %6 47 847 800 موظفو الخدمات العامة

  %6 77 1.358 1.281 مجموع المكاتب الميدانية
  جميع المواقع

  %1 14 1.233 1.219 الفئة الفنية والفئات العليا
  %4 7 188 181 الموظفون الفنيون القطريون

  %2 21 1.421 1.400 مجموع الفئة الفنية والفئات العليا
)28( 1.644 1.672 موظفو الخدمات العامة  )2(%  

)7( 3.065 3.072 المجموع  0%  
النسبة المئوية  لوظائف الفئة الفنية في 

 المكاتب الميدانية
34%  36%      

 موظفا فنيا معاراً من المقر الرئيسي ويتضمن برنامج العمل والميزانية للفترة 14 مقدار 2007-2006يتضمن برنامج العمل والميزانية للفترة : ملاحظة
 ياً فنياً معاراً من المقر الرئيسف موظ19 مقدار 2008-2009

 

.   وظيفة77 زاد عدد الوظائف الميدانية المنشأة بمقدار 2007-2006منذ برنامج العمل والميزانية المعدل          .481
ا التغيير أساساً إلى تنفيذ مرآѧز الخѧدمات المشѧترآة، ونقѧل المكتѧب الإقليمѧي لأوروبѧا وآسѧيا الوسѧطى إلѧى                         ويعزى هذ 

وزادت نسѧبة المѧوظفين المهنيѧين فѧي الأمѧاآن          .  بودابست، وإنشاء المكتب الإقليمي الفرعي الجديѧد لأمريكѧا الوسѧطى          
 . في المائة36 في المائة إلى 34الميدانية من 

ويعزى هذا النقص أساسѧاً إلѧى   ).   في المائة 2( وظيفة   28 مجموع وظائف الخدمات العامة بمقدار       انخفض    .482
التغييرات التي طرأت على الهيكѧل الѧوظيفي لمرآѧز الخѧدمات المشѧترآة وبعѧض الإصѧلاحات فѧي المكاتѧب الإقليميѧة                        

 .الفرعية

  الوظѧѧѧائف فѧѧѧي برنѧѧѧامج العمѧѧѧل والميزانيѧѧѧةتѧѧѧم فѧѧѧي نطѧѧѧاق ميزانيѧѧѧة الإدامѧѧѧة إبقѧѧѧاء التغييѧѧѧرات المقترحѧѧѧة فѧѧѧي     .483
آمѧѧا انخفѧѧض العѧѧدد الإجمѧѧالي للوظѧѧائف المقتѧѧرح إنشѧѧاؤها فѧѧي برنѧѧامج العمѧѧل        .   عنѧѧد حѧѧدها الأدنѧѧى  2008-2009

 .2007-2006 وظائف مقارنة ببرنامج العمل والميزانية المعدل 7 بمقدار 2009-2008والميزانية 
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 مية للمنظمة نظرة عامة على الميزانية العمو- 4الملحق 

 المالية للمنظمة فيما يتعلق بالعناصر الثلاثة للحساب العѧام والحسѧابات ذات الصѧلة علѧى        سلامةيمكن تقييم ال      .484
 :النحو التالي

ة التاريخيѧѧة لجميѧѧع المبѧѧالغ المسѧѧتلمة مѧѧن اشѧѧتراآات  يѧѧرصѧѧيد الحسѧѧاب العѧѧام، والѧѧذي يعكѧѧس النتيجѧѧة التراآم  •
نوعة وغيرها من الإيرادات، ويقابل ذلك النفقات التراآميѧة مѧن أجѧل تنفيѧذ               الأعضاء، وجميع الإيرادات المت   

بما في ذلك، وعلى سبيل المثال، التنفيذ المتسارع لبرنѧامج          (برنامج العمل في حدود اعتمادات الفترة المالية        
والتكѧѧاليف الأخѧѧرى التѧѧي يѧѧتم تحملهѧѧا مثѧѧل مخصѧѧص الإنفѧѧاق علѧѧى        ) 2005-2004التعѧѧاون التقنѧѧي فѧѧي   

 مليون دولار أمريكي على أساس نفقات تسدد لمѧرة واحѧدة   44.6أخرات المصرح به من المؤتمر حتى       المت
 بالنسبة للبرامج ذات الأولوية العالية التي تمت الموافقة عليها بما في ذلك نظم تكنولوجيا المعلومات؛

 منѧه هѧو تقѧديم        مليون دولار، والغرض الأساسѧي     25.4صندوق رأس المال العامل، المرخص به بمستوى         •
ويمكѧن  .   أموال مقدماً للصندوق العѧام لتمويѧل المصѧروفات ريثمѧا تѧأتي الاشѧتراآات المقѧدرة فѧي الميزانيѧة           

 أيضا استخدام صندوق رأس المال العامل لتمويل أنشطة الطوارئ التي لم تدرج بالميزانية؛
وهѧذا يعѧادل   (العمѧل الفعليѧة    في المائة مѧن ميزانيѧة    5حساب الاحتياطي الخاص، ومصرح به حتى مستوى         •

وهذا الحساب الذي أنشأه المؤتمر المعقود      ).  2007-2006 مليون دولار أمريكي في الفترة المالية        38.3
، يحمي برنامج العمل مѧن آثѧار التكѧاليف    17/89 و13/81 وتم توسيع مجاله بموجب القرارين       1977في  

آمѧا يمكѧن    .   للعملة والاتجاهات التضخمية غير الممولة     الإضافية غير الممولة الناشئة عن التقلبات العكسية      
 .لحساب الاحتياطي الخاص أن يقدم مبالغ واجبة السداد للحساب العام

 تاريخ العجز في الحساب العام

 وفѧѧي.   الماليѧѧة للمنظمѧѧة سѧѧلامةيعطѧѧي رصѧѧيد الحسѧѧاب العѧѧام والحسѧѧابات ذات الصѧѧلة لمحѧѧة سѧѧريعة عѧѧن ال        .485
 :، تم تقديم تحليل موجز للحساب العام والحسابات ذات الصلة على النحو التالي2006ول آانون الأ/  ديسمبر31

 
 )قبل المراجعة (2006آانون الأول /  ديسمبر31رصيد الحساب العام والحسابات ذات الصلة في 

 بملايين الدولارات  

)95.6( )العجز المتراآم/ (رصيد الصندوق العام  
 0.3 صندوق رأس المال العامل
 12.1 حساب الاحتياطي الخاص

)83.2( 2006آانون الأول /  ديسمبر31فى ) العجز/(مجموع أرصد الاحتياطيات والصناديق  

 

 يقѧѧدم الجѧѧدول والѧѧنص التѧѧالي تحلѧѧيلا لانخفѧѧاض الاحتياطيѧѧات الإجماليѧѧة وأرصѧѧدة الحسѧѧابات فѧѧي الفتѧѧرة مѧѧن        .486
 31إلѧѧى )  مليѧѧون دولار أمريكѧѧي27.4صѧѧيد إيجѧѧابي بمبلѧѧغ منѧѧذ آخѧѧر تقريѧѧر بر (1997آѧѧانون الأول /  ديسѧѧمبر31

 .2006آانون الأول / ديسمبر
 

 2006-1998تحليل الانخفاض في الاحتياطيات الإجمالية ورصيد الحساب في الفترة 
 بملايين الدولارات) التفاقم/(التحسن  

 27.4 1997آانون الأول /  ديسمبر31مجموع أرصدة الاحتياطيات والصناديق فى 
 2006 و 1998الحرآة في الحساب العام بين 

 43.5 النقص في الاعتماد المخصص لأغراض الاشتراآات 1
)81.2( الاهتلاك غير الممول لتكاليف الخدمة السابقة المتعلقة بالتغطية الطبية بعد انتهاء الخدمة 2  
)19.0( 2001-2000 و1999-1998تكاليف إعادة توزيع الموظفين ومدفوعات نهاية الخدمة في  3  
)12.3( 2005-2004 و 2003-2002مدفوعات نهاية الخدمة المحملة على الحساب العام في  4  
)19.8( الخسائر التراآمية في تغيير النقد المحملة على حساب الإحتياطي الخاص 5  
 المصروفات الأخرى 6
  1998-2005 )2.6(  
)19.2( )من الحسابات غير المراجعة (2006    
)110.6( 2006 و 1998افي التفاقم في الحساب العام بين ص  

)83.2( 2006آانون الأول /  ديسمبر31مجموع أرصدة الاحتياطيات والصناديق فى   
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 مخصصات المساهمات

طبقѧѧا للمعѧѧايير المحاسѧѧبية لمنظومѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة، تعتبѧѧر المسѧѧاهمات المقѧѧدرة أصѧѧلا صѧѧافيا فѧѧي حسѧѧابات          .487
 بلغѧت المسѧاهمات     2006آѧانون الأول    / ديسمبر 31وحتى  .  ا يتم الاستلام الفعلي لمساهمات الأعضاء     المنظمة عندم 

 مليѧѧون دولار، لѧѧذلك لѧѧم يѧѧتم إدراجهѧѧا فѧѧي الرصѧѧيد النهѧѧائي  110.5الحاليѧѧة والمتѧѧأخرات غيѧѧر المسѧѧددة مѧѧن الأعضѧѧاء  
 قيمة المسѧاهمات غيѧر المسѧددة فѧي      مليون دولار أمريكي في صافي    43.5بيد أنه طرأ انخفاض قدره      . للحساب العام 

آѧѧانون /  ديسѧمبر 31حتѧى  )  مليѧون دولار أمريكѧي  154حيѧث بلغѧѧت   (1997آѧانون الأول  /  ديسѧمبر 31الفتѧرة مѧن   
 . ويوضح الجدول أعلاه ما طرأ من تحسن2006الأول 

 استهلاك تكاليف الخدمة السابقة المتعلقة بالتغطية الطبية بعد انتهاء مدة الخدمة

مثل خصѧوم الخدمѧة السѧابقة المتعلقѧة بالتغطيѧة الطبيѧة بعѧد انتهѧاء مѧدة الخدمѧة تكѧاليف المزايѧا الطبيѧة التѧي                             ت    .488
ويجѧب  .  تسددها المنظمة نيابة عن المتقاعدين طوال الفترة المتبقية من أعمارهم بناء علѧى خѧدماتهم السѧابقة للمنظمѧة            

 عنصѧѧرا معياريѧѧا لتكѧѧاليف المѧѧوظفين ويѧѧتم تغطيتهѧѧا فѧѧي فصѧѧل هѧѧذه الخصѧѧوم عѧѧن تكلفѧѧة الخدمѧѧة الحاليѧѧة، والتѧѧي تعتبѧѧر
 .اعتمادات ميزانية البرنامج العادي آل فترة مالية

، وافقѧѧت الأجهѧѧزة الرئاسѧѧية، بѧѧين جملѧѧة أمѧѧور، علѧѧى أن يѧѧتم اسѧѧتهلاك خصѧѧوم الخدمѧѧة السѧѧابقة       1997فѧѧي     .489
وذلѧك  ) أي المسجلة في الميزانيѧة العموميѧة  (آتوارية المتعلقة بالتغطية الطبية بعد انتهاء الخدمة مع تحديدها بالقيمة الا  

، وافقت الأجهزة الرئاسية، بѧين جملѧة أمѧور، علѧى أن يѧتم اسѧتهلاك خصѧوم الخدمѧة             1997في  .  سنة 30على امتداد   
أي المسѧѧجلة فѧѧي الميزانيѧѧة   (السѧѧابقة المتعلقѧѧة بالتغطيѧѧة الطبيѧѧة بعѧѧد انتهѧѧاء الخدمѧѧة مѧѧع تحديѧѧدها بالقيمѧѧة الاآتواريѧѧة         

 اسѧتهلاك تكѧاليف التغطيѧة الطبيѧة بعѧد انتهѧاء الخدمѧة فѧي             1998وقѧد بѧدء فѧي       .  سѧنة  30وذلك على امتداد    ) وميةالعم
، بعد أن 2004الحسابات الرسمية للمنظمة، أما الاشتراآات الإضافية من أجل تمويل هذه المصروفات فقد بدأت في    

تعلق بالتغطيѧة الطبيѧة بعѧد انتهѧاء الخدمѧة للفتѧرتين              مليون دولار ت   14.1وافق المؤتمر على اشتراآات إضافية قدرها       
وقد بلغ صافي الأثر التراآمي للإهلاك على عجز الحساب العام منذ بدأت عملية             . 2007-2006 و   2004-2005

 .200639 مليون دولار أمريكي في نهاية عام 81.2 مبلغ 1998الاستهلاك في 

 2001-2000 و1999-1998دمة في تكاليف إعادة توزيع الموظفين ومدفوعات نهاية الخ

 للمѧѧدير العѧѧام بمقابلѧѧة تكѧѧاليف إعѧѧادة توزيѧѧع المѧѧوظفين   3/99 و 7/97صѧѧرح قѧѧرارا المѧѧؤتمر تحѧѧت رقمѧѧي      .490
ومѧѧدفوعات نهايѧѧة الخدمѧѧة عѧѧن طريѧѧق تجѧѧاوز الاعتمѧѧادات الصѧѧافية بالميزانيѧѧة والتѧѧي تѧѧم الموافقѧѧة عليهѧѧا فѧѧي الفتѧѧرتين   

 مليون دولار أمريكي    10.6وقد تم خصم التكاليف ذات الصلة وهي        . لي على التوا  2001-2000 و 1998-1999
 . مليون دولار أمريكي على الحساب العام8.4و

 2005-2004 و2003-2002مدفوعات نهاية الخدمة في 

تعتبر مدفوعات نهاية الخدمة للموظفين عند انفصالهم عن المنظمة أحѧد عناصѧر تكѧاليف المѧوظفين وتحمѧل                       .491
أمѧا المسѧتوى الممѧول لمسѧاهمة البرنѧامج العѧادي فѧي حسѧاب صѧندوق                  .  ب صندوق مدفوعات نهاية الخدمة    على حسا 

وفي نهاية الفترتين الماليتين الماضيتين بلغت المبѧالغ المدفوعѧة بالزيѧادة            .  نهاية الخدمة فيتم تحديده بالقيمة الاآتوارية     
 مليѧѧون دولار أمريكѧѧي فѧѧي   2.9 و2003-2002فѧѧي  مليѧѧون دولار أمريكѧѧي  9.4عѧѧن القيمѧѧة الاآتواريѧѧة المحѧѧددة    

 .  وقد تم تحميلها على الحساب العام دون أن يتوافر لها تمويل مقابل2004-2005

 الفروق الصافية للنقد الأجنبي المحملة على حساب الاحتياطي الخاص

، 1997منذ عام  مليون دولار أمريكي    19.8انخفض رصيد حساب الاحتياطي الخاص بمبلغ صافي قدره             .492
ويوضѧѧح تحليѧѧل المكاسѧѧب  . 2006 مليѧѧون دولار أمريكѧѧي فѧѧي نهايѧѧة   12.1بسѧѧبب فѧѧروق العمѧѧلات، وبلѧѧغ الرصѧѧيد    

والخسائر الناشئة عن أسعار الصرف والمحملѧة علѧى حسѧاب الاحتيѧاطي الخѧاص أن السѧبب الرئيسѧي لفѧروق أسѧعار                        
 .فوعات المتأخرة لمساهمات الأعضاءالصرف هو أسعار الصرف غير المواتية السارية وقت استلام المد

                                            
 مليѧون دولار  353.3، هنѧاك مبلѧغ   2006وبالإضافة إلى المبلغ الوارد ضمن عجز الحساب العѧام فѧي نهايѧة عѧام         39

يقدم المزيد . متعلقة بالتغطية الطبية بعد انتهاء مدة الخدمة لم يسجل بعد وينبغي اهتلاآه     يمثل خصوم الخدمة السابقة ال    
 مѧѧن المعلومѧѧات بشѧѧأن الخصѧѧوم المتعلقѧѧة بالتغطيѧѧة الطبيѧѧة بعѧѧد انتهѧѧاء مѧѧدة الخدمѧѧة إلѧѧى الأجهѧѧزة الرئاسѧѧية فѧѧي الوثيقѧѧة  

 FC 118/11. 
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 نقص السيولة

 مليѧون   110.5طبقا لما ذآر أعلاه، لم يتم إدراج المساهمات غير المسددة المستحقة للمنظمة والبالغ قدرها                   .493
آѧѧانون الأول /  ديسѧѧمبر31، ضѧѧمن العجѧѧز العѧѧام المتѧѧراآم فѧѧي الحسѧѧاب العѧѧام فѧѧي    2006دولار أمريكѧѧي فѧѧي نهايѧѧة  

آمѧѧا أدى تѧѧأخير اسѧѧتلام المسѧѧاهمات المقѧѧدرة إلѧѧى حѧѧدوث خسѧѧائر     .  مليѧѧون دولار أمريكѧѧي 95.6 بلѧѧغ  والѧѧذي2006
بيѧد أن الأثѧر    .   وهي الخسائر التي تحمّل على حسѧاب الاحتيѧاطي الخѧاص           1998جسيمة تتعلق بأسعار الصرف منذ      

مѧѧن تفѧѧاقم حالѧѧة النقديѧѧة فѧѧي الأآثѧѧر خطѧѧورة للارتفѧѧاع المسѧѧتمر فѧѧي مسѧѧتويات المسѧѧاهمات غيѧѧر المسѧѧددة هѧѧو أنѧѧه يزيѧѧد  
 .الحساب العام

ولا يѧѧتم اللجѧѧوء إلѧѧى الاقتѧѧراض الخѧѧارجي إلا بعѧѧد الاسѧѧتغلال الكامѧѧل لرصѧѧيد صѧѧندوق رأس المѧѧال العامѧѧل          .494
ولسѧنوات آثيѧرة ظلѧت احتياطيѧات المنظمѧة بمثابѧة       .  بالإضافة إلى أي أرصدة متاحѧة فѧي حسѧاب الاحتيѧاطي الخѧاص       

إلا . ال دون اللجوء إلى الاقتراض على الرغم من التأخير في استلام المسѧاهمات المقѧدرة  شبكات أمان مرضية مما ح  
، ومѧا صѧاحب ذلѧك مѧن     2006 ومرة أخѧرى فѧي   2005 و2004أن النقص الذي طرأ على مدفوعات الأعضاء في       

الكامѧل لرصѧيد صѧندوق    تنفيذ البرامج التي تم الموافقة عليها والتقلبات المعاآسѧة لأسѧعار العملѧة، اسѧتدعى الاسѧتخدام             
وفѧي واقѧع الأمѧر، فقѧد بلغѧت       . رأس المال العامل وحساب الاحتياطي الخاص إلى جانب تمديد فترات الدين الخѧارجي            

، ووصѧѧѧل الѧѧѧدين 2006تشѧѧѧرين الأول /  مليѧѧѧون دولار أمريكѧѧѧي فѧѧѧي نهايѧѧѧة أآتѧѧѧوبر279المسѧѧѧاهمات غيѧѧѧر المسѧѧѧددة 
، ثѧم انخفѧض بنهايѧة       2006تشѧرين الثѧاني     / يكѧي فѧي نѧوفمبر      ملايѧين دولار أمر    104الخارجي إلى ذروته حيѧث بلѧغ        

وتقѧدم لجنѧة الماليѧة فѧي الوثيقѧة          .  مليون دولار أمريكѧي    177.7الشهر، عندما انخفضت المساهمات غير المسددة إلى        
FC 119/3 "  ام         "ملامح مالية بارزةѧن عѧى مѧا تبقѧة لمѧتويات النقديѧا لمسѧاط     2007 توقعاتهѧى أنمѧا إلѧتند أساسѧوتس ،
 مليѧون  40ومن المتوقع أن يبلغ الاقتراض الخارجي لѧدعم أنشѧطة البرنѧامج العѧادي               .  حصلات في العام الماضي   المت

 مليѧون دولار أمريكѧي   130، مما يمثل هبوطا عѧن مسѧتوى     2007تشرين الأول   /دولار أمريكي بحلول شهر أآتوبر    
ياجات الاقتراض إلى عمليات الدفع الأخيѧرة   ويرجع هذا التخفيض في احت    . الوارد في موجز برنامج العمل والميزانية     

 .للاشتراآات من جانب بعض الدول المساهمة الكبرى

سѧѧواء المسѧѧاهمات (ويمكѧѧن تفѧѧادي الاقتѧѧراض الخѧѧارجي بالكامѧѧل إذا مѧѧا تѧѧم سѧѧداد المسѧѧاهمات فѧѧي مواعيѧѧدها       .495
لتحسين أنماط تدفق الاشѧتراآات المقѧدرة،   وما لم تقم الأجهزة الرئاسية باتخاذ تدابير ملموسة ). الجارية أو المتأخرات  

وزيادة شبكات الأمان مثѧل صѧندوق رأس المѧال العامѧل وحسѧاب الاحتيѧاطي الخѧاص، إلѧى جانѧب التصѧدي للخصѧوم                           
غير الممولة، فإنه لن يتسنى للمنظمة تحسين وضع التدفقات النقدية في المستقبل أو معالجة تفاقم العجѧز فѧي الحسѧاب                     

 .العام على نحو واف
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  عرض عام لمجموع الموارد المتاحة– 5الملحق 

يقدم الجدول التѧالي عرضѧا عامѧا لمجمѧوع المѧوارد المتاحѧة التѧى تتѧألف مѧن صѧافي الاعتمѧادات المقترحѧة،                               .496
 وهѧѧѧو يقѧѧѧارن برنѧѧѧامج العمѧѧѧل والميزانيѧѧѧة المعѧѧѧدل للفتѧѧѧرة      . والإيѧѧѧرادات الأخѧѧѧري، والمسѧѧѧاهمات الطوعيѧѧѧة المقѧѧѧدرة    

 .2009-2008العمل والميزانية للفترة  ببرنامج 2006-2007

عѧن عѧدم    " البنѧود الأخѧرى   "تحت فئة إيرادات أخѧرى تضѧاف إلѧى رصѧيد الحسѧاب العѧام، يعبѧر الهبѧوط فѧي                          .497
 مليѧون  10.1، مقارنѧة بتحويѧل    2009-2008وجود موارد متاحة للتحويل من حساب الإنفاق الرأسمالي فѧي الفتѧرة             

 .2007-2006دولار أمريكى في الفترة 

تحت فئة إيرادات أخرى لا تضاف إلى رصيد الحساب العام، يتمثل التغير الرئيسئ في حدوث زيѧادة تحѧت                       .498
بنѧѧد تكѧѧاليف خدمѧѧة المشѧѧروعات المحملѧѧة علѧѧى مشѧѧروعات الطѧѧوارئ نتيجѧѧة لوضѧѧع تقѧѧديرات محدثѧѧة اسѧѧتنادا إلѧѧى              

 .الاتجاهات والتنبؤات الأخيرة
 

 يѧورو  1  البѧالغ  2007-2006، بسعر الصرف فѧي ميزانيѧة   2009-2008قبل ارتفاع التكاليف في (استعراض مجموع الموارد المتاحة  
 ). دولار أمريكي1.19= 

  2006-2007 2008-2009 

 783,400 759,700 رة الصافية للدول الأعضاءدالاشتراآات المق
 1,000 6,000 مجموع الإيرادات المتنوعة
 784,400 765,700 صافي اعتمادات الميزانية

 للإيرادات الأخرى:  من اللائحة المالية7-6الاشتراآات الطوعية في إطار المادة 
 إيرادات أخرى تضاف إلى رصيد الحساب العام في الحسابات المالية

 24,000 21,400 البنك الدولي
 4,465 4,285 مؤسسات التمويل الأخرى

 6,245 6,119 خدمات الدعم التقني
 40,739 37,945 ريع وخدمات الدعم الادارى والتشغيلىتكاليف خدمة المشا

 5,044 2,399 المساهمات النقدية الحكومية النظيرة
 1,231 1,331 التقارير النهائية 

مثلاً تسديد المتوجّبات مقابل الخѧدمات الإداريѧة لبرنѧامج الأغذيѧة العѧالمي والدسѧتور الغѧذائي والتحѧويلات                (بنود أخرى   
 )لرأسماليمن حساب الإنفاق ا

12,519 3,725 

 85,449 85,998 مجموع الإيرادات الأخرى التي تضاف إلى رصيد الحساب العام في الحسابات المالية
 إيرادات أخرى لا تضاف إلى رصيد الحساب العام في الحسابات المالية

 5,440 4,040 الجهات الراعية المشارآة  فى مجلس العلوم
 33,101 19,756 محملة على مشروعات الطوارئتكاليف خدمات المشروعات ال

 1,516 1,379 )مثلاً حالات انتداب متنوّعة(بنود أخرى 
 40,057 25,175 مجموع الإيرادات الأخرى التي لا تضاف إلى رصيد الحساب العام في الحسابات المالية

 125,506 111,173 مجموع الإيرادات الأخرى
 909,905 876,873 الموارد المتاحة لبرنامج العمل

 حسابات الأمانة صافية من دخل تكاليف دعم المشروعات:  من اللائحة المالية7-6الاشتراآات الطوعية في إطار المادة 
 523,665 473,241 مشاريع حساب الأمانة الأخرى

 312,900 305,933 مشروعات الطوارئ 
 836,565 779,174 مجموع الإيرادات المقدّرة لحساب الأمانة 

 1,746,470 1,656,047 مجموع الموارد المقدّرة المتاحة

 



 

ق 
لح
الم

6-
مج
برا
وال

ب 
وا
لأب
ب ا
حس
ة ب
جز
مو

ل 
او
جد

 
 

ف 
الي
بتك

ج 
رام
الب
 و
اب
بو
الأ

ب 
حس
ة ب
اني
يز
الم
 و
مل
الع

ج 
نام
بر

ت 
ادا
تم
اع

ز 
وج
م

20
06

-
20

07
) 

ات
لار
دو
 ال
ف
آلا
ب

(
 

  
  

رة 
لفت
ة ا
اني
يز
م

20
06

-
20

07
 

ية
مج
برا
 ال
ات
ير
تغي
ال

 
ت ا
حا
تر
مق

رة 
لفت

20
08

-
20

09
 

اب
الب
 و
مج
رنا
الب

ف
ص
لو
ا

 
مل
الع

ج 
نام
بر

 
صا
ناق

 :
ات
راد
لإي
ا

 
ات
ماد
عت
الا

 
مل
الع

ج 
نام
بر

 
صا
ناق

 : ات
راد
لإي
ا

 
ات
ماد
عت
الا

 
مل
الع

ج 
نام
بر

 
صا
ناق

 :
ات
راد
لإي
ا

ات
ماد
عت
الا

 

1A 
سية
ريا
 ال
زة
جه
الأ

 
7,

79
4  

0 
7,

79
4 

1,
08

8 
0 

1,
08

8 
8,

88
3 

0 
8,

88
3 

1B 
مة
لعا
ة ا
ار
لإد
ا

 
9,

81
4  

21
4 

9,
60

0 
31

 
39

6 
)

36
5

(
 

9,
84

5 
61

0 
9,

23
5 

1X 
مج
رنا
الب

رة 
إدا

 
71

4  
0 

71
4 

)
15

7
(

 
0 

)
15

7
(

 
55

7 
0 

55
7 

1 
ية
سس

مؤ
 ال
رة
لإدا
وا

يم 
نظ
الت

 
18

,3
23

 
21

4 
18

,1
09

 
96

2 
39

6 
56

6 
19

,2
85

 
61

0 
18

,6
75

 
2A 

يل
ص
حا
الم

ج 
نتا
م إ
نظ

رة 
إدا

 
20

,1
64

 
32

3 
19

,8
41

 
)

69
8

(
 

11
3 

)
81

1
(

 
19

,4
66

 
43

6 
19

,0
30

 
2B 

نظ
رة 
إدا

نى
وا
حي
 ال
اج
لإنت
م ا

 
8,

49
8  

43
3 

8,
06

5 
73

7 
)

69(
 

80
6 

9,
23

5 
36

4 
8,

87
1 

2C 
تية
نبا
وال

ة 
اني
يو
لح
ض ا

را
لأم
وا

ت 
لآفا
ا

 
23

,8
70

 
42

3 
23

,4
47

 
3,

09
2 

12
9 

2,
96

3 
26

,9
61

 
55

2 
26

,4
09

 
2D 

ين
هلك
ست
الم

ة 
ماي
وح

ة 
غذي
الت

 
23

,6
95

 
1,

42
8 

22
,2

67
 

47
4 

17
 

45
7 

24
,1

69
 

1,
44

5 
22

,7
24

 
2E 

لاح
وا

ت 
وما
معل
ال

ت
ابا
الغ

ع 
طا
ى ق
ت ف

سا
سيا
وال

اد 
ص
لاقت
وا

ت 
اءا
ص

 
11

,2
77

 
25

3 
11

,0
24

 
)

28
3

(
 

12
5 

)
40

8
(

 
10

,9
95

 
37

8 
10

,6
17

 
2F 

ها
اؤ
حي
وإ

ها 
انت
صي
 و
ت
ابا
الغ

رة 
إدا

 
8,

23
3  

82
 

8,
15

1 
73

1 
37

 
69

4 
8,

96
3 

11
9 

8,
84

4 
2G 

جية
حر
 ال
ت
عا
صنا

وال
ت 
جا
منت
ال

 
8,

89
9  

17
6 

8,
72

3 
)

71(
 

13
 

)
84(

 
8,

82
8 

18
9 

8,
63

9 
2H 

مع
ال

ك         
ѧما
لأس
د ا
صѧاي

 م
اع
ѧط
ي ق
ѧف 
ت
سѧا
سيا
وال

اد 
ص
لاقت
وا

ت 
اءا
ص
لاح
وا

ت 
وما
ل

ئية
لما
ء ا
حيا
الأ

ة 
ربي
وت

 
17

,8
57

 
62

3 
17

,2
34

 
1,

11
2 

22
2 

89
0 

18
,9

69
 

84
5 

18
,1

24
 

2I 
تها
يان
ص
 و
ئية
لما
ء ا
حيا
الأ

ة 
ربي
وت

يد 
صا
الم

رة 
إدا

 
12

,9
12

 
48

2 
12

,4
30

 
56

7 
2 

56
5 

13
,4

79
 

48
4 

12
,9

95
 

2J 
متع
 ال
ت
عا
صنا

وال
ت 
جا
منت
ال

ئية
لما
ء ا
حيا
الأ

ة 
ربي
وت

ك 
سما
الأ

يد 
صا
بم

ة 
لق

 
9,

24
8  

88
0 

8,
36

8 
61

 
0 

61
 

9,
30

9 
88

0 
8,

42
9 

2K 
دام
ست
 م
حو
ى ن
عل

ة 
يعي
طب
 ال
واد
الم

رة 
إدا

 
28

,8
08

 
98

9 
27

,8
19

 
5,

77
9 

14
3 

5,
63

6 
34

,5
87

 
1,

13
2 

33
,4

55
 

2L 
شاد
لإر
وا

ث 
حو
الب
 و
انة
لتق
ا

 
10

,0
12

 
4,

04
4 

5,
96

8 
1,

42
3 

1,
45

1 
)

28(
 

11
,4

35
 

5,
49

5 
5,

94
0 

2M 
عية
را
لز
ت ا

عا
صنا

وال
ة 
يفي
لر
ة ا
سي
سا
الأ

ة 
بني
ال

 
15

,7
21

 
31

7 
15

,4
04

 
28

 
16

6 
)

13
8

(
 

15
,7

49
 

48
3 

15
,2

66
 

2X 
مج
رنا
الب

رة 
إدا

 
21

,0
03

 
16

0 
20

,8
43

 
)

18
6

(
 

63
 

)
24

9
(

 
20

,8
17

 
22

3 
20

,5
94

 
2 

مة
تدا
مس
 ال
عة
زرا
وال

ة 
غذي
الأ

ظم 
ن

 
22

0,
19

6 
10

,6
13

 
20

9,
58

3 
12

,7
67

 
2,

41
2 

10
,3

55
 

23
2,

96
3 

13
,0

25
 

21
9,

93
8 

3A 
ار
ثم
ست
الا
 و
رد
وا
الم

دة 
زيا

 
50

,8
29

 
26

,5
53

 
24

,2
76

 
3,

37
7 

2,
59

8 
77

8 
54

,2
06

 
29

,1
52

 
25

,0
54

 
3B 

عة
را
لز
وا

ة 
غذي
الأ

ى 
اع
قط

ى 
ت ف

سا
سيا
ال

 
30

,2
95

 
1,

41
6 

28
,8

79
 

53
 

)
23

6
(

 
28

9 
30

,3
48

 
1,

18
0 

29
,1

68
 

3C 
اق
سو
الأ
 و
رة
جا
الت

 
11

,8
99

 
32

2 
11

,5
77

 
)

68
6

(
 

18
 

)
70

4
(

 
11

,2
13

 
34

0 
10

,8
73

 
3D 

عية
را
لز
ت ا

اءا
ص
لاح
وا

ت 
وما
معل
ال

 
10

,7
19

 
13

6 
10

,5
83

 
44

8 
)

10(
 

45
8 

11
,1

67
 

12
6 

11
,0

41
 

3E 
قر
الف
 و
وع
لج
ة ا
فح
مكا

ى 
 ال
وة
دع
 لل
ت
را
باد
الم
 و
ت
لفا
حا
الت

 
12

,5
88

 
94

1 
11

,6
47

 
49

2 
0 

49
2 

13
,0

80
 

94
1 

12
,1

39
 

3F 
فية
ري
 ال
ت
معا
جت
الم

ى 
ؤ ف
كاف
الت
 و
ين
نس
لج
ن ا
 بي
واة
سا
الم

 
9,

40
0  

52
8 

8,
87

2 
)

47
2

(
 

)
27

8
(

 
)

19
4

(
 

8,
92

8 
25

0 
8,

67
8 

3G 
ف
ري
 ال
في

ة 
يش
مع
 ال
بل
س

 
4,

11
9  

13
7 

3,
98

2 
)

1,
04

2
(

 
)

13(
 

)
1,

02
9

(
 

3,
07

7 
12

4 
2,

95
3 

3H 
ت
را
لقد
ء ا
بنا
 و
ف
ار
مع
 ال
دل
تبا

 
22

,2
51

 
58

 
22

,1
93

 
1,

13
2 

0 
1,

13
2 

23
,3

83
 

58
 

23
,3

25
 

3I 
ت
وما
معل
 ال
انة
 تق
ظم
ن

 
28

,9
52

 
0 

28
,9

52
 

3,
33

2 
0 

3,
33

2 
32

,2
85

 
0 

32
,2

85
 

3J 
عام
 ال
لام
لاع
وا

ت 
الا
ص
لات
ا

 
18

,0
69

 
0 

18
,0

69
 

)
45

0
(

 
0 

)
45

0
(

 
17

,6
18

 
0 

17
,6

18
 

3X 
مج
رنا
الب

رة 
إدا

 
20

,3
12

 
20

4 
20

,1
08

 
)

1,
51

2
(

 
)4(
 

)
1,

50
8

(
 

18
,8

00
 

20
0 

18
,6

00
 

3 
ية
يج
رو
الت

اد 
مو
وال

ت 
سا
سيا
 ال
ت،
وما
معل
 ال
دل
تبا

 
21

9,
43

3 
30

,2
96

 
18

9,
13

7 
4,

67
2 

2,
07

5 
2,

59
7 

22
4,

10
5 

32
,3

71
 

19
1,

73
4 

4A 
حدة
لمت
م ا
لأم
ي ا
د ف
ص
لر
وا

ج 
دم
وال

ن 
او
لتع
ا

 
13

,9
12

 
1,

04
8 

12
,8

64
 

)
11

2
(

 
)

19
1

(
 

79
 

13
,8

00
 

85
7 

12
,9

43
 

4B 
زية
رآ
لام
 ال
ت
دما
لخ
ق ا
سي
تن

 
20

,3
06

 
0 

20
,3

06
 

)
89(

 
3 

)
92(

 
20

,2
17

 
3 

20
,2

14
 

4C 
ن ا
او
لتع
ى ل
خر
الأ

ج 
رام
الب
 و
قر
الف

أة 
وط

ن 
 م
ف
خفي
الت
 و
ئى
غذا
 ال
من
الأ

ئى
نما
لا

 
86

,0
92

 
22

,9
33

 
63

,1
59

 
)

85
8

(
 

2,
52

2 
)

3,
38

0
(

 
85

,2
33

 
25

,4
55

 
59

,7
79

 
4D 

ت
زما
الأ

عد 
ماب
 و
رئ
طوا

 ال
ت
الا
 ح
رة
إدا

 
15

,8
38

 
14

,8
75

 
96

3 
9,

93
6 

9,
69

3 
24

3 
25

,7
74

 
24

,5
68

 
1,

20
6 

4E 
ني
الف

ن 
او
لتع
ج ا
نام
بر

 
10

3,
55

0  
0 

10
3,

55
0 

0 
0 

0 
10

3,
55

0 
0 

10
3,

55
0 

4X 
مج
رنا
الب

رة 
إدا

 
13

,8
98

 
2,

06
1 

11
,8

37
 

)
3,

06
3

(
 

28
1 

)
3,

34
5

(
 

10
,8

35
 

2,
34

3 
8,

49
2 

 2009-2008برنامج العمل والميزانية   122



 
  

  
رة 
لفت
ة ا
اني
يز
م

20
06

-
20

07
 

ية
مج
برا
 ال
ات
ير
تغي
ال

 
ت ا
حا
تر
مق

رة 
لفت

20
08

-
20

09
 

اب
الب
 و
مج
رنا
الب

ف
ص
لو
ا

 
مل
الع

ج 
نام
بر

 
صا
ناق

 :
ات
راد
لإي
ا

 
ات
ماد
عت
الا

 
مل
الع

ج 
نام
بر

 
صا
ناق

 : ات
راد
لإي
ا

 
ات
ماد
عت
الا

 
مل
الع

ج 
نام
بر

 
صا
ناق

 :
ات
راد
لإي
ا

ات
ماد
عت
الا

 

4 
مج
برا
 ال
ليم
تس
 و
دة
تح
الم

مم 
الأ

ى 
ن ف
او
لتع
، ا
ية
آز
مر
للا
ا

 
25

3,
59

6 
40

,9
17

 
21

2,
67

9 
5,

81
3 

12
,3

08
 

)
6,

49
5

(
 

25
9,

40
9 

53
,2

25
 

20
6,

18
4 

5A 
ف
را
لاش
ا

 
11

,2
60

 
45

4 
10

,8
06

 
1,

83
9 

46
0 

1,
37

9 
13

,0
99

 
91

4 
12

,1
85

 
5B 

مج
رنا
الب

ت 
دما
خ

نية
زا
لمي
وا

 
 

7,
01

3  
82

2 
6,

19
1 

50
 

76
 

)
26(

 
7,

06
3 

89
8 

6,
16

5 
5C 

لية
لما
ت ا

دما
لخ
ا

 
17

,8
80

 
6,

89
6 

10
,9

84
 

)
2,

89
4

(
 

91
4 

)
3,

80
8

(
 

14
,9

86
 

7,
81

0 
7,

17
6 

5D 
ين
ظف
مو
 لل
عية
تما
لاج
ت ا

دما
لخ
وا

ة 
ري
بش
 ال
رد
وا
الم

رة 
إدا

 
16

,8
12

 
2,

42
6 

14
,3

86
 

)
62

7
(

 
24

0  
)

86
7

(
 

16
,1

85
 

2,
66

6 
13

,5
19

 
5E 

ريد
تو
ال

ت
ا

 
8,

90
1  

3,
24

0 
5,

66
0 

)
38

8
(

 
69

9 
)

1,
08

7
(

 
8,

51
3 

3,
94

0 
4,

57
3 

5F 
قر
الم

ى 
بان
 م
رة
إدا

 
33

,4
54

 
1,

15
9 

32
,2

96
 

2,
15

7 
2,

65
4 

)
49

7
(

 
35

,6
11

 
3,

81
2 

31
,7

99
 

5G 
سم
را
الم
 و
وية
للغ
ت ا

دما
لخ
وا

ت 
عا
تما
لاج
ا

 
7,

88
2  

12
6 

7,
75

6 
)

97(
 

0 
)

97(
 

7,
78

5 
12

6 
7,

65
9 

5H 
آة
تر
مش
 ال
ت
دما
لخ
ا

 
19

,6
41

 
5,

11
9 

14
,5

22
 

2,
82

1 
95

0 
1,

87
1 

22
,4

62
 

6,
06

9 
16

,3
93

 
5X 

مج
رنا
الب

رة 
إدا

 
7,

86
5  

40
 

7,
82

5  
1,

12
1  

0  
1,

12
1  

8,
98

6 
40

 
8,

94
6  

5 
ف
شرا

الإ
 و
رة
لإدا
ت ا
دما
خ

 
13

0,
70

8  
20

,2
82

 
11

0,
42

5  
3,

98
3  

5,
99

3  
)

2,
01

0
(

 
13

4,
69

0 
26

,2
75

 
10

8,
41

5  
6 

رة
ظو
من
 ال
ير
 غ
ات
وف
صر

الم
 

60
0 

0 
60

0 
0 

0 
0 

60
0 

0 
60

0 
8 

الا
لي
سما

لرأ
ق ا
نفا

 
13

,5
75

 
8,

85
1 

4,
72

4 
4,

83
5 

)
8,

85
1

(
 

13
,6

86
 

18
,4

10
 

0 
18

,4
10

 
9A 

قر
الم

ن 
أم

 
7,

98
9  

0 
7,

98
9 

81
 

0 
81

 
8,

07
1 

0 
8,

07
1 

9B 
نى
يدا
الم

ن 
لأم
ا

 
12

,4
55

 
0 

12
,4

55
 

)
82(

 
0 

)
82(

 
12

,3
73

 
0 

12
,3

73
 

9 
ني
لأم
ق ا
نفا
الإ

 
20

,4
44

 
0 

20
,4

44
 

0 
0 

0 
20

,4
44

 
0 

20
,4

44
 

وع
جم
الم

 
87

6,
87

3  
11

1,
17

3 
76

5,
70

0  
33

,0
32

 
14

,3
33

 
18

,6
99

 
90

9,
90

5 
12

5,
50

6 
78

4,
40

0  

 

 123  2009-2008برنامج العمل والميزانية 



 
ف 
الي
بتك

ج 
رام
الب
 و
اب
بو
الأ

ب 
حس
ة ب
اني
يز
الم
 و
مل
الع

ج 
نام
بر

ت 
ادا
تم
اع

ز 
وج
م

20
08

-
20

09
) 

ات
لار
دو
 ال
ف
آلا
ب

(
 

  
  

رة 
لفت
ت ا
حا
تر
مق

20
08

-
20

09
ف
الي
لتك
ع ا
تفا
 إر
بل
 ق

 
ف
الي
لتك
ع ا
تفا
ار

 
رة 
لفت
ت ا
حا
تر
مق

20
08

-
20

09
 إر
عد
 ب

ف
الي
لتك
ع ا
تفا

 
اب
الب
 و
مج
رنا
الب

ف
ص
لو
ا

 
مل
الع

ج 
نام
بر

 
صا
ناق

 :
ات
راد
لإي
ا

ات
ماد
عت
الا

 
مل
الع

ج 
نام
بر

 
صا
ناق

 :
ات
راد
لإي
ا

ات
ماد
عت
الا

 
مل
الع

ج 
نام
بر

 
صا
ناق

 :
ات
راد
لإي
ا

ات
ماد
عت
الا

 

1A 
سية
ريا
 ال
زة
جه
الأ

 
8,

88
3 

0  
8,

88
3 

82
6 

0 
82

6 
9,

70
9 

0 
9,

70
9 

1B 
مة
لعا
ة ا
ار
لإد
ا

 
9,

84
5 

61
0  

9,
23

5 
1,

46
1 

0 
1,

46
1 

11
,3

06
 

61
0 

10
,6

96
 

1X 
مج
رنا
الب

رة 
إدا

 
55

7 
0  

55
7 

81
 

0 
81

 
63

8 
0 

63
8 

1 
ية
سس

مؤ
 ال
رة
لإدا
وا

يم 
نظ
الت

 
19

,2
85

 
61

0 
18

,6
75

 
2,

36
8 

0 
2,

36
8 

21
,6

53
 

61
0 

21
,0

43
 

2A 
يل
ص
حا
الم

ج 
نتا
م إ
نظ

رة 
إدا

 
19

,4
66

 
43

6  
19

,0
30

 
2,

26
5 

0 
2,

26
5 

21
,7

31
 

43
6 

21
,2

95
 

2B 
اج
لإنت
م ا
نظ

رة 
إدا

نى
وا
حي
 ال

 
9,

23
5 

36
4  

8,
87

1 
1,

18
9 

0 
1,

18
9 

10
,4

24
 

36
4 

10
,0

60
 

2C 
تية
نبا
وال

ة 
اني
يو
لح
ض ا

را
لأم
وا

ت 
لآفا
ا

 
26

,9
61

 
55

2  
26

,4
09

 
3,

11
1 

0 
3,

11
1 

30
,0

73
 

55
2 

29
,5

21
 

2D 
ين
هلك
ست
الم

ة 
ماي
وح

ة 
غذي
الت

 
24

,1
69

 
1,

44
5  

22
,7

24
 

2,
72

9 
0 

2,
72

9 
26

,8
98

 
1,

44
5 

25
,4

53
 

2E 
ت
اءا
ص
لاح
وا

ت 
وما
معل
ال

ت
ابا
الغ

ع 
طا
ى ق
ت ف

سا
سيا
وال

اد 
ص
لاقت
وا

 
 

10
,9

95
 

37
8  

10
,6

17
 

1,
36

0 
0 

1,
36

0 
12

,3
54

 
37

8 
11

,9
76

 
2F 

ها
اؤ
حي
وإ

ها 
انت
صي
 و
ت
ابا
الغ

رة 
إدا

 
8,

96
3 

11
9  

8,
84

4 
1,

08
1 

0 
1,

08
1 

10
,0

44
 

11
9 

9,
92

5 
2G 

جية
حر
 ال
ت
عا
صنا

وال
ت 
جا
منت
ال

 
8,

82
8 

18
9  

8,
63

9 
1,

14
7 

0 
1,

14
7 

9,
97

5 
18

9 
9,

78
6 

2H 
معل
ال

ئية
لما
ء ا
حيا
الأ

ة 
ربي
وت

ك 
سما
الأ

يد 
صا
 م
اع
قط

ي 
ت ف

سا
سيا
وال

اد 
ص
لاقت
وا

ت 
اءا
ص
لاح
وا

ت 
وما

 
18

,9
69

 
84

5 
18

,1
24

 
2,

53
6 

0 
2,

53
6 

21
,5

05
 

84
5 

20
,6

60
 

2I 
تها
يان
ص
 و
ئية
لما
ء ا
حيا
الأ

ة 
ربي
وت

يد 
صا
الم

رة 
إدا

 
13

,4
79

 
48

4  
12

,9
95

 
1,

75
9 

0 
1,

75
9 

15
,2

38
 

48
4 

14
,7

54
 

2J 
 ال
ت
عا
صنا

وال
ت 
جا
منت
ال

ئية
لما
ء ا
حيا
الأ

ة 
ربي
وت

ك 
سما
الأ

يد 
صا
بم

ة 
علق
مت

 
9,

30
9 

88
0  

8,
42

9 
1,

12
4 

0 
1,

12
4 

10
,4

33
 

88
0 

9,
55

3 
2K 

دام
ست
 م
حو
ى ن
عل

ة 
يعي
طب
 ال
واد
الم

رة 
إدا

 
34

,5
87

 
1,

13
2  

33
,4

55
 

4,
24

4 
0 

4,
24

4 
38

,8
31

 
1,

13
2 

37
,6

99
 

2L 
شاد
لإر
وا

ث 
حو
الب
 و
انة
لتق
ا

 
11

,4
35

 
5,

49
5  

5,
94

0 
1,

03
0 

0 
1,

03
0 

12
,4

65
 

5,
49

5 
6,

97
0 

2M 
عية
را
لز
ت ا

عا
صنا

وال
ة 
يفي
لر
ة ا
سي
سا
الأ

ة 
بني
ال

 
15

,7
49

 
48

3  
15

,2
66

 
1,

99
5 

0 
1,

99
5 

17
,7

44
 

48
3 

17
,2

61
 

2X 
مج
رنا
الب

رة 
إدا

 
20

,8
17

 
22

3  
20

,5
94

 
2,

90
1 

0 
2,

90
1 

23
,7

18
 

22
3 

23
,4

95
 

2 
مة
تدا
مس
 ال
عة
زرا
وال

ة 
غذي
الأ

ظم 
ن

 
23

2,
96

3 
13

,0
25

 
21

9,
93

8 
28

,4
70

 
0 

28
,4

70
 

26
1,

43
3 

13
,0

25
 

24
8,

40
8 

3A 
ار
ثم
ست
الا
 و
رد
وا
الم

دة 
زيا

 
54

,2
06

 
29

,1
52

 
25

,0
54

 
5,

59
6 

0 
5,

59
6 

59
,8

02
 

29
,1

52
 

30
,6

50
 

3B 
عة
را
لز
وا

ة 
غذي
الأ

ى 
اع
قط

ى 
ت ف

سا
سيا
ال

 
30

,3
48

 
1,

18
0  

29
,1

68
 

4,
02

6 
0 

4,
02

6 
34

,3
73

 
1,

18
0 

33
,1

93
 

3C 
اق
سو
الأ
 و
رة
جا
الت

 
11

,2
13

 
34

0  
10

,8
73

 
1,

59
5 

0 
1,

59
5 

12
,8

08
 

34
0 

12
,4

68
 

3D 
عية
را
لز
ت ا

اءا
ص
لاح
وا

ت 
وما
معل
ال

 
11

,1
67

 
12

6  
11

,0
41

 
1,

67
0 

0 
1,

67
0 

12
,8

38
 

12
6 

12
,7

12
 

3E 
قر
الف
 و
وع
لج
ة ا
فح
مكا

ى 
 ال
وة
دع
 لل
ت
را
باد
الم
 و
ت
لفا
حا
الت

 
13

,0
80

 
94

1  
12

,1
39

 
1,

39
2 

0 
1,

39
2 

14
,4

71
 

94
1 

13
,5

30
 

3F 
فية
ري
 ال
ت
معا
جت
الم

ى 
ؤ ف
كاف
الت
 و
ين
نس
لج
ن ا
 بي
واة
سا
الم

 
8,

92
8 

25
0  

8,
67

8 
1,

20
0 

0 
1,

20
0 

10
,1

28
 

25
0 

9,
87

8 
3G 

ف
ري
 ال
في

ة 
يش
مع
 ال
بل
س

 
3,

07
7 

12
4  

2,
95

3 
39

9 
0 

39
9 

3,
47

6 
12

4 
3,

35
2 

3H 
ت
را
لقد
ء ا
بنا
 و
ف
ار
مع
 ال
دل
تبا

 
23

,3
83

 
58

 
23

,3
25

 
3,

40
1 

0 
3,

40
1 

26
,7

84
 

58
 

26
,7

26
 

3I 
ت
وما
معل
 ال
انة
 تق
ظم
ن

 
32

,2
85

 
0  

32
,2

85
 

4,
16

9 
0 

4,
16

9 
36

,4
54

 
0 

36
,4

54
 

3J 
عام
 ال
لام
لاع
وا

ت 
الا
ص
لات
ا

 
17

,6
18

 
0  

17
,6

18
 

2,
32

1 
0 

2,
32

1 
19

,9
39

 
0 

19
,9

39
 

3X 
مج
رنا
الب

رة 
إدا

 
18

,8
00

 
20

0  
18

,6
00

 
2,

67
7 

0 
2,

67
7 

21
,4

78
 

20
0 

21
,2

78
 

3 
ية
يج
رو
الت

اد 
مو
وال

ت 
سا
سيا
 ال
ت،
وما
معل
 ال
دل
تبا

 
22

4,
10

5 
32

,3
71

 
19

1,
73

4 
28

,4
45

 
0 

28
,4

45
 

25
2,

55
0 

32
,3

71
 

22
0,

17
9 

4A 
حدة
لمت
م ا
لأم
ي ا
د ف
ص
لر
وا

ج 
دم
وال

ن 
او
لتع
ا

 
13

,8
00

 
85

7  
12

,9
43

 
1,

67
9 

0 
1,

67
9 

15
,4

79
 

85
7 

14
,6

22
 

4B 
زية
رآ
لام
 ال
ت
دما
لخ
ق ا
سي
تن

 
20

,2
17

 
3  

20
,2

14
 

2,
82

9 
0 

2,
82

9 
23

,0
46

 
3 

23
,0

43
 

4C 
ئى
نما
الا

ن 
او
لتع
ى ل
خر
الأ

ج 
رام
الب
 و
قر
الف

أة 
وط

ن 
 م
ف
خفي
الت
 و
ئى
غذا
 ال
من
الأ

 
85

,2
33

 
25

,4
55

 
59

,7
79

 
10

,7
85

 
0 

10
,7

85
 

96
,0

18
 

25
,4

55
 

70
,5

63
 

4D 
ت
زما
الأ

عد 
ماب
 و
رئ
طوا

 ال
ت
الا
 ح
رة
إدا

 
25

,7
74

 
24

,5
68

 
1,

20
6 

3,
08

1 
2,

55
9 

52
2 

28
,8

55
 

27
,1

27
 

1,
72

8 
4E 

ني
الف

ن 
او
لتع
ج ا
نام
بر

 
10

3,
55

0 
0  

10
3,

55
0 

3,
86

6 
0 

3,
86

6 
10

7,
41

6 
0 

10
7,

41
6 

4X 
مج
رنا
الب

رة 
إدا

 
10

,8
35

 
2,

34
3  

8,
49

2 
1,

96
9 

0 
1,

96
9 

12
,8

03
 

2,
34

3 
10

,4
61

 
4 

مج
برا
 ال
ليم
تس
 و
دة
تح
الم

مم 
الأ

ى 
ن ف
او
لتع
، ا
ية
آز
مر
للا
ا

 
25

9,
40

9 
53

,2
25

 
20

6,
18

4 
24

,2
08

 
2,

55
9 

21
,6

49
 

28
3,

61
6 

55
,7

84
 

22
7,

83
2 

5A 
ف
را
لاش
ا

 
13

,0
99

 
91

4  
12

,1
85

 
1,

50
1 

0 
1,

50
1 

14
,6

00
 

91
4 

13
,6

86
 

5B 
نية
زا
لمي
وا

ج 
نام
بر
 ال
ت
دما
خ

 
7,

06
3 

89
8  

6,
16

5 
85

1 
0 

85
1 

7,
91

4 
89

8 
7,

01
6 

5C 
لية
لما
ت ا

دما
لخ
ا

 
14

,9
86

 
7,

81
0  

7,
17

6 
2,

17
9 

0 
2,

17
9 

17
,1

65
 

7,
81

0 
9,

35
5 

 2009-2008برنامج العمل والميزانية   124



 
  

  
رة 
لفت
ت ا
حا
تر
مق

20
08

-
20

09
ف
الي
لتك
ع ا
تفا
 إر
بل
 ق

 
ف
الي
لتك
ع ا
تفا
ار

 
رة 
لفت
ت ا
حا
تر
مق

20
08

-
20

09
 إر
عد
 ب

ف
الي
لتك
ع ا
تفا

 
اب
الب
 و
مج
رنا
الب

ف
ص
لو
ا

 
مل
الع

ج 
نام
بر

 
صا
ناق

 :
ات
راد
لإي
ا

ات
ماد
عت
الا

 
مل
الع

ج 
نام
بر

 
صا
ناق

 :
ات
راد
لإي
ا

ات
ماد
عت
الا

 
مل
الع

ج 
نام
بر

 
صا
ناق

 :
ات
راد
لإي
ا

ات
ماد
عت
الا

 

5D 
ين
ظف
مو
 لل
عية
تما
لاج
ت ا

دما
لخ
وا

ة 
ري
بش
 ال
رد
وا
الم

رة 
إدا

 
16

,1
85

 
2,

66
6  

13
,5

19
 

2,
21

9 
0 

2,
21

9 
18

,4
04

 
2,

66
6 

15
,7

38
 

5E 
ت
يدا
ور
الت

 
8,

51
3 

3,
94

0  
4,

57
3 

1,
37

6 
0 

1,
37

6 
9,

88
9 

3,
94

0 
5,

94
9 

5F 
قر
الم

ى 
بان
 م
رة
إدا

 
35

,6
11

 
3,

81
2  

31
,7

99
 

3,
30

8 
0 

3,
30

8 
38

,9
19

 
3,

81
2 

35
,1

07
 

5G 
سم
را
الم
 و
وية
للغ
ت ا

دما
لخ
وا

ت 
عا
تما
لاج
ا

 
7,

78
5 

12
6  

7,
65

9 
1,

30
3 

0 
1,

30
3 

9,
08

8 
12

6 
8,

96
2 

5H 
آة
تر
مش
 ال
ت
دما
لخ
ا

 
22

,4
62

 
6,

06
9  

16
,3

93
 

4,
25

4 
0 

4,
25

4 
26

,7
17

 
6,

06
9 

20
,6

47
 

5X 
مج
رنا
الب

رة 
إدا

 
8,

98
6 

40
 

8,
94

6 
1,

28
7 

0 
1,

28
7 

10
,2

73
 

40
 

10
,2

33
 

5 
ف
شرا

الإ
 و
رة
لإدا
ت ا
دما
خ

 
13

4,
69

0 
26

,2
75

 
10

8,
41

5 
18

,2
80

 
0 

18
,2

80
 

15
2,

97
0 

26
,2

75
 

12
6,

69
5 

6 
رة
ظو
من
 ال
ير
 غ
ات
وف
صر

الم
 

60
0 

0 
60

0 
0 

0 
0 

60
0 

0 
60

0 
8 

لي
سما

لرأ
ق ا
نفا
الا

 
18

,4
10

 
0 

18
,4

10
 

52
8 

0 
52

8 
18

,9
38

 
0 

18
,9

38
 

9A 
قر
الم

ن 
أم

 
8,

07
1 

0  
8,

07
1 

1,
23

6 
0 

1,
23

6 
9,

30
6 

0 
9,

30
6 

9B 
نى
يدا
الم

ن 
لأم
ا

 
12

,3
73

 
0  

12
,3

73
 

42
3 

0 
42

3 
12

,7
96

 
0 

12
,7

96
 

9 
ني
لأم
ق ا
نفا
الإ

 
20

,4
44

 
0 

20
,4

44
 

1,
65

8 
0 

1,
65

8 
22

,1
02

 
0 

22
,1

02
 

وع
جم
الم

 
90

9,
90

5 
12

5,
50

6 
78

4,
40

0 
10

3,
95

7 
2,

55
9 

10
1,

39
8 

1,
01

3,
86

2 
12

8,
06

5 
88

5,
79

8 

 

 125  2009-2008برنامج العمل والميزانية 



 

ق 
لح
الم

7 :
مة
نظ
الم

ت 
حدا
 و
سب

بح
ت 
صا
ص
مخ
ال

 
ف 
الي
 تك
ات
وي
ست
بم

ة 
مي
ظي
لتن
ة ا
حد
لو
ب ا
حس
ي ب

عاد
 ال
مج
رنا
الب

رد 
موا

ت 
صا
ص
مخ

20
06

-
20

07
 

  
  

ل، 
عد
الم

ة 
اني
يز
الم
 و
مل
الع

ج 
نام
بر

20
06

-
20

07
 

يّر
لتغ
ا

 
ة 
اني
يز
الم
 و
مل
الع

ج 
نام
بر

20
08

-
20

09
 

دة 
وح
ال

ية
يم
نظ
الت

/
دار
الإ

 ة

ا
ف
ص
لو

 
مل
الع

ج 
نام
بر

 
صا
ناق

 :
ات
راد
لإي
ا

 
ات
ماد
عت
الا

 
مل
الع

ج 
نام
بر

 
صا
ناق

 :
ات
راد
لإي
ا

 
ات
ماد
عت
الا

 
مل
الع

ج 
نام
بر

 
صا
ناق

 :
ات
راد
لإي
ا

 
ات
ماد
عت
الا

 

O
D

G
 

عام
 ال
ير
مد
 ال
ب
مكت

 
7,

84
6 

0 
7,

84
6 

1,
30

2 
0 

1,
30

2 
9,

14
8 

0 
9,

14
8

 
U

N
C

 
ف       
ѧدا
ѧѧه
الأ

ة 
ѧѧѧع
تاب
وم

دة 
ѧѧѧح
لمت
م ا
ѧѧѧم
الأ

ع 
ѧѧѧم

ق 
ѧѧѧس
تني
 ال
ب
ѧѧѧكت
م

للأ
ة 
ائي
نم
الإ

فية
ل

 
0 

0 
0 

2,
85

5 
0 

2,
85

5 
2,

85
5 

0 
2,

85
5

 

O
FA

 
ت
لفا
حا
الت
 و
مى
عال
 ال
مة
الق

ر 
ؤتم
 م
عة
تاب
 م
ب
مكت

 
4,

48
1 

27
 

4,
45

4 
)

4,
48

1
(

 
)

27(
 

)
4,

45
4

(
 

0 
0 

0 
S

A
D

 
عام
 ال
ير
مد
 لل
ون
ص
خا
 ال
ون
ار
تش
مس
ال

 
2,

38
9 

0 
2,

38
9 

)
2,

38
9

(
 

0 
)

2,
38

9
(

 
0 

0 
0 

A
U

D
 

عام
 ال
ش
مفت
 ال
ب
مكت

 
5,

50
8 

10
5 

5,
40

3 
63

6 
25

0 
38

6 
6,

14
4 

35
5 

5,
78

9
 

O
C

D
 

زية
رآ
لام
وال

ق 
سي
لتن
ب ا

مكت
 

7,
07

1 
0 

7,
07

1 
60

 
0 

60
 

7,
13

1 
0 

7,
13

1
 

LE
G

 
نية
نو
لقا
ن ا
ؤو
لش
ب ا

مكت
 

5,
88

7 
50

3 
5,

38
4 

16
9 

16
9 

0 
6,

05
6 

67
2 

5,
38

4
 

P
B

E
 

ييم
لتق
وا

ة 
اني
يز
الم
 و
مج
را
الب

ب 
مكت

 
12

,9
66

 
52

6 
12

,4
40

 
)

95
4

(
 

25
3 

)
1,

20
7

(
 

12
,0

12
 

77
9 

11
,2

33
 

O
D

G
 

الم
ب 
مكت

عام
 ال
ير
د

 
46

,1
49

 
1,

16
1 

44
,9

88
 

)
2,

80
3

(
 

64
5 

)
3,

44
8

(
 

43
,3

46
 

1,
80

6 
41

,5
40

 
A

G
D

 
عد
سا
الم

ام 
الع

ر 
مدي
 ال
ب
مكت

 
5,

47
9 

0 
5,

47
9 

)
1,

50
9

(
 

0 
)

1,
50

9
(

 
3,

97
0 

0 
3,

97
0

 
A

G
A

 
ان
يو
لح
ة ا
صح

 و
نى
وا
حي
 ال
اج
لانت
م ا
قس

 
14

,1
07

 
40

1 
13

,7
06

 
64

 
)

13(
 

77
 

14
,1

72
 

38
8 

13
,7

84
 

A
G

E
 

بѧѧي 
ة 
رآ
شѧѧت
الم

ة 
ѧعب
ѧش
ال

ة   
ѧѧاق
لط
ة ل
ѧѧلي
دو
 ال
لѧѧة
وآا
وال

ة 
ѧѧظم

لمن
ن ا

رية
الذ

 
5,

51
8 

0 
5,

51
8 

0 
0 

0 
5,

51
8 

0 
5,

51
8

 

A
G

L
 

ياه
الم
 و
ضى

را
الأ

ة 
مي
 تن
سم
ق

 
11

,8
77

 
53

3 
11

,3
44

 
)

11
,8

77
(

 
)

53
3

(
 

)
11

,3
44

(
 

0 
0 

0 
A

G
N

 
لك
سته

الم
ة 
ماي
وح

ة 
غذي
الت

سم 
ق

 
18

,5
99

 
1,

37
5 

17
,2

24
 

1 
29

 
)

28(
 

18
,6

01
 

1,
40

4 
17

,1
97

 
A

G
P

 
 ال
اج
لإنت
م ا
قس

ت
اتا
لنب
ة ا
قاي
وو

ي 
بات
ن

 
21

,8
98

 
39

0 
21

,5
08

 
3,

79
3 

37
5 

3,
41

8 
25

,6
91

 
76

5 
24

,9
26

 
A

G
S

 
عية
را
لز
ت ا

عا
صنا

وال
ة 
يفي
لر
ة ا
سي
سا
الأ

ة 
بني
 ال
عبة
ش

 
12

,7
31

 
20

5 
12

,5
26

 
95

 
17

1 
)

76(
 

12
,8

26
 

37
6 

12
,4

50
 

A
G

 
لك
ته
مس
 ال
ية
حما

 و
عة
زرا
 ال
رة
إدا

 
90

,2
09

 
2,

90
4 

87
,3

05
 

)
9,

43
2

(
 

29
 

)
9,

46
1

(
 

80
,7

77
 

2,
93

3 
77

,8
44

 
E

S
D

 
عد
سا
الم

ام 
الع

ر 
مدي
 ال
ب
مكت

 
4,

97
7 

14
5 

4,
83

2 
)

3,
07

5
(

 
)

14
5

(
 

)
2,

93
0

(
 

1,
90

2 
0 

1,
90

2
 

E
S

A
 

عية
را
لز
ة ا
مي
لتن
ت ا

ديا
صا
اقت

ة 
شعب

 
9,

79
8 

56
7 

9,
23

1 
2,

98
3 

26
8 

2,
71

5 
12

,7
81

 
83

5 
11

,9
46

 
E

S
C

 
رة
جا
الت
 و
لع
لس
ا

 
18

,5
77

 
32

0 
18

,2
57

 
)

18
,5

77
(

 
)

32
0

(
 

)
18

,2
57

(
 

0 
0 

0 
E

S
S

 
ق

اء
ص
لاح
م ا
س

 
11

,5
72

 
60

 
11

,5
12

 
)5(
 

0 
)5(
 

11
,5

67
 

60
 

11
,5

07
 

E
S

T
 

اق
سو
الأ
 و
رة
جا
الت

ة 
شعب

 
0 

0 
0 

18
,3

89
 

33
8 

18
,0

51
 

18
,3

89
 

33
8 

18
,0

51
 

E
S

W
 

ق    
اط
ѧѧمن
 ال
ѧي
ѧف 
لѧѧة
عما
وال

ؤ 
ѧѧاف
لتك
وا

ة 
اني
ѧѧس
جن
 ال
ايا
ѧѧض
الق

ة 
عب
ѧѧش

فية
ري
ال

 
0 

0 
0 

7,
87

6 
0 

7,
87

6 
7,

87
6 

0 
7,

87
6

 

E
S

 
الا
 و
ية
صاد

لاقت
ة ا
مي
لتن
ة ا
دار
إ

ية
اع
تم
ج

 
44

,9
24

 
1,

09
2 

43
,8

32
 

7,
59

1 
14

1 
7,

45
0 

52
,5

15
 

1,
23

3 
51

,2
82

 
FI 

ية
مائ
 ال
اء
حي
الأ

ة 
ربي
وت

ك 
سما

الأ
يد 
صا
 م
رة
إدا

 
38

,4
44

 
1,

87
4 

36
,5

70
 

20
1 

22
1 

)
20(

 
38

,6
45

 
2,

09
5 

36
,5

50
 

FO 
ات
غاب
 ال
حة
صل
م

 
25

,1
79

 
38

8 
24

,7
91

 
)

19
9

(
 

11
3 

)
31

2
(

 
24

,9
79

 
50

1 
24

,4
78

 
N

R
D

 
عام
 ال
ير
مد
 ال
ب
مكت

عد
سا
الم

 
 

0 
0 

0 
12

,3
72

 
5,

51
3 

6,
85

9 
12

,3
72

 
5,

51
3 

6,
85

9
 

N
R

C
 

وية
حي
 ال
قة
طا
وال

خ 
منا
 ال
يُّر
وتغ

ة 
بيئ
 ال
عبة
ش

 
0 

0 
0 

8,
08

4 
71

9 
7,

36
5 

8,
08

4 
71

9 
7,

36
5

 
N

R
L

 
ياه
الم
 و
ضى

را
الأ

ة 
شعب

 
0 

0 
0 

11
,7

85
 

46
7 

11
,3

18
 

11
,7

85
 

46
7 

11
,3

18
 

N
R

R
 

شاد
لإر
وا

ث 
حو
الب

ة 
شعب

 
0 

0 
0 

5,
68

8 
18

8 
5,

50
0 

5,
68

8 
18

8 
5,

50
0

 
N

R
 

ئة
لبي
وا

ة 
يعي
طب
 ال
رد
وا
الم

رة 
إدا
ة ب
عني
الم

رة 
لإدا
ا

 
0 

0 
0 

37
,9

29
 

6,
88

7 
31

,0
42

 
37

,9
29

 
6,

88
7 

31
,0

42
 

S
D

D
 

عد
سا
الم

ام 
الع

ر 
مدي
 ال
ب
مكت

 
8,

82
7 

4,
05

0 
4,

77
7 

)
8,

82
7

(
 

)
4,

05
0

(
 

)
4,

77
7

(
 

0 
0 

0 
S

D
A

 
فية
ري
 ال
مية
لتن
م ا
قس

 
8,

17
7 

19
2 

7,
98

5 
)

8,
17

7
(

 
)

19
2

(
 

)
7,

98
5

(
 

0 
0 

0 
S

D
R

 
ب
ري
لتد
وا

اد 
رش
الإ
 و
ث
حو
الب

سم 
ق

 
8,

34
9 

48
0 

7,
86

9 
)

8,
34

9
(

 
)

48
0

(
 

)
7,

86
9

(
 

0 
0 

0 
S

D
W

 
ان
سك
وال

ن 
سي
جن
 ال
ين
ة ب
اوا
مس
 ال
سم
ق

 
8,

23
4 

42
2 

7,
81

2 
)

8,
23

4
(

 
)

42
2

(
 

)
7,

81
2

(
 

0 
0 

0 

 2009-2008برنامج العمل والميزانية   126



 
  

  
ل، 
عد
الم

ة 
اني
يز
الم
 و
مل
الع

ج 
نام
بر

20
06

-
20

07
 

يّر
لتغ
ا

 
ة 
اني
يز
الم
 و
مل
الع

ج 
نام
بر

20
08

-
20

09
 

دة 
وح
ال

ية
يم
نظ
الت

/
دار
الإ

 ة

ا
ف
ص
لو

 
مل
الع

ج 
نام
بر

 
صا
ناق

 :
ات
راد
لإي
ا

 
ات
ماد
عت
الا

 
مل
الع

ج 
نام
بر

 
صا
ناق

 :
ات
راد
لإي
ا

 
ات
ماد
عت
الا

 
مل
الع

ج 
نام
بر

 
صا
ناق

 :
ات
راد
لإي
ا

 
ات
ماد
عت
الا

 

S
D

 
مة
تدا
مس
 ال
ية
نم
الت

ة 
لح
ص
م

 
33

,5
87

 
5,

14
4 

28
,4

43
 

)
33

,5
87

(
 

)
5,

14
4

(
 

)
28

,4
43

(
 

0 
0 

0 
TC

D
 

ب ا
كت
م

عد
سا
الم

ام 
الع

ر 
مدي
ل

 
5,

53
3 

32
 

5,
50

1 
)

98
2

(
 

28
 

)
1,

01
0

(
 

4,
55

1 
60

 
4,

49
1

 
TC

I
 

ار
ثم
ست
الا

ز 
رآ
 م
سم
ق

 
44

,7
98

 
25

,1
70

 
19

,6
28

 
1,

12
1 

2,
51

0 
)

1,
38

9
(

 
45

,9
19

 
27

,6
80

 
18

,2
39

 
TC

E
 

اء
حي
الإ
 و
ئ
ار
طو
 ال
ت
ليا
عم

سم 
ق

 
16

,3
59

 
15

,5
36

 
82

3 
9,

25
2 

9,
25

2 
)0(
 

25
,6

11
 

24
,7

88
 

82
3

 
TC

O
 

ت 
ليا
عم
 ال
سم
ق

نية
يدا
الم

 
21

,0
74

 
62

6 
20

,4
48

 
)

11
3

(
 

11
2 

)
22

5
(

 
20

,9
62

 
73

8 
20

,2
24

 
TC

A
 

رد
وا
الم

ة 
عبئ
وت

ت 
سا
سيا
 ال
ال
مج

ي 
ة ف
عد
سا
الم

ة 
عب
ش

 
11

,5
99

 
75

 
11

,5
24

 
)

40
0

(
 

0 
)

40
0

(
 

11
,1

99
 

75
 

11
,1

24
 

TC
P

 
ني
الف

ن 
او
تع
 ال
مج
رنا
ب

 
98

,7
80

 
0 

98
,7

80
 

34
8 

0 
34

8 
99

,1
28

 
0 

99
,1

28
 

TC 
ني
لتق
ن ا
او
لتع
ة ا
لح
ص
م

 
19

8,
14

4 
41

,4
39

 
15

6,
70

5 
9,

22
7 

11
,9

02
 

)
2,

67
5

(
 

20
7,

37
1 

53
,3

41
 

15
4,

03
0

 
A

FD
 

عد
سا
الم

ام 
الع

ر 
مدي
 ال
ب
كت
م

 
18

,6
90

 
62

2 
18

,0
68

 
)

5,
98

1
(

 
0 

)
5,

98
1

(
 

12
,7

09
 

62
2 

12
,0

87
 

A
FI

 
ت
وما
معل
 ال
انة
وتق

ظم 
م ن
قس

 
29

,4
83

 
0 

29
,4

83
 

)
29

,4
83

(
 

0 
)

29
,4

83
(

 
0 

0 
0 

A
FF

 
لية
لما
ن ا
ؤو
لش
م ا
قس

 
19

,0
89

 
65

2 
18

,4
37

 
)

1,
55

7
(

 
95

 
)

1,
65

2
(

 
17

,5
32

 
74

7 
16

,7
86

 
A

FH
 

رية
بش
 ال
رد
وا
الم

رة 
إدا

سم 
ق

 
13

,7
04

 
1,

03
1 

12
,6

73
 

)
43

0
(

 
20

0 
)

63
0

(
 

13
,2

74
 

1,
23

1 
12

,0
43

 
A

FS
 

رية
لادا
ت ا

دما
لخ
م ا
قس

 
36

,6
21

 
1,

61
6 

35
,0

05
 

)
2,

79
5

(
 

60
0 

)
3,

39
5

(
 

33
,8

26
 

2,
21

6 
31

,6
10

 
A

F
 

وال
ة 
الي
الم
 و
ية
شر
الب

رد 
وا
الم

رة 
إدا

ية
ماد

 
11

7,
58

8 
3,

92
1 

11
3,

66
7 

)
40

,2
46

(
 

89
5 

)
41

,1
41

(
 

77
,3

42
 

4,
81

6 
72

,5
26

 
G

ID
 

عد
سا
الم

ام 
الع

ر 
مدي
 ال
ب
كت
م

 
1,

55
7 

0 
1,

55
7 

)
1,

55
7

(
 

0 
)

1,
55

7
(

 
0 

0 
0 

G
II

 
لام
لإع
م ا
قس

 
16

,4
05

 
0 

16
,4

05
 

)
16

,4
05

(
 

0 
)

16
,4

05
(

 
0 

0 
0 

G
IL

 
يق
وث
الت

ظم 
ون

ة 
كتب
الم

سم 
ق

 
14

,5
86

 
58

 
14

,5
28

 
)

14
,5

86
(

 
)

58(
 

)
14

,5
28

(
 

0 
0 

0 
G

IC
 

سم
را
الم

ن 
ؤو
وش

س 
جل
الم
 و
مر
ؤت
الم

ة 
عب
ش

 
15

,1
15

 
12

6 
14

,9
89

 
)

15
,1

15
(

 
)

12
6

(
 

)
14

,9
89

(
 

0 
0 

0 
G

I
 

لام
لاع
وا

ة 
عام
 ال
ون
شؤ
 ال
حة
صل
م

 
47

,6
63

 
18

4 
47

,4
79

 
)

47
,6

63
(

 
)

18
4

(
 

)
47

,4
79

(
 

0 
0 

0 
FA

O
R

 
مة
نظ
الم

ت 
ليا
مث
م

 
88

,2
36

 
10

,1
49

 
78

,0
86

 
1,

08
9 

1,
21

9 
)

13
0

(
 

89
,3

25
 

11
,3

68
 

77
,9

57
 

K
C

D
 

عد
سا
الم

ام 
الع

ر 
مدي
 ال
ب
كت
م

 
0 

0 
0 

2,
24

2 
0 

2,
24

2 
2,

24
2 

0 
2,

24
2

 
K

C
C

 
سم
را
الم

ن 
ؤو
وش

س 
جل
الم
 و
مر
ؤت
الم

ة 
عب
ش

 
0 

0 
0 

16
,0

01
 

12
6 

15
,8

75
 

16
,0

01
 

12
6 

15
,8

75
 

K
C

E
 

ت
را
لقد
ء ا
بنا
 و
ف
ار
مع
 ال
دل
تبا

ة 
عب
ش

 
0 

0 
0 

15
,0

18
 

58
 

14
,9

60
 

15
,0

18
 

58
 

14
,9

60
 

K
C

I
 

ت
الا
ص
لات
م ا
قس

 
0 

0 
0 

19
,3

25
 

0 
19

,3
25

 
19

,3
25

 
0 

19
,3

25
 

K
C

T
 

ت
وما
معل
 ال
جيا
لو
نو
تك

ة 
عب
ش

 
0 

0 
0 

31
,9

34
 

0 
31

,9
34

 
31

,9
34

 
0 

31
,9

34
 

K
C

 
ال
ص
لات
وا

ف 
ار
مع
 ال
رة
إدا

 
0 

0 
0 

84
,5

20
 

18
4 

84
,3

36
 

84
,5

20
 

18
4 

84
,3

36
 

LO 
ال
ص
لات
ب ا
كات
م

 
12

,9
19

 
76

9 
12

,1
50

 
1,

39
8 

0 
1,

39
8 

14
,3

18
 

76
9 

13
,5

49
 

S
E

U
 

ب 
كت
الم

قية
شر
وال

ى 
سط
لو
ا ا
وب
ور
 لأ
عى
فر
 ال
مى
قلي
الا

 
0 

0 
0 

4,
95

3 
48

5 
4,

46
8 

4,
95

3 
48

5 
4,

46
8

 
S

LA
 

بى
ري
لكا
ر ا
بح
 لل
عى
فر
 ال
مى
قلي
الا

ب 
كت
الم

 
0 

0 
0 

4,
88

9 
39

2 
4,

49
7 

4,
88

9 
39

2 
4,

49
7

 
S

LC
 

طى
وس
 ال
يكا
مر
 لأ
عى
فر
 ال
مى
قلي
الا

ب 
كت
الم

 
0 

0 
0 

5,
03

0 
48

5 
4,

54
5 

5,
03

0 
48

5 
4,

54
5

 
S

LS
 

مت
 ال
يق
فر
ال

بية
نو
لج
ا ا
يك
مر
 لأ
ت
صا
ص
تخ
 ال
دد
ع

 
0 

0 
0 

4,
77

9 
78

 
4,

70
1 

4,
77

9 
78

 
4,

70
1

 
S

A
P

A
 

ى
هاد
 ال
يط
مح
 ال
زر
لج

ى 
رع
الف

ى 
يم
لاقل
ب ا

كت
الم

 
2,

77
9 

33
 

2,
74

6 
1 

0 
1 

2,
77

9 
33

 
2,

74
6

 
S

E
U

R
 

قية
شر
وال

ى 
سط
لو
ا ا
وب
ور
 لأ
عى
فر
 ال
مى
قلي
الا

ب 
كت
الم

 
2,

84
1 

0 
2,

84
1 

)
2,

84
1

(
 

0 
)

2,
84

1
(

 
0 

0 
0 

S
LA

C
 

الا
ب 
كت
الم

بى
ري
لكا
ر ا
بح
 لل
عى
فر
 ال
مى
قلي

 
4,

43
7 

66
 

4,
37

1 
)

4,
43

7
(

 
)

66(
 

)
4,

37
1

(
 

0 
0 

0 
S

N
E

A
 

قيا
ري
 أف
ال
شم
ى ل
رع
الف

ى 
يم
لاقل
ب ا

كت
الم

 
3,

53
6 

25
 

3,
51

1 
2 

0 
2 

3,
53

8 
25

 
3,

51
3

 
S

FS
 

بية
نو
لج
ا ا
يقي
فر
 لأ
عي
فر
 ال
مي
قلي
الإ

ب 
كت
الم

 
6,

81
6 

23
0 

6,
58

6 
)

38
8

(
 

41
3 

)
80

1
(

 
6,

42
8 

64
3 

5,
78

5
 

S
FC

 
ب 
كت
الم

قيا
ري
 أف
سط
لو

ى 
رع
الف

ى 
يم
لاقل
ا

 
5,

68
7 

16
5 

5,
52

2 
)

65
7

(
 

31
0 

)
96

7
(

 
5,

03
0 

47
5 

4,
55

5
 

S
E

C
 

طى
وس
 ال
سيا
 لآ
عى
فر
 ال
مى
قلي
الا

ب 
كت
الم

 
5,

85
6 

16
5 

5,
69

1 
)

50
7

(
 

61
0 

)
1,

11
7

(
 

5,
34

9 
77

5 
4,

57
4

 
S

FE
 

قية
شر
 ال
قيا
ري
لأف

ى 
رع
الف

ى 
يم
لاقل
ب ا

كت
الم

 
6,

30
8 

17
5 

6,
13

3 
)

79
0

(
 

55
 

)
84

5
(

 
5,

51
8 

23
0 

5,
28

8
 

S
FW

 
قيا
ري
 أف
ب
غر
ى ل
رع
الف

ى 
يم
لاقل
ب ا

كت
الم

 
4,

96
5 

18
8 

4,
77

7 
)

22
9

(
 

36
2 

)
59

1
(

 
4,

73
6 

55
0 

4,
18

6
 

S
O

 
ية
رع
الف

ة 
مي
قلي
الإ

ب 
كات
الم

 
43

,2
26

 
1,

04
7 

42
,1

79
 

9,
80

4 
3,

12
4 

6,
68

0 
53

,0
30

 
4,

17
1 

48
,8

59
 

R
E

U
* 

ى 
سط
لو
ا ا
سي
وآ

با 
رو
لأو

ي 
يم
لإقل
ب ا

كت
لم

)
ت
بس
ودا
ب

( 
4,

52
2 

32
0 

4,
20

2 
5,

99
1 

76
 

5,
91

5 
10

,5
13

 
39

6 
10

,1
17

 

 127  2009-2008برنامج العمل والميزانية 



 
  

  
ل، 
عد
الم

ة 
اني
يز
الم
 و
مل
الع

ج 
نام
بر

20
06

-
20

07
 

يّر
لتغ
ا

 
ة 
اني
يز
الم
 و
مل
الع

ج 
نام
بر

20
08

-
20

09
 

دة 
وح
ال

ية
يم
نظ
الت

/
دار
الإ

 ة

ا
ف
ص
لو

 
مل
الع

ج 
نام
بر

 
صا
ناق

 :
ات
راد
لإي
ا

 
ات
ماد
عت
الا

 
مل
الع

ج 
نام
بر

 
صا
ناق

 :
ات
راد
لإي
ا

 
ات
ماد
عت
الا

 
مل
الع

ج 
نام
بر

 
صا
ناق

 :
ات
راد
لإي
ا

 
ات
ماد
عت
الا

 

R
N

E
 

يا 
ريق
 أف
ال
شم
 و
نى
لأد
ق ا
شر
 لل
مى
قلي
الا

ب 
مكت
ال

)
رة
اه
الق

( 
11

,4
40

 
73

1 
10

,7
09

 
11

3 
0 

11
3 

11
,5

53
 

73
1 

10
,8

22
 

R
A

F
 

يا 
ريق
لأف

ى 
ليم
لاق
ب ا

مكت
ال

)
را
أآ

( 
11

,2
79

 
95

8 
10

,3
21

 
19

2 
)

47
5

(
 

66
7 

11
,4

71
 

48
3 

10
,9

88
 

R
A

P
 

لها
ط ا
حي
الم
 و
سيا
 لآ
مى
قلي
الا

ب 
مكت
ال

ى
د

)
وك
جك
بان

( 
18

,7
72

 
1,

59
5 

17
,1

77
 

1,
60

4 
)

11
0

(
 

1,
71

4 
20

,3
76

 
1,

48
5 

18
,8

91
 

R
LC

 
ى 
ريب
كѧѧѧѧا
 ال
ѧѧѧر
ѧح
الب
 و
ѧѧѧѧة
يني
لات
 ال
كѧѧѧѧا
ري
لأم

ى 
ѧѧѧѧم
قلي
الا

ب 
ѧѧѧѧكت
الم )

غو
تيا
سان

( 
15

,6
08

 
1,

27
4 

14
,3

34
 

)
2,

27
3

(
 

)
50(

 
)

2,
22

3
(

 
13

,3
35

 
1,

22
4 

12
,1

11
 

R
O

 
ية
يم
لإقل
ب ا
كات
الم

 
61

,6
21

 
4,

87
8 

56
,7

43
 

5,
62

8 
)

55
9

(
 

6,
18

7 
67

,2
49

 
4,

31
9 

62
,9

30
 

M
D

A
 

ات
ص
ص
تخ
 ال
دد
متع
 ال
مل
للع

رد 
وا
الم

 
0 

0 
0 

2,
80

7 
0 

2,
80

7 
2,

80
7 

0 
2,

80
7

 
P

B
X

 
يع
وز
الت

دة 
عا
ف إ

الي
تك

 
0 

0 
0 

3,
30

0 
0 

3,
30

0 
3,

30
0 

0 
3,

30
0

 
A

O
S

 
خل
الد

 
)

5,
63

4
(

 
27

,3
72

 
)

33
,0

06
(

 
)

1,
36

6
(

 
3,

71
1 

)
5,

07
7

(
 

)
7,

00
0

(
 

31
,0

83
 

)
38

,0
83

( 
C

O
N

T
 

من
 ال
ير
 غ
ات
وف
صر

الم
رة
ظو

 
60

0 
0 

60
0 

0 
0 

0 
60

0 
0 

60
0

 
8 

لي
سما

لرأ
ق ا
نفا
الا

 
13

,5
75

 
8,

85
1 

4,
72

4 
4,

83
5 

)
8,

85
1

(
 

13
,6

86
 

18
,4

10
 

0 
18

,4
10

 
9 

ني
لأم
ق ا
نفا
الإ

 
20

,4
44

 
0 

20
,4

44
 

)0(
 

0 
)0(
 

20
,4

44
 

0 
20

,4
44

 
وع
جم
الم

 
  

87
6,

87
3  

11
1,

17
3  

76
5,

70
0  

33
,0

32
 

14
,3

33
 

18
,6

99
 

90
9,

90
5 

12
5,

50
6  

78
4,

40
0

 
 *

رج
تند

وبا
ور
 لأ
مي
قلي
الإ

ب 
مكت
 ال
من
ض

ت 
بس
ودا
ي ب
ة ف
رآ
شت
الم

ت 
دما
لخ
ز ا
رآ
 لم
رد
وا
الم

 
 

 

 2009-2008برنامج العمل والميزانية   128



 
�lB
E;C
�א��
f@E
Óא

A�
�l�
EoY�
?Y�א
B

M
א
¥Zא�
¹�M
�X�
Tא�
MB;
C&

  
 

 
 

L�
@�

�
\�
א&<

�
¶K<�
א

 
 

¶K<�
�Y�א
W&א�
L�
@�

 
¶K<�
�Y�א
W&א

 ¶K<�
�Y�א
W&א�
Lo
K�

 
 

L�
@�

�
·¹H
א�7

�
ME�j
�K?�
א

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

L�
@�

�
dE�
Cא��

�a��
g�T
א

�
�W�
א&�

�
M<�
K��¹

�
א²
W�T
א

�
MEoK
*x
א

�
ME>�
w�

 
 

jא·
�£

�
Y�W
א&

�
¶K<�
א

 
 

L�
@�

�
P�K
�Î�
א

�
MEא�
ZE&א
¹

�
gEE?
¹א��

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

L�
@�

�
dE�
Cא��

�
M�Z
�Y�
uא�
¹

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

£א¥�
�

�
M
א
¥Zא�

�
M�Kë

¹
�

eAD
��&
א

 
 

�K
�K=�
¥��א
�£א

 
 

£א¥�
�

�
W�K8
�

�
´KÑ
Tא

�
ME�Y
�¹

�
�KE�
Tא

�
MEoK
א&

 
 

£א¥�
xא

�
MEC<
א&

�
£א¥�
I�

�
&jא¥
א

£�
ME<
E�:
א�

�
M�E�
¹א�

 
 

£א¥�
�

�
MEB
Cא��

�
M�£
K8�
�tא

�
ME

KB��
t¹א

 
 

£א¥�
�

�
·¹K
א��>

�
kC?
א��

 
 

£א¥�
�

�
²¥
K<&א

�
µK8
�t¹א

 
 

£א¥�
�

�
jא¥£
א&

�
M�Y
7��
א

�
ME�K
¹א&

�
M�£
K&¹א

 

�K�
¦Tא
א¥��
£��Z
�Y�

 
 

 
 

 
 

M�K�
�

�
[A2

א
�

lBA
א�>

�
M
K
B�A
�

�
M�¥K
7�	
tא

�
�j
��A
�

�
ME

�Z¥א
א

�
ME�¹
Wא�

 
 

 
 

 
 

M�K�
�

�
c�
K��
א�

�
�¹W�
א

l�Wp�
­j#
א

 
 

−�
Z�Y
�

�
�K�
W%
א

�
M�Ï
א&7

 
 

−
ME�:
��א�
�Yoא
Wא��

 �
−

h�T
�Y�א
oא£�

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M�<



�
 K�
�xא

�
lא�
jE$
א

�
M�
q¹

�
jא·
E$
א

 
 

M�<



�
�K
�£K8
��t
א

�
�K
	KE
�¹א�

�
ME�
Y$
א

 
 

M�<



�
�K
�£K8
א��

�
�K
	KE
	¹

�
W�K8
�

�
´KÑ
Tא

�
ME�Y
�¹

�
�KE�
Tא

�
MEoK
א&

 
 

M�<



�
lp
T¥א
א

�
¸KE&
¹א

 
 

M�<



�
K�K9
א�?

א�
ME�K
�C#

�
H�K@
¹א��

�
M�KB
¹א�>

�í�
d�K
C&א

�
ME>�
Yא�

 
 

M�<



�
�W

K�&
א

�í�
µKá�

�K
	KE
�א�

�
M��<
�¹

�
jא¥£
א&

 
 

M�<



�
KE�
j�jC
@�

�
�K
�jA<
א&

 
 

M�<



�
·¹H
א�7

�
ME�K
א&

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

M�<



�
 K�
�xא

�
l�K
�Cא�

�
M�K�
¹¹

�
�K
�K�C
א�

 
 

M�<



�
£א¥�
�

�
�K
�K=�
א

 
 

M�<



�
£א¥�
�

�
W�K8
�

�
´KÑ
Tא

�
ME�Y
�¹

�
�KE�
Tא

�
א

MEoK
&

 
 

M�<



�
M�E�
א�

�
Y÷E=
�¹

�
¢KC
א&

�
M�K:
¹א�

�
M�j
E$
א

 
 

M�<



�
�K
�£K8
א��

�
MEB
Cא��

�
ME

�Z¥א
א

 
 

M�<



�
Z�Y
�

�
¥KB�
�	t
א

 
 

M�<



�
µ£K
��

�
²¥
K<&א

�
�KC�
¹

�
¥א�
W?א�

 
 

M�<



�
£א¥�
�

�
jא¥£
א&

�
M�Y
7��
א

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

M�<



�
M�X
א��=

�
M�Kë

¹
�

eAD
��&
א

 
M�<



�
�K
��C
א&

�
�K

KC8
¹א�

�
ME�
Y$
א

 
 

M�<



�C&א
�K
��

�
�K

KC8
¹א�

�
ME@
B��
א

 
 

M�<



�
�j
���
א

�
£K

¥xא
¹

 
 

M�<



�
�¥K�
א��

�
jא³
	T
¹א

 
 

M�<



�
�K
EAB<
א�

�
MEא�
WE&
א

 
 

µK8
�tא�
M�<



 
 

M�<



�
�K
�W%
א

�
M�¥
x£א
א

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

M�<



�
kC�
א�

�
ME	
K	T
א

�
ME>�
Yא�

�
�K

KC8
¹א�

�
ME

�Z¥א
א

 
 

 
 

 
 

 
 

M�<



�
�K8
�x
א

 
 

M�<



�
�K
EAB


�
א¥�
j:�
א

�
�£K

�¹

�
fE�
Gא��

 
 

M�<



�
Y1H
א&

�
[A
2
¹א

�
·¹H

¹

�
g	א
Y&א

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
M�<
א�7

�
M�Ï
א&7

�
.��

MB;
C&א

�
M�K�
j¹א�

�
ME�¹
Wא�

�
M�K:
A�

�
M�¥
Xא�

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 129  2009-2008برنامج العمل والميزانية 



  

�L
�K@
BA��
lBE
;C�
f�א�
@EÓ
א

ME�
&WEא
א

M
א
¥Zא�
¹�M
�X�
Tא�
MB;
C��í
�

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

KE?�
Y�� 

 
@�Y
��

K�
MEC
E�u
א�

�
Y�
¹א��

�
�¥K@
א�

Ö
 

 
KE	
�

�
_E3

¹א
�

KÓא£»
 

 
א�

³Y7�
k�£
Tא

�
µKÒ
¹

�
KE?�
Y��

 
 

K�¹¥
¹�

�
KE	
�¹

�
k:
	j�
א

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

L�
א&@

�
lBE
A�x
א

�
KE?�
Y�T

 
 

L�
א&@

�
lBE
A�x
א

�
K@�
Y�T

�
MEC
E�u
א�

�
Y�
¹א��

�
k��
¥K@
א�

 
 

L�
א&@

�
lBE
A�x
א

�
KE	
z

�
_E3

¹א
�

»£
KÓא

 
 

A��l
BEA�
xא�
L�
א&@

³Y7�
k�£
Tא

�
Ò¹µK�

KE?�
Y��

 
 

L�
א&@

�
lBE
A�x
א

�
K�¹¥
¹T

�
KE	
�¹

�
k:
	j�
א

 

L�
א&@

�
lBE
A�x
א

�
l

Y>א�

�
�Y
=�

�
KE?�
Y��

 
 

d�Y
א�<

�
£W<
א&�

�
�K
88
���
א

�
K@�
Y�T

�
ME�
jC#
א

 
 

 
 

 
 

L�
א&@

�
lBE
A�x
א

�
l

Y>א�

�
K�¹¥
¹T

�
k:
	j�
א

�
ME�
Y7�
¹א

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

L�
א&@

�
lBE
A�x
א

�
l

Y>א�

�
KE?�
Y�T

�
ME�
Y7�
א

 
 

L�
א&@

�
lBE
A�x
א

�
l

Y>א�

�T
K@�
Y�

�
k:
	j�
א

 
 

L�
א&@

�
lBE
A�x
א

�
l

Y>א�

�
¥Z#�

_E3
א

�
£KÓ
א

» 
 

L�
א&@

�
lBE
A�x
א

�
l

Y>א�

�
µKB
7�

�
KE?�
Y��

 
 

L�
א&@

�
lBE
A�x
א

�
l

Y>א�

�
KE	
z

�
k:
	j�
א

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

L�
א&@

�
lBE
A�x
א

�
l

Y>א�

�
_	
j�

�
KE?�
Y��

 
 

L�
א&@

�
lBE
A�x
א

�
l

Y>א�

�
Y�
�A�

�
k��
¥K@
א�

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

L�
א&@

�
lBE
A�x
א

�

Y>
א�

l�
KE?�
Y�T

�
ME�
jC#
א

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M�Y
:?�
L�א
�K@
א&

 
M�Y
:?�
L�א
�K@
א&

 
M�Y
:?�
L�א
�K@
א&

 
M�Y
:?�
L�א
�K@
א&

 
 

M�Y
:?�
L�א
�K@
א&

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

* �
´Ï
7�

�í�
aא�
j&א

�a��
L�
K@&
א

�
MEB
EA�x
א

 
 

 
 

L�
K@�

�
µK8
�tא

 
 

 
 

 

 
 

 
 

L�
@�

�
µK8
�tא

�a��
K@�
Y��

�
ME�K
B7�
א

  
 

 
 

 
 

 
 

 
L�
@�

�
µK8
�tא

�a��
g�T
א

�
�W�
א&�

´¥j
�jE�
�،

 
 

 
 

 
 

 
 

 
L�
@�

�
µK8
�tא

�a��
g�T
א

�
،�W
��&
א

�
cE
C�

 
 

 
 

 
 

 
 

 
L�
@�

�
µK8
�tא

�a��
£K!
tא

�
l�¹
¥¹T
א

�
K@E
�A�
¹

 
 

 
 

 
 

 
 

 
L�
@�

�
µK8
�tא

�a��א
·K�
KE�

 
 

 
 

 
 

 
 

 
�a�
�µK
8�t
L�א
�@�

KE	
¹¥

 
 

 
 

 
 

 2009-2008برنامج العمل والميزانية   130



ME>�w��MEoK*xא�א²W�Tא�
²WÓא�1−�­j#¹א�a�W&א�Y?>א��kA
��K9?א� 
²WÓא�2�−��gEA<א���gEB<��dE?!loאW��tא�
²WÓא�3−���Y&א�1¹@.�.�C#א�.��¹א�K���>Z�Z�א&
²WÓא�4−���^E>àµK>�Tא��KE�¹�µW<�
²WÓא�5−�ME	K>Cא��M��.�א�8!�
²WÓא�6−�M�Y7א��� M
KC&א� ]?�� §¹Ð�� M��K@�/�¦W�xא

ªאY�Tא�h��KB�Ð�¹�K�¥u&¹א�
²WÓא�7−�ME�Eא���Mא�W�	tא�M�K>��
²WÓא�8−�MEBCא���f���h��ME&K
�Mא�Y
�M�K�� 

�Ï>א��µu��MB;CBA��l�Eא�Ï	tא�¥K�xא�2000−2015�
 

�
 

�ME&K<א��א²W�Tא�K9
w� 
• � M�K�� Y7א��� a�B��� ·�í�µj8$א�©Y>�� �K�¹Tא� aEê�

�h��£W
�^>��·KB9��،M�X=�¹�MBEA	¹�ME�K��M�X���kA

�h�Z&א�M�X=א���]?��h��·j�K<�é��¸אj����c8��l�K$א�í�

�¶K
�¦¹K����t�W
j�2015. 
�MB�K�א&�jאMAq��MEBC�A�א�Z¥א
ME�¹א�ME>�Y�א&��Wא�،M�K+�א& •

í� ،�K�K=¹א�� ´KÑTא� W�K8�� e�¤�í� ¶W?א���»£K8��tא�
l
KB��t¹א§KCא��aEB#�¸K�Y¹א��،. 

• �K+�،¶אW���KDCE�¹א	��Wא�KD�א&!¹�ME<E�:א��א¥£j&א�·jq
í� ��jא¥£ e�¤�lpא¥Tא�´KÑTא� W�K8�¹� �K�K=¹א�� ¸KE&¹א�
j&¹אM
 .א¥£�א�j¥א�ME��M�X�w�¹א�Z¥א

 
�MEא�Yא���KE�Eא�Ï	tאé��K9
Tא��K�KEא���ME�A�� 

c��−�c�Yא��í�Y?>¹א��loאX=א��h�Tא�א¶W<א��µK8��	א�í�MB�K� א&
�K�−��M�X�Tא��K
K:?�� MEBE;Cא��� Y�T¹א��K	KE��א� Y��� P�¹Y�

K�Z�Z<�¹�K�Y�j:�¹��K�K=¹א��´KÑTא�W�K8�¹�M
 ¹א�Z¥א
�gE−��M�X�Tא� Yא�j�¹� ���Wא£א� í� Mא�W���� �¦�K£א� dE?!

fEqK3א� �K
K:�� h�� ºY�Tא� �K��C&،¹א��¹Y¹א���
MEא�jE$،א�¹´KÑTא�W�K8�،�K�K=¹א�� 

µא£−��KDCE�!¹� M
�¹א�Z¥א M�X�w�� ME<E�:א�� �א&jא¥£ M�KEq� g
£
 ¹א	��Wא�KD�א&��Wא¶

�K�−��،�K�jA<&א� Ð�j�� µu�� h�� �א�?Yא¥א� ¤Kàא� .�!
M

gE��£א¥��א&>²¥K��M�X�w�¹א�Z¥אW�¹�،Y�W?א����KEAB
¹ 
MB;C&א�א�W�¹�.��M�Ï7&א�K�K9?א��M#K<&��KE�Eא�Ï	א

• M<E�Yא���Î%א�·KBp�
• �K88���>Z�Z��PDC�א#aB��.�א��
• �K>�K���j	aE��³K:�א�Y7א��K�¹א��
• !�í�¥אYB�	tא¥�א£xא�MEAB
�.��
• KDoK9
�¹�MB;C&א�M�W%�£¥אj&א�ME�K<��·KBp�
• MB;C&א�foK	¥�Y7��

 

W/K0332A/01/08.07 




