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 ض عام من إعداد المدير العامعر
رة            ة للفت ل والميزاني امج العم أن برن ات بش ام مقترح ؤتمر الع ى الم دم إل ي أن أق رف ل ي الش ن دواع ه لم  إن

ن       . 2008-2009 ر م ي آثي ة، ف ة الفاعل ر الحكومي ن العناصر غي رة م ة آبي يون وآوآب اء السياس لم الزعم د س لق
ق الأهداف           المناسبات، بالدور المرآزي الذي يجب أن تؤد   دان نحو تحقي ود البل ة في جه ة والريفي ة الزراعي ه التنمي ي

وارد       تدام للم تخدام المس وع وضمان الاس دقع والج ر المُ ى الفق اء عل ة بالقض ك المتعلق يما تل ة، ولاس ة للألفي الإنمائي
ؤثر ع          . الطبيعية ي ت ة   وقد طرأت زيادة ملموسة على حجم العمل من جراء ظهور عدد من الاتجاهات الت ى الأغذي ل

اني     م الث ي القس ا ف وجز له رد م ي ي ة والت ع     . والزراع كان، والتوس وازن للس ر المت و غي ات النم ذه الاتجاه ن ه وم
ي   ة ف اج الأغذي اط استهلاك وإنت ي أنم رات ف ك من تغي ى ذل ا ترتب عل ي، والتكامل الاقتصادي السريع وم العمران

ل الطا            ة مث ة للطاق ة   منافسة مع مطالب إتاحة مصادر بديل ة الحيوي اج               . ق واءم نظم الإنت ه، يجب أن تت وفى الوقت ذات
امي من سكان                               دد المتن ذلك الع ة ل ة المملوآ وارد الطبيعي ى الم ة عل ك الضغوط الهائل ار تل الزراعي وتأخذ في الاعتب

ة وس                    ادة جودة الأغذي ى زي . لامتهاالعالم، وآثار تغير المناخ، وانتشار الآفات والأمراض العابرة للحدود، والطلب عل
وترآز البرامج على مجالات الأولوية للمزايا النسبية التي . ويهدف برنامج العمل بكامله إلى الاستجابة لهذه التحديات   

د في                      ي مع التأآي تتمتع بها المنظمة، وتدعيم الرابطة بين العمل التحليلي العالمي والخبرة المكتسبة من التطبيق المحل
 .التخصصات، وتحقيق أقصى استفادة ممكنة من التحالفات الخارجيةذات الوقت على العمل المتعدد 

 

رامج وهياآل الإدارة                    ى الب ا عل م إدخاله ي ت رات الت ى دعم التغيي وفى العامين الماضيين عكفت الأجهزة الرئاسية عل
ة للأعضاء                        ة المقدم ذ خدمات المنظم اءة في تنفي ة، والكف ز، والفعالي د من الترآي ق المزي ذ   وي. بهدف تحقي مضي تنفي

وفمبر      ين ن ا ب ية فيم زة الرئاس ه الأجه ت علي ا وافق ا لم ة، طبق ي المنظم لاحات ف اني /الإص رين الث  2005تش
وقد أتاحت الإصلاحات فرصا أمام المنظمة للاستفادة من المساهمات العينية          . ، بصورة جيدة  2007حزيران  /ويونيو

يض   يفة، وتخف ات المض ن الحكوم ة م رة المقدم ة الكبي ل   والنقدي ق تحوي ن طري ورات ع ق وف ات الإدارة وتحقي  طبق
ة       رة               . الموارد إلى مواقع تنخفض فيها التكلف ى عمل خلال الفت ا إل ة عليه ي تمت الموافق دابير الت اج استكمال الت ويحت

رة في                  ورات آبي ق وف ى تحقي ذي سيؤدى إل د ال ذ مرآز الخدمات المشترآة في شكله الجدي ل تنفي المالية القادمة، مث
داء من             التكال ة ابت ة والمالي ديم الخدمات الإداري ى        . 2009يف عند تق ا الكامل بالعمل عل ى التزامه ة عل وتظل الأمان

ة                              ر فعالي ى خدمات أآث تترجم إل ة س ى أن اللامرآزي د في نفس الوقت عل اءة، مع التأآي ادة الكف ورات وزي تحقيق وف
 .للمستفيدين

 

ذا في ظل          ة ه امج العمل والميزاني م وضع برن د ت ود         وق ة من الجه د، وخلفي ة في التعقي  مجموعة من الظروف غاي
يم خارجي مستقل                  المستمرة الرامية إلى تدعيم وتحسين المنظمة ومنظومة الأمم المتحدة، وذلك عن طريق إجراء تقي

ر    . للمنظمة وعمليات الإصلاح التي تجرى على نطاق منظومة الأمم المتحدة    ام أيضا تقري ويعرض على المؤتمر الع
يم                              ال ائج التقي ل إتاحة نت ذا قب ة ه امج العمل والميزاني اء من برن تقل، ولكن من الضروري الانته تقييم الخارجي المس

أنه أن                  . الخارجي المستقل  وتتطلع الأمانة إلى تقديم الدعم للأجهزة الرئاسية عند اتخاذ قراراتها تسليماُ بأن ذلك من ش
ة         ة والاستعراض         . يكون له آثار آبيرة على برامج العمل المقبل م المتحدة الجاري ادرات إصلاح الأم ق بمب ا يتعل وفيم

م المتحدة، ولحين                  ة الأم الشامل للسياسات الذي يجرى آل ثلاث سنوات للأنشطة التنفيذية الرامية إلى تطوير منظوم
ي ب  ة ف ارآتها الفعال ة مش دة، سوف تواصل المنظم م المتح ة للأم ة العام ي الجمعي تكمال المناقشات ف م اس رامج الأم

ى                     ة إل ة بشأن الإصلاحات الرامي ى مستوى المنظم ي تجرى عل المتحدة التجريبية القطرية وآذلك في المناقشات الت
ل دة آك م المتح ة الأم ة منظوم دعيم فعالي المي . ت ة الع امج الأغذي ع برن تقوم بتكثيف شراآتها م ه، س ى الوقت ذات وف

 .مجالات التقنية والإداريةوالصندوق الدولي للتنمية الزراعية في آافة ال
 

ة والمجلس                        امج والمالي ي البرن ار التوجيهات التفصيلية الصادرة عن لجنت ويأخذ برنامج العمل والميزانية في الاعتب
اء               ة أثن امج العمل والميزاني ي أجريت بشأن موجز برن بشأن المسائل المتعلقة بالبرنامج والميزانية بعد المداولات الت

ران   /أيار ويونيو /ت في مايو  الدورات التي عقد   امج              . 2007حزي ا التوصيات الصادرة بشأن شكل ومضمون برن أم
 :العمل والميزانية الكامل فتدعو إلى ما يلي

ات    " (لميزانية الإدامة"إدخال المزيد من التطوير وتقديم المزيد من المبررات المستفيضة       • يا مع الأولوي تمش
ع ح   اء، م ي عرضها الأعض ا والت لم به ة   المس ات التكميلي اليف والمتطلب ي التك ة ف ادات المتوقع اب الزي س

 ؛)2007-2006الأخرى للإبقاء على القوة الشرائية لبرامج المنظمة لتظل عند مستويات 
 .وتقديم مقترحات مالية أآثر اعتدالا لبدء عملية إعادة بناء القدرة المالية للمنظمة •

 

ر             "ار مشورة المجلس التي تقضى      وعلى الجبهة البرامجية، ومع الأخذ في الاعتب       د آبي ام بجه رر للقي ه لا يوجد مب بأن
ه في                " في مجال إعادة ترتيب الأولويات في هذه المرحلة        ام ب رر القي تم التأآيد على وجه الخصوص على العمل المق

 :أربعة من المجالات الرئيسية المتعددة التخصصات هي



 2009-2008برنامج العمل والميزانية   4

تفادة ممكن           • ق أقصى اس ديم         تبادل المعارف، بغرض تحقي ارف الصريحة والضمنية في مجال تق ة من المع
ات                            ة مع المكون ق نشر أفضل الممارسات، والخدمات التفاعلي ك عن طري ا في ذل الخدمات للأعضاء، بم

 المهمة إلى جانب شبكات المعارف المواضيعية؛
ة احتياجات الأ                   • د تلبي ة عن رامج المنظم ة    تنمية القدرات، مع اتباع نهج مبسط بالنسبة لجميع ب عضاء المتعلق

 بطائفة واسعة من المجالات المؤسسية والمجالات المتعلقة بالسياسات؛
ا                    • تغير المناخ، من أجل التعبير تدريجيا عن المساهمات الكبيرة للمنظمة التي تشكل جزءًا أصيلاً من ولايته

 في مجال سياسات وتدابير التخفيف من حدة تغير المناخ والتكيف معها؛
ة                  الطاقة الحيوية،  • تدامة البيئي ذائي والاس  من أجل سبر إمكاناتها بطريقة منصفة للتأآد من أن أبعاد الأمن الغ

 .قد تم فهمها وأخذها في الحسبان
 

اء                     ة مع إلق ط الميزاني رار رب اذ ق ى اتخ ا يساعده عل وفي النهاية يقدم برنامج العمل والميزانية الدعم للمؤتمر العام بم
ة        . ي، بين جملة أمور، على الأعضاء     عبء اشتراآات البرنامج العاد    وبالإضافة إلى الاشتراآات المقدرة تمر المنظم

ة        ى التبرعات الطوعي ات عل ق بالموافق ة تتعل ة هام دخل أن يكون       . بمرحل ام من مصادر ال ذا المصدر اله ويمكن له
تم صياغة برامج المنظمة    مصدر تمويل يتيح إمكانية التصدي للاحتياجات الشاملة من الموارد، وذلك في حالة ما إذا               

ل                ع مصادر التموي وارد تغطي جمي زة الرئاسية     . في سياق استراتيجية مترابطة ومحكمة لحشد م ا تتخذ الأجه وريثم
املا      ر تك اس لعرض أآث ة يضع الأس ل والميزاني امج العم إن برن تقل، ف ارجي المس يم الخ ا بخصوص التقي قراراته

د من                  لموارد البرنامج العادي والموارد من خار       ق لإحراز المزي د الطري ا يمه ا طلب الأعضاء، مم ة، آم ج الميزاني
 .التقدم في وثائق التخطيط المقبلة

 

ة                  -يوضح القسم الثالث   درة المالي اء الق ادة بن ة من أجل إع دابير المحدودة للغاي دال الآثار الشاملة لميزانية الإدامة والت
غ        ويشمل اقتراح ميزانية الإدامة بنودا تت     . للمنظمة اليف تبل ون دولار أمريكي      101.4علق بزيادة في التك  وهو  – ملي

ة                   ه في الوثيق رد شرح آامل ل درها          –مبلغ لا غنى عن توفيره وي ة إضافية ق ات تكميلي ون دولار    18.7 ومتطلب  ملي
ة    23.9تم تخفيضها حيث آانت محددة بمبلغ (أمريكي   امج العمل والميزاني م ت )  مليون دولار أمريكي في موجز برن

ذها في                ا من الأعضاء لتنفي ة      . (2009-2008الإبلاغ عنها والتصديق عليه اليف انتقالي مصروفات رأسمالية، وتك
ة    ات المنظم دى لغ ية آإح ة الروس ال اللغ ا، وإدخ ة عليه ت الموافق ي تم ق بالإصلاحات الت ات ). تتعل ا لتوجيه وطبق

دره        ى من الاحتياجات الإضافية وق تعادة      37.3ا المجلس تم اقتراح الحد الأدن ون دولار أمريكي آإسهام في اس  ملي
ة    رة              . السلامة المالية للمنظم ادة الاشتراآات خلال الفت ى زي رارات إل ذان المشروعان من مشاريع الق ؤدى ه ذلك ي ل

ين         – في المائة    21المالية بنسبة    راوح ب امج             34 و   26 مقارنة بالنسبة التي تت ة المعروضة في موجز برن  في المائ
 .لميزانيةالعمل وا

 

وقد يرى آخرون أن  . وفي تقديري فإن هذه الزيادات المقترحة قد ينظر إليها بعض الأعضاء على أنها زيادات آبيرة       
هذه الأرقام تمثل النتيجة التي لا مفر منها والتي تلبى الرغبة التي أبداها الأعضاء في مناسبات آثيرة بالحصول على       

اون ا  ة، ومواصلة التع دمات ذات قيم ة خ ة المنظم الات ولاي ي مج دولي ف م   . ل ة الحك رك الأمان اد، تت و معت ا ه وآم
ديم الإيضاحات                              ى تق ات، عل ع الأوق ام، مقتصرةً في مساعيها، في جمي ؤتمر الع للأعضاء الذين سيجتمعون في الم

 .بشأن نتائج أي قرار يُعتزم اتخاذه
 

 
 

 

 جاك ضيوف
 المدير العام
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 نطاق الوثيقة

ا       .1 ت لجنت رة     أعط ة للفت ل والميزاني امج العم وجز برن ي م ر ف دى النظ س، ل ة والمجل امج والمالي  البرن
ايو        2008-2009 ار /، في دوراتها التي عُقِدت في  م و  -أي ران   / يوني ات         2007حزي ، توجيهات محددة بشأن محتوي

ة      امج العمل والميزاني ة لبرن ي  . الوثيقة الكامل ى ال     وتلب ات، عل ذه التوجيه ة ه ة الحالي ا      الوثيق ي، آم ا يل ين فيم نحو المب
رة           تتضمن وصفاً موجزاً للتحديات الرئيسية وقضايا السياسات التي من المحتمل أن تؤثر على عمل المنظمة خلال فت

 .السنتين المقبلة، بالإضافة إلى المجالات البرنامجية الرئيسية المقترحة والموارد المقترح تخصيصها لكل منها

امج           .2 ذه،            وقد وُضِع برن يم الخارجي المستقل الجاري تنفي ام للتقي ة الحالي ضمن السياق الع العمل والميزاني
ة في                   والإصلاحات الجاري تنفيذها في الأمم المتحدة وتنفيذ الإصلاحات التي تمت الموافقة عليها في المنظمة والمبين

م الأول د   .القس س ق ان المجل ة ا   " وآ ة بميزاني ات الخاص ى أنّ المقترح ق عل ل    واف امج العم وجز برن ي م ة ف لإدام
ة   ل والميزاني امج العم ة لبرن ة الكامل ي الوثيق ا ف ي بلورته ع ف اً للتوس ة تشكل أساس رّ . والميزاني ار، أق ذا الإط ي ه وف

اً                ق أحكام د يطل ه ق ار أن ى اعتب ات عل ادة ترتيب الأولوي ر لإع د آبي ة لأي جه ذه المرحل المجلس بأن لا ضمانة في ه
ة           مسبقة على التوصيات     اء  ."التي قد تصدر عن التقييم الخارجي المستقل بشأن المضمون الأساسي لعمل المنظم  وبن

ق      ا يتعل ديمها فيم بق تق ي س ة الت ات الأولي ى البيان اً عل ة أساس ل والميزاني امج العم ة لبرن ة الكامل ز الوثيق ه، ترآ علي
رة  وتتوسع فيها، أي أنها تهدف إلى المحافظة على القو      " الإدامة"بميزانية   ة الشرائية في تنفيذ برنامج العمل خلال الفت

ي            2009-2008المالية   ة الت اليف التراآمي ك بالنسبة للتك ار ذل اليف وآث  عن طريق تحديد الزيادات المتوقعة في التك
سبق أن أقروها الأعضاء أو أقروها، مع مراعاة الأولويات الأساسية التي وافق عليها الأعضاء بالفعل والتي تعكس             

ة مقترحات        .  غيرات التنظيمية التي وافقت عليها الأجهزة الرئاسية حتى الآن        الت امج العمل والميزاني آما يتضمن برن
ر                       ي أآث بشأن تمويل الاحتياطيات والالتزامات طويلة الأجل، ولكن بشكل يتسم بمزيد من التقييد في إطار نهج مرحل

 .ع التوقعات ذات الصلة التي اتضحت أثناء اجتماع المجلسمما هو في موجز برنامج العمل والميزانية، بما يتفق م

د       .3 ان المجلس ق ذلك آ ل  "آ امج العم ة لبرن ة الكامل ي الوثيق ل ف ن التحلي د م راء مزي ى ضرورة إج ق عل واف
ة    ؤتمر المنظم ب م ن جان تنيرة م رارات مس اذ ق ير اتخ ة لتيس يرات   ."والميزاني ب تفس ي تتطل ب الت ين الجوان ن ب وم

ورات الناتجة          ومبررات   اليف، والمكاسب والوف ادات في التك ى الزي واضحة، أشار المجلس على وجه الخصوص إل
القسم الرئيسي     دال و  -القسم الأول وهذه الأبعاد يتناولها    .  عن زيادة الكفاءة والاقتراحات الخاصة بالنفقات الرأسمالية      

 .الثالث

وارد من خارج         رحّب بالنية في تقديم عرض    "آذلك فإن المجلس          .4 ة والم  أآثر تكاملاً لموارد الميزانية العادي
ة                       وازن لتعبئ اع نهج استراتيجي مت ى اتب الميزانية في الوثيقة الكاملة لبرنامج العمل والميزانية، مع مراعاة الحاجة إل

 .هذه المسألة جيم -القسم الثاني   ويتناول ."الموارد الكافية للاستجابة للاحتياجات والتحديات العالمية والمحلية

راً       .5 س  وأخي إن المجل ة       "ف من ميزاني ي ض مون البرامج رض المض ين ع ين بتحس يحة اللجنت ع نص ق م اتف
در المستطاع                           " الإدامة" ى أن تُراعى ق داني، عل ذ المي ا يشمل التنفي ة، بم امج العمل والميزاني ة لبرن في الوثيقة الكامل

لا بد أيضاً من أن تتضمّن الوثيقة أفكاراً أآثر وضوحاً بشأن الموضوعات            و. توصيات الدورات الأخيرة للجان الفنية    
درات                          اء الق ين التخصصات آبن ة للتوجهات المشترآة ب ة وافي ة، وتغطي ة الحيوي الجديدة المهمة آتغير المناخ والطاق

ة ية    ."وإدارة المعرف الات الرئيس ذه المج ة ه ل والميزاني امج العم ة لبرن ة الكامل ي الوثيق يوتغط انيف م الث ا القس ، آم
ات             1الملحق  يتضمن   ى مستوى الكيان ا حت ة له وارد اللازم رامج ومخصصات الم ى مستوى الب معلومات سردية عل

 .2الملحق البرنامجية، مع الترآيز على الإنجازات المتوقعة، ومع بيان البعد الإقليمي في

د     ويشار في هذا الصدد إلى أنه، بناء على تفويض من المؤتم                .6 ر العام الأخير، آانت لجنتا البرنامج والمالية ق
ايو ي م ا ف ار / أقرت رة 2006أي نقح للفت ة الم ل والميزاني امج العم دت 20071-2006، برن ذي تضمن فصلاً أعي  ال

وقد اقتضى الهيكل     ). الذي يعد نتاجاً لمقررات المؤتمر الخاصة بالإصلاحات في المنظمة        (صياغته وهيكل البرنامج    
ى    261لبرنامج عملية إعادة صياغة واسعة وتنسيقاً للكيانات البرنامجية التي انخفض مجموعها من              الجديد ل   186 إل

اً  ت       . آيان ى الإنترن الي عل ة الت ع المنظم ى موق يلية عل ات التفص ن المعلوم د م ى مزي لاع عل ن الاط : ويمك
pwb/org.fao.www ) ى سبيل                  صياغات الكيا ررة، ومعلومات عن الوظائف عل دورات المق ة، وال ات البرامجي ن
رة              ) المثال دل للفت ة المع امج العمل والميزاني وم           2007-2006آما تضمن برن ي يق ة الرئيسية الت  الأسس البرنامجي

                                            
 .PC 95/3 - FC 113/14: الوثيقة  1



 2009-2008برنامج العمل والميزانية   6

ذه الو        . 2009-2008عليها برنامج العمل والميزانية للفترة       ة   وبالتالي، فإن أي تحليل للتغيير تتضمنه ه دى   (ثيق أي ل
 .2007-2006يكون منسوباً عموماً إلى برنامج العمل والميزانية للفترة ") الأساسي"المقارنة بالوضع 
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 السياق العام -القسم الأول

  التقييم الخارجي المستقل للمنظمة ونتيجته النهائية–ألف 

رة        .7 ة للفت ل والميزاني امج العم ي برن ى النظر ف ى إصدار 2009-2008بالإضافة إل ادة إل ؤدي ع ذي ي ، ال
تشرين / المؤتمر لقرار بالاعتمادات المرصودة في الميزانية، سوف ينظر المجلس والمؤتمر في دورتيهما في نوفمبر       

 . في تقرير التقييم الخارجي المستقل وفي استجابة المدير العام المبدئية2007الثاني 

إجراء            .8 وفمبر          وآانت الأجهزة الرئاسية قد فوضت ب يم الخارجي المستقل في ن اني   /  التقي . 2005تشرين الث
العمل الفني الذي تقوم به المنظمة؛ ) 1: (ويعد نطاق هذا التقييم شديد الاتساع، حيث يتناول أربع مكونات رئيسية هي

يم؛ ) 2( ة، والإدارة والتنظ ؤون الإداري ة؛ و ) 3(الش ام  ) 4(الحوآم ي النظ ة ف ة والزراع ة الأغذي دد ومنظم متع
 .الأطراف

فقد أنشأ المجلس في دورته التاسعة والعشرين بعد        . وقد شُكلت أجهزة خاصة فيما يتصل بهذه المهام الجسام              .9
ى             2005تشرين الثاني   / المائة، في نوفمبر    لجنة تابعة له مختصة بالتقييم الخارجي المستقل، وأشرفت هذه اللجنة عل

تقل ط ارجي المس يم الخ يةإدارة التقي ة الرئيس تية والمالي ام بالجوانب اللوجس ك الاهتم ي ذل ا ف ة، بم رة المالي . وال الفت
ي     ة ف د المائ ين بع ة والثلاث ل دورة المجلس الثالث تقل قب ارجي المس يم الخ ائي للتقي ر النه ة التقري ي اللجن وسوف تتلق

 .2007تشرين الثاني / نوفمبر

د ال         .10 ين بع ه الثلاث ي دورت س، ف ان المجل وفمبر  وآ ة في ن اني   / مائ ة   2006تشرين الث أ آلي د أنش أصدقاء "، ق
زة الرئاسية في                        "الرئيس دعم للأجه ديم ال ين الأعضاء وتق ، تحت رئاسة الرئيس المستقل للمجلس، لتسهيل الحوار ب

تقل ارجي المس التقييم الخ ا يتصل ب ؤتمر فيم ى الم ي ستعرض عل ا الت اتهم .  صياغة مقرراته ون اجتماع وسوف تك
دير                    مفت ل للم وحة أمام جميع أعضاء المنظمة على أن تمثل آل إقليم مجموعة أساسية من الأعضاء بالإضافة إلى ممث
 .العام

ي      .11 م ف اع له ي أول اجتم و15وف ران /  يوني يم  2007حزي ر التقي روع تقري رئيس أن مش ، أدرك أصدقاء ال
آب وأن التقرير النهائي سيكون متاحاً في منتصف / سالخارجي المستقل سيكون متاحاً بجميع اللغات في نهاية أغسط  

ار          / أآتوبر ائي للآث ره النه زم التعرض في تقري تشرين الأول، وأحاطوا علماً بأن فريق التقييم الخارجي المستقل يعت
 .من المدير العام" استجابة مبدئية"وسوف يكون التقرير النهائي مشفوعاً بـ. المبدئية المتعلقة بالتكلفة

ة                    .12 ذه الوثيق ة ه و (ولقد آان مشروع تقرير التقييم الخارجي المستقل مازال قيد الإعداد وقت آتاب تموز  / يولي
ة                       ).  2007 ى الميزاني ا عل ر، وآثاره ي سيتضمنها التقري ة الت ولذلك، فإن الأمور المتصلة بنطاق التوصيات النهائي

ة   ذ التوصيات النهائي ن لتنفي ت الممك ؤتمر   وهي الأم–والتوقي ا الم رر أن ينظر فيه ن المق ي م ن تصبح –ور الت  ل
امج العمل                   . 2007تشرين الأول   / معلومة إلا في أآتوبر    ة برن ه لا يمكن تضمينها في وثيق ومن ثم، فمن الواضح أن

 .والميزانية الحالية

و                .13 ع المجلس في يوني ك، توق ران   / وفي ضوء ذل اني من           2007حزي ات   عم 2007 أن يشهد النصف الث لي
امج                  ي البرن ؤتمر، خلال دورتي لجنت اد الم ى حين انعق ة إل امج العمل والميزاني ة لبرن مراجعة منفصلة للوثيقة الكامل

وفمبر              2007أيلول  / والمالية في أوائل سبتمبر    ة في ن د المائ ين بع اني؛    /  وفي دورة المجلس الثالثة والثلاث تشرين الث
ي             ة التقي رئيس في وثيق الي           . م الخارجي المستقل    وآذلك نظر أصدقاء ال ي الت ا يوضحه بإيجاز الجدول الزمن ذا م وه

م المتحدة وبعض عناصرها                      ( ادرات الإصلاح في الأم الذي يتضمن، استكمالاً للصورة، سطراً إضافياً يشير إلى مب
 ).الرئيسية المشار إليها في القسم التالي
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امج       – على نحو ما يراه مناسباً       –إجراءً  ومن الواضح أن المؤتمر سيكون عليه أن يتخذ              .14  بشأن آل من برن
ي             2009-2008العمل والميزانية للفترة      وتقرير التقييم الخارجي المستقل، وربما يستفيد في ذلك من المشاورات الت

ق   "سبق أن أجراها أصدقاء الرئيس بشأن عناصر         ذ   " خريطة الطري امج العمل         . الخاصة بالتنفي ويمكن أن يكون برن
ه في                   و ذي لا يمكن في ة، في الوقت ال الميزانية، آما جرت العادة، أساساً أولياً لاتخاذ قرار بشأن ميزانية الفترة المالي

ة خلال                           ود الميزاني ى بن ة عل ديلات اللازم امج العمل وإدخال التع ديل برن هذه المرحلة إصدار أحكام مسبقة بشأن تع
نتي  ة إ   2009 و2008س أ الحاج ن أن تنش ث يمك ي        ، حي املة الت ررات الش ة للمق ديلات نتيج ذه التع ال ه ى إدخ ل

 .2007تشرين الثاني / سيصدرها المؤتمر في نوفمبر

 إصلاحات الأمم المتحدة -باء

م                   .15 ع مؤسسات الأم ى جمي ار عل ا آث م المتحدة ستكون له ة الأم إن مبادرات الإصلاحات الواسعة في منظوم
ار ستقتصر إل  ذه الآث ن ه دة، ولك ة المتح ذه المرحل ي ه اري ف ل الج ة العم ى طبيع ر عل د آبي ة . ى ح ارك منظم وتش

دة                    ة الرائ الأغذية والزراعة مشارآة نشطة في المناقشات التي تجري على نطاق المنظومة وفي المشروعات القطري
ا في      آما تشارك المنظمة مع الوآالات الأخرى المعنية بالغذاء والتي تو          ". توحيد الأداء "الثمانية في مجال     جد مقاره

داني             رغم من أن تحسين     .  روما من أجل تحسين التعاون الفني والإداري على مستوى المقر والمستوى المي ى ال وعل
ذي يمكن أن                              اليف إضافية، في الوقت ال ه تك د تترتب علي ك ق إن ذل التعاون والتنسيق سيكون محل ترحيب واضح ف

ويجب تقييم الآثار التي ستترتب     . م بالعمل وفورات في المدى البعيد     يحقق فيه التوافق في الممارسات المتبعة في القيا       
دما                              تقبل، عن ة في المس امج العمل والميزاني ذه العوامل في برن اة ه ة ومراع فيما يتعلق بالميزانية بأآبر قدر من الدق

ال إزاء المشروعا                  دما تتضح ردود الأفع ت الاستطلاعية  تسفر العمليات الحكومية الدولية عن توجيهات محددة وعن
 .القطرية

و                   .16 ة للمجلس في يوني د المائ ين بع ة والثلاث ران  /وقد عُرِضت على الدورة الثاني ة معلومات   2007حزي  وثيق
م                      ية عن إصلاح الأم توضح وضع المنظمة من حيث مشارآتها في إصلاحات منظومة الأمم المتحدة وفي حلقة نقاش

ا هو       . 2007حزيران /  يونيوالمتحدة تم تنظيمها بالمقر الرئيسي في      ي للجوانب الرئيسية لم وفيما يلي عرض تحليل
 :معلوم وقت آتابة هذه الوثيقة
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ة                 أُ • طلِق تقرير الفريق الرفيع المستوى المعني بالاتساق على نطاق منظومة الأمم المتحدة في مجالات التنمي
وفمبر   وهو الفريق الذي شكله الأمين الع       –والمساعدة الإنسانية والبيئة     اني   /ام في ن د  . 2006تشرين الث وق

ة مستمرة                     ة الدولي داولات الحكومي قدم الأمين العام تعليقاته إلى الجمعية العامة للأمم المتحدة، ومازالت الم
 في الجمعية العامة للأمم المتحدة بشأن هذا التقرير؛

ام   • ؤتمر الع ى الم وف يُعرض عل ة و  2:س ة الأغذي ذ منظم أن تنفي ي بش ر مرحل تعراض  تقري ة للاس الزراع
م المتحدة             -الشامل للسياسات    ة الأم ذي  - الذي يجري آل ثلاث سنوات للأنشطة التنفيذية لتطوير منظوم  ال

وجاري الآن إعداد استعراض شامل جديد للسياسات بعد        . 2004اعتمدته الجمعية العامة للأمم المتحدة في       
اده في   مضي ثلاث سنوات على الاستعراض الأول، ومن المتوقع أ      ن تجري مفاوضات بشأنه توطئة لاعتم

وفمبر         اني    -شكله النهائي أثناء انعقاد الجمعية العامة في ن انون الأول  /ديسمبر / تشرين الث وسوف  . 2007آ
ة                     الات المتخصصة في نطاق أفرق دور الوآ تكون بعض جوانب الاستعراض الشامل الجديد وثيقة الصلة ب

ى             الأمم المتحدة القُطرية، بما في ذلك       قدرة الوآالات على تعبئة موارد من خارج الميزانية لتنفيذ أنشطة عل
 المستوى القُطري في سياق أطر الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية ودعماً لعملها المعياري؛

ي • ة بنشاط ف ارك المنظم ة ) 1: (تش رامج التجريبي د الأداء"الب ذه " لتوحي أتي ه توى القطري، وت ى المس عل
م المتحدة                           المشارآة أساس   ات مجموعة الأم ذلك من خلال آلي ة وآ م المتحدة القطري ة الأم اً من خلال أفرق

ة     دعم عملي مية ل ر رس دة غي ة جدي ك لجن ي ذل ا ف ة، بم د الأداء"الإنمائي ام  " توحي ين الع توى الأم ى مس عل
ة خا             .  المدير العام المساعد   /المساعد دة وذات أهمي ات معق ة عملي ة القطري رامج التجريبي صة تستهدف    والب

اليب العمل التضامني ذي  ي أس دة من الاشتراك ف م المتح ة الأم ي تُمكن منظوم ة الت نهج المختلف ار ال اختب
توى القُطري ى المس ة عل اءة التكافلي املة  . الكف نهج ش ذه ال ون ه ة ضمان أن تك ارآة المنظم تهدف مش وتس

ود   ا وج ان له واء آ دة المتخصصة س م المتح الات الأم طة وآ درات وأنش ود  لق ا وج ن له م يك داني أو ل  مي
 ميداني، آما تستهدف الإسهام في إنشاء آلية فعالة لتقييم نتائج البرامج التجريبية؛

البحث عن آيفية إدخال تحسينات على الممارسات الخاصة     : تشارك أمانة المنظمة أيضاً مشارآة آاملة في       •
ة المستوى             بتسيير الأعمال في منظومة الأمم المتحدة، وتأتي هذه المشارآ         ة الرفيع اً من خلال اللجن ة أساس

م المتحدة، من                        ة الأم ي بالتنسيق في منظوم ذيين المعن المعنية بالإدارة، واستعراض مجلس الرؤساء التنفي
 .خلال اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالبرامج ومن خلال مجلس الرؤساء التنفيذيين نفسه

ع الم           .17 ق الرفي م المتحدة في مجالات                    ويوصي تقرير الفري ة الأم ى نطاق منظوم ي بالاتساق عل ستوى المعن
ررة،           "التنمية والمساعدة الإنسانية والبيئة بأنه       ل الأجل وآسر دورة المجاعات المتك لكي يمكن بناء أمن غذائي طوي

ة وال        ة الأغذي المي، ومنظم ة الع امج الأغذي د برن ي أن يعي حراء، ينبغ وب الص ا جن ي أفريقي اً ف ة، وخصوص زراع
دعائم      . "والصندوق الدولي للتنمية الزراعية النظر في النهج التي تطبقها وأن تعزز التنسيق فيما بينها              د ال وقد تم تحدي

 :، فيما يلي2009-2008الثلاثة الرئيسية للتنسيق الموضوعي في الفترة 
 صياغة السياسات، وبناء القدرات، وإدارة المعارف والترويج؛ •
تثمارات • ادة الاس الات     زي ي مج ذائي، ف ن الغ ق الأم ال تحقي ي مج ذلك ف ة وآ ة الريفي ة والتنمي ي الزراع  ف

 الاختصاص التي يوليها الصندوق الدولي للتنمية الزراعية ومنظمة الأغذية والزراعة اهتماماً خاصاً؛
ة  ظروف الطوارئ وإعادة التأهيل، بما في ذلك الحد من مخاطر الكوارث، التي يشارك فيها برنامج الأ                • غذي

ال                        ق الإنعاش المبكر والانتق ة، وتحقي ات الإغاث رة في عملي ود آبي العالمي ومنظمة الأغذية والزراعة بجه
 .إلى مرحلة التنمية

ة           .18 ة الزراعي دولي للتنمي ندوق ال ة، والص ة والزراع ة الأغذي ري منظم اون الموضوعي، تُج ين التع ولتحس
ى المستوى                وبرنامج الأغذية العالمي مشاورات رفيعة ال      ادرات عل د من المب ا أطلقت العدي تظم، آم مستوى بشكل من

رة مجموعات موضوعية مشترآة                 . الميداني ومستوى المقار الرئيسية    رة الأخي ثلاث في الفت وقد شكّلت المنظمات ال
ار   ي إط توى القُطري ف ى المس ذائي عل ن الغ د"للأم امج واح ياق  ". برن ي س اً ف اون النشط أيض تمر التع وسوف يس
ج     ى نه تناداً إل ذائي اس ن الغ ة للأم رامج الوطني زدوج "الب ار الم وع    "المس ة الج امج مكافح ي برن ين ف و مب ا ه ، آم

 .والتحالف الدولي ضد الجوع

لام           .19 المي للإع ام الع ل النظ الات الموضوعية مث ي المج اون ف ادة التع ع زي ن المتوق ال الأول، م ي المج وف
ة ورسم               والإنذار المبكر عن الأغذية وال     نقص الأغذي زراعة، ونظام المعلومات عن انعدام الأمن الغذائي والتعرض ل

ط المنتجين بالأسواق، ومكافحة الجراد والصحة                        ل الأسواق ورب د، وتحلي الخرائط ذات الصلة، والاستشعار عد بُعْ
 ).الميدانيةمدارس المزارعين (الحيوانية، وإدارة الأراضي والمياه، وآذلك في مجال تمكين المزارعين 
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دولي                      .20 ا الصندوق ال وم به وفي المجال الثاني، توسعت المنظمة في تقديم المساعدة لعمليات الإقراض التي يق
ل         ة داخ عب الفني تثمار والشُ ز الاس ين مرآ اون ب ن التع د م ن مزي ك ع فر ذل ع أن يس ن المتوق ة وم ة الزراعي للتنمي

ة ة.  المنظم دولي للتنمي ق الصندوق ال ا أطل توى القُطري آم ى المس ده عل ز تواج اً لتعزي اً تجريبي ة برنامج .   الزراعي
ة                    اون مع المنظم ة بالتع رامج التجريبي ذه الب ين من ه ا المتحدة       (وجاري تنفيذ اثن ة تنزاني ق وجمهوري ومن  ) موزامبي

 ).آولومبيا، ورواندا، ومدغشقر، وفيتنام (2007المتوقع تنفيذ برامج أخرى خلال عام 

المي إعداد فصل                    وفي     .21 ة الع امج الأغذي  المجال الثالث، تشمل الأمثلة الجديرة بالذآر للعمل المشترك مع برن
ة                          ادة المشترآة للمجموعات المعني دان، والقي عن الأمن الغذائي ضمن خطة العمل الإنساني المشترك في بعض البل

دعم اللوجستي،      بالأمن الغذائي في العديد من البلدان، وآذلك في الأمور المتصلة ب          تهدفة، وال د المجموعات المس تحدي
دة                 ة والإنعاش الممت ات الإغاث ا هو الحال      (وإعداد استراتيجيات برنامج الأغذية العالمي القُطرية وتقييمها، وعملي آم

 ).في المناطق التي تأثرت بالزلزال في شمال باآستان، وفي القرن الأفريقي

أ ا     .22 ى الجانب الإداري، أنش نة  وعل ذه الس ل ه ي أوائ ام ف ل ق ق عم ثلاث فري ات ال ذيون للمنظم اء التنفي لرؤس
يم                        ليم لتقي ة والتس ات الحوآم ا وضع مجموعة مناسبة من آلي تقبل آم بتحديد فرص القيام بمبادرات مشترآة في المس

لمستقبل مبينة في ومجالات التعاون الإداري الحالي وا. فرص التعاون المجدي من حيث التكلفة في المستقبل وتنفيذها   
Section 1.Dالوفورات والمكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة الذي يتناول. 

  تنفيذ الإصلاحات التي وافقت عليها الأجهزة الرئاسية للمنظمة–جيم 

ى الهيكل                       .23 رات عل ا إدخال تغيي وافقت الأجهزة الرئاسية على إدخال إصلاحات جوهرية على مراحل، أهمه
وفمبر                   . لمنظمةالتنظيمي ل  ام في ن ؤتمر الع ون للم ة والثلاث دورة الثالث رات ال اني   /فقد وافقت على هذه التغيي تشرين الث

وفمبر   2005 ي ن س ف ة للمجل د المائ ون بع ة والثلاث دورة الحادي اني /  وال رين الث ة  2006تش دورة الثاني ذلك ال ، وآ
ذ  .  علق بموقع أحد المكاتب شبه الإقليمية، فيما يت2007حزيران  / والثلاثون بعد المائة للمجلس في يونيو      وقد بدأ تنفي
ة           2007-2006هذه الإصلاحات خلال الفترة المالية       ة التالي .  وسوف يستمر تنفيذها بالقدر المطلوب في الفترة المالي

ة                       امج العمل والميزاني ة لبرن ة الحالي ة الكامل ك في الوثيق د عُرِضت    و. وقد تم تضمين الآثار المالية المترتبة على ذل ق
 وتتضمن الأجزاء التالية نظرة عامة موجزة 3,على مجلس المنظمة تقارير عن مدى التقدم في تنفيذ هذه الإصلاحات،

ي             –على حالة تنفيذ مقررات الأجهزة الرئاسية        ة الت ع القطري  وقت آتابة هذه الوثيقة، وذلك فيما يتعلق بالمقر والمواق
 .تأثرت بالاصلاحات

 الرئيسيالهيكل التنظيمي 

ذ  2006تشرين الثاني /  والمجلس في نوفمبر2005وبعد المقررات التي اتخذها المؤتمر العام في           .24 ، تم تنفي
اني  / الهيكل المنقح اعتباراً من أول يناير      ة         . 2007آانون الث ين في الهيكل التنظيمي للمنظم د مُب ذا الهيكل الجدي وه

ة   "التنظيمي في إعداد    ، وروعي هذا الهيكل     8 الملحقالوارد في    ة الإدام امج          " ميزاني ا بالتفصيل في برن وارد بيانه ال
 .العمل والميزانية

لاف               .25 ية بخ رات رئيس ة تغيي ة ثلاث ة الجاري رة المالي ي الفت ذت ف ي نُف ة الت ادة الهيكل ة إع ملت عملي د ش وق
ي موضوعات   ة ف ر فعالي راءات أآث اذ إج ي اتخ هم ف ا سيس ابقة، مم ات الس ة  الترتيب اخ والطاق ر المن ل تغي دة مث  جدي

ذلك في                       ارف؛ وآ درات وإدارة المع اء الق ل بن ددة التخصصات مث ة للمجالات المتع الحيوية؛ وفي ضمان تغطية آافي
 :زيادة وضوح صورة المنظمة وأولوياتها في تعاملاتها مع منظومة الأمم المتحدة

إدارة   . • ة ب ماة الإدارة المعني دة المس مل الإدارة الجدي دة    تش ثلاث الجدي عب ال ة الشُ ة والبيئ وارد الطبيعي  الم
عبة                     -شُعبة الأراضي والمياه    : التالية دة هي شُ عبة جدي ة؛ وشُ اً من مصلحة الزراعة القديم  التي نُقلت جزئي

ة    ي للجن س العلم ان المجل ع أم اد، وتق وث والإرش عبة البح ة؛ وشُ ة الحيوي اخ والطاق ر المن ة وتغيُّ البيئ
 .ث الزراعية الدولية في مكتب المدير العامالاستشارية للبحو

ة       . • ع التالي عب الأرب ال الشُ ارف والاتص ماة إدارة المع دة المس مل الإدارة الجدي ا  : تش عبة تكنولوجي شُ
ة      ؤون الإداري ات ضمن مصلحة الش ا المعلوم م وتكنولوجي م نظ بق قس ا س مى فيم ت تس ات، وآان المعلوم

اء   ارف وبن ادل المع عبة تب ة؛ وشُ م     والمالي بق بقس ا س رف فيم ت تع ي آان ال، الت عبة الاتص درات؛ وشُ  الق
ؤتمر                       عبة الم ود؛ وشُ المي وتليف ة الع وم الأغذي ة، وي الإعلام، وهي تشمل أنشطة الاتصال مع اللجان الوطني
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ول ؤون البروتوآ ام   .  والمجلس وش دير الع ب الم ى مكت وع إل دولي ضد الج الف ال ام التح نِدت مه د أس وق
 .المساعد

ل مكتب التنسيق مع الأمم المتحدة ومتابعة الأهداف الإنمائية للألفية بمكتب المستشار الخاص للمدير              واستبدِ •
 .العام

ادة تسميتها                    .26 د إع د أنشئ    .   آذلك يشمل الهيكل المنقح للمقر الرئيسي إدارة الزراعة وحماية المستهلك بع وق
ام الم  دير الع ب الم ي مكت ات ف ز صغير لإدارة الأزم يق  مرآ ك لتنس تهلك، وذل ة المس ة وحماي اعد لشؤون الزراع س

مواجهة الأزمات في مجالات الآفات والأمراض الحيوانية والنباتية العابرة للحدود، وآذلك الأزمات المتصلة بسلامة              
وارد الطبي        . الأغذية إدارة الم ة ب ى الإدارة المعني ة والزراعة إل ة للأغذي ة  ونُقِلت أمانة هيئة الموارد الوراثي ة والبيئ .  عي

اتي                         اج النب ابقاً في شعبة الإنت اه س وأدمِجت الوظائف والموارد الخاصة بإدارة التربة والأسمدة بقسم الأراضي والمي
 .وأعيدت تسمية قسم نظم الدعم الزراعي لتصبح شعبة البنى الأساسية الريفية والصناعات الزراعية. ووقاية النباتات

ايا       .27 عبة القض ئت ش ادية     وأنشِ ة الاقتص إدارة التنمي ة ب اطق الريفي ي المن ة ف افؤ والعمال انية والتك الجنس
والاجتماعية بتجميع بعض الوظائف والموارد من قسمين سابقين هما قسم التنمية الريفية وقسم المساواة بين الجنسين           

وأعيدت تسمية قسم السلع  .  ميةوتشمل شعبة اقتصاديات التنمية الزراعية وحدة الدراسات المنظورية العال       .  والسكان
 .والتجارة لتصبح شُعبة التجارة والأسواق

 الشكل الجديد لمرآز الخدمات المشترآة

ة        .28 رة المالي هد الفت ع أن تش ن المتوق كله    2009-2008م ي ش ترآة ف دمات المش ز الخ ذ مرآ تكمال تنفي  اس
ة،            وتجدر الإشارة في هذا الصدد إلى أنه لكي يمكن تحقي         . الجديد ة والمالي ديم الخدمات الإداري ق وفورات في تكلفة تق

ة        ات المنظم وتلبية المتطلبات الأساسية الخاصة بتقديم خدمات التجهيز في الوقت الحقيقي ودعم مرآز الاتصال لعملي
ة هي                      اطق توقيت قاري ى ثلاث من ا ) أ: (في أنحاء العالم، سوف يتم تقسيم أنشطة مرآز الخدمات المشترآة إل  أمريك

وستقوم .  أفريقيا، وأوروبا ووسط آسيا والشرق الأدنى     ) ج(آسيا والمحيط الهادئ؛ و     ) ب(اللاتينية والبحر الكاريبي؛    
هذه المراآز الثلاثة، التي ستقام في سنتياغو، وبانكوك، وبودابست، بإبلاغ الطلبات لمرآز التنسيق في روما لضمان                

 . المستوى العالميمراعاة معايير الجودة الموحدة والكافية على

تم من                       .29 رر أن ي ى من المق ا والشرق الأدن إقليمي أفريقي ولما آان عمل مرآز الخدمات المشترآة المتصل ب
دتين         اهرة، لتصبحا وح را والق ي أآ ين ف م الإدارة الإقليميت ي وحدتي دع ة ف ق تخفيضات مقابل بودابست، يمكن تحقي

اليت      اً من الوحدتين الح انكوك، جاري          . ينإداريتين أقل حجم نتياغو وب يقامان في س ذين س المرآزين الل ق ب ا يتعل وفيم
تعديل الهيكل الوظيفي في الوحدتين الإداريتين اللتين ستقامان في هذين الموقعين في برنامج العمل والميزانية الحالي                

 .في ضوء أعباء العمل الفعلية المتصلة بخدمات العاملين وعمليات السفر في الإقليمين

رة                                .30 ورات آبي ق وف ذا الترتيب بتحقي الي، سوف يسمح ه وآما هو مشروح بمزيد من الإفاضة في القسم الت
ى وجود                         8متكررة تبلغ قيمتها     وم عل ي آانت تق ابقة الت ات الس ة بالترتيب ة مقارن رة مالي  ملايين دولار أمريكي آل فت

دعم الإداري ب        ة، وسوف تتحقق        إدارة للدعم الإداري بمقر المنظمة ووحدات لل ر المنظم ة خارج مق المكاتب الإقليمي
ي   ذ ف ال التنفي د اآتم ل بع ورات بالكام ذه الوف يض . 2009ه ك تخف مل ذل المقر الرئيس72 72ويش ة ب  7 (4ي وظيف

ة و      ة          65وظائف فني ة من وظائف الخدمات العام دارها       )  وظيف ادة صافية مق اآن أخرى       57وزي ة في أم  6( وظيف
 . وظيفة15، وبذلك يكون التخفيض الصافي في عدد الوظائف )يفة خدمات العامة وظ51وظائف مهنية و 

ا                     .31 ة سواء فيم وفيما يتعلق بالمحور المنشأ في بودابست أمكن الحصول على دعم آبير من السلطات الهنغاري
ع أن تصبح التسهيلات جاهزة ف       .  يتعلق بتوفير مقر مناسب وتسهيل عملية الانتقال       اراً   ومن المتوق ي بودابست اعتب

ين                       . 2008آانون الثاني   / من يناير  ة من الموظفين المعين دريب مجموعة أولي م ت د ت اريخ سيكون ق ك الت وبحلول ذل
ل                   ة نق تتم عملي محلياً للبدء في العمليات الخاصة بخدمة الموارد البشرية، والسفر ودعم المستخدمين وبشكل أعم، س

تظم       2008تشرين الأول   / آانون الثاني وأآتوبر  / ن يناير الأنشطة على مراحل في الفترة ما بي       ال المن ، لضمان الانتق
 .وإعادة توزيع العدد اللازم من موظفي المقر الرئيسي

                                            
ة واحدة و             4 ة فني د إجراء                وظائف خدمات      8يشمل هذا الرقم وظيف د بع ق بالمشتريات، سوف تتأآ ا يتعل ة فيم عام

 .دراسة بشأن إسناد وظائف المشتريات لجهات خارجية
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 المكاتب اللامرآزية

 2006باشر المكتب الإقليمي الفرعي الجديد لوسط أفريقيا عملياته في ليبرفيل، غابون، منذ  :إقليم أفريقيا -     .32
وتم التوقيع على اتفاقية البلد ). أي المنسق شبه الإقليمي والموظفين الفنيين(ستكمال الموظفين الفنيين العاملين به بعد ا

اير                    ا، في ين ا، إثيوبي ا في أديس أباب د لشرق أفريقي اني   / المضيف الخاصة بالمكتب الإقليمي الفرعي الجدي انون الث آ
و2007 ي يولي ه ف وز / ، وباشر عمل ة  وحل. 2007تم ة، باتفاقي ا الجنوبي د لأفريقي ي الفرعي الجدي ب الإقليم  المكت

ابوي                     ل في هراري، زمب ان موجوداً من قب ا يباشر   .  جديدة للبلد المضيف وبتشكيله الجديد، محل المكتب الذي آ آم
ا   المكتب الإقليمي الفرعي لغرب أفريقيا أعماله في أآرا، غانا جنباً إلى جنب مع المكتب الإقليمي لأفريق                   ع    (ي م توقي ت

 .وتم تنفيذ هيكل التوظيف المعدل للمكتب الإقليمي لأفريقيا).   2006أيلول / اتفاقية البلد المضيف في سبتمبر

ا،                 :إقليم أوروبا وآسيا الوسطى    -     .33 ى بودابست، هنغاري يا الوسطى إل ا وآس  سيتم نقل المكتب الإقليمي لأوروب
و             . 2007آذار  /وقد وقع اتفاق البلد المضيف في مارس       ول يولي تموز  / ومن المقرر أن يكون في وضع التشغيل بحل

ده بتشكيلة مناسبة                  2007 ، بعد إدخال بعض التعديلات على الهيكل الوظيفي للمكتب الإقليمي السابق لأوروبا، لتزوي
لذي يوجد فيه   وسوف ينقل المكتب شبه الإقليمي السابق لوسط وشرق أوروبا ليعمل من نفس المكان ا             .  من الموظفين 

و                  ول يولي د اآتمل بحل اً  . 2007تموز   / المكتب الإقليمي، ومن المقرر أيضاً أن يكون الهيكل الوظيفي المعدل ق وطبق
رة،         2006آب / لاتفاق البلد المضيف الموقعة في أغسطس   يا الوسطى في أنق ، أصبح المكتب الإقليمي الفرعي لآس

 .إلى ذلك، فسوف تنشئ الحكومة الروسية مكتب اتصال في موسكووبالإضافة .  ترآيا، في مرحلة التشغيل الآن

اريبي         -     .34 ة والبحر الك ا اللاتيني د المضيف من أجل                   :إقليم أمريك ة البل ة مع حكوم مازالت الاتصالات جاري
ة     ين  إنشاء المكتب الإقليمي الفرعي لأمريكا الوسطى في بنما، الذي وافق المجلس على إنشائه في دورته الثاني والثلاث

والشروط التي عرضتها حكومة بنما مماثلة لشروط البلدان الأخرى المضيفة            . 2007حزيران  / بعد المائة في يونيو   
ة ة الفرعي ب الإقليمي ل   . للمكات ديل الهيك ق بتع ا يتعل ة فيم ا اللاتيني ب الإقليمي لأمريك ع المكت اورات م دأت مش د ب وق

 . ي الفرعي لمنطقة الكاريبي القائم حالياًالوظيفي للمكتب الإقليمي والمكتب الإقليم

، علماً 2007حزيران / أخذ المجلس، في دورته الثانية والثلاثين بعد المائة في يونيو      :إقليم الشرق الأدنى   -     .35
يمن،                   اون الخليجي وال ة دول مجلس التع باهتمام أحد البلدان في الإقليم الفرعي باستضافة مكتب إقليمي فرعي لخدم

وبناء عليه، لم يُدرج ذلك في برنامج .  زالت المشاورات جارية من أجل صياغة اقتراح محدد في الوقت المناسبوما
 .العمل والميزانية الحالي

 الوفورات والمكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة -دال

ة  ، ومازالت هذه ال   1994شرعت المنظمة في محاولات جادة لزيادة الكفاءة ابتداءً من               .36 محاولات تمثل أولوي
ن جانب الإدارة ة متواصلة م ة وعملي رة  .  عالي ى الفت ة حت ذلتها المنظم ي ب ود الت د أسفرت الجه  2005-2004وق

ل        اليف مقاب ترداد التك ين اس ات، وتحس ى المخرج لبي عل أثير س ذلك ت ون ل دخلات دون أن يك ة الم ن تكلف ل م للتقلي
أآثر من                   أسفرت هذه الجهود عن     –الخدمات التي تقدمها     در ب اءة تُق ادة الكف ورات نتيجة لزي ق وف ون   120 تحقي  ملي

 .1994دولار أمريكي آل سنتين مقارنة بسنة 

رة                  .37 ة في الفت ه المنظم ذي بدأت رة       2007-2006وقد اعترف النهج ال ه في الفت ذي سوف يستمر تطبيق ، وال
ا 2008-2009 ن أجل زي ل م اق العم يع نط ادة توس ن الضروري زي أن م ع أفضل  ، ب اً م ه متوافق اءة وجعل دة الكف

اءة           2005وتبعاً لتوجيهات الأجهزة الرئاسية في سنة       .  الممارسات الحالية  ادة الكف ، تغطي الوفورات الناتجة عن زي
 :أربعة موضوعات واسعة هي

اءة  . • ادة الكف ة عن زي ورات الناتج ر   : الوف ي تقري ة ف ددها مجلس المنظم ا ح دخلات، آم ى الم ز عل الترآي
ة والسعي من أجل         ال د المائ أثير سلبي        "دورة العاشرة بع ذلك ت اليف المدخلات دون أن يكون ل تخفيض تك

  ؛5"آبير على المخرجات
ك               : تحسين استرداد التكاليف   • ا يكون ذل آفالة سداد قيمة الخدمات التي تقدمها المنظمة بالدرجة الكافية، حيثم

 ملائما، وبما يتفق وتوقعات المجلس؛
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ةتبسيط ال . • ة والإداري ات المالي وارد  : عملي ين سياسات الم اءة وتحس ورات الكف ن وف د م ق مزي بهدف تحقي
  بشأن الإصلاحات في المنظمة؛6/2005البشرية وإدارتها، وهو ما أآده المؤتمر بموجب القرار 

 .الترآيز أساسا على زيادة النواتج بدون زيادة تكلفة المدخلات: زيادة الإنتاجية •

 2007-2006جة عن زيادة الكفاءة في الفترة المكاسب النات

ي            2007-2006وآانت المنظمة قد التزمت في الفترة            .38 ة للنسبة الت  بتحقيق وفورات من زيادة الكفاءة مماثل
ين     راوح ب ي تت ام والت اع الع ا القط ف     1.5-1.0يحققه ي تكتن دة الت دات المتزاي ا أن التعقي م إدراآه ة، رغ ي المائ  ف

تثمارات أو وجود                     الإجراءات ال  اق اس لازمة لتحقيق وفورات في التكاليف على أساس مستمر سوف تتطلب الآن إنف
 .استعداد لتحمل تكاليف انتقالية

ة هي                        .39 ادئ عام اً لخمسة مب تضمين  : وقد وُضِع إطار شامل لتحقيق وفورات جديدة نتيجة لزيادة الكفاءة طبق
ع    داف م ى الأه اق عل طة؛ الاتف ع الأنش ا    جمي ق بتحقيقه ا يتعل اءلة فيم ل مس ك مح د ذل ذين يصبحون بع ديرين ال الم

عير         ة للتس تراتيجيات فعال ع اس ة؛ وض وابط الداخلي ويض والض بة للتف تويات المناس د المس ا؛ تحدي لاغ بنتائجه والإب
اً باستعم               رامج ذاتي ع الب يم جمي ايير  الداخلي وتحديد حوافز للتشجيع على زيادة التعاون بين التخصصات؛ وتقي ال المع

 .والإجراءات المشترآة

دعم          .40 دمات ال ديم خ ل تق تردادها مقاب تم اس ي لا ي رة الت اليف المتغي أن التك ى ب ة الأول ي الحال رِف ف د اعتُ وق
درة                    ا يحد من ق ة، مم ة العادي ع الميزاني ا في الواق ة تتحمله ة من خارج الميزاني الإداري والتشغيلي للمشاريع الممول

ا   المنظمة على    ي تعزز بشكل مباشر أنشطة                      .  تنفيذ برنامج عمله اليف دعم المشاريع الت ادة معدلات تك وبفضل زي
ي   ية ف زة الرئاس ا الأجه ت عليه ي وافق ادي، الت امج الع اوز2006البرن ا يتج ام بم ديدات للحساب الع  ، ازدادت التس

 . ملايين دولار أمريكي5

ق            وفيما يتعلق بالمجالات الأخرى لوفورات           .41 ام فري دير الع أ الم ة، أنش ادة الإنتاجي اءة ومكاسب زي زيادة الكف
م   .   فرصة محددة لتبسيط الإجراءات الإدارية55عمل مشترك بين الإدارات استطاع تحديد      د ت وعلاوة على ذلك، فق

ذ   .   تفويضاً للسلطات في اتخاذ العديد من إجراءات الإدارة والإجراءات الإدارية          31إصدار   د أسهمت ه دابير  وق ه الت
 .في تحقيق مكاسب ناتجة عن زيادة الإنتاجية عن طريق إعادة توجيه الجهود نحو الأنشطة التي تحقق قيمة مضافة

ات      .42 اء طبق ى إلغ ة عل ويض السلطات، عملت المنظم رارات وتشجيع تف اذ الق ة تبسيط اتخ تمراراً لعملي واس
وقد بلغت  .  الخدمة العامة المرتبطة بها في عموم المنظمة      الإدارة عن طريق خفض عدد وظائف المديرين ووظائف         

يض   ن تخف ة ع ورات الناتج و   21الوف ا نح ة به ة المرتبط ائف المعاون دير والوظ ة م ة بدرج ين دولار 9 وظيف  ملاي
 .، وقد أعيد توزيع معظمهم في نفس الوحدات2007-2006أمريكي في الفترة 

ي اله      .43 ادة النظر ف ة إع د أدت عملي ة   وق ؤتمر القم ة م ب متابع اء مكت ى إلغ ر الرئيسي إل ي للمق ل التنظيم يك
ود                                ورات في البن ى الوف ديل عل ل تع ى وحدات أخرى؛ وأدخِ ل معظم أنشطته إل ات، مع نق ة والتحالف العالمي للأغذي

ي        اون الفن امج التع ة بوحدة برن ، دون الأخرى بخلاف الموظفين في أنشطة الاتصالات والإعلام العام؛ وألغيت وظيف
ورات      .  أن يترتب على ذلك تأثير على المخرجات بفضل إعادة توزيع العمل       ة وف ذه الإجراءات مجتمع وقد حققت ه

 . استُخدِمت في دعم المجالات ذات الأولوية العالية2007-2006 مليون دولار أمريكي في الفترة 1.3بلغت 

ناد أع               .44 ة المعلومات        وفي خارج المقر الرئيسي، نجحت المنظمة في إس ة وأنظم ة الإداري ال تطوير الأنظم م
يا                          ة هو المكتب الإقليمي لآس ل تكلف ع أق ى موق المتصلة بمشروع نظام إدارة الموارد البشرية والمشاريع الأخرى، إل

ق     .  والمحيط الهادئ في بانكوك، حيث توجد بنية أساسية قوية لتجهيز المكاتب ودعم الإدارة               ك، حق ى ذل وعلاوة عل
ون دولار أمريكي في    2.9أعمال الأفرقة المعنية بالسياسات والعمليات بالمكاتب الإقليمية وفورات بلغت    تبسيط    ملي
 .2007-2006الفترة 

 2009-2008المبادرات الخاصة بالمضي في تحقيق الوفورات الناتجة عن زيادة الكفاءة في الفترة 

ق ا       .45 ة في مجال تحقي ادرات الحالي واع هي  يمكن إدراج المب ة أن اءة تحت أربع ادة الكف ورات نتيجة لزي : لوف
ابع      ادرات ذات الط ة؛ والمب ي المنظم ا ف ة عليه بقت الموافق ي س تكمال الإصلاحات الت تهدف اس ي تس ادرات الت المب
ون تحت     ي تك ات الت اول العملي ي تتن ادرات الت ة؛ والمب ي المنظم ل ف الات العم ع مج مل جمي ي تش المؤسسي أي الت

باشرة لمدير واحد؛ والترآيز على مواصلة العمل مع الشرآاء الخارجيين؛ والمبادرات الخاصة بالأنشطة             السيطرة الم 
 .المشترآة بين الوآالات
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ال  -     .46 ي مج ة  فف رة   :الإصلاحات الجاري لال الفت ت خ ات   2007-2006أدخِل ى العملي دة عل رات معق  تغيي
غ       المتصلة بالتنفيذ الكامل لمرآز الخدمات المشترآة    ورات تبل ك عن وف ع أن يسفر ذل ين دولار  8 ، ومن المتوق  ملاي

ذ مرآز الخدمات     . 20097   بعد فترة انتقالية تنتهي في سنة  6أمريكي ى تنفي ومما سيعزز الوفورات التي ستترتب عل
اء     ي أنح ت الحاضر ف ي الوق ة ف ة الموزع ائف الإداري رات والوظ ل الخب وظفين نق ة الم ق بتكلف ا يتعل ترآة فيم  المش

ترآة  دمات المش ز الخ ى مرآ ة إل ات    .  المنظم ة ميزاني ابات، ومراجع ة الحس ز يومي إن تجهي ال، ف بيل المث ى س وعل
ا                           ي تكون فيه ع الت تتم بواسطة مرآز الخدمات المشترآة في المواق تديمة، س المشاريع وتجهيز حسابات السلفة المس

ؤتمر            آما أن خدمات توظيف موظفي المؤتمرات وخدمتهم،      .  التكلفة أقل   التي، تقوم بها في الوقت الحاضر شعبة الم
 .والمجلس وشؤون المراسم، سوف تُنقل هي الأخرى إلى مرآز الخدمات المشترآة

ل                      .47 ق نق اءة عن طري ادة الكف ورات الناتجة عن زي ادة الوف ة في زي ة في المنظم وتساهم الإصلاحات الجاري
التي تكون التكلفة فيها أقل مما هي في المقر الرئيسي، وذلك إدراآاً بأن           الموظفين الفنيين وموظفي الدعم إلى المواقع       

وقد بدأ إلحاق الأفرقة المتعددة التخصصات بالمواقع الجغرافية .  تكلفة المدخلات تختلف آثيراً بين المواقع الجغرافية      
ون دولار أمري    4.1الجديدة يحقق وفورات نتيجة للفروق في تكلفة الموظفين بلغت           اليف      (كي    ملي حسب مستوى التك

رة  ي الفت رة   )2007-2006ف ن الفت اراً م ا اعتب ق معظمه وف يتحق إن  2009-2008، س ك، ف ى ذل لاوة عل ،  وع
 1.2الاستمرار في تنسيق الأفرقة المعنية بالسياسات والعمليات بالمكاتب الإقليمية سوف يحقق وفورات إضافية تبلغ              

، آما ستمضي الأمانة في تحقيق وفورات أخرى نتيجة لزيادة الكفاءة 2009-2008مليون دولار أمريكي في الفترة      
 .في وحدة برنامج التعاون الفني

ا سيؤدي                        .48 وفي الوقت الذي يسمح فيه التوسع في اللامرآزية للمنظمة بأن تكون أآثر قرباً من الأعضاء، مم
ة       إلى تحسين الخدمات المقدمة للأعضاء، فإنه فتح أيضاً فرصاً أمام   رة النقدي تفادة من المساهمات الكبي ة للاس  المنظم

وفيما يتعلق بالمكاتب شبه الإقليمية .  والعينية التي تقدمها الحكومات في تكاليف إنشاء المكاتب شبه الإقليمية وإدارتها
ام   دير الع ا الم ي أدخله أثرت بشكل مباشر بالإصلاحات الت ي ت يا الوسطي، و(الت ا وآس ا، وأوروب ي أفريقي ا ف أمريك

در بنحو               )اللاتينية والبحر الكاريبي   ة تُق ة إدارة المكاتب شبه الإقليمي ، فقد تم التفاوض بشأن تقديم مساهمات في تكلف
ن صغار   300 000 بعة م دان المضيفة نحو س وفر البل ع أن ت ن المتوق نتين، وم ل س ب آ ل مكت  دولار أمريكي لك

ة    من موظفي الدعم بكل مكتب م        8الموظفين التقنيين و   ذه      .  ن المكاتب شبه الإقليمي ورات الناتجة عن ه در الوف وتُق
ون دولار أمريكي   15.9، بما يقرب من 2009-2008الخدمات والمساهمات، التي سيتحقق معظمها في الفترة        ملي

ة           .  آل سنتين  ة المكاتب شبه الإقليمي ابقة الخاصة ببقي ات الس ، وعلاوة على ذلك، تجري أيضاً مناقشات بشأن الاتفاق
ة          دة الخاص ايير الجدي اً للمع ة طبق يفة المعني دان المض اهمات البل ديل مس ى تع اق عل ادة الاتف ة إع تطلاع إمكاني لاس

 .بالمشارآة في التكاليف

اً  2007آذار  / يوفر نظام إدارة الموارد البشرية الذي تم تنفيذه في مارس           :المستوى المؤسسي على   -     .49  أساس
وجاري الآن تطوير السجلات .   المكتبية، بما في ذلك تجهيز الإجراءات الإدارية عن بُعْد      للتوسع في تنسيق العمليات   

ة من                  تفادة ممكن الإلكترونية الخاصة بشؤون العاملين والتجهيز الإلكتروني للإجراءات الخاصة بهم لتحقيق أفضل اس
د  ام الجدي لال  .  النظ ة، خ زم المنظم رة  2007وتعت لال الفت دء2009 2008 وخ ؤون  ، ب وذج إدارة ش ل بنم  العم

الموارد                   –العاملين    وهو نظام جديد لإدارة العمليات الخاصة بالموارد البشرية ودعم المديرين في المسائل الخاصة ب
ق     ع تحقي رية م وارد البش اءة إدارة الم ودة وآف ام لج توى الع ين المس ى تحس ام عل ذا النظ اعد ه رية، وسوف يس البش

ة ي التكلف ورات ف ع ذل.  وف ب   وم ترآة، سوف تتطل دمات المش ز الخ أن مرآ أنها ش دة، ش ة المعق ذه العملي إن ه ك، ف
 مليون دولار أمريكي لهذا الغرض في        2.15، ولذلك أدرِجت اعتمادات قيمتها      2009 2008استثمارات في الفترة    

د السفر   وتواصل المنظمة أيضاً دراسة إدخال تعديلات على الترتيبات الخاصة بتحديد مبل       .  الباب الثامن  غ إجمالي لبن
 .2009-2008بغرض تحقيق وفورات في الفترة 

ة                 .50 ادة  –وترتبط الوفورات الناتجة عن زيادة الكفاءة ارتباطاً وثيقاً بتحسين مستوى الكفاءة في المنظم  لأن زي
رات      الكفاءة وزيادة الفعالية مترابطان ويسمحان للمنظمة بأن تستفيد بانتظام من جوانب النجاح والف              شل، وتقاسم الخب

ات     يق العملي يط وتنس لة تبس ع مواص ئيلة، م افة ض ا المض ون قيمته ي تك طة الت ن الأنش تخلص م ت .  وال د أدرآ وق
المنظمة منذ عهد بعيد أن تحسين مستوى الكفاءة بشكل مستدام، وتطبيق ذلك في العمليات اليومية ينبغي أن يكون من 

الالتزام  مسؤولية المديرين لكي يمكن تقوية شعوره      ادئ           .  م ب ى مب وم عل ى إطار ثابت يق ديرون إل اج الم وسوف يحت
إدارة                      ة ب ات الأساسية المتعلق ة العملي وحوافز واضحة، حتى يتسنى لهم إعادة النظر بطريقة استباقية في تبسيط وإدام
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ل التغييرات المحدودة العمل، بما في ذلك العمليات الشاملة للقطاعات المتعددة، من خلال إعادة التنظيم وليس من خلا            
 .النطاق

ذ نظام                    .51 ة تنفي ود المنظم ة، ت ذلك ظروف الميزاني اءة، بمجرد أن تسمح ب ر آف اع ممارسات أآث فلتشجيع إتب
ليمة            دابير س ديرون ت للحوافز عن طريق زيادة الميزانيات المخصصة لتنفيذ الأنشطة البرامجية التي يقترح بشأنها الم

ة في المتوسط من               .  ت بفضل زيادة الكفاءة   ومستدامة لتحقيق وفورا   ومن النُهج المتصورة حجز نسبة واحد في المائ
 ـ    دات، آ ة للوح نوية المخصص ات الس اءة  "الميزاني ريبة آف وارد     "ض ن الم زء م ترداد ج ديرين باس ماح للم ، والس

اليب   .  اءةالمحجوزة أو آلها، على أساس ما يحققونه من وفورات واضحة ومستدامة عن طريق زيادة الكف         ومن الأس
ل   " صندوق للابتكار "الأخرى التي يمكن النظر فيها، إنشاء        ادي               1بتحوي امج الع ة البرن ثلا، من ميزاني ة، م  في المائ

املة للقطاعات                       رة ش ق مبتك اد طرائ ات من أجل إيج ر العملي تثمار في تغيي ا ويسمح بالاس دار مرآزي إلى صندوق ي
 .نتاجيتهاالمتعددة لتحسين آفاءة المنظمة أو إ

ادة                  :على مستوى مسؤول الميزانية    -     .52 ق زي ورات عن طري ق وف ذا المستوى تحقي ستواصل المنظمة على ه
ة استخدام تسهيلات                . الكفاءة وتهيئة الفرص التي تساعد على تحقيق ذلك        ة، جاري استطلاع إمكاني ي مجال المالي فف
وتتوقع شعبة المالية تنفيذ هيكل مصرفي      .  المالية المطبقة بالمنظمة  الخدمة الذاتية وتدفق العمل إلكترونياً في الأنظمة        

نة  ر الرئيسي خلال س د للمق رة  2007جدي ي الفت ة ف ي التكلف ورات ف ق وف ى تحقي اعد عل  عن 2009-2008 سيس
رفية          ات المص ذ العملي ي تنفي ي ف ام الآل ق النظ ي تطبي ع ف د، والتوس ك واح لال بن ن خ املات م د المع ق توحي طري

 .تغناء عن الطرق اليدوية للدفعوالاس

ة                   .53 دابير البيئي ة والت .  وفيما يتعلق بخدمات البنية الأساسية، جاري تقييم تدابير تحقيق الوفر في استخدام الطاق
ورات                              ق وف وارد البشرية وتحقي تفادة من الم ن من حُسن الاس آما تدرس الأمانة إنشاء نظام مرآزي للسجلات يُمكّ

ل في النظام                    ويمكِن.  الحجم وجي المتمث تفادة من التطور التكنول اءة بالاس ادة الكف ورات أخرى بفضل زي ق وف  تحقي
ث     رك البح ات مح جلات وتطبيق ي لإدارة الس ي    .  الرقم وال ف دت أم د رُصِ امن وق اب الث ة   : الب د الميزاني ت بن تح

ى  واتخِذت تدابير للحد من تخزين المواد .  ، لتنفيذ هذين المشروعين  الرأسمالية المطبوعة في أماآن خارج المنظمة إل
 .2009-2008أدنى مستوى ممكن ومن المتوقع أن تتحقق الوفورات الناتجة عن ذلك في الفترة 

م المتحدة           -     .54 ة الأم دورة السادسة           :على مستوى العلاقات بين الوآالات ومنظوم اع المشترك لل طلب الاجتم
ا يمكن أن                      والتسعين للجنة البرنامج والدورة الخامس      ة استطلاع مدى م ة من المنظم ة المالي ة للجن د المائ ة عشرة بع

تم في                           ي ت ز الت ات التجهي ة وعملي ال الإداري يحققه توثيق التعاون بين الوآالات التي يوجد مقرها في روما في الأعم
ذا المجال          " المكاتب الخلفية " دمت المنظم     .  من وفورات عامة نتيجة لزيادة الكفاءة في ه د ق د       وق راً بشأن العدي ة تقري

المي،                    ة الع امج الأغذي من مجالات تحقيق الوفورات الناتجة عن العمل المشترك بين منظمة الأغذية والزراعة، وبرن
ذيين            .  والصندوق الدولي للتنمية الزراعية    ويرتكز الكثير من هذه المبادرات على التفاعل والاتفاق بين الرؤساء التنفي

ذه المسائل والإشراف                      لهذه المنظمات التي أص    الات بشأن ه ين الوآ دى أفضل للمناقشات ب بحت الآن تنتمي إلى منت
 .عليها

ة في                           .55 ر متابع ين، تقري ى طلب اللجنت وتعكف الأمانة على اتخاذ مزيد من الإجراءات، وسوف تقدم، بناء عل
مجال الشراآات الخارجية وفي     وتوجد فرص لتحقيق وفورات في      .   سيتضمن تقديرات للوفورات   2008أيار  / مايو

 .مجالات التعاون الجاري، وآذلك في مجالات أخرى تستعرضها هذه الوثيقة وتلقي الضوء عليها فيما يلي

ائق العطاءات،                          .56 ائج العطاءات، ووث د مواصفات السلع، ونت في مجال المشتريات، توجد مشارآة في تحدي
ين      وصيغة العقود الموحدة، وشروط وأحكام العق      ود، بهدف الوصول إلى معايير موحدة، مثل وضع شروط مشترآة ب

ة في السوق                   ة الكهربائي المنظمة، وبرنامج الأغذية العالمي والصندوق الدولي للتنمية الزراعية لعطاءات شراء الطاق
ين  بتها ب راوح نس ورات تت ق وف رة لتحقي ة15-9الح ي المائ ة الهواتف المتن.   ف ادرات الحالي ث وتشمل المب ة، حي قل

ى نفس                           ا العطاء في نفس الوقت عل د وطرحت اشترآت المنظمة وبرنامج الأغذية العالمي في إعداد نص طلب توري
عار  ل الأس ى أق ترآة للحصول عل ة مش ة إجمالي اءات بكمي دمي العط ة .  مق دولي للتنمي ع الصندوق ال تراك م وبالاش

د خدما               ة طرح العطاء الخاص بعق ة مفاوضات             الزراعية، سوف تعيد المنظم الات الثلاث ا تجري الوآ ت السفر، آم
 .مشترآة مباشرة مع شرآات الطيران

ي                .57 ي تغط ي الت أمين الطب ود الت ن إدارة عق ؤولة ع ي المس ة ه د المنظم رية، تع وارد البش ال الم ي مج وف
ة     ات الثلاث دين بالمنظم وظفين والمتقاع ى الم    (الم ة عل ات المحافظ دولي لدراس المرآز ال ذلك ب ة  وآ ات الثقافي متلك

ا ترك         )وترميمه ندوق المش المي بالص ة الع امج الأغذي وظفي برن ا وم ع موظفيه ارآة جمي ة مش دير المنظم ا ت ، آم
رع          .  للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة وجميع المسائل المتصلة باستحقاقاتهم          ولى ف ك، يت ى ذل وبالإضافة إل
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و       ا من جراء أداء                    الضمان الاجتماعي بالمنظمة إدارة خطة تع ي يتعرضون له ة الحوادث الت يض الموظفين في حال
 .واجباتهم الرسمية في آل من منظمة الأغذية والزراعة وبرنامج الأغذية العالمي

ا                .58 ي روم ودة ف ات الموج ع المنظم ي جمي وير الإدارة ف ز تط ئ مرآ ترك، أنش دريب المش ال الت ي مج وف
وا         ة والزراعة                 آمشروع مشترك انبثق عن شبكة الم ة الأغذي المي، ومنظم ة الع امج الأغذي رد البشرية الخاصة ببرن

ليم                       والصندوق الدولي للتنمية  آما تتعاون المنظمات الثلاثة مع آلية موظفي الأمم المتحدة في تصميم، وتطوير وتس
رح إنشاؤه                 ا المقت ادات لشبكة الإدارة العلي ة القي م المتحدة لتنمي اون المنظمات    .  ابرنامج يشمل منظومة الأم ا تتع آم

ة      دة لتنمي م المتح ة الأم مل منظوم امج يش ليم برن وير وتس ي تصميم، وتط دة ف م المتح وظفي الأم ة م ع آلي ة م الثلاث
ة         .  القيادات لشبكة الإدارة العليا المقترح إنشاؤها   ام الإداري ذي يتضمن الأحك دليل الإداري ال ة بال ا تحتفظ المنظم آم

ي                    التي تنظم تطبيق اللوائ    ولى الفصل في التظلمات الت المي، وتت ح والقواعد في آل من المنظمة وبرنامج الأغذية الع
 .يرفعها موظفو برنامج الأغذية العالمي

امج                            .59 ة وبرن ة بشكل مباشر مع المنظم ة الزراعي دولي للتنمي وفي مجال الشؤون المالية، تعاون الصندوق ال
ترك ل   اء مش رح عط ي ط المي ف ة الع راء    الأغذي ة ولإج د الخدم ة بع ة الطبي د للتغطي واري جدي ر إآت ع خبي د م لتعاق

ة              د الخدم ون بع ا الموظف اون في أنشطة      .  استعراض إآتواري مشترك لخطة المزايا التي يحصل عليه ا يوجد تع آم
اريع   ا يتصل بالمش المي فيم ة الع امج الأغذي ة وبرن ع المنظم ية م ود المؤسس دا(العق د المي ادرة التواج ل مب ي مث ني ف

ي      ).  تنزانيا د الأجنب وتتعاون وحدتا الخزانة بكل من برنامج الأغذية العالمي والمنظمة بانتظام في خدمات الدفع والنق
ة                     .  بالمناطق النائية  ة العام رار الجمعي ذ ق ا يتصل بتنفي ة فيم آما تجري مناقشات وتبادل للآراء بين المؤسسات الثلاث

 ).المبادئ المحاسبية الدولية للقطاع العام(دئ المحاسبية الدولية المتعارف عليها للأمم المتحدة الخاص بتطبيق المبا

ام             .60 ى نظ اذ إل ة النف المي والمنظم ة الع امج الأغذي وظفي برن ع م بح بوس ات، أص م المعلوم ال نظ ي مج وف
ار   ليف والادخ ندوق التس ات ص ية ب    .  معلوم وظفين الأساس ات الم ام بيان ززه نظ ام يع ذا النظ ة   وه ن المنظم ل م ك

ابات                ى حس ع الشهرية عل ق سداد أقساط السلف والودائ ا لتطبي ات بكل منهم امج، ويتفاعل مع نظامي المرتب والبرن
ة،                        .  المساهمين ة وهو مستخدم في المنظم ديره مكتب الخدمات الطبي ة وي ززه المنظم ونظام بوابة العلاج الطبي تع

 .تنمية الزراعيةوبرنامج الأغذية العالمي والصندوق الدولي لل

ة عن                      .61 ة وتأشيرات السفر نياب ات الهوي ة إصدار بطاق ولى المنظم ؤتمر وشؤون المراسم، تت وفي مجال الم
ة     امج الأغذي ة وبرن ة الزراعي دولي للتنمي وظفي الصندوق ال رور لم وازات الم د ج المي، وتجدي ة الع امج الأغذي برن

المي وريين.  الع رجمين الف ة المت ر المنظم دة  وتعي ين وح تظم ب ال من د اتص ا يوج المي آم ة الع امج الأغذي  لبرن
ة               نهج مشترك في الترجم اع م دعم     .  المصطلحات بالمنظمة وآل من الصندوق والبرنامج لإتب ة ال دم المنظم ذلك تق آ

ية، وصرف          ة سياس ات هيئ ة أو لوح ات وطني جيلها بلوح يارات، وتس تيراد الس ق باس ا يتعل امج فيم وظفي البرن لم
 . البنزين، وإصدار رخص القيادة، وأذون الاستيراد اللازمة لشحن الأمتعة المنزلية والشخصيةآوبونات

ة من          .62 ة الزراعي وفي مجال خدمات المكاتب القُطرية، تجري مناقشات بين المنظمة والصندوق الدولي للتنمي
دان    أجل استضافة وتشغيل المكاتب القُطرية التابعة للصندوق من مكاتب المنظمة          وجاري النظر في    .   في بعض البل

ة ديم الخدمات بسعر التكلف ك تق ي ذل ا ف ية للخطة المقترحة، بم ادئ والقواعد الرئيس اق إطاري يحدد المب رام اتف .  إب
ة وأن تيسر أيضاً   ر جدوى من حيث التكلف ة أآث اليف المكاتب القطري أنها أن تجعل تك ات من ش ذه الترتيب ل ه ومث

 . والصندوق على مستوى الأنشطة القُطريةالتعاون بين المنظمة

ارف                   .63 رات والمع ادل الخب وفي مجال تبادل المعرفة في تصميم وتطوير المواقع على شبكة الويب، يجري تب
ول والمنصات              ادة استخدام الهياآل والحل ة منصة مشترآة لتكون        .  وتكنولوجيات الويب لكي يمكن إع وجاري إقام

تبادل المعرفة، آما يجري تبادل الخطوط التوجيهية الخاصة بالمسح الضوئي للوثائق وتحويلها            بمثابة موقع للتعاون و   
 .ونشرها على الويب

المي              .64 ة الع امج الأغذي ن برن ل م ية لك ة الدبلوماس دمات الحقيب ة خ وفر المنظم رى، ت الات الأخ ي المج وف
ع             والصندوق الدولي للتنمية الزراعية، ويقوم البرنامج بتسهيل       ي يتمت دان الت  إرسال الحقيبة الدبلوماسية في بعض البل

تية أفضل امج بتسهيلات لوجس ا البرن رات .  فيه ادل الخب وظفين لتب ارة الم ادل إع ى تب ة عل ات الثلاث ق المنظم وتواف
ة بعض الخدمات     .  وتقديم الدعم، ويوجد اتفاق مشترك بينها بشأن مواصلة التعاون في بعض المسائل         وفر المنظم وت

 .الطبية للصندوق، آما يوجد تعاون في تنسيق مواجهة أنفلونزا الطيور التي تصيب البشر

ة      .65 ود آلي ن الضروري وج ات(وم ل والعملي ث الهيك ن حي ززة) م ادرة المع ذه المب اح ه ذه . لإنج اً له وتحقيق
ة ورؤساء الوحدات      الغاية، أنشئت لجنة للتنسيق بين المنظمات الثلاثة تضم رؤساء إدارات الشؤون الإدا              ة والمالي ري

ة مسؤولة عن استعراض            .  المسؤولة عن الشؤون المشترآة بين المنظمة، والصندوق والبرنامج        ذه اللجن وستكون ه
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وارد          ى الم ة عل ا، والموافق د أولوياته ا وتحدي ة، واعتماده ات الثلاث ين المنظم ترك ب امل المش امج الش طة البرن أنش
ادر     ة      اللازمة، وضمان إدراج المب املة بكل منظم دة ضمن خطة الإدارة الش ة في      .  ات المعتم ذه اللجن ا ستنظر ه آم

ديم الخدمات                       املاً لتق ر تك نهج أآث ا الأخذ بم آليات توفير الخدمات المشترآة، مثل مذآرات التفاهم المبدئية التي يعقبه
 .في المدى المتوسط، بما في ذلك التسليم من خلال آليات مرآز الخدمات المشترآة

تقوم                                  .66 ة س ة المعون ادة فعالي اريس بشأن زي ى إعلان ب تناداً إل ع المستوى، واس ق رفي ر الفري وفي سياق تقري
ع           لة بوض ائل المتص دة للمس م المتح ات الأم ين منظم قة ب ات المنس وير المعالج ي تط ط ف دور نش اً ب ة أيض المنظم

ة ل           ارير المالي ديم التق اق            الميزانيات، والجوانب المالية، مثل تق لجهات المانحة، ووضع صيغة مشترآة لخطاب الاتف
 .والتحويلات النقدية

ادة                              .67 ا ستوفر فرصاً أخرى لزي يم الخارجي المستقل لأنه ى توصيات التقي ى الاطلاع عل وتتطلع المنظمة إل
 .المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة
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  التوجهات الموضوعية-القسم الثاني

 ات الرئيسية الاتجاهات والتحدي–ألف 

 الاتجاهات التي تؤثر على الأغذية والزراعة

ى       .68 ة والزراعة عل ى الأغذي ل، عل ي الأجل الطوي ؤثر، ف دأت بالفعل ستظل ت ي ب ية الت رات الأساس إن التغي
ة  وسيبلغ تأثيرها أقصي قدر من الحدة في الأقاليم النامية، فيحوّل المناطق ال           .  الصعيد العالمي والوطني والمحلي    ريفي

ذائي           دفع          .  والقطاعات الزراعية، ويشكّل الأنماط المتطورة للفقر الريفي والأمن الغ ي ت وتشمل العوامل الرئيسية الت
رات    ذه التغيّ اين النمو السكاني؛    ) أ: (إلى ه ا         ) ب(تب ة وتوزيعه اج الأغذي اط انت ر أنم اطق الحضرية وتغي اتساع المن

دان أيضا؛                    تزايد انتقال السلع ورأ    ) ج(واستهلاآها؛   ر الحدود لكن داخل البل ة عب دي العامل ال والأي د  ) د(س الم تزاي
وي؛             وع الحي وارد            ) ه ـ(الضغط على الموارد الطبيعية مثل الأرض والمياه والتن وفير م ى الزراعة لت و الطلب عل نم

فات والأمراض العابرة سلامة الأغذية والأمن الحيوي، بما في ذلك الآ) ز(تغير المناخ؛ ) و(الغذاء والعلف والطاقة؛    
 .للحدود

ام      9.2 مليار نسمة إلى     6.5من المرجح أن ينمو سكان العالم من             .69 ار نسمة في ع ذه   . 2050 ملي ومعظم ه
را               دان فق ر في أشد البل ة، وسيكون النمو السكاني أآب دان النامي وستظل معدلات الخصوبة    . الزيادة ستحدث في البل

تنخفض نسبة السكان الواقعين في الشرائح العمرية الخارجة عن سن العمل إلا بصورة               مرتفعة في هذه البلدان، ولن      
ود        " العائد الديموغرافي"بطيئة، آما أن    دلا، خاصة في العق اليم سيظل معت الذي ساعد في زيادة النمو في بعض الأق

 .برىويقع الكثير من هذه البلدان في أفريقيا جنوب الصحراء الك.  الأولى من هذا القرن

دان            .70 ة ستخص آل              . سيتباين أيضا توزيع النمو السكاني داخل البل فخلال السنوات الخمس والعشرين القادم
إن             . الزيادة في سكان العالم المناطق الحضرية      دان، ف ع البل ى جمي اطق الحضرية عل ؤثر التوسع في المن وفي حين ي

ذه                   فالتوسع في المناطق ا   .  تأثيره سيتباين تباينا شاسعا    د المضافة له ي الفوائ ا يعن را م ة آثي دان الغني لحضرية في البل
اطق  وات الاتصال    (المن ل وقن وط النق ة، وقصر خط تخدام الطاق ي اس اءة ف م، والكف ادات الحج دخل ) إقتص و ال ونم
ك، أن يسفر عن مجرد                              .   بالتالي ى العكس من ذل ن، عل اطق الحضرية يمك إن اتساع المن رة ف دان الفقي ا في البل أم

ة                    ى الخدمات الاجتماعي زداد الضغط عل وهو  .  التحوّل من الفقر الريفي إلى الفقر الحضري، فتتسع أحياء الفقراء وي
 .قد يعني أيضا هجر الأراضي الزراعية وخسارة الأراضي ذات المحصولية الخصبة لصالح النمو الحضري

ع الا                  .71 ى موق ق عل أثير عمي اطق الحضرية ت ام وترآيب التجارة      سيكون للتوسع في المن ذائي، وأحج اج الغ نت
ل        ية مث ب رئيس ال جوان بيل المث ى س ك عل مل ذل ع، ويش وات التوزي ة وقن ددة   : الدولي ة المتع رآات الغذائي دور الش

ة            ، )السوبر مارآت  (الجنسيات، وترتيبات الاستعانة بالمصادر على الصعيد العالمي، والتوسع في المجمعات التجاري
ع         . لإمداد الغذائي عن طريق الأسواق الوطنية والإقليمية      وإعادة توزيع نظم ا    ى نظم توزي وستتحدد فرص الوصول إل

اء                          ى الوف درة عل ى الق اءة إل الأغذية السريعة التطور وفقا لعدة عوامل تتراوح من توافر بنية أساسية مادية تتسم بالكف
ة و             ع المحلي ي تحددها سلاسل التوزي ة أو /بمعايير الجودة والسلامة الت ة المشهود      . الدولي نظم الغذائي ؤدي تحوّل ال وي

ي                         اج الت ا الإنت ى تكنولوجي ر سلامة، وعل على جميع المستويات إلى زيادة الطلب على الأغذية الأفضل جودة والأآث
أثيرات         .  تكفل استدامة البيئة وتكيّف النظم الإيكولوجية الزراعية       ة ت ة والصناعات الزراعي ولانتشار السلاسل الغذائي

اجر   ع ز أو ت تِج والمجهّ ين المن ات ب دة ترعى العلاق ية جدي ات مؤسس ق آلي ة وهي تخل ة والوطني ى الأسواق المحلي ل
ويمكن أن يستبعد المزارعون الذين يتخلفون عن الوفاء بهذه المعايير من الأسواق المحلية، مما يحد من نمو . التجزئة

ؤ            اء للزراعة، وي اطق                   الدخل الريفي ومن توافر مقومات البق ى التوسع في المن اه إل ادة حدة الاتج ى زي الي إل دي بالت
ة والبشرية                         . الحضرية ة والمالي ع بالأصول الطبيعي ي لا تتمت ة الت وستظل سبل عيش المنتجين والمجموعات الريفي

على الكافية شاغلا رئيسيا من شواغل السياسات للسلطات الحكومية والجهات غير الحكومية العاملة في مجال التنمية 
 .السواء

دم، فمن                               .72 ا تق ة خصوصا نتيجة لم ا والسياسات الزراعي ة عموم ة الريفي ا التنمي ي تواجهه رغم التحديات الت
ويتوقع البنك الدولي أن تكون الثلاثون عاما القادمة فترة نمو دينامي، مع            .  المتوقع أن يزداد ثراء العالم في مجموعه      

د ة عن تزاي د الناجم تمرار الفوائ و ويسمح  اس ة النم دفع عجل ا ي دمات مم لع والخ وال والس ال رؤوس الأم ة انتق  حري
ة المطاف           ة في نهاي دخول الفردي ع ال ة وترف ة اللازم ومن  . للاقتصادات الناشئة بسرعة أن تفرز الاستثمارات المحلي

دل                ردي بمع نويا خلال السنوات     س % 3.5المتوقع، بالنسبة للبلدان النامية في مجموعها، أن يرتفع متوسط الدخل الف
فمن المتوقع أن تستمر .  ومن المؤسف أنه من غير المتوقع أن يتم تقاسم هذه الزيادة بطريقة مستوية   . الثلاثين القادمة 
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والي    % 4.2في السنة، و   % 5.2(إقتصادات شرق آسيا وجنوب آسيا في النمو بمعدلات سريعة           ، )في السنة على الت
 ).في السنة% 2.2(جنوبي الصحراء عن هذه المعدلات في حين قد تتخلف بلدان أفريقيا 

دني           .73 اط الب ن النش ذائي فضلا ع تهلاك الغ اط الاس دخل أنم و ال اطق الحضرية ونم ي المن ع ف يغيّر التوس س
ى صحة السكان          ام عل أثير الع دخل          . والاحتياجات السعرية والت اع سريع في ال ع حدوث ارتف ان من المتوق ا آ فحيثم

ة                   يمكن أن يتسا   ر آثاف ة الأآث واد الغذائي رع التحوّل الملحوظ إلى ارتفاع مستويات الاستهلاك الغذائي، بما في ذلك الم
ذين    . من حيث المحتوى من الطاقة، واللحوم، والمنتجات الحيوانية  أما السكان الذين لن يشهدوا نموا في دخولهم أو ال

انون من ال  ددة، فسوف يع ود لأسباب متع اء تعرضهم تتعرض دخولهم للرآ ذائي ومن بق نهم الغ تمر لأم د المس تهدي
ة   ة مروعة من    .  لقصور التغذي ك عن حال د يسفر ذل ة  "وق زدوج لسوء التغذي ع   " العبء الم ايش الجوع م حيث يتع

 .السمنة والتعرض للأمراض غير المعدية

ام    سيكون للنمو الكبير في الدخل، رغم تفاوته، وللاتساع السريع للمناطق الحضرية            .74 ى أحج  تأثير واضح عل
ادة             . واتجاهات تجارة المنتجات الزراعية    ة زي دان النامي املة للبل ة الش واردات الغذائي ع أن تلحق صافي ال فمن المتوق
ادا           .  آبيرة خلال السنوات الثلاثين القادمة     اليم اعتم ر الأق ومازالت منطقة الشرق الأدنى وشمال أفريقيا، وستظل، أآث

واردات                  وبا.  على الواردات  ى ال اد عل ادة الاعتم لنسبة للبلدان الأفقر ذات القطاعات الزراعية الضعيفة، قد تصبح زي
ادة     ي الزي تمرت ف ى اس ة أو حت واردات مرتفع عار ال ت أس ق، خاصة إذا ظل دعاة للقل يعن  . م رى، يت ة أخ ن جه وم

ة          استكشاف الفرص الثمينة للنهوض بالصادرات الزراعية وتطبيقها في الأقاليم النام          ار بأهمي ية، مع الأخذ في الاعتب
 ".المعونة من أجل التجارة في الأمن الغذائي"مساهمة بعض المفاهيم مثل 

وي                 .75 وع الحي وارد التن اه فضلا عن م وارد الأرض والمي ى م ومن  . يشهد العالم ضغوطا قاسية ومتنافسة عل
ة، وهي         هذه الضغوط الاحتياجات الحضرية من الطاقة الحيوية، التي تقترن          بتهديدات خطيرة لقاعدة الموارد الطبيعي

ات         ائر الغاب ة، وخس ذور والسلالات الزراعي تهديدات يمكن أن ترجع إلى النظم المتجانسة المعتمدة على حفنة من الب
وارد                             راط في استغلال م ى الإف ؤدي إل ي ت ى الأسماك الت وتدهورها، والزيادة في القدرة على الصيد وفي الطلب عل

 .لأسماك، إضافة إلى التوسع في تربية الأحياء المائيةمصايد ا

ددهم       .76 غ ع ع أن يبل كان المتوق ام الس إن إطع ه، ف ت ذات ي الوق ي 9.2وف مة ف ار نس اء 2050 ملي  والوف
لازم            % 80باحتياجاتهم الأخرى، سيقتضي زيادة الإنتاج الزراعي بأآثر من          ة وسيكون من ال من المستويات الحالي

دة،              . ثير من هذه الزيادة في البلدان النامية      أن يحدث الك   ادة سيقتضي الأمر زراعة أراض جدي وحتى تتحقق هذه الزي
ق تكثيف الزراعة                    ة عن طري ة الحالي ة الأراضي الزراعي والأهم من ذلك أنه سيلزم تحقيق زيادة إضافية في إنتاجي

وارد  تخدام الم اءة اس ز آف ة   . وتعزي ارة الكافي ى المه ك إل يحتاج ذل وارد   وس تخدام الم ي اس تدامة ف ق مس ى طرائ وإل
 .وسيتطلب الأمر أيضا تحسين البنى الأساسية وزيادة الاستثمارات في المناطق الريفية.  المتزايدة الندرة

خلال العقود القادمة سيكون لتغير المناخ وتقلبه تأثير يفرض ضغوطا منقطعة النظير على اقتصادات العالم                    .77
وفر        ) وزراعة الغابات (ويمكن للغابات   . بل عيش الكثير من الناس    ويشكل تهديدا لس   أن يخفف من حدة تغير المناخ وي

أثر                       . طاقة متجددة  ا تت اس الحراري، في حين أنه ات غازات الاحتب وتسهم الزراعة في تغير المناخ عن طريق انبعث
ادة الف   (سلبيا بالاحترار العالمي عن طريق تزايد تقلب المناخ         ك زي اط      ومن ذل ر أنم اف، وتغي يضانات وموجات الجف

ة                       ). التهطل ى البيئ ر من الضغوط المفروضة عل ى تسارع الكثي تقبل إل اخ في المس ر المن ؤدي تغي ومن المتوقع أن ي
اه      (البريّة بعد أن تصبح نظم الإنتاج القديمة النشأة عرضة للاضطرابات ويزداد الضغط غير الحيوي                آالشح في المي

ة       ) والحرّوالملوحة والقحولة    أثير          . ودائماً في ظلّ نمو الطلب على الأغذي د متوسط درجات الحرارة ت وسيكون لتزاي
ل       .  على الزراعة، لاسيما في الأقاليم القاحلة وشبه القاحلة        فسوف تزداد ندرة المياه، مما يهدد الزراعة خاصة في أق

ى مصايد الأسما            . البلدان نموا  ة عل اط البحري توائية        آذلك سيؤثر تغير الأنم اليم الاس وسيعرض  .  ك، خاصة في الأق
ة                     ة ونباتي ات وأمراض حيواني ال ظهور آف تغير المناخ التنوع الحيوى للأنواع والنظام الإيكولوجي للخطر، مع احتم

د من حدة                                 .  جديدة ة يمكن أن يزي ة عنيف وع أحداث مناخي ادة في وق ه من زي رن ب ا يقت اخ وم ر المن ومن ثم فإن تغي
كان  ة الس ك هشاش ائل التعويض عن ذل ى وس رون إل ذائي ويفتق ن الغ دام الأم ن انع ل م انون بالفع ذين يع ويجب .  ال

 .التصدي لعملية التخفيف من حدة المناخ والتكيف معه بطريقة آلية شاملة وباتباع استراتيجيات متكاملة

د مت                       .78 أ تهدي ة للسلع، نش ة الدولي ات وأمراض          وجنبا إلى جنب مع التوسع الهائل في الحرآ ل في آف د يتمث زاي
اط                .  جديدة عابرة للحدود   ر أنم ى تغيي اخ إل ر المن ؤدي تغي ه أعلاه، أن ي وفي الوقت ذاته، فمن المرجح، آما أشير الي

وسوف تشكل هذه الأمراض تحديات رئيسية للمناطق الريفية والحضرية         . توزيع الأمراض الحيوانية والآفات النباتية    
دواجن،    (سبة لنظم عمليات الحدائق المنزلية الصغيرة  على السواء، خاصة بالن   ازير وال ة الخن ك  ,تربي ر ذل ي  ) وغي الت

ادة           ية الح ة التنفس يات المتلازم ت تفش د أثبت كان، وق ن الس دا م ر ج دد آبي يش لع بل الع الي س ت الح ي الوق وفر ف ت
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تراتيجيات                 درة        والممرضة وأنفلونزا الطيور الشديدة الإمراض أن من الضروري إعداد اس ز ق دة لتعزي مكافحة جدي
 .النظم على مقاومة التغير

 ةاستمرار التمسك بالأهداف العالمية والجهود المطلوبة لبلوغ الأهداف الإنمائية للألفي

رة      .79 تراتيجي للفت ام 2015-2000حدد الإطار الاس ي ع ة ف ؤتمر المنظم ه م ق علي ذي واف ة 1999 ال  ثلاث
 :المنظمة أن تساعد الأعضاء على تحقيقهاأهداف عالمية مترابطة يجب على 

ة، لضمان خفض          • ليمة ومغذي أن يتمتع البشر آافة فى جميع الأوقات بفرص الحصول على أغذية آافية وس
 ؛2015عدد من يعانون من نقص التغذية المزمن الى نصف مستواه الحالى فى موعد لا يتجاوز عام 

ق              المساهمة المستمرة للزراعة المستدامة والتنمي     • ات، في تحقي ة الريفية، بما في ذلك مصايد الأسماك والغاب
 ؛التقدم الاقتصادي والاجتماعي والرفاه للجميع

ات ومصايد                 و • اه والغاب صون الموارد الطبيعية وتحسينها واستخدامها المستدام، بما في ذلك الأراضي والمي
 .الأسماك والموارد الوراثية للأغذية والزراعة

ى                     آان تحديد        .80 يلا عل ة دل اد الإطار الاستراتيجي للمنظم الأهداف الإنمائية للألفية بعد فترة قصيرة من اعتم
ادية     ة الاقتص لة بالتنمي ية المتص ايا الأساس املة، للقض ة ش ة آلي دي، بطريق دولي بالتص ع ال زام المجتم دد الت تج

ة و ال .  والاجتماعي ة، وه ة للألفي داف الإنمائي ن الأه دف الأول م دقع والجوع  ويتصل اله ر الم ى الفق ع (قضاء عل م
ام           ول ع ا                ) 2015استهداف تخفيضهما إلى النصف بحل ة، إتصالا وثيق ة للألفي ابع من الأهداف الانمائي والهدف الس

ام                       .  ومباشرا للغاية بمنظمة الأغذية والزراعة      المي  لع ة الع ؤتمر القم دها في م د تأآي ي أعي داف، الت د ظلت الأه وق
 مجددا الحاجة إلى تقديم مساهمات ملموسة  2005وقد أآد مؤتمر عام   . ة لمنظومة الأمم المتحدة   ، القوة الدافع  2005

 .من المنظمة لتحقيق الأهداف الانمائية للألفية

ا                           .81 ر جاء مختلط ي حين   .  بيد أن التقدم الذي أحرز حتى الآن صوب تحقيق أهداف الحد من الجوع والفق فف
ة            تمضي أجزاء من العالم في طر      ة للألفي يا   (يق تحقيق الهدف الأول من الأهداف الإنمائي أو حققت بالفعل     ) شرق آس

ة  ذه الغاي ر )الصين(ه ي وقف انتشار الجوع والفق اق ف ديدة جراء الإخف ، توجد أجزاء أخرى تتعرض لمخاطر ش
ول  رى  (2015بحل وب الصحراء الكب ا جن اليم ح  ).  أفريقي ين الأق ا ب ات فيم اك اختلاف زال هن دان  ولا ت ي البل ى ف ت

ة       ة للألفي د     .  والأقاليم التي تظهر تقدما شاملا نحو تحقيق الهدف الأول من الأهداف الإنمائي ك يزي ى ذل وبالإضافة إل
ذاء      " الجوع الخفي"انتشار   امين أ في الغ ك، وفيت ود، والزن د، والي دم     .  الناشئ عن نقص الحدي ؤدي عدم إحراز تق وي

ة الأخرى      بشأن هدف الجوع إلى عرقلة تحقيق        ة للألفي اع مستويات        . الأهداف الإنمائي ين ارتف ق ب اط وثي اك ارتب وهن
ال والأمهات        والي         (الوفيات بين الأطف ى الت ع والخامس عل دفان الراب وانخفاض نسب الانتظام في الدراسة في         ) اله

ار          وسيظل استمرار الجوع و   . وبين انتشار الجوع وسوء التغذية    ) الهدف الثاني (البلدان النامية    ه من آث ا يترتب علي م
ولا يزال تضافر العمل ضرورياً لخفض الجوع      . سلبية على صحة الأفراد وإنتاجيتهم يقف عقبة أمام الحد من الفقر  

 .بالوتيرة المطلوبة

ة                         .82 امج عمل المنظم .  من الواضح أن الكفاح ضد الجوع يشكل الأساس الذي يقوم عليه الكثير من أنشطة برن
ة                    وبالإضافة إل  ة الأخرى والاتجاهات العالمي ة للألفي ى ذلك، سيظل برنامج العمل يأخذ في الاعتبار الأهداف الإنمائي

 .المعروضة أعلاه، وآذلك التغيرات التكنولوجية بما في ذلك نشر المعلومات وأدوات الاتصالات

 التوقعات العامة للأعضاء

ة               مازالت الاتجاهات والتحديات سالفة الذآر تقود          .83 ات الفرعي ا والكيان ة فى تصميمها لبرامجه  خطى المنظم
ة في                           ة من جانب المنظم ع الأعضاء باستمرار المشارآة الفعال : لهذه البرامج، ثم تتحول إلى توقعات قوية لدى جمي

لأطراف،  البضائع العامة مثل القواعد الدولية، والمعايير، والاتفاقيات، وتقديم المساعدة للمفاوضات التجارية متعددة ا    
ات والأمراض          ة بالآف والقواعد المقبولة عموما المتعلقة بسلامة الأغذية، وتقديم الدعم للجهود الدولية والقطرية المعني

 .النباتية والحيوانية العابرة للحدود، والتدهور البيئي، والكوارث الطبيعية وتلك التي من صنع الإنسان

 :رة التوقعات العامة للأعضاء من حيثتحرص صياغة برنامج العمل على مساي     .84
رامج  • وي للب تهداف الق يما من خلال الاس بية، ولاس زة نس ع بمي ي تتمت ى المجالات الت ز الواضح عل الترآي

 والمستفيدين والتمسك بالأولويات المسلم بها تماما؛
ق تعظيم                • ة عن طري ة للمنظم ات البرامجي ة   "زيادة ترابط الكيان ة المعلومات المرتجع ين    ا" حلق ربط ب ي ت لت

 العمل التحليلي العالمي والخبرة المكتسبة من التطبيق المحلي؛
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م المتحدة والمنظمات        • رامج المشترآة مع الأم ات، والشراآات، والب تفادة القصوى من التحالف ق الاس تحقي
ة ع                         ات القائم ا، فضلا عن التحالف را له ا مق ي تتخذ من روم م المتحدة الت ى  الأخرى، لاسيما وآالات الأم ل

 المستوى القطري؛
اآن            • توجيه الاهتمام اللائق إلى تدابير الاصلاح الإداري والكفاءة مع الاستفادة من التجارب الناجحة في أم

 .أخرى

ة              .85 ه المنظم ى    . هناك أيضا تغيرات آبيرة تؤثر على سياق التعاون الإنمائي الذي تعمل في ة إل اج المنظم وتحت
م        مواصلة التكيف مع هذه التغيرا     ا يتمشى مع الإصلاحات الأوسع في الأم ت، والبناء فوق الإصلاحات الحديثة وبم

دة ة . المتح اط التالي راز النق ذا الصدد، إب ي ه ن، ف ر  : ويمك ة الأآث اهمات المتوقع ل؛ والمس دة للتموي ات الجدي المنهجي
ة                    ة الوطني ذ خطط التنمي د وتنفي ادة المضي نحو       وضوحا من جانب المؤسسات متعددة الأطراف من أجل تحدي ، وزي

ا، وظهور مصادر                 ا وتنظيمه ى تناغمه ة والعمل عل الملكية القطرية، وبذل جهود قوية متسقة من أجل تنسيق المعون
ى                           د عل دني، والمؤسسات، والقطاع الخاص، والتأآي جديدة للاستثمار وأشكال أخرى من المساعدة من المجتمع الم

 .ضرورة المساءلة عن النتائج

 ت المتعددة التخصصاتالتوجها -باء

 الاهتمام بالتوجهات المتعددة التخصصات

امج عمل                            .86 ى برن ابق، والتي ستؤثر عل ة في القسم الس سوف تتطلب الاتجاهات والتحديات الرئيسية المبين
ين وهذا يقتضي تضافر الجهود ب.  المنظمة من جميع مصادر التمويل، زيادة الاهتمام بالأعمال المتعددة التخصصات  

ل           ن أج ة م ة مختلف ع جغرافي ي إدارات أو مواق ة أو ف ع الجغرافي س الإدارات أو المواق ي نف ودة ف دات الموج الوح
ة في                       ة المحتمل ذلك للحد من الازدواجي المعالجة الشاملة للقضايا المشترآة فيما يتعلق بتلبية احتياجات الأعضاء، وآ

 .الجهود

ار الا       .87 ى الإط ة عل اب الموافق ي أعق رة وف تراتيجي للفت ال  2015-2000س ى الأعم ارات إل ددت الإش ، تع
في الخطط المتوسطة الأجل     " مجالات الأولوية للعمل المتعدد التخصصات    "المتعددة التخصصات بإلقاء الضوء على      

ة       امج العمل والميزاني ائق برن ى          .   المتعاقبة وفي وث ذها حت ي صُممت ويجري تنفي ذه المجالات، الت د اختيرت ه وق
ا الأعضاء،     ب به ي طال ن التخصصات والت د م ين العدي ع ب ي تجم دة الت الات الجدي الآن، للتصدي للقضايا أو المج

ة                       ة والبرنامجي ذه المجالات في الهياآل التنظيمي .  وخصوصاً في الحالات التي لم يكن من السهل فيها التعرف على ه
ود تحد من                ة              وعلى الرغم من إنجاز أعمال جيدة، آانت هناك قي ذ الأنشطة في مجالات الأولوي اءة تخطيط وتنفي آف

ة     للعمل المتعدد التخصصات، أهمها عوامل التوتر الطبيعي على مختلف مستويات الهيكل التنظيمي المرتبطة بمحاول
ال والأنشطة                ة والإجراءات والأعم الموازنة بين الالتزامات ذات الطابع القطاعي المبرمجة والمدرجة في الميزاني

 .ددة التخصصات التي تكون فيها المساءلة عن النتائج مشترآةالمتع

 التوسع في التخطيط والتنظيم المشترك المسبق لمجالات الأولوية للعمل المتعدد التخصصات

رة         .88 ي الفت ام ف دير الع ا الم دم عليه ي أق ادرات الإصلاح الت تهدفت مب دة  2006-2005اس ن ح ف م  التخفي
ق بالمجالات التسع          ،ق تشجيع التوسع في التخطيط المشترك المسبق           المشاآل السابقة عن طري    ا يتعل وخصوصاً فيم

ى  . عشرة التي تم تحديدها حتى الآن آمجالات للأولوية للعمل المتعدد التخصصات          وقد أآدت لجنة البرنامج أيضاً عل
ة لل                   اج مجالات الأولوي ة في إدم ى الرغب دد التخصصات في       ضرورة التدقيق في تطبيق مبدأ الانتقاء وعل عمل المتع

 .صلب أعمال المنظمة، حيثما أمكن

 لترشيد التعامل مع   20078-2006وبناء عليه، بُذِل جهد آبير في برنامج العمل والميزانية المعدل للفترة        .89
 مجال واسع المجالات التي يُشار إليها حتى الآن على أنها مجالات الأولوية للعمل المتعدد التخصصات، نظراً لوجود             

رامج                          ذ الب اء تنفي وارد أثن ة التخطيط وإدارة مدخلات الم ذه المجالات في مرحل ك وقت     (لإعادة ترتيب ه ا في ذل بم
وظفين ة ) الم ة حسب الحاج دات المختلف ن الوح ر م ي آثي دد  .  ف ل المتع ة للعم الات الأولوي دت صياغة مج د أعي وق

ددة ال  ة المتع ات البرنامجي ميت بالكيان و   التخصصات وس ا ه رامج ذات الصلة، آم أقرب الب تخصصات، ورُبطت ب
 .موضح في الجدول التالي

                                            
 .PC 95/3 - FC 113/14:  الوثيقة 8
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 2007-2006إدماج مجالات محددة من مجالات الأولوية للعمل المتعدد التخصصات في هيكل البرنامج للفترة : 1الجدول 
 البرنامج المضيف أو الكيان إسم المشروع المختصر

AWTO    ة بشأن               المفاوضات التجارية متعددة الأ ة التجارة العالمي ي تجري في منظم طراف الت
 الزراعة ومصايد الأسماك والغابات

3CA02 

CLIM 2 تغيّر المناخKP07 
DSRT 2 مكافحة التصحرKP08) النظم الايكولوجية الهشّة( 
GLOP 3 الدراسات المنظورية العالميةBA04 
LHOO 3 معيشة المستدامة في الريفبناء المؤسسات المحلية للنهوض بقدرات تحقيق سبل الGA02)     العمليات التشارآية لضمان سبل المعيشة

 )المستدامة فى الريف
MTNS 2 الإدارة المستدامة للجبالKP08) النظم الايكولوجية الهشّة( 
PROD البرامج  نظم الإنتاج المتكاملةA2و B2و D2 
QINF رنامج الب التعاريف والمعايير والمنهجيات ونوعية المعلوماتH3 

REHA    ة ات الإغاث ا، وعملي تعداد لمواجهته دتها والاس ن ح وارث والتخفيف م ن الك ة م الوقاي
 وإعادة  التأهيل بعد انتهاء حالات الطوارئ

4DS02 

SPAT البرنامج  أدوات إدارة المعلومات المكانية ودعم القرارK2 والبرنامج H3 

ة ال     .90 امج العمل والميزاني ذلك أوضح برن رة آ دل للفت ال الخاصة 2007-2006مع ين أن الأعم اواة ب  بالمس
ال المتصلة                  الجنسين والتنمية  ذ الأعم يتم تنفي ا س ؤتمر، بينم ا الم ي وافق عليه ذها في إطار خطة العمل الت  سيتم تنفي

دود   اق مح ى نط ة عل ادئ الأخلاقي ا موضوعا .  بالمب دن "أم ذاء للم وفير الغ وية" و"ت ة العض ذان آ"الزراع ا ، الل ان
د                    ق تحدي ا عن طري تم التعامل معهم دد التخصصات، فسوف ي ة للعمل المتع يعالجان من قبل ضمن مجالات الأولوي
ى المستويين                              ذ عل ي تنف ات محددة من الأعضاء بشأن المشاريع الت ة طلب ارف وتلبي أفضل الممارسات، ونشر المع

 .الوطني أو شبه الوطني

اج      2009-2008الحالية لبرنامج العمل والميزانية للفترة      وأثناء إعداد الوثيقة الكاملة          .91 ود إدم ، استمرت جه
ة                           ال المتصلة بالطاق اج الأعم ة بإدم رامج العمل والميزاني دد التخصصات في صلب ب مجالات الأولوية للعمل المتع

تجميع العناصر مكرساً لهذا الغرض بعد إعادة صياغته، و   ) الآن(الذي أصبح    2KP06الكيان البرنامجي   الحيوية في 
ة              ة عدد من الوحدات المعني ا هو موضح في      . التي آانت مدرجة في ميزاني ي    1الملحق  وآم وارد الت ، أصبحت الم

 .رُبِطت لحساب هذا المجال متزايد الأهمية محددة الآن بمزيد من الوضوح

ل، مع مرا                         .92 اً من قب ان متبع ا آ ة آم لازم داخل     وسوف يستمر تنفيذ المجالات الخمسة المتبقي اة التنسيق ال ع
 :أو الأحداث الخارجية، أي) الاتفاقيات(المنظمة، ومع مراعاة التنسيق مع الصكوك 

 )متلازمة نقص المناعة المكتسبة/ فيروس نقص المناعة البشرية (الإيدز   •
 الإدارة المتكاملة للتنوع البيولوجي في مجال الأغذية والزراعة •
 لإنتاج الغذائيالأمن البيولوجي في الزراعة وا •
 تطبيقات التكنولوجيا الحيوية في الزراعة ومصايد الأسماك والغابات •

 الموارد المُحفِّزة والتغييرات التنظيمية التي تعزز الأعمال المتعددة التخصصاتٍ

التخطيط المسبق وإدماج الأنشطة المتعددة التخصصات في صلب برامج العمل           المضي في   على الرغم من       .93
وارد   والم ى الم وء إل ى اللج ذه الأنشطة، يبق ذ ه ين المفضلين لتنفي ثلان الطريقين العملي ا يم ار أنهم ى اعتب ة عل يزاني

يما أن                    ة، لاس ر المتوقع ة الاحتياجات غي ة بتلبي المرآزية المحفزة من الأدوات الضرورية بالنسبة للمجموعات المعني
ياقات           رتبط بس ا ت راً م ين                 الأعمال المتعددة التخصصات آثي اون ب ة لتحسين التع وفير حوافز مالي ر، ولت  سريعة التغي

 .القطاعات

رة                 .94 ة للفت د          2003-2002وقد جرت العادة، منذ برنامج العمل والميزاني ى إدراج مخصصات تحت بن ، عل
ة                ود المفر      . الموارد المحفزة في الميزانية، وإن آان ذلك على مستوى متواضع في البداي رغم من القي ى ال وضة  وعل

 لزيادة هذه 2007-2006على الميزانية بصفة عامة، بُذِلت جهود لدى إعداد برنامج العمل والميزانية المعدل للفترة           
ى             ل إل ابق، ليص ة الس ل والميزاني امج العم ي برن درجاً ف ان م ذي آ غ ال عْف المبل ن ضِ ر م ى أآث ات إل المخصص

ة الحالي       . مليون دولار أمريكي  1.2 ة الكامل رة          وتتضمن الوثيق ة للفت امج العمل والميزاني ادة   2009-2008ة لبرن  زي
ى          زة إل وارد المحف ات الم ل مخصص ث تص زي، بحي زي المرآ ل التحفي د التموي ي بن رى ف ون دولار 2,8أخ  ملي

غ،    .  7الملحق في  بند الموارد المخصصة للأعمال المتعددة التخصصات   أمريكي، آما هو مبين تحت       ذا المبل ومن ه
يون دولار أمريكي للأعمال المحفزة ذات الصلة بإدارة المعارف، وبناء القدرات، وتغير المناخ  مل1,6خُصص مبلغ 

ددة      طة المتع ع الأنش ل م ي تتعام ات الت ع المجموع اً لجمي ي متاح غ المتبق يكون المبل ا س ة، بينم ة الحيوي والطاق
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اس  ى أس ة عل ة العالي ات ذات الأولي ي"التخصص ة ال"تنافس دى أهمي اً لم ذه ، أي طبق ا ه تتقدم به ي س ات الت طلب
 .المجموعات، ومع مراعاة مدى توافر موارد من خارج الميزانية في مرحلة لاحقة

ذ                         .95 رابط في تنفي د من الت ق مزي ى تحقي ى الهيكل التنظيمي عل راً عل ي أدخِلت أخي وقد ساعدت التغييرات الت
ددها ال  ي ح ددة التخصصات الت ة المتع الات المهم ن المج ة م وأربع ي يوني ران / مجلس ف إدارة : ، وهي2007حزي

ة من خلال                           ة الحيوي اخ والطاق ر المن درات، وتغي اء الق ارف وبن ادل المع المعارف، وبناء القدرات من خلال شعبة تب
 .ويتضمن القسم التالي أفكاراً محددة عن هذه الموضوعات المهمة. شعبة البيئة وتغير المناخ والطاقة الحيوية

 الإجراءات المزمع اتخاذها في بعض المجالات الرئيسية للأعمال المتعددة التخصصاتنظرة عامة على 

 إدارة المعارف وتبادلها

 آان جمْع البيانات والمعلومات المتصلة بالزراعة، وتحليلها، وتفسيرها ونشرها من            :المعلومات الأساسية  -     .96
الم بفضل          .  تهابين الأنشطة الرئيسية التي عُنيت بها المنظمة منذ نشأ         وبالتوازي مع ثورة المعلومات التي يشهدها الع

ام     ذ ع اً لإدارة المعلومات ونشرها،     1996شبكة الإنترنت، يوفر المرآز العالمي للمعلومات الزراعية من راً عام  منب
 .بما يترتب على ذلك من نتائج إيجابية جداً

عوبة ا          .97 م ص ددة، رغ ارف مح ديم مع ى تق افة إل ات     وبالإض المي للمعلوم ز الع دم المرآ ا، يق ول إليه لوص
ة       . من واقع خبرة وتجارب موظفي المنظمة     " معارف ضمنية "الزراعية   ويتمثل التحدي الذي تواجهه المنظمة آمنظم

ة أعضائها                  ارف الضمنية في خدم ذا التحدي      .  تحفل آثيراً بالمعرفة في وضع المعارف المحددة والمع ة ه ولمواجه
ة   ) أ  : (  ثلاث جماعات عمل مشترآة بين الإدارات للعناية بمجالات         2005ت في   بشكل أفضل، أنشئ   شبكات المعرف

 .تبادل المعارف) ج(أفضل الممارسات، و ) ب(الموضوعية، 

ر          .98 ة، آثي ومنذ ذلك الحين، أنشئت شبكات للمعرفة الموضوعية، أو تم تعزيزها، في عدد من مجالات الأولوي
ددة التخصصات   منها من المجالات ال     ا ومن                     .  متع تعلم من تجاربه ارف أن ت ل بالمع ة تحف ى منظم ين أيضاً عل ويتع

ون               ذين يعن ات، وال ف التخصص ى مختل ين إل وظفين المنتم مح للم ات تس لال آلي ن خ ل، م اح والفش ب النج جوان
ورة       ا يتضح   ". أفضل الممارسات  "بموضوعات ذات صلة في مختلف الوحدات أو المواقع، بأن يتعاونوا في بل  وآم

ة بحسب                      ع مجموعة من أفضل الممارسات الموثق ة، يتضمن الموق من موقع المنظمة على شبكة المعلومات العالمي
دى           . 9.الموضوعات الفنية  وبالإضافة إلى ذلك، فلزيادة تمكين الأعضاء من الوصول إلى المعارف الضمنية المتاحة ل

تفيدين  ن المس ة قطاع واسع م ة حاج ة، ولتلبي مبرالمنظم ذ ديس ع من ة، أدخل الموق ات معين ى معلوم انون الأول /إل آ
 .)Ask FAO( خدمة لتوجيه الأسئلة والحصول على إجابات عليها 2005

رة  -     .99 داف والخطط خلال الفت وير  :2009-2008الأه ة تط ة المقبل رة المالي ة خلال الفت  ستواصل المنظم
ق أفضل ال        ة الموضوعية، وتوثي ات وأدوات       ودعم شبكات المعرف ذ آلي تفادة، ووضع وتنفي دروس المس ممارسات وال

ة         . لتسهيل ودعم تبادل المعارف    ة الشبكات أولاً داخل المنظم ي تشمل    (وسوف تُعطى الأولوية لإقام أي الشبكات الت
ة             : جميع المستويات  ة، والمكاتب القُطري ي   ) المقر الرئيسي، والمكاتب الإقليمية، والمكاتب شبه الإقليمي ذه   مع توس ع ه

ا     رر إقامته ن المق راآات م ن خلال ش ة، م رة المتخصصة الخارجي ز الخب مل مراآ ة لتش ة لاحق ي مرحل بكات ف الش
مية  ات رس ة   (بموجب اتفاق ون، وجامع ارنيجي ميل ة آ ة، وجامع ة الدولي ارية للبحوث الزراعي ة الاستش ع الجماع م

 .شراآات للرصد، مع الإبلاغ بإنجازاتها بانتظاموسوف يخضع عدد هذه ال).  واغنينغين الزراعية، على سبيل المثال

ى                 .100 اء عل ة إضافية، بالبن وسيتم تعزيز قدرات المرآز العالمي للمعلومات الزراعية من خلال خدمات تفاعلي
ادرة  رة الخاصة بمب احAsk FAOالخب ن نج ه م ا حققت ال.  وم بيل المث ى س ن المتصور، عل دعم : فم ر ل ة منب إقام

ئلة من خلال                الأحداث الافتر  ه أس دون توجي ين من يري ة، وتمك راء المنظم اضية آما تسمح بالتفاعل المباشر مع خب
ب؛                 Ask FAOخدمة   ي توضع في الجي من استخدام الأجهزة اللاسلكية، والهواتف المحمولة، وأجهزة الحاسوب الت

تفادة     وتنويع شبكات المعارف الموضوعية وأفضل الممارسات من خلال المنتديات الإلكترون          ق الاس ية؛ وضمان تحقي
اً    Web 2.0الكاملة من الأدوات الحديثة القائمة على تكنولوجيات  دون الأحداث تاريخي ، مثل مواقع الإنترنت التي ت

)Blogs ( ومواقع الإنترنت الحرة)Wikis.( 

الم لاستطلاع أ    .101 اء الع ي أنح ة المتخصصة ف رة الدولي ز الخب ع مراآ اون م دوات تسهيل وسوف يستمر التع
ددة ات المتع ات بلغ ترجاع المعلوم ة .  اس دان المختلف ي البل تخدامها ف ة اس يم إمكاني ار الأدوات وتقي تم اختب .  وسوف ي

                                            
9   http://www.fao.org/KnowledgeForum/index_ar.htm 
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في  " وسوف يعاد النظر في الإجراءات والآليات الحالية وثيقة الصلة بالأعمال الأساسية المتصلة بأفضل الممارسات       
 . البرنامج الخاص للأمن الغذائيالمشاريع والأنشطة الميدانية في إطار

دة          .102 ة مفي ة مرجعي ة نقط ون بمثاب ي تك ة، ولك ى المعرف ة عل ة القائم طة المنظم ذ أنش يق وتنفي ين تنس ولتحس
ا          2008للأعضاء، ستوضع في أوائل       استراتيجية لإدارة المعارف، تُراعى فيها التوصيات والنتائج التي سيسفر عنه

ة                .التقييم الخارجي المستقل   ة منتظم ارف بطريق ق ونهج إدارة المع   وسوف تستهدف هذه الاستراتيجية تحسين طرائ
 .في جميع البرامج والإدارات والمكاتب اللامرآزية

ذلك            .103 ا، وآ دة واختباره ولما آانت موارد الميزانية العادية سوف تستخدم أساساً لتحفيز الطرائق والنهج الجدي
ة             لضمان التنسيق الشامل والمش    ورة العامة والدعم، سيكون من اللازم توفير دعم من خارج الميزانية للتوسع في إقام

ل                    ع النشاط ليشمل جوانب مث ة، ولتنوي ع المجالات التقني المي في جمي وطني والع شبكات للمعرفة على المستويين ال
 .استعمال لغات أخرى غير اللغات الرسمية

 بناء القدرات

/ في ديسمبر  ( الذي اعتمدته الجمعية العامة للأمم المتحدة        59/25010  أعطى القرار  :سيةالمعلومات الأسا  -    .104
أثير    ) 2004آانون الأول    . قوة دافعة للتدخلات التي تأتي من المجتمع الدولي دعماً لبناء القدرات لتحسين النتائج والت

ة الصادر في          مكاناً بارزاً في إعلان باريس الخاص     " تطوير القدرات "آذلك، احتل موضوع     ة المعون . 2005 بفعالي
اون                           ة التع ة لمنظم ة التابع ة المساعدات الإنمائي ي أصدرتها لجن ة الت وقد جاءت مساهمات جوهرية أخرى في الوثيق

دة     : التحدي الخاص بتطوير القدرات: والتنمية في الميدان الاقتصادي بعنوان     د الممارسات الجي ، العمل من أجل تحدي
ة                وهي الوثيقة التي ت    ة، ووثيق ة الوطني ؤآد على أهمية الرصد والتعلم، بالإضافة إلى الجانب الأساسي المتصل بالمِلكِي

ة             م المتحدة الإنمائي ة المستوى              . الموقف المشترك التي أصدرتها مجموعة الأم ة الرفيع إن اللجن ت، ف وفي نفس الوق
م            تحليلاً"المعنية بالبرامج التابعة لمجلس الرؤساء التنفيذيين تجري         از الأم درات في جه  للجهود المتصلة بتطوير الق

ة من أجل                  " المتحدة الإنمائي  ذي يجري آل ثلاث سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذي في سياق الاستعراض الشامل ال
 .2007التنمية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة لعام 

ادة     .105 درات، وزي اء الق دولي ببن وعي ال ادة ال اور ونظراً لزي ة تش ال، أجريت عملي ذا المج ة به ام المنظم اهتم
ينها            ة لتحس ارات الممكن د الخي درات وتحدي اء الق ذه    . داخلية لاستعراض الطرائق والنهج المتبعة في بن د أسفرت ه وق
ة مع نموذج                   ا ضرورة تنسيق عمل المنظم ار المشترآة من بينه درات  "العملية عن ظهور بعض الأفك " تطوير الق

ردي، أو التنظيمي                        مع   –الجديد   ى المستوى الف ة احتياجات الأعضاء عل الأخذ بنهج يتسم بمزيد من التكامل في تلبي
ات ى مستوى السياس ي. والمؤسسي أو عل ا يل ية فيم ة الرئيس اد الداخلي د الأبع م تحدي ة : وت ة المعياري وظائف المنظم

.  ذج والنظريات التنظيمية؛ وتكييف الثقافة التنظيمية     والتسهيلية؛ توليد المعارف وتبادلها؛ آفاءات الموظفين؛ تعلم النما       
ة      : أما الأبعاد ذات الطبيعة الخارجية، فقد تم تحديدها فيما يلي     الاقتراب من العملاء والشرآاء؛ والإصلاحات الجاري

ة                  ل   في الأمم المتحدة والتأثيرات التي يمكن أن تترتب عليها؛ والعناصر الفاعلة على المستوى المؤسسي؛ وبيئ  التموي
 .المتطورة؛ والاتصال الخارجي

درات مجموعة          :2009-2008الأهداف والخطط خلال الفترة      -    .106 اء الق ود بن ه جه في الوقت الذي تشمل في
، فسوف تعمل     2009 2008واسعة من الكيانات البرنامجية ستتولى الوحدات المختصة تنفيذها خلال الفترة المالية            

اه    يخ مس ى ترس ة عل ال    المنظم ي مج ة ف أداة فعال درات "ماتها آ وير الق ع  " تط اق أوس ى نط ع  .  عل وف توض وس
ل        ة           2008استراتيجية لبناء القدرات في أوائ اً من جانب المنظم ، بحيث تحدد الأدوار والمسؤوليات، وتجسد التزام

ادل    .  بتطوير القدرات بما يتفق مع اختصاصات المنظمة والطلبات الخارجية  ولى شعبة تب اء   وسوف تت ارف وبن المع
ادة جماعات   درات، وقي اء الق يم وإدارة أنشطة بن ترآة لتنظ نهج المش ير ال يقي، تيس ا التنس ي إطار دوره درات، ف الق

ق   ) أ  : ( العمل المشترآة بين الإدارات المعنية ببناء القدرات واستخدام الموارد التحفيزية للترآيز على            استخدام طرائ
امج              ) ب(بلدان؛  تشخيص واضحة لتقييم احتياجات ال     درات والأهداف الأوسع للبرن اء الق تحقيق التوافق بين أنشطة بن

ة؛               ) ج(العادي؛   دة الموثق ى الممارسات الجي اداً عل ى     ) د  ( إعداد برامج بناء القدرات اعتم وفير حوافز للتشجيع عل ت
 .المعلوماتزيادة تطوير بوابة المنظمة الخاصة ببناء القدرات على شبكة ) ه(إنجاز البرامج؛ و 

د                 : وتتجه النية أيضاً إلى       .107 ى نهج يتزاي تغيير النهج العام الذي يتوجه نحو النواتج في بناء القدرات وتحويله إل
أثير         ائج والت ة بالنت داف المنظم ربط أه ائج ل ى النت ة عل ق أدوات الإدارة القائم أثير؛ وتطبي ائج والت و النت ه نح توجه

                                            
ة من          10 ا       الاستعراض الشامل الذي يجري آل ثلاث سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذي ي تضطلع به ة الت أجل التنمي

 .منظومة الأمم المتحدة



 25  2009-2008برنامج العمل والميزانية 

درات              المقررة في الخطة فيما يتعلق       اء الق أثير بن اس ت ى المستوى القطري؛ ووضع مؤشرات لقي درات عل اء الق . ببن
ات    تغلال المنهجي ن اس ي يمك ة آ ب اللامرآزي المقر الرئيسي والمكات ة ب وظفي المنظم اءات م ة آف تم تقوي وسوف ي

 .الجديدة نسبياً في مجال بناء القدرات بطريقة منتظمة

اء          ومن المتصور بذل مجهود خاص في         .108 د لبن ة الجدي نهج المنظم وعي ب ادة ال  مجال الاتصال الخارجي لزي
داني                 امج المي .  القدرات، والفرص المترتبة على ذلك بالنسبة للجهات المستفيدة، وخصوصاً بالنسبة للشرآاء في البرن

دان   تحسين الحوار مع الشرآاء الرئيسيين      : وسوف تتضمن الأعمال المتصلة بذلك اتخاذ إجراءات في سبيل        في البل
درات                        اء الق ة في مجال بن د الاحتياجات النوعي من خلال أطر الأولويات الوطنية المتوسطة الأجل، بما في ذلك تحدي
تفادة من                                ة؛ والاس م المتحدة للمساعدة الإنمائي ق مع إطار الأم ة، وفي تنسيق وثي بما يتفق مع اختصاصات المنظم

ابر  الاتصالات بين الوآالات في بلورة نهج مشترآ  ة تستند إلى مبادئ التبعية؛ ومحاولة التأثير على الأمم المتحدة ومن
 .التنسيق بين الجهات المانحة لكي يمكن إبراز بناء القدرات في مجالات الزراعة والتنمية الريفية بالشكل المناسب

أداة لتيسير بناء القدرات وسيكون من المهم إيجاد مصادر للتمويل من خارج الميزانية لتقوية دور المنظمة آ    .109
ات، والمؤسسات    : على جميع المستويات   راد  )التطوير التنظيمي  (متخذو القرارات في الحكوم دريب   (، والأف ل الت مث

ك  ى ذل ا إل ية، وم نح الدراس ي، والم دعم   )الفن وال المخصصة لل ل الأم ن المصادر الأخرى مث تفادة م ذلك الاس ، وآ
ل  ( المربوطة والمرنة التي تقدمها الجهات المانحة للبلدان على أساس الشراآة   المباشر في الميزانية والموارد غير     مث
 ).برنامج الشراآة بين المنظمة وهولندا

 تغير المناخ

ية -    .110 ات الأساس د      :المعلوم رن الواح ي الق الم ف ه الع ي تواج رة الت ديات الخطي د التح اخ آأح ر المن رز تغي ب
ر ا     .  والعشرين اخ،                  وآما جاء في تقري ر المن ة بتغي ة المعني ة الدولي ة الحكومي راً الهيئ ذي أصدرته أخي ع ال يم الراب لتقي

ة                     ة والبيئي نظم الاقتصادية والاجتماعي ى ال ا عل ا ودائم أثيراً عميق اخ يُحدِث بالفعل ث ر المن ك   .   أصبح تغي ويتضح ذل
ة        بشكل متزايد من وتيرة وشدة الاختلالات الطبيعية والمناخية المترتبة على ا           لكوارث التي تهدد صحة الإنسان والبني

وارد          ي والم اه، والأراض ذائي، والمي ن الغ ي والأم اج الزراع تمرارية الإنت ات، واس تقرار المجتمع ية، واس الأساس
 .الطبيعية الأخرى

ى المستوى              .111 ة عل ات غازات الدفيئ واني واستخدام الأراضي انبعاث ويسهم التغير في الإنتاج الزراعي والحي
ق                        . العالمي اخ، عن طري ر المن ات يمكن أن تسهم في الحد من تغي وان واستغلال الغاب ة الحي بيد أن الزراعة وتربي

ة   ازات الدفيئ ى غ ة عل اج    (المحافظ ات، وإنت ة الحيوان اج المحاصيل وتربي ين إنت ل ب ى التكام ة عل نظم القائم ل ال مث
ة      المراعي قليلة المستلزمات وغزيرة التنوع، وإدارة الثروة        الحيوانية، وزراعة تراعي حفظ الموارد، والحد من إزال

وي عن       (، واستبدال الكربون    )في التربة، والمحاصيل والأشجار   (، وعزل الكربون    )الغابات الوقود الحي الاستعاضة ب
 .، وآذلك عن طريق تحسين المحاصيل)الوقود الأحفوري

ايد الأ     .112 ة ومص ل الزراع ية مث ات الرئيس د القطاع اخ وتع ر المن ية لتغي ديدة الحساس ات ش ماك والغاب .  س
.  فالتغيرات التي تطرأ على درجة الحرارة ومعدل الهطول تؤثر على توزيع وإنتاجية المحاصيل الزراعية والأشجار               

اطق الأخرى   زو المن ي تغ ات الت واع النبات راض، وأن دود، والأم ابرة للح ات الأخرى الع إن الحشرات والآف ذلك ف آ
ى معيشة السكان         والحرائق ت  ادة حدوث         . ؤثر على الزراعة والغابات وعل اخ زي ر المن رتبط بتغي ي ت ومن الأمور الت

ى             تهم عل دون في معيش الحرائق في الغابات وانتشار الآفات والأمراض فيها، مما يؤثر آثيراً على السكان الذين يعتم
ات ادة تعرض  . الغاب ي زي ار ف ي البح اه ف اع مناسيب المي ة، ويتسبب ارتف دان الأراضي المنتج ة، وفق ة للتعري الترب

اليف                           ة والتك رات المناخي ى تحمل التغي ة الساحلية عل نظم البيئ درة ال وزيادة مخاطر حدوث العواصف، وانخفاض ق
ة                . المصاحبة لذلك فيما يتعلق بمواجهة هذه الصدمات والتأقلم معها         اط حرآ ى أنم ي تطرأ عل رات الت إن التغي ذلك ف آ

ى خصائص            التيارات المائ  ؤثر عل اه البحار ت ادة ملوحة مي اه في البحار وزي ية في المحيطات، وارتفاع مناسيب المي
وفي ذلك تتعرض   .  الأنواع البحرية وتوزيعها، مما يؤثر على الشعوب التي تعتمد في معيشتها على مصايد الأسماك             

 الحساسة لمزيد من المعاناة نتيجة لتأثير وقد تتعرض الفئات. بصفة خاصة للمخاطر. الدول النامية الجزرية الصغيرة   
ين الجنسين، أو اعتلال الصحة نتيجة                        ة ب ق في المعامل ال نتيجة للتفري ى سبيل المث ك عل تغير المناخ، آأن يكون ذل

 .الإيدز، أو ضيق الخيارات المعيشية/ للإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية

ر ال         .113 ات من           وتجاوباً مع الشواغل الخاصة بتغي ة الغاب ة الزراعة ولجن ا طلبت لجن س، آم اخ، طلب المجل من
ة بشأن                         م المتحدة الإطاري ة الأم ة اتفاقي اون مع أمان اخ، وأن تتع ر المن أثير تغي المنظمة مساعدة البلدان في مواجهة ت

اخ    ر المن ي بتغي دولي المعن ومي ال ق الحك ة الفري ع أمان اخ وم ر المن ت . تغي ل المش ة العم د نشطت جماع ين وق رآة ب
وقد عُنيت .  ، في تعزيز وتنسيق الأنشطة المشترآة بين القطاعات      1988الإدارات والمعنية بتغير المناخ، منذ أوائل       

اء،                   2004المنظمة، منذ    ى الرجال والنس ة عل ا المختلف ، بالأبعاد الاجتماعية لتغير المناخ، وخصوصاً بدراسة آثاره
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ذه السياسات            وآيفية إدماج القضايا الجنسانية في السي      اخ وتكييف ه ر المن ة في      .  اسات الخاصة بتغي وأنشأت المنظم
 . شعبة جديدة للبيئة وتغير المناخ والطاقة الحيوية2007-2006ميزانية الفترة 

اخ               .114 ر المن ة بتغي ايا الخاص ة القض دمج المنظم وف ت اخ، س ر المن لة بتغي اطر المتص ة المخ ولمواجه
ذا الموضوع في                   واستراتيجيات المواجهة في ع     رويج له ى الت ا ستعمل عل داني، آم ام والمي ى المستويين الع ا عل مله

امجي            .  جدول أعمال التنمية الشامل، فيما يتعلق باختصاصاتها       ان البرن ، 2KP07وسيكون هذا العمل في إطار الكي
 . وبدعم من جماعة العمل المشترآة بين الإدارات والمعنية بتغير المناخ

رة الأه -    .115 ديم   :2009-2008داف والخطط للفت ق تق دان عن طري ة البل اعد المنظم ام، سوف تس كل ع بش
ة، وأدوات الإدارة           دونات الخاصة بأفضل    (البيانات والمعلومات، والمشورة في مجال السياسات والمجالات التقني الم

ة    ة الاختياري درات     )الممارسات والمبادئ التوجيهي اء الق ا وبن ل التكنولوجي ر      ، ونق ة التحديات الناشئة عن تغي لمواجه
ى معيشة                             ا عل ل من آثاره ق بطرق التقلي ا يتعل ذلك فيم ات ومصايد الأسماك، وآ المناخ في مجالات الزراعة والغاب
د من                              ة وبمزي ديات الدولي اقش في المنت ي تُن نهج والفرص الت د ال ار، والمشارآة في تحدي ذه الآث ة ه السكان ومواجه

 :نظمة علىالتحديد، سوف تعمل الم
 مساعدة البلدان في وضع خطوط أساسية طوعية متكاملة أو تقويتها وتحديد طريق الاستجابة؛ •
 دعم المنتديات التي يتخذ فيها أصحاب الشأن المتعددون إجراءات بشأن تطويع سبل المعيشة؛ •
ا " جيدة بما فيه الكفاية   "تعزيز المبادئ التوجيهية الخاصة بالممارسات التي تكون         • أقلم مع     لاختب ر أهداف الت

 تغير المناخ؛
 دعم بناء القدرات في مجالات التنمية واستخدام أصناف المحاصيل المقاومة للإجهاد البيئي؛ •
 .ومساعدة السلطات الوطنية في إدخال استراتيجيات إدارة المخاطر المناخية في خطط التنمية •

ذائي، و      .116 ن الغ داف الأم ين أه وي ب اط الق راً للارتب ة   ونظ وجي، والتنمي ك ول ام الأي اخ، والنظ ة، والمن الطاق
وارث،        اطر الك إدارة مخ ة ب ة المعني ات المحلي ع الجه ق م يق الوثي ى التنس ة عل تحرص المنظم ارة س ة والتج الريفي

ة ة الحيوي وجي والطاق وع البيول ة   .  والتن بل المعيش نهج الخاصة بس ز وضع ال ى تعزي ة عل وسوف تحرص المنظم
ات ت  رويج لعملي ادئ      للت ذلك وضع المب اخ، وآ ر المن ع تغي واً م دان نم ل البل ي أق ة ف ة الريفي ات المحلي أقلم المجتمع

 .التوجيهية للتعامل مع القضايا الجنسانية في المفاوضات والتأقلم مع تغير المناخ

ة المعني     .117 ة الدولي ة الحكومي ع الهيئ ق م اون الوثي ة التع ارجي، ستواصل المنظم توى الخ ى المس ر وعل ة بتغي
ة             ات والمعلومات والمشورة التقني ديم البيان المناخ ومع اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ عن طريق تق

أقلم          . في مجالات الزراعة، والغابات، ومصايد الأسماك، والأراضي والمياه        آما ستتعاون في المجالات المتصلة بالت
ادة التشجير،            مع تغير المناخ في سياق برنامج عمل         نيروبي، وفي القضايا المتصلة بالطاقة الحيوية، والتشجير، وإع

بية      ل، وحصاد المنتجات الخش اذج        .  وإدارة المراعي، وإعادة التأهي داً لمناقشة النم دى محاي ة منت ا ستوفر المنظم آم
المي لرصد الأرض وا                ل النظام الع ة لرصد      والمفاهيم والتعارف، وسوف تستضيف البرامج الدولية مث لشبكة العالمي

 .الغطاء النباتي

 :وفي ضوء ذلك، من المتوقع أن يحقق عمل المنظمة في مجال تغير المناخ النتائج التالية بالتدريج    .118
 إدماج التأقلم مع تغير المناخ والتخفيف من حدته في سياسات المنظمة العامة، وفي برامجها وأنشطتها؛ •
اعدة للب • ديم المس ي تق ة الخاصة التوسع ف ل الوطني تراتيجيات والسياسات وخطط العم ي وضع الاس دان ف ل

 بتخفيف حدة تغير المناخ والتأقلم مع الظروف المناخية؛
روة             • ة والث اع الزراع ي قط ة ف ازات الدفيئ ات غ ن انبعاث ل م أن التقلي ة بش ة الفعال ورة التقني ه المش توجي

 الحيوانية؛
 .ئق والأدوات، والبيانات والمعلومات والسياسات والتخطيطتعزيز الشراآات الدولية في مجالات الطرا •
اخ                            • ر المن ة بشأن تغي م المتحدة الإطاري ة الأم ة المتصلة باتفاقي ة الدولي ات الحكومي ي للآلي دعم التقن زيادة ال

 والهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ والحوارات والمناقشات التي تجري بعد بروتوآول آيوتو؛
ات، وضع  • وطني ومعالجة القضايا المتصلة بالسياس ى المستوى ال اخ عل ر المن ة تغي ة لمواجه نهج متكامل

 وإدارة الأراضي والمياه، ونظم المحاصيل الزراعية، والغابات ومصايد الأسماك؛
التخفيف من                      • ى السياسات والممارسات المتصلة  ب بناء القدرات وتدريب أصحاب المصلحة الرئيسيين عل

  المناخ والتأقلم معه؛حدة تغير
 .وتقديم المساعدات المناسبة للبلدان في مجال تقييم مخزونات الكربون في الغابات على المستوى الوطني •
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 الطاقة الحيوية

ى                 :المعلومات الأساسية  -    .119 وري إل ود الأحف واع الوق يمكن أن تشهد الثلاثون سنة المقبلة تحولاً جوهرياً من أن
وي           الاقتصاد القائم    ود الحي ات الوق ات من المصادر الرئيسية لمخزون .  على الوقود الحيوي مع آون الزراعة والغاب

ام                     ى القي وي، عل ديزل الحي ويمكن أن يساعد توافر أنواع الوقود القائمة على الطاقة الحيوية، وخصوصاً الإيثانول وال
ة الاحتياجات الأساسية ل       : بدور مزدوج يتمثل في    ة لتلبي ة       توفير الطاق افع البيئي ق المن ة؛ وضمان تحقي لمعيشة والتنمي

 .مثل التقليل من انبعاث غازات الدفيئة

ى مصدر                  .120 دون الحصول عل ونظراً لأن أربعة من بين آل خمسة أفراد من سكان المناطق الريفية يعيشون ب
ة بال            ة عظيم الأهمي ات     مستدام للطاقة، فمن المرجح أن يكون التحول إلى الطاقة الحيوي نسبة لقطاعي الزراعة والغاب

ة                    دان النامي ة في البل اطق الريفي ك،    .  من حيث الفرص التي يتيحها هذا التحول لتنشيط النمو الاقتصادي بالمن ومع ذل
ادة                   لبية نظراً لزي ة س ار بيئي ذائي ويتسبب في حدوث آث دام الأمن الغ ى انع يمكن أن يؤدي ذلك في بعض الحالات إل

ة،   . والمحاصيل والمواد الخام  المنافسة على الأرض     ة عالي ولذلك، ففي البلدان التي تكون فيها إمكانيات الطاقة الحيوي
 .لن يكون من الممكن استغلال الفرص المتاحة إلا بتطبيق الضمانات الاجتماعية والبيئة اللازمة

دة والمتجددة       وقد عُنِيت المنظمة بالطاقة الحيوية منذ مؤتمر الأمم المتحدة لمصادر الطا                .121 ة الجدي ي،  (ق نيروب
ة في   2002وفي . وقد انعكس ذلك على مؤتمر القمة العالمي للأغذية وعلى متابعة أعماله  ) 1981 ، شرعت المنظم

دى الأعضاء                   ة ل ة الحيوي وعي بالطاق ادة ال .  سلسلة من الإجراءات التي تستهدف زيادة مشارآتها في هذا المجال وزي
ذا              وقد أيدت دورات لجنة الزرا     ة ه ى أهمي ؤتمر عل المي، والمجلس والم عة، ولجنة الغابات، ولجنة الأمن الغذائي الع

 .الموضوع ودعت إلى وضع برنامج موسع لذلك

اة الإنصاف وسهولة حصول أصحاب                             .122 ة مع مراع ة الحيوي رويج لتطوير الطاق ويتمثل الهدف العام في الت
ي الاعت     ذ ف ى أن يؤخ ا، عل وطنيين عليه أن ال ين،       الش ين الجنس اواة ب ر، والمس ن الفق د م ذائي، والح ن الغ ار الأم ب
ة،          .  والاستدامة البيئية، والتخفيف من حدة تغير المناخ   ادة المنظم ة تحت قي ة الحيوي دولي للطاق دى ال د أنشئ المنت وق

ة   وسوف تعمل المنظمة على الترويج لتنمية الطا.   آأساس للعمل في هذا الموضوع   2006وأُطلِق في سنة     ة الحيوي ق
وسيكون من اللازم أخذ القضايا  .  المستدامة في أعمالها العامة والميدانية وآذلك ضمن جدول الأعمال الدولي للتنمية    

 :التالية في الاعتبار
ة   • ز التنمي دة الجوع وتحف ن ح ي التخفيف م اعد ف ن أن تس ا يمك اع به ة والانتف ة الحيوي اج الطاق أن نظم إنت

 .دة في تنويع الأنشطة الزراعيةالريفية عن طريق المساع
ات      • ة أو المنتج ات الغذائي ون المخزون دما تك اً عن ة، وخصوص اج الطاق ي إنت ة ف ة الحيوي تخدام الكتل أن اس

داً               ا جي ام به ذائي ينبغي الإلم ى الأمن الغ ار عل ه آث ة ل ا محاصيل بديل تُنفدت أو حلت محله د اس ة ق الحرجي
 .ية الخاصة بالطاقة الحيويةوإبرازها في السياسات والممارسات الوطن

تدامة                   • ر استخدام الأراضي والإدارة المس أن الآثار البيئية لتنمية الطاقة الحيوية، وخصوصاً فيما يتعلق بتغي
 .للموارد الطبيعية، من اللازم أن تكون محل رصد دقيق لضمان تحقيق نتائج إيجابية

ل من               أن الطاقة الحيوية المستدامة يمكن أن تساعد في الحد من          • ة وأن تسهم في التقلي  انبعاث غازات الدفيئ
 .آثار تغير المناخ وأن تعزز أيضاً التأقلم مع تغير المناخ من خلال تنويع نظم الإنتاج الزراعي

ة   • ي منتجات الطاق ة ف ارة الدولي ة وأن التج ة الحيوي ي أنشطة الطاق ل ف د شرع بالفع دول ق ن ال د م أن العدي
 .من وجود ثغرات مهمة في المعرفة، والتكنولوجيا، والطاقات والقدراتالحيوية في تزايد على الرغم 

ذا الشأن                  • ذا الطلب    . أن هناك طلب سريع التزايد من جانب البلدان للحصول على المساعدة في ه ويشمل ه
تدام، واستعراض الأطر التشريعية            تقييم الإمكانيات الوطنية في مجال الطاقة الحيوية وتطويرها بشكل مس

 .رات السياسية، وتقديم المشورة في القضايا المتصلة بالأمن الغذائي وإدارة الموارد الطبيعيةوالخيا

ة في مشارآة            :2009-2008الأهداف والخطط خلال الفترة      -    .123 ة الحيوي سوف يًسهّل المنتدى الدولي للطاق
آما .  ي مجال الطاقة الحيوية المستدامةالمنظمة مع الأطراف الأخرى في مساعدة البلدان في تقييم وتطوير قدراتها ف          

أن جماعة العمل المشترآة بين الإدارات والمعينة بالطاقة الحيوية وشعبة البيئة وتغير المناخ والطاقة الحيوية، سوف                
ات   2KP06 تستفيدان من الخبرات المتعددة التخصصات في تحقيق النتائج التالية في إطار الكيان البرنامجي            والكيان

 :امجية الأخرى ذات الصلةالبرن
امج               • ذ البرن ه في تنفي ة          .  وضع إطار عام فعال للطاقة الحيوية للاسترشاد ب ة لتعبئ ك آلي وسوف تصاحب ذل

ة منسقة في                       ة بطريق أتي من خارج الميزاني الموارد لضمان استخدام موارد البرنامج العام والموارد التي ت
 .التي تعزز تنمية الطاقة الحيوية المستدامةتنفيذ الأنشطة العالمية والإقليمية والوطنية 
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ل           • ة،       : إيجاد قيادة نشطة من خلال الآليات القائمة على المشارآة مث ة الحيوي ة بالطاق ة المعني الشراآة العالمي
تها                      ة في رئاس ي تشارك المنظم ة، الت ة بالطاق . التي تستضيف المنظمة أمانتها؛ وشبكة الأمم المتحدة المعني

ة     وسوف تساعد هذه ا    لشراآات على ضمان إبراز قضايا الأمن الغذائي، والإدارة المستدامة للموارد الطبيعي
آما سيتم توسيع .   وفرص التنمية الريفية بشكل جيد في جميع المنتديات ذات الصلة باختصاصات المنظمة

 .التعاون الحالي مع المراآز التقنية المتخصصة
ة            لمعلومات الطاقة الحيوية     دوليوضع نظام    • ى المستويات الوطني ة عل ة الحيوي ل الطاق يم وتحلي لتسهيل تقي

الأمن                   ق ب ا يتعل ة فيم ة الحيوي ات الخاصة بالطاق ة للبيان والإقليمية والعالمية ولكي يكون بمثابة نقطة مرجعي
 .الغذائي واستدامة الظروف البيئية

ة ال          • ة، وتقوي ة الحيوي ات البشرية وإدارة استجابة    زيادة تسهيل الحصول على المعلومات الخاصة بالطاق طاق
ة بشكل أساسي                    ة من خلال المكاتب اللامرآزي دان وللاحتياجات الوطني تم    . المنظمة لطلبات البل وسوف ي

تراتيجيات             وم بوضع اس ة تق ة الحيوي تعزيز ذلك من خلال الترويج لإنشاء أفرقة عمل إقليمية ووطنية للطاق
 .تناسب تلبية الاحتياجات الخاصة

م قضايا          استكمال در  • اسات الحالة مع الاعتماد على أطار المناطق الزراعية الإيكولوجية آنقطة انطلاق لفه
ارة  دان مخت ي بل ة ف ة الحيوي ة الطاق ة المتصلة بتنمي ذه .  السياسات والقضايا التقني ون بعض ه وسوف تك

 .البلدان بمثابة حالات مرجعية لاستخلاص الدروس المستفادة منها
ك   استنباط أدوات عملي   • ة ووضع مبادئ توجيهية بشأن أفضل الممارسات في مجال الطاقة الحيوية بما في ذل

ة،              ة الريفي تقييم إمكانيات الطاقة الحيوية وتخطيطها وتنميتها مع الترآيز على الأمن الغذائي، والبيئة والتنمي
ة والفئ  ات المحلي ي المجتمع ين ف ين الجنس ز ب ي تمي ة الت ة الحيوي دمات الطاق ذ خ ع أخ ن وم ة م ات الحساس

 .السكان في الاعتبار
بناء القدرات وتدريب أصحاب الشأن على المستويات الإقليمية والوطنية والمحلية، مما يساعد على تشجيع                 •

 .نظم الطاقة الحيوية المستدامة وإدارتها

  نحو عرض أآثر تكاملاً– الميزانية العادية والموارد من خارج الميزانية –جيم 

 معلومات أساسية

، سلمت الأجهزة الرئاسية بوجود موارد آبيرة خارج مخصصات الميزانية العادية، لذلك قررت             1996في      .124
دعم وأي دخل                          اليف ال وارد تك ة م امج العمل والميزاني ضرورة أن يدخل في برنامج العمل المعروض في وثائق برن

 .خصصات الميزانية العاديةيتم إدارته عن آثب مع م) ب(يكون تحت تصرف المنظمة و ) أ: (آخر

، أخذت الوثيقة تعرض برنامج العمل الممول من مساهمات            1999-1998ومنذ برنامج العمل والميزانية         .125
لاغ الأعضاء بمستوى المساهمات                           ى جانب إب ره، إل ا سبق ذآ دعم وأي دخل آخر آم اليف ال وارد تك مقدرة ومن م

ارج الميزان ة الأخرى من خ ة المتوقع ةالطوعي ى .  ي ة إل ارج الميزاني وارد من خ يم الم م تقس رة ت ة الأخي ى الآون وف
المساعدة التقنية وفي   من أجل تنفيذ برنامج العمل والموارد المقدمة من أجل          آدعم مباشر قسمين هما الموارد التي تقدم    

ا     )بما في ذلك المساعدة من أجل إعادة التأهيل     (حالات الطوارئ    دم للحكوم ي تق وارد الت ت لأغراض محددة   وهى الم
ة     طة المنظم داف وأنش ات وأه ع سياس ى م ا يتمش حا وبم دا واض ارج    .  تحدي ن خ وارد م ع للم توى المتوق ا المس أم

ة               ا من الجهات             –الميزانية فيعتمد على التطورات والاتجاهات الأساسية للمساهمات الطوعي ة عليه م الموافق ي ت  الت
 .ما يوضح المستوى المتوقع للإنفاق على مستوى البرنامج وهو –المتبرعة أو التي تنتظر الموافقة عليها 

ة              .126 ل المنظم امج عم اق برن م إنف ن حج ؤخرا، م ة، م ارج الميزاني ن خ الي م اق الإجم رب الإنف د اقت .  وق
وارد من خارج                امج العمل من م ى برن دم إل دعم المباشر المق وبالإضافة إلى ذلك، توجد زيادة مضطردة في نسبة ال

ة 18( مليون دولار أمريكي 117، حيث بلغ الميزانية ى      2004-112005في )  في المائ ع إل ع أن يرتف ، ومن المتوق
 .2، آما هو مبين في الجدول  2006-122007 في)  في المائة21( مليون دولار 16.2

                                            

 .FC 115/14قة  من الوثي12الفقرة  11 
 .PC 95/3 - FC 113/14 : الوثيقة– من برنامج العمل  والميزانية المنقح 5جدول  ال 12
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  مصدر التمويل-2الجدول 
   الموارد من خارج الميزانية برنامج العمل  

ت والإيرادات الاعتمادا( بملايين الدولارات
 )الأخرى

الدعم المباشر لبرنامج 
 العمل

المساعدة التقنية وفي حالات 
 الطوارئ

من خارج (الإجمالي 
 )الميزانية

 جميع الأنشطة

الإنفاق  (2005-2004
 )الفعلي

831 117 518 635 1,466 

  57% 8% 35%     
 1,656 779 617 162 877 )تقديرات (2007-2006

  53% 10% 37%     
 1,746 836 697 139 910 )تقديرات (2009-2008

  52% 8% 40%     

 

وارد من خارج                   .127 ة من م ذ المشروعات الممول تم صياغة تنفي ا يضمن أن ي اتخذت المنظمة من الخطوات م
دير                .  الميزانية طبقا لسياسات وبرامج المنظمة     أها الم ي أنش رامج والمشروعات، الت ة استعراض الب ام  وتقوم لجن الع

ي  ة    1999ف ر الطارئ روعات غي رامج والمش ات الب ع مقترح تعراض جمي امج   (، باس روعات برن ك مش ي ذل ا ف بم
بعض       ).  التعاون التقني والبرنامج الخاص للأمن الغذائي  اند بعضها ال ى ضمان أن المشروعات تس وتهدف اللجنة إل

ع الإدارات             وتتأآد ا .  ولديها القدرة على التآزر الحقيقي مع أهداف المنظمة        ا جمي ة تشترك فيه للجنة، من خلال عملي
 :التقنية، بأن المشروعات تلتزم بستة مبادئ في مرحلة الصياغة

 ضمان استمرار التفاعل بين الأنشطة المعيارية والتنفيذية للمنظمة لإيجاد الدعم المتبادل بينها؛ •
 تأآد من وجود هذه المزايا؛الاستفادة القصوى من المزايا النسبية للمنظمة، والتدخل حيثما ال •
ة                     • ة الريفي ا، والمساهمة في التنمي إحداث تأثير ملموس في تحسين الأمن الغذائي لفئات السكان الأشد حرمان

 المستدامة؛
اء و • م /بن ذات، ودع ى ال تدام عل اد المس جيع الاعتم ل، وتش تمرارية العم مان اس درات لض ز الق أو تعزي

 ة وإدارتها؛الاستخدام المستدام للموارد الطبيعي
ررة بشأن                  • اتها المق ترويج المساواة والتكافؤ بين الجنسين من خلال التقيد المنتظم بالتزامات المنظمة وسياس

 إدراج منظور جنساني في المسار الرئيسي لدراساتها المعيارية وأعمالها الميدانية؛
 .تشجيع التوسع في الشراآات والتحالفات والمشارآات •

وارد من                    تعرض المنظم     .128 ي من الم اق الفعل ة في تقرير تنفيذ المشروعات الذي يعرض آل سنتين بيانا بالإنف
 .يتناول المجالات البرامجية إلى جانب الإنجازات، وقصص النجاح والدروس المستفادةبعد صرفهاخارج الميزانية 

ة الرئيسي         أعربت الأجهزة الرئاسية، في الآونة الأخيرة، عن قلقها إزاء تزايد اع              .129 امج عمل المنظم اد برن تم
ومن المنتظر أن يكون هناك قدر آافٍ من السياسات والمعلومات بشأن التفاعلات .  على الموارد من خارج الميزانية

امج             ت البرن ة تح ة، وبخاص ارج الميزاني ن خ وارد م ن م ول م ي تم ال الت ادي والأعم امج الع ين البرن ة ب المتبادل
 .التقييم الخارجي المستقل تقديم بعض التوجيهات في هذا الخصوصوقد طلب إلى . لميداني13ا

وبالإضافة إلى ذلك، رحب مجلس المنظمة في دورته الثانية والثلاثين بعد المائة لدى ملاحظته ما طرأ في                       .130
اعتزام الأ                           ة، ب ة تحت تصرف المنظم وارد من خارج الميزاني ادة ملحوظة في الم ة  الآونة الأخيرة من وجود زي مان

تقديم عرض أآثر تكاملا للميزانية العادية والموارد من خارج الميزانية ضمن برنامج العمل والميزانية الكامل للفترة                
ق بحشد                  2008-2009 وازن يتعل ، مع الأخذ في الاعتبار الحاجة إلى التحرك بحزم نحو وضع نهج استراتيجي مت

ة و  ات العالمي ديات والاحتياج تجيب للتح وارد يس ةالم أنه   .  المحلي ن ش ذا م ة أن ه امج والميزاني ا البرن رت لجنت وذآ
ات       ى الأولوي ؤثر عل ي ت ة الت ل الحرج وات التموي د فج ة لس ارج الميزاني ن خ م م ى دع رص الحصول عل هيل ف تس

ا الأعضاء       ة                      .  والبرامج التي وافق عليه ة لوقاي ة الدولي ي الاتفاقي ل جزئ ى تموي ي تحصل عل م المجالات الت ومن أه
ة،  النبا ة والزراع ر عن الأغذي ذار المبك المي للإعلام والإن ام الع ة، والنظ ة والحيواني ة النباتي وارد الوراثي ات، والم ت

 .والدعم المقدم لتنفيذ مدونة السلوك بشأن الصيد الرشيد، إلى جانب قاعدة البيانات الإحصائية المدمجة

 السياق والاتجاهات

 :مساعدات الإنمائية تؤثر على تدفق المساهمات الطوعية إلى المنظمةهناك بعض التغييرات في بيئة ال    .131

                                            
ة مصايد   عن، CL 132 REPتقرير المجلس البنود الواردة في  و؛C 2005/REP من الوثيقة 97الفقرة  13  لجن

 الأسماك ولجنة الغابات ولجنة الزراعة
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 أصبح للطرائق المتغيرة في مجال المساعدات الإنمائية –طرق جديدة لإدارة وتمويل المساعدات الإنمائية      -    .132
ادة    وفى إطار إعلان باريس بشأن فعالية المعونة ظهرت التزامات          .  أثر آبير على أسلوب حشد الموارد      ملموسة لزي

دم                  ات لرصد التق ك آلي ا في ذل ائج، بم دان              .  تنسيق وتخطيط وإدارة النت ادة البل ازة وقي د حي إن تجدي وبوجه خاص، ف
ة أن تكون               ى المنظم ا عل لبرامجها الإنمائية، وزيادة المساعدات الإنمائية الموجهة آدعم مباشر للميزانية يجعل  لزام

 .ن المساعدات التقنيةأآثر استجابة لاحتياجات البلدان م

ذي يجرى آل ثلاث سنوات                      -    .133 الإصلاحات في الأمم المتحدة بما في ذلك الاستعراض الشامل للسياسات ال
د الأداء"و ة" توحي ة القطري رامج التجريبي نوات -والب ذي يجرى آل ثلاث س يح الاستعراض الشامل للسياسات ال  يت

ى المستوى القطري             إطارا لقيام ترابط على مستوى المنظمة بي       م المتحدة عل ة للأم و يتصدى    .  ن الأنشطة التنفيذي فه
اءة،                     املات، والكف اليف المع ا، وتك ة الصلة بينه م المتحدة ووثاق ة للأم لعدد من القضايا تتعلق بفعالية الأنشطة التنفيذي

.  وآالات على المستوى القطري  والدور المعزز لمنسق الأمم المتحدة المقيم وآذلك الأشكال العديدة من التعاون بين ال        
ى المستوى القطري والمرتبطة                           ة عل وارد من أجل الأنشطة التنفيذي ومن بين القضايا الناشئة تلك المتعلقة بحشد الم
ك       ي تل الات المتخصصة ف دمها الوآ ي تق دمات الت اج الخ ة إدم د، وآيفي امج الموح وم البرن اري وبمفه ل المعي بالعم

 .طار الأمم المتحدة للمساعدات الإنمائية بشكل مباشرالمجالات التي لا يغطيها إ

ل      -    .134 ادة السياسيون                 - الجهات المتبرعة الناشئة ومصادر التموي ا الق زم به ي الت رة الت  نتيجة للالتزامات الكبي
المي للتغذ        تلاف الع المي، والائ ة الع ق البيئ ل مرف ة مث ناديق عالمي دة ص اء ع م إنش ة ت ات الخيري ادة المؤسس ة وق ي

ا        تس، وغيره ى                  . المحسنة، ومؤسسة بيل وميلندا جي ز عل ى الترآي د من الجهات المتبرعة إل ل الجدي ذا الجي ويتجه ه
ك                    ان ذل ا آ ة حيثم يح استجابة سريعة ومرن ا يت تحديات برامجية محددة أآثر من الترآيز على المنظور القطري، مم

 .مناسبا

ة           يتم - حسابات الأمانة أحادية الجانب    -    .135 ة أحادي ابات الأمان ة من خلال حس دة للغاي وارد متزاي ديم م الآن تق
ك المشروعات          ا في ذل ا بم الجانب، حيث تستخدمها الحكومات المستفيدة في تمويل المشروعات الإنمائية الخاصة به

وب   مثل البرازيل، والمملكة العربية السعودية، والمكسيك، وفنزويلا، ونيجيريا، وا        (المقدمة من المنظمة     لغابون، وجن
ل من عناصر المساعدة           ).  أفريقيا، وغيرها  ومع أنها تستخدم بصفة أولية بواسطة البلدان الغنية بالبترول أو لعدد قلي

دعم  ر من ال در آبي ى ق اج إل ي تحت دان الت م البل ة تلائ ذه المنهجي د أصبحت ه دولي، فق ك ال ة من البن ة المقدم الإنمائي
 ).أو التي تتحول تدريجيا إليها(ان التي يوجد بها اقتصاديات الدخل المتوسط المباشر للميزانية وآذلك البلد

ة لاستخدامها             .136 في هذه البيئة التي تتغير بسرعة، تمكنت المنظمة من حشد موارد إضافية من خارج الميزاني
ت الطوارئ، والمساعدة في       في تقديم الدعم المباشر لبرنامج العمل وآذلك من أجل تقديم المساعدة التقنية، وفى حالا             

ة تسونامي والجراد الصحراوي في                  .  حالات الطوارئ  ي نشأت مع آارث ، بلغت  2005ومع حالات الطوارئ الت
ة               رة المالي ة خلال الفت ديم مساهمات طوعي غ        2005-2004التعهدات بتق يا بل ا قياس ار دولار أمريكي      1.2 رقم  ملي

لال  ( ا خ ك 2005-2004لإنفاقه د ذل ا بع ت      و)   وم ث بلغ ة حي ة الحالي رة المالي لال الفت اه خ ذا الاتج تمر ه د اس ق
ة   ات الإجمالي ي   570الموافق ي ف ون دولار أمريك ات     . 2006 ملي ن التبرع د م ة بالمزي ات المتبرع دت الجه وتعه

 .الطوعية لأغراض المساعدة التقنية، ولاسيما في إطار الأهداف الإنمائية للألفية

 لمواردالمضي نحو استراتيجية لحشد ا

ى مساهمات                              .137 ود في الحصول عل ذه الجه نجح ه ى عدة جبهات وت وارد عل تمضى جهود المنظمة لحشد الم
ة  داف المنظم ق أه تخدم لتحقي ل   .   تس ع مصادر التموي يق الاتصالات م ة، بتنس رامج الميداني ة الب رة تنمي وم دائ وتق

رامج الإ             ة من أجل المشروعات والب ة الأجل     المتعددة الأطراف والثنائي ة الطويل ات الطوارئ        .  نمائي ا شعبة عملي أم
 .وإعادة التأهيل فتقوم بتنسيق حشد الموارد من أجل مشروعات وبرامج حالات الطوارئ وإعادة التأهيل

وفمبر      .138 ي ن ة ف ؤتمر المنظم ا م ق عليه ي واف ات الإصلاح الت مل مقترح اني /تش رين الث س 2005تش  ومجل
 نموذج تشغيل جديد للمواقع الميدانية يهدف أن تكون المنظمة أآثر استجابة    2006 الثاني   تشرين/المنظمة في نوفمبر  

وفى ظل  .   للأولويات المحلية، في الوقت الذي تحافظ فيه على وحدة الهدف والترابط عند التصدي للمشاآل العالمية           
ة للأولو                 ون استجابة المنظم ة القطري و المنظم ود ممثل د يق د من            هذا النموذج الجدي ات والاحتياجات المحددة لكل بل ي

ات                   دخل في إطار الأولوي ي ت ات الت ة والعملي م المتحدة للمساعدات الإنمائي البلدان الأعضاء، ولاسيما في إطار الأم
ي        .  القطرية المتوسطة الأجل   ويض ممثل لذلك تشارك المكاتب الميدانية بصورة متزايدة في حشد الموارد، حيث تم تف

ا يتزعمون صياغة المشروعات                   المنظمة القطر  ى المستوى القطري آم يين بالتعامل مباشرة مع الجهات المانحة عل
ي       دعم التقن القطرية تحت الإشراف الشامل من إدارات المقر الرئيسي، مع قيام الأفرقة المتعددة التخصصات بتقديم ال

 .في المكاتب الإقليمية الفرعية
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ة         على الرغم من أنها تعمل طبقا       .139 زال نهج المنظم تراتيجي، فلا ي واردة في الإطار الاس  للتوجهات العامة ال
امل  دير الش أثره بالتق ر من ت ع الشرآاء أآث ة م اون القديم اط التع أثرا بأنم ة مت ارج الميزاني وارد من خ ي حشد الم ف

امج               .  للاحتياجات المتوقعة  ة    ويمكن توخى هذا التقدير وقت صياغة الخطة المتوسطة الأجل وبرن .   العمل والميزاني
ابقة            اء وضع الخطة المتوسطة الأجل  الس د      14وقد بذلت محاولات أولية أثن ة السابق لتحدي امج العمل والميزاني  وبرن

ة                    ات البرامجي فرص الدعم المقدم من خارج الميزانية، لبرامج محددة حتى يتسنى تقديم الإرشادات اللازمة من الكيان
 . حدودا من الأجهزة الرئاسيةإلا أن هذا الجهد تلقى دعما م

ن وضع       .140 ذلك يمك ذه القضية وب ة الفرصة للتصدي له اعدة الإنمائي يط المس ي مح ة ف رات الجاري يح التغي تت
در               " أساسي"يتم في نطاقه تحديد برنامج عمل       " شامل"برنامج عمل    ى جانب الق امج العمل الحالي إل يتمشى مع برن

ارج الميز  ن خ دعم م ن ال وب م ل   المطل وارد بغرض تموي د الم ة لحش تراتيجية المترابط ن الاس زء م ك آج ة وذل اني
ة  (وهذا يتماشى مع الخبرة الأخيرة التي اآتسبتها وآالات الأمم المتحدة المتخصصة         ".  الشامل"برنامج العمل    منظم

ة الشهيرة               ة الصحة العالمي ى جانب منظم درجات م       )العمل الدولية، واليونسكو إل دأت، وب ذ      ، والتي ب ة، في تنفي تفاوت
ة    (استراتيجيات حشد الموارد استنادا إلى الاحتياجات الإجمالية من الموارد           تم   )المقدرة والمساهمات الطوعي ، حيث ي
 .التصدي للتحديات العالمية والاحتياجات المحلية في إطار يستند إلى النتائج

رابطا لحشد الموارد تحقق ربطا بطريقة أفضل  في هذا السياق، تهدف المنظمة إلى وضع استراتيجية أآثر ت             .141
ى     .  بين أهدافها الشاملة والاحتياجات اللازمة من الموارد وبين مصادر التمويل المختلفة     تراتيجية إل ذه الاس تند ه وتس

ة         تويات العالمي ى المس ل عل ق العم ن طري اء ع ا الأعض ق عليه ي واف ة الت ائج المتوقع ة والنت رامج ذات الأولوي الب
ين     .  يمية والمحلية والإقل وطبقا لهذا النهج فإن أي تخصيص لمساهمات طوعية قادمة لأنشطة محددة ولمستفيدين معين

رامج               إنما يتم في إطار متفق عليه ومن خلال عملية شفافة، مع إتاحة بعض المرونة في توجيه الموارد نحو تدعيم الب
 .ذات الأولوية، وتمويل الفجوات والقضايا الناشئة

ا من الأعضاء                   .142 تراتيجية متفق عليه ات اس من هنا، ستتمكن المنظمة من تمويل عملها الإجمالي طبقا لأولوي
التحرك           .  القطرية، بغض النظر عن مصدر التمويل     /ومتلائمة مع الاحتياجات الإقليمية    ا ب م عرض إعلان نواي وقد ت

دير ا          دمها الم ي ق ام في ذلك الاتجاه في سياق مقترحات  الإصلاح الت ى سياسات       15لع د عل ك يعتم ق ذل ر أن تحقي ، غي
ة         ذه الجوانب بتعمق عقب ظهور         . وممارسات الجهات المانحة بموارد من خارج الميزاني ع التصدي له ومن المتوق

 .نتيجة التقييم الخارجي المستقل

 "ميزانية الإدامة" في نطاق 2009-2008العرض المتكامل للموارد في 

وارد م       .143 رض الم اء ع رة       ج ذا للفت ة ه ل والميزاني امج العم من برن ة ض ارج الميزاني  2009-2008ن خ
ادي      دم      .  استكمالا للعمليات الجارية الرامية إلى تعزيز التكامل مع برنامج العمل الع ة بعض التق د أحرزت المنظم فق

د                      ة تتجاوز التق وارد من خارج الميزاني دير الم ات تق اد     في تطوير آليات عملية توفر أساسا لعملي تقرائي المعت ير الاس
اه و موضح أدن ا ه ة، آم اهمات المعروف تراتيجية  .  للمس راآة الاس ات الش ه الخصوص أن اتفاقي ى وج ت عل د ثب وق

ر     ان للأط ان عمليت ل أدات ادة التأهي وارئ وإع طة الط ل والصندوق الخاص لأنش ة الأج ة الطويل اعدات الإنمائي للمس
 .ل الأجل غير المقيد بشروط آثيرةالمالية المتعددة السنوات للتمويل الطوي

تراتيجية                –اتفاقيات الشراآة الاستراتيجية   -    .144 ات الشراآة الاس إجراء مفاوضات بشأن اتفاقي ة ب  قامت المنظم
وأخذت في الآونة الأخيرة تجرى مفاوضات . مع عدة شرآاء ثنائيين بما في ذلك هولندا، والنرويج، وفرنسا، وبلجيكا        

نهج    مع الاتحاد الأور   دد         .  وبي، والسويد، وإسبانيا لإتباع  ذات ال ة للعمل المتع ل مرن ة تموي ات آلي ذه الاتفاقي يح ه وتت
توى القطري    ى المس ة العريضة عل ادرات الإنمائي ياق المب ي س راآات  .  التخصصات ف ان إدارة الش ولى الطرف ويت

مؤسسي المحدد بحيث لا تكون مجرد سلسلة       داخل الإطار ال  ) أي المنظمة والجهة المتبرعة ذات الصلة     (الاستراتيجية  
ى               .  من أنشطة المشروعات الفرادية    ة عل لإدارة القائم وأحد الأجزاء الهامة لهذه الشراآات إدخال المبادئ الأساسية ل

تفادة                    دروس والمس ر وال يّم الأث وارد وتق ال للم ائج تراقب بواسطتها الاستخدام الفع .  النتائج، التي تضع مؤشرات للنت
ى            والأه درة عل ى تحسين الق م من ذلك هو أن الشراآات الاستراتيجية لها إطار زمني طويل الأمد، وهو ما يساعد عل

 .التنبؤ بالتمويل مع استخدام الأولويات الناشئة للمؤسسات آأساس للمفاوضات

                                            
 .CL 123/7يقة من الوث 4والجدول  45-38الفقرات   14
 .C 2005/3/Sup.1 من الوثيقة 159 إلى 147الفقرات  15
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وارئ  من خصائص الصندوق الخاص لأنشطة الط    –الصندوق الخاص لأنشطة الطوارئ وإعادة التأهيل  -    .145
ايو ي م ذي أنشئ ف ل ال ادة التأهي ار /وإع دره 2003أي ار 2 بهدف ق ة للانتش ه يعطى دفع ي، أن ون دولار أمريك  ملي

ا الجهات المانحة                      ي توافق عليه وال الت ال العامل لحين ورود الأم دولي       .  السريع ويتيح رأس الم وجاء رد الفعل ال
ذا الصندوق،        بمثابة2004لزلزال المحيط الهندي وأمواج تسونامي في       أول متبرع ملموس من الجهات المانحة له

ة            ود في الميزاني ى نطاق                .  دون تخصيص مبالغ لأنشطة محددة وبن ة من استخدام الصندوق عل د تمكنت المنظم وق
وارئ   الات الط ت المناسب لح ى الوق ة وف تجابة فعال ود اس ى وج ا أدى إل ع، مم ج  .  واس اع نه ى اتب ذا إل د أدى ه وق

ى دعم الصندوق          برامجي أثناء    د من الجهات المتبرعة عل ا شجع المزي .  الحملة ضد أنفلونزا الطيور الممرضة، مم
 .2007أيار / مليون دولار أمريكي من جهات مانحة خلال مايو38وقد تلقى الصندوق 

ة         -    .146 ارج الميزاني ن خ ل م ى تموي ولها عل ن حص ي يمك الات الت ات     - المج ي عملي اعدة ف ل المس ن أج  م
ياغة        الإ دة وص ار جدي د أفك املة بتولي ايا ش ى قض ة تغط ل الداخلي ات العم ن مجموع دد م ام ع ة ق صلاحات الجاري

ى    CL 131/18 في الوثيقة 20ويعرض الجدول . 2006مقترحات في  موجزا للمجالات التي يمكن أن تحصل عل
ك،     . تمويل من خارج الميزانية    ا لمقترح         وبالإضافة إلى ذل ار أساس ذه الأفك ا بنشاط         شكلت ه ات ملموسة يمكن تتبعه

ة ات المانح ع الجه اء الاتصالات م ة . أثن ارج الميزاني ن خ ل م ى تموي ن حصولها عل ي يمك الات الت ن أجل . المج م
 المساعدة في عمليات الإصلاحات الجارية 

ات    -    .147 ات والاتفاقي نوات للهيئ ددة الس ل المتع رامج العم دة ت  - ب ات جدي ات واتفاقي دة هيئ ت ع يفها  قام ستض
ة              (وتخدمها المنظمة    دة الدولي مثل الاتفاقية الدولية لوقاية النباتات، وهيئة الدستور الغذائي، واتفاقية روتردام، والمعاه

ة والزراعة                 ة للأغذي وارد الوراثي ة الم ة والزراعة، وهيئ ددة        ) بشأن الموارد الوراثية للأغذي رامج عمل متع بإعداد ب
اهمات الم  ه المس نوات لتوجي راف الس ن الأط ة م ب    .  قدم ن جان وارد م ط لتخصيص الم يس فق ا ل ل أساس ي تمث وه

ر من                 المنظمة للعمل الأساسي لهذه الهيئات ولكنها تمثل أيضا مساهمات طوعية لكل من العمل الأساسي وتحقيق الأث
 . خلال المساعدة التقنية

 المتزايد لآليات البرمجة المشترآة من     يؤدى الاستخدام–التخطيط على المستوى القطري وحشد الموارد   -    .148
م المتحدة     ع،           (جانب منظومة الأم ل المجم رامج المشترآة للتموي ددة الجهات المانحة، والب ة متع ابات الأمان ل حس مث

اق ة النط نهج القطاعي ى    ) وال املات عل اليف المع ة، وخفض تك اءة التكاليفي يق، والكف ى التنس ز عل ادة الترآي ى زي إل
ة في إعداد          .  المستوى القطري  دان الراغب ويتعاون ممثلو المنظمة القطريون مع أفرقة الأمم المتحدة القطرية في البل

ائي                     م المتحدة الإنم امج الأم ين برن ق      /مقترحات ببرامج مشترآة من أجل الصندوق المشترك ب ى بتحقي بانيا المعن أس
ين الجنسين           الأهداف الإنمائية للألفية في مجال النوافذ المواضيعية بشأن البي         اواة ب اخ والمس ر المن ة وتغي وتشترك  .  ئ

يم القطري الموحد                   ة داخل إطار التقي ات البرمجة القطري م المتحدة للمساعدات        / المنظمة بفعالية في عملي إطار الأم
ة                     ة والزراعة في عملي الإنمائية، بما في ذلك استخدام إطار الأولويات القطرية المتوسطة الأجل آنقطة دخول للأغذي

د         .  إطار الأمم المتحدة للمساعدات الإنمائية     وسوف تستخدم المنظمة إطار الأولويات القطرية المتوسطة الأجل لتحدي
 .احتياجات البرامج على أساس قطري ومقارنتها مع برنامج العمل ثم تحديد الاحتياجات الإجمالية من التمويل

 تسليما بتزايد أهمية المهمة المؤسسية لحشد    - بحشد الموارد جماعة العمل المشترآة بين المصالح المعنية        -    .149
تراتيجية اتصالات مترابطة،                            ات، ووجود اس ارير، ونشر المعلوم ه من تنسيق، وإعداد التق اج إلي ا تحت الموارد، وم
ع          أن وض دور بش ي ت ات الت ر للمناقش وارد آمنب د الم ة بحش الح المعني ين المص ترآة ب ل المش ة العم تعمل جماع س

 .اتيجية لحشد الموارداستر

 2009-2008مع أخذ هذه الآليات الجديدة في الاعتبار، تم إعداد تقدير للموارد من خارج الميزانية للفترة            .150
ا ستكون متاحة          . في خطوتين  ة المعروف بأنه الخطوة الأولى وهي القيام آالمعتاد بتحديد الموارد من خارج الميزاني

وارد من خارج               .  على مستوى البرنامج   في الفترة المالية القادمة    دير الاحتياجات الإضافية من الم ك تق د ذل ثم يتم بع
 .الميزانية بناء على الاتصالات مع الجهات المتبرعة وفجوات التمويل في البرامج ذات الأولوية

دم الملحق     .151 مل صافي المخصصات المق  5يق ي تش ة، والت وارد المتاح وع الم ن مجم ة ع ة عام ة،  لمح ترح
ة الموجودة         3ويوضح الجدول   .  ومصادر الدخل الأخرى، والمساهمات الطوعية التقديرية      وارد التقديري  مجموع الم

ى مستوى                            ة عل وارد من خارج الميزاني ادي وم امج الع وارد من البرن تحت تصرف المنظمة من خلال الجمع بين م
امج الا. البرن بعض المج ة بالتصدى ل ة الإدام رور  ولا تسمح ميزاني ام بم اف تق ر آ ل غي ى تموي ي تحصل عل ت الت

اني     ة، وإدارة مب ب القطري ة للمكات بكة الحالي رية، والش وارد البش نة للم ات الإدارة المحس ك عملي ي ذل ا ف نين، بم الس
م                   .  المنظمة يضاف إلى ذلك تكاليف عمليات متابعة التقييم الخارجي المستقل والإصلاحات في الأمم المتحدة والتي ل

 .قيمتها بعدتحدد 
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امج العمل      تشمل      .152 ة لبرن ة العادي دول           الميزاني درة من ال ا من الاشتراآات المق تم تمويله ي ي ك الأنشطة الت  تل
ة   "الأعضاء في نطاق     ة الإدام امج العمل                 " ميزاني ذ برن ة لتنفي دخل تشمل المساهمات الطوعي ومن مصادر أخرى لل

 .ر عن آثب مع اعتماد الميزانية العاديةأو تدا/وذلك لأنها تكون تحت تصرف المنظمة و

واردة في              حسابات الأمانة    .153 ك ال ة بخلاف تل ل المساهمات الطوعي ة مقاب ارة عن المصروفات المتوقع هي عب
 أو التي   2009-2008برنامج العمل، وهي تستند إلى تقدير الموارد من خارج الميزانية سواء التي آانت متاحة في                

رامج     ة لب ة         ستكون مطلوب ة ولسد فجوات تمويلي امج في ثلاث        .    ذات أولوي ا بالبرن ذه الجوانب وعلاقته وتعرض ه
 :فئات

 الدعم المباشر لبرنامج العمل •
 الدعم للبرنامج الميداني ومساعدة البلدان الأعضاء؛ •
 .المساعدة في حالات الطوارئ وإدارة التأهيل •

غ     .154 ون دولار أمريكي ينتظر الحصول 836من مبل دره  ملي اح ق غ مت اك مبل ة، هن ه من خارج الميزاني علي
اح            309 ه مت ه     ( مليون دولار أمريكي والمعروف بأن ون دولار أمريكي لحالات الطوارئ    140يخصص من ، ) ملي

ة من المناقشات مع الجهات المانحة                     354ومبلغ قدره    ه     ( مليون دولار أمريكي في مراحل مختلف  40يخصص من
 من  20مثل الجدول   (بما في ذلك الأفكار المتعلقة بتمويل مجالات الأولوية         ) الطوارئمليون دولار أمريكي لحالات     

ة  دره ) CL 131/18الوثيق غ إضافي ق اك مبل ة يخصص  173وهن ع بصفة أولي ن المتوق ون دولار أمريكي م  ملي
 .لحالات الطوارئ

رامج في                       .155 ع الب ع أن تحصل جمي ه من المتوق اب على الرغم من أن رامج في    ، ورب2الب ع الب ا جمي اب  م  3الب
على دعم من خارج الميزانية، تترآز نصف الموارد  في خمسة برامج تشمل مجالات العمل               4الباب  وبرنامجان في   
 :ذات الأولوية هي

ا                    • ة وارتباطه ا الحيوي ة سلوك التكنولوجي إدارة نظم إنتاج المحاصيل، بما في ذلك تقديم الدعم لمشروع مدون
ة             بالموارد الوراثية    ة الزراعي ات، والتنمي للأغذية والزراعة، وبناء القدرات المتعلقة باستنباط سلالات النبات

 .الحضرية وحول المدن
ة                        • ات، واتفاقي ة النبات ة لوقاي ة الدولي دعم للاتفاقي ديم ال ك تق ا في ذل ة، بم ة والنباتي الأمراض والآفات الحيواني

ات النبات    ن الآف ة م وارئ للوقاي ام الط ردام، ونظ دود   روت ابرة للح ة الع ة والحيواني ريس(ي ونزا )إمب ، وأنفل
 الطيور؛

اه             • ة، وإدارة مستجمعات المي ة الحيوي الإدارة المستدامة للموارد الطبيعية، والترآيز على تغير المناخ والطاق
 وإدارة المياه على مستوى المزرعة؛

 اق الريفية والتمويل الريفي؛البنية الأساسية الريفية والصناعات الزراعية بما في ذلك تنمية الأسو •
ة                      • نقص الأغذي ذائي والتعرض ل دام الأمن الغ السياسات الغذائية والزراعية، بما في ذلك المعلومات عن انع

ات          ياغة السياس ال ص ي مج درات ف اء الق لة، وبن رائط ذات الص م الخ ات    (ورس ن اتفاقي اص م دعم خ ب
 ).الشراآة



 2009-2008برنامج العمل والميزانية   34

 )حسب الأبوابب( لأنشطة برنامج العمل وحساب الأمانة 2009-2008 صورة متكاملة لتقديرات الفترة - 3الجدول 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

 جميع جهات التمويل حساب الأمانة  الميزانية العادية  
 برنامج العمل الباب والبرنامج

2008-2009 
الدعم المباشر لبرنامج 

 العمل
/ الدعم للبرامج الميدانية

 عضاءالمساعدة للبلدان الأ
   الطوارئ

1A 8,883 0 0 0 8.883 الأجهزة الرياسية 
1B 9,845 0 0 0 9,845 الإدارة العامة 
1X 557 0 0 0 557 إدارة البرنامج 

التنظيم والإدارة  1
 المؤسسية

19,285 0 0 0 19,285 

2A  اج م إنت إدارة نظ
 المحاصيل

19,466 24,483 53,690 16,116 113,755 

2B م الإن اج إدارة نظ ت
 الحيوانى

9,235 4,570 5,244 2,784 21,833 

2C   راض ات والأم الآف
 الحيوانية والنباتية

26,961 15,472 18,349 26,097 86,879 

2D   ة ة وحماي التغذي
 المستهلكين

24,169 890 9,103 6,821 40,983 

2E   اءات ات والاحص المعلوم
والاقتصاد والسياسات فى    

 قطاع الغابات

10,995 10,492 3,200 0 24,687 

2F  يانتها ات وص إدارة الغاب
 وإحياؤها

8,963 7,092 13,998 5,404 35,457 

2G  ناعات ات والص المنتج
 الحرجية

8,828 70 1,286 0 10,184 

2H   اءات ات والاحص المعلوم
والاقتصاد والسياسات في    
ماك   ايد الأس اع مص قط

 وتربية الأحياء المائية

18,969 22,925 5,082 1,235 48,211 

2I   ة ايد وتربي إدارة المص
 الأحياء المائية وصيانتها

13,479 16,429 11,407 0 41,315 

2J  ناعات ات والص المنتج
ة بمصايد الأسماك   المتعلق

 وتربية الأحياء المائية

9,309 1,394 4,691 10,937 26,331 

2K     إدارة المواد الطبيعية على
 نحو مستدام

34,587 10,498 66,623 20,307 132,015 

2L 17,794 464 5,746 149 11,435 التقانة والبحوث والإرشاد 
2M   ة ية الريفي ة الأساس البني

 والصناعات الزراعية
15,749 0 43,786 14,709 74,244 

2X 20,817 0 0 0 20,817 إدارة البرنامج 
ة    2 ة والزراع م الأغذي نظ

 المستدامة
232,963 114,464 242,205 104,874 694,506 

3A 55,420 0 1,214 0 54,206 زيادة الموارد والاستثمار 
3B  اعى ى قط ات ف السياس

 الأغذية والزراعة
30,348 16,019 92,993 6,574 145,934 

3C 21,162 0 5,328 4,621 11,213 التجارة والأسواق 
3D   اءات ات والاحص المعلوم

 الزراعية
11,167 701 3,634 0 15,502 

3E  ادرا ات والمب ت التحالف
للدعوة الى مكافحة الجوع    

 والفقر

13,080 1,500 1,500 0 16,080 

3F    ين ين الجنس اواة ب المس
ات   ى المجتمع افؤ ف والتك

 الريفية

8,928 0 3,825 0 12,753 

3G 21,007 0 14,230 3,700 3,077 سبل المعيشة في الريف 
3H   اء ارف وبن ادل المع تب

 القدرات
23,383 657 6,561 28,750 59,351 

3I 32,284 0 0 0 32,284 نظم تقانة المعلومات 
3J 17,618 0 0 0 17,618 الاتصالات والاعلام العام 

3X 18,800 0 0 0 18,800 إدارة البرنامج 
ات،   3 ادل المعلوم تب

واد  ات والم السياس
 الترويجية

224,105 27,198 129,285 35,324 415,912 
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 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 جميع جهات التمويل حساب الأمانة  الميزانية العادية  

 برنامج العمل الباب والبرنامج
2008-2009 

الدعم المباشر لبرنامج 
 العمل

/ الدعم للبرامج الميدانية
 عضاءالمساعدة للبلدان الأ

   الطوارئ

4A   د دمج والرص اون وال التع
 دةفي الأمم المتح

13,800 0 0 0 13,800 

4B   دمات يق الخ تنس
 اللامرآزية

20,217 0 0 0 20,217 

4C    ف ذائى والتخفي ن الغ الأم
رامج   ر والب أة الفق ن وط م
 الأخرى للتعاون الانمائى

85,233 0 9,708 0 94,941 

4D   وارئ الات الط إدارة ح
 ومابعد الأزمات

25,774 0 805 0 26,579 

4E 103,550 0 0 0 103,550 برنامج التعاون الفني 
4X 10,835 0 0 0 10,835 إدارة البرنامج 

ى    4 اون ف ة، التع اللامرآزي
ليم    دة وتس م المتح الأم

 البرامج

259,409 0 10,513 0 269,922 

5A 13,099 0 0 0 13,099 الاشراف 
5B   امج دمات البرن خ

 والميزانية
7,063 0 0 0 7,063 

5C 14,986 0 0 0 14,986 الخدمات المالية 
5D   رية وارد البش إدارة الم

ة   دمات الاجتماعي والخ
 للموظفين

16,185 0 0 0 16,185 

5E 8,513 0 0 0 8,513 التوريدات 
5F 35,611 0 0 0 35,611 إدارة مبانى المقر 

5G  دمات ات والخ الاجتماع
 اللغوية والمراسم

7,785 0 0 0 7,785 

5H 22,462 0 0 0 22,462 الخدمات المشترآة 
5X 8,986 0 0 0 8,986 إدارة البرنامج 

 134,690 0 0 0 134,690 خدمات الإدارة والإشراف 5
ر  6 روفات غي المص

 المنظورة
600 0 0 0 600 

 18,410 0 0 0 18,410 الانفاق الرأسمالي 8
 20,444 0 0 0 20,444 الإنفاق الأمني 9
I 0 0 0 0 0 مخصصات غير مباشرة 
ي    وارئ الت الات الط م ح  ل

 تدرج لها مخصصات
      172,701 172,701 

 1,746,469 312,899 382,003 141,662 909,905 المجموع  
ب      ة بحس بة المئوي النس

 مصدر التمويل
52%  8%  22%  18%  100%  

 

  عرض موجز للأبواب–دال 

ة        .156 اول الإنجازات الحقيقي ة خلال    يقدم هذا القسم معلومات موجزة على مستوى الأبواب تتن  الرئيسية المتوقع
ة   رة المالي ادرات           2009-2008الفت ض المب رز بع ة، وتب ة الإدام اق ميزاني ي نط اري ف ل الج ى العم ا تغط   آم

والمجالات الجديدة التي لا يتم التأآيد عليها، مع الأخذ في الاعتبار توصيات الأجهزة الرئاسية، وما ينشأ من تحديات                 
ائج التقييم  ذلك نت ات، وآ ذ واتجاه اء التنفي تفادة أثن دروس المس يم   . ات وال ى التقي افة إل ر، فبالإض ال الأخي ى المج وف

رة تناولت        ة الأخي المصغر للامرآزية واستعراض برنامج التعاون التقني أجريت تقييمات خارجية رئيسية  في الآون
ة   ادة التأه              : المجالات التالي ات إع ة، وحالات الطوارئ وعملي ال التجاري ة تسونامي،        السلع والأعم ل استجابة لكارث ي

ية  تراتيجية المؤسس رة    " 2Dوالاس اطر آبي رض لمخ ي تتع ات الت وير البيئ ل وتط ادة التأهي ون وإع ، "الص
ة   "والاستراتيجيات التي تشمل المنظمة بأآملها بشأن   لاغ رسائل المنظم ات   "و "إب ة  "توسيع الشراآات والتحالف  وحمل

ود   ،  2005-2003مكافحة الجراد الصحراوي في       امج تليف م إجراء       . وبرن ك ت ى ذل  من التقييمات   39وبالإضافة إل
 .، تناولت آيانات محددة أو مجموعات من المبادرات2006-2004الذاتية خلال السنوات التقويمية الثلاث الماضية 
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م ا                   1الملحق  يرد في       .157 ذي ت ة ال امج العمل والميزاني ة  سرد للمكونات البرامجية المدرجة في هيكل برن لموافق
امج                2007-2006عليها في    ان البرن ى مستوى آي ي      (، مع مخصصاتها من الموارد وصولا إل الوحدة الأساسية الت

ائج               اس النت ة وقي وارد الميزاني ات   2الملحق   ويعرض ). يتم على أساسها صياغة الأهداف البرامجية وتحديد م  الأولوي
اليم محددة          ك         ويتضح . التي تحظى باهتمام مباشر من جانب أق ال ذل اليم ومث ين الأق ات مشترآة ب ا وجود متطلب  منه

تخدام     ة، والاس ة النباتي وارد الوراثي اه، وصون الم ة للأراضي والمي ات الإدارة المتكامل ة بممارس ات المتعلق المتطلب
ة    ة، ومقاوم ايير المدون ات ومع ة النبات ة لوقاي ة الدولي ة بالاتفاقي ايير المرتبط ذ المع دات، وتنفي ن للمبي راض الآم الأم

ع                   ار نظم توزي والآفات الحيوانية والنباتية العابرة للحدود، وضمان وجود أنظمة آافية لمراقبة الأغذية، والتصدي لآث
الأغذية والأسواق الدولية سريعة التطور، والإدارة المستدامة للموارد الحرجية والسمكية، وضرورة التواؤم مع تغير              

 .تعلقة بصياغة السياسات وتبادل الخبرات بين البلدانالمناخ وتحسين قاعدة المعلومات الم

مع أن ولاية المنظمة تمتد إلى ما هو أآثر من مساعدة الأعضاء في تنفيذ الأهداف الإنمائية للألفية، فسوف                   .158
ر من الأنش                  ه عدد آبي تم توجي طة يدعم برنامج العمل بوضوح تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية بطرق آثيرة، حيث ي

ة      الثالث و بالبابين الثاني الواردة   ع مأمون  بطريق مباشر أو غير مباشر لزيادة إنتاج الأغذية وضمان وجود نظم توزي
ك الجماعات                         ا في ذل ف، بم للأغذية، وتحسين التغذية، وزيادة فرص توليد الدخول وتوفير سبل المعيشة لسكان الري

م    دف رق ق اله ي تحقي اهم ف ذلك يس ر تعرضا وب ة   1الأآث ة للألفي داف الإنمائي ن الأه دقع  (م ر المُ ى الفق القضاء عل
دف   ). والجوع ق اله ى تحقي ة عل ة الحيوي اخ والطاق ر المن ي قضايا تغي ل ف يع نطاق العم اهم توس ن 7وسوف يس  م

ديم المساعدة للأعضاء في مجال                          ة، في حين يتمشى استمرار تق تدامة البيئي  الأهداف الإنمائية للألفية المتعلقة بالاس
ة    ة والتجارة بالمنتجات الزراعي ة الريفي ة  (السياسات الإنمائي ك مصايد الأسماك والمنتجات الحرجي ا في ذل ع ) بم م

ى الغلاف الخلفي                : ملاحظة( من الأهداف الإنمائية للألفية      8الهدف   ة عل ة للألفي ترد قائمة موجزة بالأهداف الإنمائي
 ).لهذه الوثيقة

دل في                   في جداول الموارد المصا        .159 ة المع امج العمل والميزاني ود برن رات في بن أتى التغيي ذا السرد، ت حبة له
ات، مع الأخذ في       ) وبخاصة الموظفين المهنيين  (المقام الأول انعكاسا للتوزيع المحسن للموظفين        رامج والكيان في الب

ة الم                   ة ووجود الأفرق اآن الميداني د في الأم ددة التخصصات في المكاتب     الاعتبار أيضا أثر نموذج التشغيل الجدي تع
اء                      . . الإقليمية الفرعية  املة أثن ز فهي تتمشى مع توقعات المجلس الش ى درجة الترآي ي طرأت عل أما التغييرات الت
يس من اللائق في         " حيث ذُآر عند النظر في موجز برنامج العمل والميزانية           2007حزيران  /انعقاده في يونيو   أنه ل

يم             هذه المرحلة بذل جهد آبير       ة للتقي ك يتعارض مع التوصيات النهائي في مجال إعادة توزيع الأولويات، حيث أن ذل
ة  اول جوهر عمل المنظم ذي يتن تقل ال ي . "الخارجي المس ا سبق إيضاحه ف اً وآم م ثاني اء-القس ل ب ة تحوي إن عملي  ف

ة تحت                        رامج الحقيقي ذها من عدد من الب م تنفي ي ت ك الت اني    الموارد الجديرة بالملاحظة هي تل ابين الث ى   الثالث والب  إل
ر             K2البرنامج   ة وتغي ة الحيوي ة بالطاق ل للأنشطة المتعلق ديم التموي لضمان الحصول مقدما على التزامات حقيقية بتق
 . المناخ

 التنظيم والإدارة المؤسسية: الباب الأول
 التنظيم والإدارة المؤسسية: الباب الأول

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 2009-2008برنامج العمل للفترة  التغيّر  2007 - 2006برنامج عمل  إسم المشروع امجالبرن

1A 8,883 1,088 7,794 الأجهزة الرياسية 
1B 9,845 31 9,814 الإدارة العامة 
1X 157( 714 إدارة البرنامج(  557 

 19,285 962 18,323 المجموع
 2,368     ارتفاع التكاليف

 21,653     ة حسابه بعد إعاد-المجموع

 

ة         .160 ؤتمرات الإقليمي ية والم ية الأساس زة الرئاس ة الأجه و يغطى تكلف تمرارية، فه ه صفة الاس اب الأول ل الب
)A1 ( ام دير الع ب الم ة أي مكت التعريف الضيق،والإدارة العام ذي   ، ب ة ال ؤون القانوني ب الش طة مكت ونصيب أنش

لإدارة والأجهز       ة          يغطى تقديم المشورة ل ادة تحت       .  )IB(ة الرئاسية في المسائل القانوني ا الزي ى   ) A1(أم فتعزى إل
 .إدخال خدمات اللغة الروسية وقدر آافٍ من التمويل الإضافي للمؤتمرات الإقليمية
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 النظم الغذائية والزراعية المستدامة: الباب الثانى
 النظم الغذائية والزراعية المستدامة: الباب الثانى

 )غ بآلاف الدولاراتجميع المبال(
 برنامج عمل إسم المشروعالبرنامج

2006 - 2007 
برنامج العمل للفترة التغيّر

2008-2009 

2A 698( 20,164 إدارة نظم إنتاج المحاصيل(  19,466 
2B 9,235 737 8,498 إدارة نظم الإنتاج الحيوانى 
2C 26,961 3,092 23,870 الآفات والأمراض الحيوانية والنباتية 
2D 24,169 474 23,695 التغذية وحماية المستهلكين 
2E 283( 11,277 المعلومات والاحصاءات والاقتصاد والسياسات فى قطاع الغابات(  10,995 
2F 8,963 731 8,233 إدارة الغابات وصيانتها وإحياؤها 

2G 71( 8,899 المنتجات والصناعات الحرجية(  8,828 
2H 18,969 1,112 17,857  والاقتصاد والسياسات في قطاع مصايد الأسماك وتربية الأحياء المائيةالمعلومات والاحصاءات 
2I 13,479 567 12,912 إدارة المصايد وتربية الأحياء المائية وصيانتها 
2J 9,309 61 9,248 المنتجات والصناعات المتعلقة بمصايد الأسماك وتربية الأحياء المائية 

2K  34,587 5,779 28,808 الطبيعية على نحو مستدامإدارة المواد 
2L 11,435 1,423 10,012 التقانة والبحوث والإرشاد 

2M 15,749 28 15,721 البنية الأساسية الريفية والصناعات الزراعية 
2X 186( 21,003 إدارة البرنامج(  20,817 

 232,963 12,767 220,196 المجموع
 28,470     ارتفاع التكاليف

 261,433      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

وتتولى مسؤوليته  ) M2  إلىA2( برنامجاً فنياً 13يمثل هذا الباب جوهر العمل الفني بالمنظمة، فهو يضم              .161
الزراعة وحماية المستهلك، وإدارة الغابات، وإدارة مصايد الأسماك وتربية الأحياء المائية، وإدارة   : أربع إدارات هي  

ة                         الم ذين يباشرون نفس الاختصاصات في المكاتب الميداني .  وارد الطبيعية والبيئية إلى جانب عدد من الموظفين ال
 .ولسهولة فهم الموضوع، يدور النص حول الإدارة الرئيسية المعنية

 الزراعة وحماية المستهلك

 إدارة نظم إنتاج المحاصيل: A2البرنامج  -    .162
بل                   تنشيط تطبيق نُهج النظام     • دخل من أجل تحسين سُ د ال ة والعلف وتولي اج الأغذي ز إنت وجي لتعزي  الإيكول

 المعيشة الريفية؛
وي                • وع الحي ة، والتن نشر واقتسام المعارف وبناء القدرات في مجال صون واستخدام الموارد الوراثية النباتي

اج الزراعي مع الأ                 تدام للإنت اد        المرتبط بالمحاصيل، وآذلك في مجال التكثيف المس ار الأبع خذ في الاعتب
 الرئيسية المتعلقة بالأمن الغذائي، وتغير المناخ والطاقة الحيوية؛

، بتنفيذ خطة   بين جملة أمور  إصدار تقارير رئيسية مثل حالة الموارد الوراثية النباتية في العالم وذلك للقيام،            •
 العمل العالمية؛

ا     • ال السياس ي مج ورة ف ديم المش درات وتق اء الق دعيم بن ذور،   ت ة والب لالات النباتي تنباط الس أن اس ت بش
 والتكنولوجيا الحيوية، والأمان الحيوي، وتغذية النباتات وزراعة الصون؛

ك          • ا في ذل ة والزراعة بم ة للأغذي ة النباتي الإسهام بصورة متزايدة في تنفيذ المعاهدة الدولية للموارد الوراثي
 .فرعيةالعمل الذي يباشره جهازها الرئاسي والأجهزة ال

ي                  .163 ان البرامج اء الكي ن انته ر م ا ينتظ ى م ام الأول إل ي المق امج ف ذا البرن اض مخصص ه زى انخف يُع
)2AAO2(  ى العمل                       2007في وارد إل ه بعض الم ادة توجي ة وصونها، مع إع ، والذي يختص بمجال إنتاجية الترب

 .الإدارة المستدامة للموارد الطبيعية: K2مج البرناذي الأولوية المتعلق بالموارد الوراثية النباتية وآذلك إلى

امج    سوف يتصدى    -    .164 واني       B2البرن اج الحي ق             إدارة نظم الإنت ا يتعل ة للأعضاء فيم ات ذات الأولوي  للمتطلب
ة وتسويق                     ادة الإنتاجي بالقطاع الحيواني سريع النمو والتغير من خلال نظم ومقاييس الإنتاج المختلفة، بما في ذلك زي

اه وإدارة      الحي ة، والرف ة، والرعاي ن، والتغذي واني المُحس ف الحي ة، والعل روة الحيواني ات الث ة ومنتج ات الزراعي وان
 :وسيقوم على وجه الخصوص بما يلي. صحة القطعان، والاستخدام المناسب للموارد الوراثية الحيوانية
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أن الإ          • ة بش ل العالمي ة العم ذ خط ال تنفي ي مج دان ف اعدة للبل ديم المس ة   تق وارد الوراثي نة للم دارة المحس
 ؛2007الحيوانية؛ طبقاً لما تم التفاوض بشأنه في 

ة                         • ى المستويات العالمي ك عل داً وذل ة تحدي روة الحيواني ة بقطاع الث تجميع، وتحليل ونشر المعلومات المتعلق
 .والإقليمية والقطرية والمحلية، بما يدعم عملية صنع القرار

ة      .165 ر مهم درج عناص رى    تن رامج أخ ت ب ة تح الثروة الحيواني ق ب  C3 وB3 وM2 وK2 وD2 وC2تتعل
ى                   D4و ة الت ا، والأمراض الحيواني ة ومكافحته ة المعدي ة من الأمراض الحيواني د، والوقاي ، لتغطية الإشراف المتزاي

ة                     ق قيم ى تحقي ة، والعمل عل ة المرتبطة بالمنتجات الحيواني ى     تنتقل إلى الانسان، ومخاطر سلامة الأغذي  مضافة عل
روة                  ة ومؤسسية واسعة من قطاع الث ة وبيئي افع اقتصادية واجتماعي د من مستوى أصحاب الحيازات الصغيرة، وتولي

 .الحيوانية

ة         الآفات والأمراض الحيوانية والنباتية   : C2البرنامج   سيقوم   -    .166 ة والجوانب التقني  بتغطية السياسات التنظيمي
ة والناشئة      ذات الصلة بغرض تخفيض المخاطر      التي تتعرض لها سُبل المعيشة، والإنتاجية، والصحة البشرية والبيئي

 :لذلك سيقوم بما يلي.  عن الآفات النباتية والأمراض الحيوانية والمبيدات
ات      • مواصلة تنفيذ عناصر نظام الطوارئ للوقاية من الآفات النباتية والحيوانية العابرة للحدود وبخاصة الآف

ذار المبكر              –سيما الجراد    لا –النباتية    والأمراض الحيوانية، بغرض تدعيم القدرات القطرية في مجال الإن
اج            م إنت ا نظ رض له ي تتع ية الت ات الرئيس راض والآف ي الأم ة ف دات المتمثل رة للتهدي تجابة المبك والاس

 ؛)وآذلك الاستجابة لنتائج التقييم الأخير(المحاصيل والثروة الحيوانية 
ة من                    تسهيل عمل مر   • ة متكامل ام بطريق ه من القي ا يمكن ى مستوى الإدارات بم آز إدارة الأزمات المنشأ عل

ي      ات ف اءة للأزم ة وآف ر فعالي ة أآث ريعة بطريق تجابة الس ا والاس وارئ والتأهب له الات الط يط لح التخط
 السلسلة الغذائية؛

ة       أن يقوم طبقا لخطة العمل التي تم الموافقة عليها مؤخرا بتنفيذ المزيد            •  من الأعمال المتعلقة بالاتفاقية الدولي
لوقاية النباتات في مجال وضع المعايير، وبناء القدرات، واقتسام المعارف، إلى جانب حماية الأعضاء من                

 آفات النباتات الغريبة الغازية التي تهدد التنوع الحيوي والزراعة؛
س، بتنشيط            • ا        القيام، طبقا لما وافقت عليه لجنة الزراعة والمجل ر ترابط اة   " نهج أآث دورة الحي في مجال    " ل

ات                      ة للآف دات، والإدارة المتكامل ة السلوك بشأن المبي ردام، ومدون إدارة الآفات، تستند إلى تنفيذ اتفاقية روت
 إلى جانب القضاء على المبيدات المهجورة؛

ات والأمراض    عن الأمن الغذائي العالمي والتحديات المتصلة 2009عقد اجتماع رفيع المستوى عام       •  بالآف
 .العابرة للحدود

ة                     .167 ة لوقاي ترتبط زيادة بند الميزانية جزئيا بإنشاء مرآز إدارة الأزمات، مع زيادة مخصصات الاتفاقية الدولي
امج العمل     ) امبرس(النباتات إلى جانب نظام الطوارئ للوقاية من الآفات النباتية والحيوانية العابرة للحدود              طبقا لبرن

 .، آما أن ذلك يتمشى مع توجيهات لجنة البرنامج2007-2006ميزانية المعدل للفترة وال

ن -    .168 امج  يكم تهلك بموجب البرن ة المس ة وحماي ين فرص : D2الهدف الرئيسي ذو الصلة بالتغذي ي تحس ف
ع    ل الجمي ن قب ليمة م بة وس ة مناس تهلاك لأغذي ذائي والأن . الوصول والاس تور الغ ة الدس ل هيئ لة  وتظ طة المتص ش

تهلكين ولضمان                   ة صحة المس بالمدونة أولويات رئيسية بمعنى تطوير سلامة الأغذية ومعايير الجودة من أجل حماي
ة  ارة الأغذي ال تج ي مج ة ف ات العادل ق الممارس ة  .  تحقي ة المتعلق لامة الأغذي واغل س امج لش وسوف يتصدى البرن
ي   ذلك ف اج وآ ة الإنت د مرحل ة عن ات الحيواني ةبالمنتج لة الغذائي ة السلس ة  .   مرحل ة القطري امج التغذي يدعم البرن وس

 .والقطرية الفرعية وبرامج سلامة الأغذية مع إجراء التقييمات التغذوية والغذائية والتوعية في مجال الأغذية

يقوم         -    .169 ة الزراعة س امج  في أعقاب التوجيهات الأخيرة الصادرة عن لجن ة الأساسية ال   : M2 برن ة  البني ريفي
 :والصناعات الزراعية بما يلي

ربط           • ي ت ة الت تقديم المساعدة للأعضاء في مجال تنمية الصناعات الزراعية المنافسة والمشروعات الزراعي
 بين مدخلات الموردين والمنتجين من خلال أسواق التجزئة النهائية؛

 ت زراعية معينة؛تسهيل السياسات والتدابير المؤسسية، وتقديم الدعم من أجل تنمية صناعا •
ة           • يح إمكاني ا يت غيرة بم ة الص روعات الزراعي ة المش زارعين وإقام غار الم درات ص اء ق ي بن هام ف الإس

 الاشتراك في الأسواق بما في ذلك سلاسل أسواق القيمة العالية؛
روابط ب     • لامته، وال تج وس ودة المن اج، وج ة للإنت ة اللاحق يفة للقيم ا المض ى التكنولوجي ام إل ه اهتم ين توجي

 .السوق والأنشطة التجارية، وخدمات الدعم وتنمية البنية الأساسية الريفية المتعلقة بالقطاع الزراعي
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ة                    .170 ة في الأغذي ات النووي ة لاستخدام التقني ة الذري ة للطاق ة الدولي ة والوآال ين المنظم سيقدم القسم المشترك ب
ة  دخلات اللازم ة الم امج والزراع لا D2و B2 وA2للبرن ن خ ى   م ز عل ع الترآي دة، م روعات جدي دة مش ل ع

 .التكنولوجيا الحيوية الحديثة بغرض زيادة آفاءة التقنيات النووية

 الغابات

ات تحت              .171 رامج   يندرج عمل المنظمة في مجال الغاب ة تحت           G2 و F2 و E2الب مع وجود عناصر جوهري
امج ي ت ( K2 البرن ات ف ه الغاب ذي تلعب ام ال دور اله ك بسبب ال ةوذل ة الحيوي اخ والطاق ر المن ن )  غي رغم م ى ال وعل

ا              K2 تحويلها إلى البرنامج   د عم ات تزي ، فإن الموارد الإجمالية المتاحة للبرامج الثلاثة الرئيسية التي تتعامل مع الغاب
 ).على الرغم من أنه قد تم إعادة توزيع الموارد بين هذه البرامج(هو موضح في برنامج العمل والميزانية المعدل 

ى -    .172 امج  يغط ات      : E2البرن اع الغاب ي قط ات ف اد والسياس اءات والاقتص ات والإحص ر المعلوم ، العناص
ة، والمشارآة      ة والإقليمي الرئيسية للسياسات الحرجية السليمة مثل التحليل الاقتصادي والدراسات الاستشرافية العالمي

ق تدعيم الشراآة التعاونية بشأن الغابات ونشر المعلومات    في الحوار الدولي بشأن السياسات الحرجية وذلك عن طري        
ة     .  عن الغابات  وسوف تقدم المساعدة للبلدان من أجل تطوير وتنفيذ البرامج الحرجية القطرية، بما يتمشى مع الأهمي

ام الأع                 ضاء للإفصاح   التي توليها لها لجنة الغابات التي ستواصل مع اللجان الحرجية الإقليمية إتاحة أماآن حيوية أم
 .عن شواغلهم الحرجية

ة،        إدارة الغابات وصونها وإحياؤها   : F2البرنامج   سيرآز -    .173 ، على الإدارة المستدامة وصون الغابات الطبيعي
ى                   ة، إل والغابات المغروسة، والأراضي الشجرية والأشجار التي تقع خارج نطاق الغابات، وتشجير الأراضي القاحل

ة            جانب التعاون الدولي   اخ وإدارة         .   بشأن ألياف الغابات والشراآة في مجال الصحة الحرجي ر المن ر تغي وسيكون اث
امج       (مستجمعات المياه من حيث صلتهما بالغابات من بين الأولويات ذات الأهمية             امج بالبرن ذا البرن ربط ه ا ي وهو م

K2 .(   واتباع الأساليب الرشيدة في إنشاء وإدارة  آما سيتم تنفيذ الخطوط التوجيهية الطوعية المتعلقة بحرائق الغابات
 .الغابات المغروسة، وهو ما تطلبه لجنة الغابات تحديداً

، المشورة التقنية وفي مجال السياسات للبلدان بشأن         المنتجات والصناعات الحرجية  : G2البرنامج   سيقدم   -    .174
ر             بية أو غي ة سواء الخش ود    الحصاد المستدام وتجهيز المنتجات الحرجي بية وخشب الوق امج   .  الخش يقدم البرن : G2س

ز         تدام وتجهي اد المس أن الحص دان بش ات للبل ال السياس ي مج ة وف ورة التقني ة، المش ناعات الحرجي ات والص المنتج
ز              .  المنتجات الحرجية سواء الخشبية أو غير الخشبية وخشب الوقود         يقوم بنشر أفضل الممارسات مع الترآي ا س آم

راء                على الصناعات الصغ   رة من الفق ا سبل المعيشة لأعداد آبي امج  ويغطى  .  يرة التي تعتمد عليه أنشطة   G2البرن
ة، والمنتجات والمؤسسات  الموارد الحرجي ة ب ارير المتعلق داد التق دير والرصد وإع و . التق ه رئيسي وه اك توج وهن

 .2010تقدير الغابات العالمية حتى عام إطلاق عملية 

 حياء المائيةمصايد الأسماك وتربية الأ

تقوم       .175 ماك، س ايد الأس ة مص يات لجن اً لتوص رامج  طبق ة    J2 وI2 وH2الب ماك وتربي ايد الأس ة مص بتغطي
رامج               .  الأحياء المائية بطريقة متوازنة    ى الب ويمتد تنفيذ مدونة السلوك بشأن الصيد الرشيد والاتفاقيات ذات الصلة إل

 .ردهاالثلاثة، التي طرأت زيادة شاملة على موا

اء    : H2 البرنامج -    .176 ة الأحي المعلومات والإحصاءات والاقتصاد والسياسات في قطاع مصايد الأسماك وتربي
 : سيقوم بما يليالمائية
دعم صنع                         • ي ت ديم المعلومات الت ك تق ا في ذل ة، بم التصدي لسياسات مصايد الأسماك وتربية الأحياء المائي

ا من خطط عمل                القرار، مع تقديم الدعم المباشر م      ن أجل مدونة السلوك بشأن الصيد الرشيد وما يرتبط به
 دولية؛

تقديم الدعم للجنة مصايد الأسماك وأجهزة مصايد الأسماك الإقليمية ومنظمات التكامل الاقتصادي الإقليمية              •
 ذات الصلة؛

ر الق             • ق بالصيد غي اء تتعل ة المين دابير دول ه    وضع اتفاقية جديدة ملزمة قانوناً بشأن ت غ عن ر المُبل انوني وغي
 وغير المنظم؛

وارد                         • ة وشراآة نظام رصد م ة واتجاهات المصايد الطبيعي تنفيذ استراتيجية تحسين المعلومات بشأن حال
 مصايد الأسماك ذي الصلة؛

اء                  –إجراء تحليل اجتماعي     • ة الأحي ات تربي يما مصايد الأسماك الصغيرة وعملي  اقتصادي للقطاعين ولاس
 .المائية
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، بتقديم الدعم في مجال إدارة مصايد       مصايد الأسماك وتربية الأحياء المائية وصونها     : I2البرنامج   سيقوم   -    .177
اء    ة الأحي ي تربي تخدمة ف وارد المس مكية ذات الصلة، والم ات الس ة وصون لمخزون اء المائي ة الأحي ماك وتربي الأس

ذ             المائية والنظم الإيكولوجية ذات الصلة، بما في ذلك إتاحة          ات وأفضل الممارسات، وتنفي ة ونشر التكنولوجي  المدون
 .نهج النظام الإيكولوجي لمصايد الأسماك وتربية الأحياء المائية

يقوم-    .178 امج   س ة   : J2البرن اء المائي ة الأحي ماك وتربي ايد الأس ة بمص ناعات المتعلق ات والص ديم المنتج ، بتق
ا منتجات مصايد الأسماك والأحياء المائية والصناعات ذات الصلة، مع            المساعدة في مجال تعظيم الفوائد التي تحققه      

، لبناء القدرات البشرية والمؤسسية وتطوير المنهجية، ولاسيما بالنسبة لمصايد الأسماك             بين جملة أمور  إيلاء اهتمام، 
ارة وجودة تخدام الأسماك والتج ال اس ي مج ذلك ف ة وسلامة المجموعات /الصغيرة وآ ى سلامة الأغذي مكية، إل الس

ك استخدام نظم رصد السفن وإنشاء سجل        . جانب الجوانب التقنية في مجال الرصد والمراقبة الإشراف       وسيشمل ذل
 عالمي لسفن الصيد طبقاً لما أآدت عليه لجنة مصايد الأسماك

 إدارة الموارد الطبيعية

ا الإدارة الم       .179 املة هم ة ش ديان للموضوع بطريق ان يتص اك برنامج واغل  هن ة والش وارد الطبيعي تدامة للم س
درات البشرية من خلال البحوث            )K2( البيئية بما في ذلك الأراضي والمياه والتنوع الحيوي        وتدعيم المؤسسات والق

ا محسنة واستخدامها           ى تكنولوجي إدارة      )L2(والإرشاد من أجل الوصول إل ة ب ذا الإدارة المعني ، وسوف تضطلع به
 .ئيةالموارد الطبيعية والبي

امج  سيشمل -    .180 ة: K2البرن وارد الطبيعي تدامة للم ن إدارات ومكاتب الإدارة المس ة م دخلات إضافية فني ، م
ل          ائل مث ة بمس ة المتعلق رة المتاحة داخل المنظم ى الخب ر      : أخرى اعتماداً عل ة، وتغي ة الحيوي وي، والطاق وع الحي التن

ة         نظم الإيكولوجي ل الأراضي            مع (المناخ والإدارة البيئية لل ة الهشة مث نظم الإيكولوجي ى ال ز بشكل خاص عل  الترآي
ر                 ) الجافة والجبال والمناطق الساحلية    ي تتعامل مع تغي ات الت ل المؤسسي للكيان ل في التموي دعم المتمث إلى جانب ال

ب  K2البرنامج  أعلاه، سيغطى   باء-القسم ثانياً  وآما تم إيضاحه بإسهاب في    .  المناخ والطاقة الحيوية   ة نظم     س ل مواءم
الإنتاج الزراعي مع تغير المناخ وإسهام الزراعة ومصايد الأسماك والغابات في تخفيف وطأة تغير المناخ من خلال            

ادرات الرئيسية      .  عمليات مثل فصل الكربون والطاقة الحيوية      ديم المساهمات للمب وسيتم تكثيف وسائل الاتصال وتق
 .الدولية ذات الصلة بالبيئة

لال  س    .181 امتين خ بتين ه يم مناس ة    2008يتم تنظ ارج الميزاني ن خ وارد م ى م ام الأول عل ي المق ادا ف ، اعتم
ة                     وارد الطبيعي تدامة للم ذائي والإدارة المس وبالتعاون مع شرآاء متعددين، حسب الاقتضاء، لضمان إدخال الأمن الغ

ر المن ة وتغي ة الحيوي ة بالطاق ة المتعلق ة الجاري اظرة الدولي ي المن ع .  اخف ة رفي ؤتمر قم ى م بة الأول تكون المناس وس
ذائي ى الأمن الغ اخ عل ر المن ة وتغي ة الحيوي ار الطاق ى آث ة المستوى .  المستوى يرآز عل ة رفيع بة الثاني ا المناس أم

أثير المشاآل                                ا تتصدى أيضا لمدى ت اخ آم ر المن ة وتغي ة الحيوي ر شمولا تشمل الطاق ى موضوعات أآث فترآز عل
رة                  العالمية الأ  اط الاستهلاك المتغي دفقات الهجرة، والحضرنة، وأنم خرى مثل الآفات والأمراض العابرة للحدود، وت

حيث سيتم تحديد الإجراءات التي يلزم اتخاذها من قبل المجتمع           .  على قطاعات الزراعة والغابات ومصايد الأسماك     
 .2050آيف يمكن توفير الغذاء للعالم في الدولي في سياق موضوع 

امج      .182 ينهض البرن اء       K2س اقش الأعض ث ين ة، حي ة والزراع ة للأغذي وارد الوراثي ة الم ة لجن اء أمان  بأعب
ك بالتنسيق مع                  ة والزراعة، وذل وي للأغذي وع الحي تدامة للتن ة بالصون والإدارة المس القضايا وخطط العمل المتعلق

امج    ينهض البرن ة  س ديات العالمي ة ال K2المنت ة لجن اء أمان اقش     بأعب ث ين ة، حي ة والزراع ة للأغذي وارد الوراثي م
ك         ة، وذل ة والزراع وي للأغذي وع الحي تدامة للتن ون والإدارة المس ة بالص ل المتعلق ط العم ايا وخط اء القض الأعض

و                .بالتنسيق مع المنتديات العالمية الأخرى     دورة في يوني اء ال ه أثن اق علي م الاتف ران   /وطبقا لما ت ، سوف   2007حزي
دعم       . انة تنفيذ برنامج العمل متعدد السنوات بشأن التنوع الحيوي للأغذية والزراعة          تتزعم الأم  امج ال يقدم البرن آما س

دة        ة قاع ك إتاح ي ذل ا ف ة بم وارد الوراثي اه والم نة وصون الأراضي والمي ال الإدارة المحس ي مج درات ف اء الق لبن
ة،            المعارف الضرورية لاستخدامها بشكل مستدام، إلى جانب إدارة ا          اه والإنتاجي اءة استخدام المي ة وآف اه الزراعي لمي

ى    ن مصادرها إل اه م اول المي لة تتن ق سلس اه والصون عن طري تخدام المي ال اس ي مج ذلك أفضل الممارسات ف وآ
 .المستخدمين النهائيين

حوث وتطوير    ، المساعدة بصفة أساسية في مجال الب      التكنولوجيا والبحوث والإرشاد  : L2البرنامج   سيقدم   -    .183
اء     داخلاتها، وإنش اد وت دمات الإرش ة، وخ ة القطري م البحوث الزراعي دعيم نظ ك ت ي ذل ا ف رها، بم ا ونش التكنولوجي

ة        امج استضافة             .  الشراآات مع الأآاديميات ومؤسسات البحوث الدولي ذا الصدد، سيواصل البرن في مكتب    (وفي ه
إدارة الم     ة ب اعد، الإدارة المعني ام المس دير الع ة الم ة والبيئي ة    ) وارد الطبيعي ابع للجماع ي الت س العلم ة المجل أمان
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آما سيتم أيضا الترآيز على إدماج .  الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية، حيث يستفيد من الدخل الخارجي المتزايد     
اء التكنولو      ذائي لضمان إنش ن الغ ة للأم رامج القطري ع الب ة م ة القطري اد الزراعي وث والإرش م البح ة نظ ا الفعال جي

 .واتباعها من جانب المزارعين

 تبادل المعارف، السياسات والمواد الترويجية: الباب الثالث
 تبادل المعارف، السياسات والمواد الترويجية: الباب الثالث

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 2009-2008 برنامج العمل للفترة التغيّر  2007 - 2006برنامج عمل  إسم المشروعالبرنامج

3A 54,206 3,377 50,829 زيادة الموارد والاستثمار 
3B 30,348 53 30,295 السياسات فى قطاعى الأغذية والزراعة 
3C 686( 11,899 التجارة والأسواق(  11,213 
3D 11,167 448 10,719 المعلومات والاحصاءات الزراعية 
3E 13,080 492 12,588 ع والفقرالتحالفات والمبادرات للدعوة الى مكافحة الجو 
3F 472( 9,400 المساواة بين الجنسين والتكافؤ فى المجتمعات الريفية(  8,928 

3G 1,042( 4,119 سبل المعيشة في الريف(  3,077 
3H 23,383 1,132 22,251 تبادل المعارف وبناء القدرات 
3I 32,284 3,332 28,952 نظم تقانة المعلومات 
3J 450( 18,069 الاعلام العامالاتصالات و(  17,618 

3X 1,512( 20,312 إدارة البرنامج(  18,800 
 224,105 4,672 219,433 المجموع

 28,445     ارتفاع التكاليف
 252,550      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

اً        .184 رامج طبق ي الب ل ف ب العم ث يتطل اب الثال ر     للب ن آثي اهمات م ى مس ة عل ول المنظم ن الإدارات حص م
ارف والاتصال،                  (والمكاتب   ي، وإدارة المع اون التقن ة، وإدارة التع وعلى رأسها إدارة التنمية الاقتصادية والاجتماعي

ة                    آما تحتاج إلى إسهام بقدر محدود من جانب الإدارة المعنية بإدارة الموارد الطبيعية والبيئة، وإدارة الزراعة وحماي
رامج    ) ى مثل مكتب الشؤون القانونية، ومكتب التنسيق واللامرآزية       المستهلك وآذلك من وحدات أخر     ومعظم هذه الب

ية   ر من الأطراف المؤسس ع آثي ة وم ع مؤسسي المنظم داخل الملحوظ م ك الت د ذل ا تجس م يكن جميعه العشرة إن ل
 . الهامة

ون  -    .185 وف يك امج  س تثمار  : A3البرن وارد والاس ادة الم ام الأول بمثا زي ي المق ود   ، ف ة للجه ة رأس الحرب ب
المؤسسية الرامية إلى حشد الموارد من أجل الزراعة والتنمية الريفية، والتوجه نحو الجهات المتبرعة التقليدية وغير                
ى            ا، إل ة ذاته دان ومنظمات التكامل الاقتصادي الإقليمي ذها البل التقليدية بغرض تدعيم البرامج والمشروعات التي تنف

 سيتواصل الحوار مع الجهات المتبرعة الراغبة في ذلك     2009-2008وفي  .  المنظمة بتنفيذها جانب تلك التي تقوم     
ة                   رامج العالمي روابط مع الب ز ال ى تعزي اً لتوصيات    .  بغرض توسيع نطاق الشراآات الاستراتيجية بما يؤدى إل وطبق

ادة ا     يتم زي ة س ة للألفي داف الإنمائي ى بالأه توى المعن ع المس ة رفي ق المنظم ة   فري رامج القطري ى الب دم إل دعم المق ل
دماجها المنهجي مع                      .  والإقليمية المتعلقة بالأمن الغذائي    ة لان ذائي، ستولى أولوي ة الأمن الغ ذا، وآطلب لجن وفي ه

 .السياسات والاستراتيجيات والبرامج القطرية الرامية لتخفيض الفقر

ي      .186 يظل العنصر الرئيس امجس ور A3 للبرن ديم المش و تق ع     ه ا م اء حواره دان أثن ل للبل تقلة والتحلي ة المس
تثمار،                    ق مرآز الاس تثمارات في الزراعة، عن طري د صياغة الاس ديم المساعدة عن ة، وتق ل الدولي مؤسسات التموي

ة       ييلا م 6والتي قد تكون في حدود       رة المالي ة في            .  ن دولار أمريكي خلال الفت ادة المتوقع ة الزي د الميزاني ويوضح بن
 .2009-2008 البنك الدولي ومؤسسات التمويل الدولية الأخرى في الدخل من

ا      B3البرنامج   يتناول   -    .187 يتين هم عنصر  : سياسات تنمية الأغذية والزراعة في البلدان وذلك بطريقتين رئيس
لتغير، بما  تحليلي قوى يرآز على إبراز أسباب الفقر وانعدام الأمن الغذائي في ظروف اجتماعية واقتصادية سريعة ا               

دمات    ق بخ ب عنصر يتعل ى جان دة، إل ان الممت وال الأزم الات الطوارئ، وأح زمن، وح وال الجوع الم ك أح ي ذل ف
ة                ق المكاتب الميداني يقوم   . الإرشاد المباشرة في مجال السياسات وتنفذ هذه الخدمات بصفة أساسية عن طري ذلك س ل

 :البرنامج بما يلي
 ع مراآز البحوث، والمؤسسات الأآاديمية، وغيرها من الشرآاء؛تدعيم الشبكات وتوسيع الشراآات م •
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ذائي    حالة الأغذية والزراعةإصدار مطبوعات رائدة رئيسية تشمل نشرة   • ة والأمن الغ وتغطى الطاقة الحيوي
الم  ، والتقرير الرئيسي القادم بعنوان حالة انعدام الأمن الغذائي العالمي   ، ونشرة   2008في   : الزراعة في الع

 ؛2009 والذي سينشر في 2030/2050ام نحو ع
ة                 : مواصلة الأنشطة الراسخة الأخرى    • نقص الأغذي ذائي والتعرض ل دام الأمن الغ نظام المعلومات عن انع

 .ورسم الخرائط ذات الصلة وتقديم الخدمات للجنة الأمن الغذائي العالمي

وم -    .188 امج  يق واق : C3البرن ارة والأس ذ الأو التج ة تنفي ة     ، بمتابع دورة السادس اء ال رت أثن ي ظه ات الت لوي
ذي       2007نيسان  /والستين للجنة مشكلات السلع في أبريل      ، وآذلك متابعة تقييم عمل المنظمة بشأن السلع والتجارة ال

ة                   .  2007تم الانتهاء منه في أوائل       ة المتعلق ة التجارة العالمي ة لمفاوضات منظم ة الراهن اً بالحال آما سيولى اهتمام
يين   . ةبالزراع لال عنصرين رئيس ن خ ل م رة العم يتم مباش ير   ) أ: (وس دى القص ى الم ات عل ل وتوقع راء تحلي إج

ة في مجال                    ة والمالي الات القطري ى جانب استعراض الاحتم والمتوسط للتجارة في مجال الزراعة وأسواق السلع، إل
م المساعدات وبناء القدرات من أجل   سياسات التجارة الزراعية بما في ذلك تقدي     ) ب(العرض والطلب على الأغذية؛     

ة                          ع الأسواق المحلي ددة الأطراف، وتنوي ات التجارة متع ذ ترتيب ة وتنفي تدعيم المشارآة في مفاوضات التجارة الدولي
ا المضافة  ادة قيمته واق التصدير وزي ي .  وأس ا يل ة فيم ازات المتوقع ر والإنج ل الأث ات أفضل : ويتمث ة معلوم إتاح

نهم من المشارآة                   للأعضاء وتمكينهم م   لعية وتمكي ة الس ة في مجال التجارة والتنمي ر فعالي ن وضع استراتيجيات أآث
وقد تمكنت إدارة التنمية الاقتصادية والاجتماعية المسؤولة     .  الفعالة في اتفاقيات التجارة الإقليمية والمتعددة الأطراف      

امج  وآذلك  )  تبادل المعلومات وبناء القدرات    الذي يتناول (3Hللبرنامج  عن هذا البرنامج من نقل بعض الموارد         للبرن
3Dالتالي. 

ة     : D3البرنامج   يغطى   -    .189 ة        المعلومات والإحصاءات الزراعي يقوم  .  ، العمل الإحصائي الراسخ للمنظم وس
 :بما يلي
ا               • رة وهم ة الخي ا في الآون م تطويرهم ذين ت  قاعدة : مواصلة تشغيل وتحسين نظامي المعلومات الرئيسية الل

ات         ع البيان يانة وتوزي إدارة وص ة ب ية المعني ات المؤسس دة البيان ي قاع ة، وه ائية المدمج ات الإحص البيان
ة            ن الأغذي اءات ع ع الإحص ل لجم ام متكام ي نظ ة، وه ات القطري دة البيان ة، وقاع ائية الجوهري الإحص

 ؛والزراعة على المستوى القطري، لتحميلها على قاعدة البيانات الإحصائية المدمجة
اهيم،              • ة، والمف ك النطاق، والتغطي ا في ذل المي، بم داد الزراعي الع رامج التع دان في ب تشجيع مشارآة البل

 والتعاريف والتصنيفات والمنهجية، والجداول المقترحة؛
ة           • اءات الزراعي يط وإدارة الإحص ال تخط ي مج ة ف اعدة التقني ن المس ة م ات القطري تجابة للاحتياج الاس

 .وعمليات المسح

ل -    .190 امج  سيواص ر     : E3البرن وع والفق ة الج ى مكافح دعوة إل ادرات لل ات والمب يق  التحالف ام بتنس ، الاهتم
ة              ا الحسنة للمنظم ود وسفراء النواي المي، وتليف ذاء الع ا للتوصيات   .   وتخطيط وتنفيذ الأنشطة المتعلقة بيوم الغ وطبق

ك إدم                اج ذل تم إدم ود، فسوف ي امج تليف يم برن ة                المتعلقة بتقي ة المؤسسية والمعلومات العام ا مع نشاط التوعي ا تام اج
ين أعضاء                   E3البرنامج  آما يشمل   ). J3البرنامج  ( ق التنسيق ب ي تسعى لتحقي أمانة التحالف الدولي ضد الجوع الت

ق               .  التحالف، وحشد موارد جديدة، طبقاً لما أوصى به المجلس         ة تغطى العمل المتعل ود أخرى في الميزاني وهناك بن
م المتحدة       (الحق في الحصول على الغذاء، ومكاتب الاتصال،          ب ة الأم والتنسيق الشامل مع المجتمع        ) خارج منظوم

ن القطاع الخاص رآاء م دني والش ن أن  .  الم رغم م ى ال كو عل ي موس د ف ب الاتصال الجدي د مكت ذا البن اول ه ويتن
 ). 1انظر الملحق (همت في ذلك أيضا الوفورات التي تم مواءمتها في نطاق آيانات العناصر الأخرى قد سا

ة         : F3البرنامج    يتولى قيادة  -    .191 افؤ في المجتمعات الريفي امج  ، والمساواة بين الجنسين والتك بل  : G3البرن سُ
ف ي الري ة ف ع  المعيش ة، م اطق الريفي ي المن ة ف افؤ، والعمال انية، والتك م القضايا الجنس و قس د وه م الجدي ك القس ، ذل

ادة             .  ة أيضا من إدارة الموارد الطبيعية والبيئية      مدخلات مناسب  ى إع ويعُزى الانخفاض الواضح في المخصصات إل
اد بغرض                       ة وشعبة البحوث والإرش اطق الريفي توجيه الموارد من شعبة القضايا الجنسانية والتكافؤ والعمالة في المن

 .H3 وK2دعم البرامج متعددة الاختصاصات وهي 

 : بما يليF3البرنامج  لقضايا الجنسانية والتكافؤ سيقومفيما يتعلق با    .192
توجيه الجهد الأآبر نحو تعزيز القدرات القطرية بحيث تدخل القضايا الجنسانية في السياسات والبرامج في                •

 إطار خطة عمل القضايا الجنسانية والتنمية؛
اواة          • ين، والمس ين الجنس افؤ ب ة والتك ين الزراع ة ب ل الرابط لة تحلي ذائي   مواص ن الغ ة، والأم الاجتماعي

 الأسري، والتنمية الريفية وتخفيض الفقر؛
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ى مستوى          • تمكين شعبة القضايا الجنسانية والتكافؤ والعمالة في المناطق الريفية من العمل آنقطة اتصال عل
يما الهجر  /المنظمة بشأن متلازمة نقص المناعة البشرية    ة، الإيدز، والشعوب الأصلية، وقضايا السكان، لاس

 والحياة الريفية، والعجز؛
زعم القضايا داخل الشبكة المشترآة                     • دز وت رأة والإي المي للم الدعوة إلى عقد اجتماعات داخل الائتلاف الع

 .بين الوآالات على مستوى الأمم المتحدة بشأن المرأة والتكافؤ بين الجنسين

ة العمل        G3امج البرنفيما يتعلق بالعمالة الريفية وسبل المعيشة، سيقوم      .193 اون الوثيق مع منظم ي بالتع بما يل
 :الدولية
امي    • ل تن المي مث توى الع ى المس ة عل نظم الزراعي ى ال رأ عل ي تط ة الت رات الجوهري ار التغيي التصدي لآث

سلاسل الأنشطة المضيفة للقيمة المرتبطة بالأنشطة التجارية الزراعية والصناعات الزراعية، والصعوبات      
 ار المزارعين الذين يعملون لحسابهم، ونقص العمالة في بعض الأقاليم؛التي يواجهها صغ

كال   • وأ أش اعدة لاستئصال أس ديم المس ة العرضية وتق ة المرن ة الزراعي كال العمال ن أش د م استطلاع المزي
 عمالة الأطفال؛

 تقديم دعم تكميلي لتقوية القدرات التنظيمية والمؤسسية للمجموعات الضعيفة الرئيسية؛ •
ة من العمل آنقطة إيصال في مجال                         تمكي • اطق الريفي ة في المن افؤ والعمال ن شعبة القضايا الجنسانية والتك

 .الدعم المؤسسي لمنظمات المنتجين، والعمليات التشارآية، والتنمية الريفية

درات       : H3البرنامج  بموجب      .194 اء الق ارف وبن ادل المع درات         تب اء الق ارف وبن ادل المع  هي  ، ستكون شعبة تب
المي              ز الع وير المرآ ل تط ا ستواص ارف آم ة مع ة آمنظم ز دور المنظم ل تعزي ن أج املة م ال الش ة الاتص نقط

ة والزراعة              ادة المخصصات     .  للمعلومات الزراعية والنظام العالمي للإعلام والإنذار المبكر عن الأغذي  وتعكس زي
درات بصفتها نقطة             ما يولي من اهتمام لهذا المجال من مجالات الأولوية من جانب شع               اء الق ارف وبن ادل المع بة تب

وآما سبق إيضاحه بإسهاب .  اتصال ومن وحدات أخرى، إلى جانب ما تتلقاه من دعم من الموارد المرآزية المحفزة
 :أعلاه، سيقوم البرنامج بما يليباء - القسم ثانياًتحت

 منظمة؛سيقوم في المرحلة الأولى بإنشاء استراتيجية لإدارة المعارف بال •
 تقديم الدعم لطائفة من شبكات تبادل المعارف وخدمات أخرى، إلى جانب وضع المعايير اللازمة؛ •
ادة                 • ة، وزي راء الزراعة الإلكتروني النهوض بالبرنامج بما يمكنه من سد الفجوة الرقمية، وتطوير مجتمع خب

ال              ل أعم م إنشاؤها من قبي ي ت الات الت ين الوآ ة بشأن     الموارد عن طريق الشراآات ب ة العالمي ة القم  متابع
 مجتمع المعلومات؛

 .تسهيل تحقيق أثر أنشطة بناء القدرات في جميع البرامج التقنية بالمنظمة •

يقوم -    .195 امج س ات  : I3 البرن ا المعلوم م تكنولوجي م     نظ ة نظ ات، بتغطي ا المعلوم عبة تكنولوجي ذه ش ذي تنف ال
ة        المعلومات وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات      ات الإداري ذا يشمل    . وذلك بغرض تدعيم برامج المنظمة والعملي وه

ه، ولكن يشمل أيضا الاتصالات   تفيد وتوجيهات اعدة من المس ة بمس ات التقليدي لاغ البيان نظم وإب ط تطوير ال يس فق ل
ة             وم    آم .  الصوتية والمعدات التقنية في قاعة المؤتمر والتي تستخدم لتدعيم الاجتماعات المادية والحقيقي امج  ا يق البرن

3I    ات م المعلوم ال نظ ي مج رى ف دات الأخ طة الوح هيل إدارة أنش ا بتس ات والاتصالات / أيض ا المعلوم . تكنولوجي
ة واسعة النطاق في المكاتب                                 ل الإضافي من أجل تشغيل شبكة المنطق ى التموي ة إل د الميزاني وتعزى الزيادة في بن

ا               الميدانية، وإدماج الخدمات تحت شعبة نظم تكنو       م إدراجه د ت ا ق اليف الخاصة به لوجيا المعلومات، والتي آانت التك
 .تحت البرامج التقنية ذات الصلة

ام   : I3البرنامج   سيقوم   -    .196 درات بتنسيق             الاتصالات والإعلام الع اء الق ارف وبن ادل المع ، من خلال شعبة تب
ولى  نشر الرسائل الصادرة من المنظمة والمتعلقة بالسياسات، والعمل ع       لى تحسين الوعي بأهدافها، والعمل على أن ت

وتحقيقا لهذه الغاية سيتواصل التعاون مع  .  السياسات والمبادرات القطرية والدولية اهتماما للقطاع الزراعي والريفي  
ة،  أيضا بالإشراف على أنشطة النشر التي تقوم بها المنظم       J3 البرنامجآما سيقوم   .  طائفة آبيرة من وسائل الإعلام    

ك الأنشطة              ي لتل دعم التقن ديم ال ة           .  مثل تعزيز التخطيط الاستراتيجي وتق د الميزاني ورات في بن ق وف د أمكن تحقي وق
 .المتعلق بهذا المجال
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 اللامرآزية، التعاون فى الأمم المتحدة وتسليم البرامج: الباب الرابع
 امجاللامرآزية، التعاون فى الأمم المتحدة وتسليم البر: الباب الرابع

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 برنامج عمل إسم المشروع البرنامج

2006 - 2007  
 برنامج العمل للفترة التغيّر

2008-2009 

4A 112( 13,912 التعاون والدمج والرصد في الأمم المتحدة(  13,800 
4B 89( 20,306 تنسيق الخدمات اللامرآزية(  20,217 
4C 858( 86,092  من وطأة الفقر والبرامج الأخرى للتعاون الانمائىالأمن الغذائى والتخفيف(  85,233 
4D 25,774 9,936 15,838 إدارة حالات الطوارئ ومابعد الأزمات 
4E 103,550 0 103,550 برنامج التعاون الفني 
4X 3,063( 13,898 إدارة البرنامج(  10,835 

 259,409 5,813 253,596 المجموع
 24,208     يفارتفاع التكال
 283,616      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

ي                        .197 اون الفن امج التع ا برن يشتمل هذا الباب، بالمفهوم التنظيمي، على قدر آبير من الموارد التي يتصرف فيه
ي            ( اون التقن امج التع ة، وبرن ات الميداني ل، وشعبة العملي التنسيق  ومكتب  ) مثل شعبة عمليات الطوارئ وإعادة التأهي

م        (إلى جانب بضع وحدات أخرى         ) المكاتب القطرية (واللامرآزية وممثلو المنظمة القطريون      اون في الأم ل التع مث
 ).المتحدة، ومكاتب الاتصال مع منظومة الأمم المتحدة

ة والز          التعاون والدمج والرصد في الأمم المتحدة،     : A4البرنامج   -    .198 ة الأغذي ة تفاعل منظم راعة   تؤدى عملي
ل     ة عم ات، لضمان مواءم ع الحكوم اون م ب التع بعض جوان دة تتصدى أيضا ل م المتح ي الأم ات أخرى ف ع هيئ م

امج بتنسيق وتسهيل المشارآة              . المنظمة مع مبادرات منظومة الأمم المتحدة      يقوم البرن وعلى المستوى المؤسسي، س
ك ا      ا في ذل دة، بم م المتح ة الأم ا منظوم وم به ي تق اون مع المكاتب والإدارات الأخرى،   في الأنشطة الت ام، بالتع لقي

تراتيجية ذات صلة     ف اس ة وصياغة مواق اق المنظوم ى نط ا عل ق عليه ات المتف ق السياس يم وتطبي يغطى . بتعم وس
ة                      A4البرنامج   م المتحدة القطري ة الأم  أيضا المشارآة المتزايدة من جانب ممثلي المنظمة القطريين في أنشطة أفرق

ادرات المشترآةذات الصلة، بم رامج والمب ك الب ي ذل ة .  ا ف اء  المناقشات المتعلق ة أثن ر أهمي ذا الأم د اآتسب ه وق
تراتيجية                 ذ اس ا وتنفي را له ا مق ي تتخذ من روم الات الت اون مع الوآ بالإصلاحات في الأمم المتحدة، بما في ذلك التع

 .الأنشطة النموذجية" توحيد أداء"

ضمان قيام مكتب    ) أ: (، في الاضطلاع بما يلي    ستمر  تنسيق الخدمات اللامرآزية    سوف ي : B4البرنامج   -    .199
ة      ات المنظم ذ سياس ال صياغة وتنفي ي مج ادي ف دور الإرش امل وال يق الش دور التنس ة ب طة اللامرآزي يق الأنش تنس

ديم      ك تق ي ذل ا ف ات والإدارة بم دعم للعملي ديم ال زي، وتق راف المرآ ة والإش ة باللامرآزي ب المتعلق دريب للمكات الت
دعوة         ) ب(الميدانية؛   ة الشبكات وال ارف وإقام ة لإدارة المع ة الداعم يقوم  .  أنشطة المكاتب القطري امج  وس  B4البرن

دة مع                      ة جدي ة فرعي بمتابعة تنفيذ ما يتم إدخاله من إصلاحات على المكاتب الميدانية، بما في ذلك إنشاء مكاتب إقليمي
 .تي تحدد المسؤوليات والعلاقات بين المستويات المختلفة في الهيكل التنظيميوضع نماذج التشغيل الجديدة ال

اق     .200 ي نط امج ف ن  : C4البرن ف م ذائي والتخفي ن الغ دةالأم ائي  ح اون الإنم رى للتع رامج الأخ ر والب ،  الفق
ة القطريين في مجال المساعدة                       ي المنظم ى    سيواصل الكيان الأآبر احتضان المدخلات الحرجة لممثل الأعضاء عل

ل              ادة التأهي ة في حالات الطوارئ وإع ات اللازم ة والمتطلب ة القطري تأتي استجابة    .  تحقيق الأهداف الإنمائي ذلك س ل
المكاتب القطرية المخولة بذلك؛ والأفرقة المتعددة التخصصات في المكاتب        : المنظمة للأولويات القطرية عن طريق    
در         ديها ق وارد بخلاف الموظفين            الإقليمية الفرعية التي يوجد ل بيا من الم ر نس رابط          .   آبي ة ت يتم عن آثب مراقب وس
 بتجميع وتحليل المعلومات على المستويين القطري         C4البرنامج  آما سيقوم   . وتصميم وتمويل برامج التعاون التقني    

د المكاتب القطرية   ويوجه المستوى الأدنى من البند أساسا لتخصيص توزيع موار        .  والإقليمي لتسهيل العمل المترابط   
 .بطريقة أآثر دقة للبرامج الفنية

ات، سيولى            .201 ة للأزم امج  في مجال التصدي لحالات الطوارئ والتدخلات الإدارية اللاحق ام   D4البرن الاهتم
يادين      اة والص زارعين والرع ة الم بل معيش تعادة س ة واس لازم لحماي ب    . ال ق بالتأه ا يتعل اعدة فيم يقدم المس ا س آم

ادة           . ات وتدابير التخفيف من وطأتها، وضمان التنسيق داخل المنظمة في هذا المجال           للأزم دو من وجود زي ا يب أما م
اق   ي نط رة ف ة آبي امج جوهري ات       D4البرن يم عملي ى دع ه إل ي توج دخل والت ي ال ة ف ادة المتوقع ى الزي زى إل فتُع

م      وفى ظل إطار منظومة الأمم المتحدة للاستجابة في حالات ا       . الطوارئ الات الأم اون الوثيق مع وآ لطوارئ وبالتع
م المتحدة              (المتحدة الأخرى    ولاسيما برنامج الأغذية العالمي، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، ومنظمة الأم
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ة           ة الصحة العالمي ة، ومنظم ا        )للطفولة، ومنظمة العمل الدولي ى م امج عل ة، سيرآز البرن ر الحكومي ، والمنظمات غي
 :يلي

 ومراقبة الأمن الغذائي،) تقييمات الاحتياجات(يق الوضع وتحليل الاستجابة تنس •
 صياغة استراتيجيات وبرامج الإنعاش اللاحقة للأزمات، •
 مساعدة الحكومات على تعظيم أثر الجهات الفاعلة في المجالات الإنسانية والإنمائية، •
روة ال     • ات الإنعاش      تقديم المساعدة عند انتشار آفات وأمراض المحاصيل والث ابرة للحدود وعملي ة الع حيواني

 .اللاحقة للأزمات وبرامج إعادة التأهيل

وسيتم . ، ببند برنامج التعاون التقني، حيث تم استبقاء نفس مستواه بالأرقام الحقيقية           E4البرنامج    يختص    -    .202
رات الواسعة في مجال السياسات والإطار التش                   ة التغيي ذي         في نطاق البرنامج متابع ي ال اون التقن امج التع غيلي لبرن

وفمبر  ي ن ه المجلس ف ق علي اني /واف رين الث الات  . 2005تش ي ح دم ف ي تق اعدات الت تمر المس ع أن تس ن المتوق وم
ة  15الطوارئ في نطاق برنامج التعاون التقني طبقا للسقف الإشاري الذي حددته الأجهزة الرئاسية بنسبة               .  في المائ

دام مرفق برنامج التعاون التقني، بما في ذلك صياغة أطر الخطط القطرية المتوسطة الأجل               ومن المتوقع زيادة استخ   
ي          اون التقن امج التع از في إضفاء                  . التي ستندمج فيها أولويات برن دور حف ام ب ي القي اون التقن امج التع وسيواصل برن

ط             على المنافع العامة العالمية للمنظمة بما يتماشى مع معاي        " الطابع المحلي " يتم رب ا س ي، آم اون التقن امج التع ير برن
ل        رد في     .  جميع المشروعات بكيان برامجي واحد على الأق اون             1الملحق وي امج التع د من التفاصيل بشأن برن  مزي

 .التقني

 خدمات الإدارة والإشراف: الباب الخامس
 خدمات الإدارة والإشراف: الباب الخامس

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 برنامج عمل إسم المشروع امجالبرن

2006 - 2007  
 برنامج العمل للفترة التغيّر

2008-2009 

5A 13,099 1,839 11,260 الاشراف 
5B 7,063 50 7,013 خدمات البرنامج والميزانية 
5C 2,894( 17,880 الخدمات المالية(  14,986 
5D 627( 16,812 إدارة الموارد البشرية والخدمات الاجتماعية للموظفين(  16,185 
5E 388( 8,901 التوريدات(  8,513 
5F 35,611 2,157 33,454 إدارة مبانى المقر 

5G 97( 7,882 الاجتماعات والخدمات اللغوية والمراسم(  7,785 
5H 22,462 2,821 19,641 الخدمات المشترآة 
5X 8,986 1,121 7,865 إدارة البرنامج 

 134,690 3,983 130,708 المجموع
 18,280     ارتفاع التكاليف

 152,970      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

ي      .203 م الإدارة والإشراف وه دمات دع ن خ ة م ى طائف اب عل ذا الب تمل ه امج: يش دمات البرن راف، وخ / الإش
ر، والاجتم  اني المق دات، وإدارة مب رية، والتوري وارد البش ة، وإدارة الم دمات المالي ة، والخ دمات الميزاني اعات والخ

ة           .  اللغوية والمراسم، والخدمات المشترآة    رة المالي د  : 2009-2008وسيكون من بين التوجهات الرئيسية للفت توحي
وارد البشرية بغرض تحسين الجودة                    ذ  نموذج إدارة الم ه بالفعل وتنفي نظام إدارة الموارد البشرية الذي بدأ العمل ب

ت، وتشغيل مرآز                       الشاملة والكفاءة فيما يتعلق بإدارة     ة في ذات الوق ورات في التكلف ق وف  الموارد البشرية مع تحقي
ذها في                ة لتنفي ام، توطئ ة للقطاع الع بية الدولي ايير المحاس الخدمات المشترآة في شكله الجديد، واستمرار العمل بالمع

2010. 

اء  آما ورد في        .204 اني ب ة الكامل     القسم الث امج العمل والميزاني رة   ، يشمل برن غ  2009-2008 الحالي للفت  مبل
از في نطاق                 1.2 ل مرآزي حف امج    مليون دولار أمريكي يستخدم آتموي ي        B5البرن ة المجموعات الت اح لكاف ، ويت

ى أساس            واردة من           " تنافسي "تباشر الأنشطة المتعددة الاختصاصات أولوية متقدمة عل ات ال ا الطلب أي تخضع لمزاي
ارف،               1.6ضافي قدره   هذه المجموعات، ويستكمل بمبلغ إ     از في مجال إدارة المع ون دولار أمريكي للعمل الحف  ملي

 .وبناء القدرات، وتغير المناخ والطاقة الحيوية

الى         .205 و الت ى النح وارد عل ع الم ى توزي رأت عل ي ط رى الت ية الأخ رات الرئيس ير التغيي ن تفس بة : يمك بالنس
امج  ادة مخصصات    A5للبرن ى زي ادة إل زى الزي ة  تُع ة الداخلي ة  (المراجع ة المراجع ك لجن ي ذل ا ف امج )بم ، وبرن
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املات         C5للبرنامج  وبالنسبة  . المراجعة المحلية، والتقييم المستقل    يُعزى الانخفاض إلى انتقال التجهيز الروتيني للمع
 المشترآة  إلى مرآز الخدمات المشترآة في بودابست، ونقل الموظفين إلى وحدة التنسيق الجديدة في مرآز الخدمات            

امج   ، وبالنسبة   H5البرنامج  بالمقر الرئيسي في نطاق      ى              D5للبرن وارد إل ال الم ى انتق امج  يُعزى الانخفاض إل البرن
H5  ،ترآة ز الخدمات المش ع مرآ ا م م إدماجه ي ت ات الت دة آشوف المرتب ا وح رتبط بمزاي ك العمل الم ي ذل ا ف ، بم

ال ع    E5للبرنامج  وبالنسبة   ى انتق ى وحدات مرآز الخدمات         يُعزى النقص إل املات إل ي للمع ز الروتين ات التجهي ملي
بة   امج المشترآة، وبالنس ة الموسعة   F5للبرن ادة بالهياآل الميداني رتبط الزي ية (ت ى الأساس إدارة البن ا ب ل ارتباطه مث

امج   وأخيرا وبالنسبة   ) والمرافق هناك  ادة موضوع إنشاء مرآز الخدمات المشترآة في         H5للبرن  شكله  تعكس الزي
ك    راء ذل ن ج ائفهم م ت وظ ذين ألغي وظفين ال اليف الم ع تك ادة توزي ن إع ا ينتظر م د وم ث أنظر(الجدي م الثال  -القس

 ).أدناهباء

 الإنفاق الرأسمالي: الباب الثامن
 الإنفاق الرأسمالي: الباب الثامن

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 برنامج عمل إسم المشروع البرنامج

2006 - 2007  
 برنامج العمل للفترة التغيّر

2008-2009 

8A 18,410 4,835 13,575 الانفاق الرأسمالي 
 18,410 4,835 13,575 المجموع

 528     ارتفاع التكاليف
 18,938      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

 .1الملحقمن  القسم الثالثورد وصف آامل للمقترحات الواردة تحت هذا الباب في     .206

 الإنفاق الأمني: الباب التاسع
 الإنفاق الأمني: الباب التاسع

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 برنامج عمل إسم المشروع البرنامج

2006 - 2007  
 برنامج العمل للفترة التغيّر

2008-2009 

9A 8,071 81 7,989 أمن المقر 
9B 82( 12,455 الأمن الميدانى(  12,373 

)0( 20,444 المجموع  20,444 
 1,658     ارتفاع التكاليف

 22,102      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

ر الموظفين والتي تتصل اتصالا مباشرا                         .207 الموظفين وغي يقدم الباب التاسع تغطية شاملة للتكاليف المتعلقة ب
ا   م إنش ذي ت ي ال اق الأمن ق الإنف اق مرف ي نط ة وأصولها ف وظفي المنظم أمن وسلامة م ؤتمر ب رار الم ئه بموجب ق

 .وتتناول البرامج الفرعية البعد الأمني في آل من المقر الرئيسي والهيكل الميداني. 5/2005
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  القضايا المالية والقضايا الرئيسية المتصلة بالميزانية-القسم الثالث

  مقدمة–ألف 

ى خطورة العجز في الحس                  .208 دفقات       استرعت المنظمة انتباه الأعضاء بانتظام إل ة الت ة، وحال ام للمنظم اب الع
 .النقدية، والتكاليف المموّلة جزئياً والالتزامات التي لا يوجد لها تمويل، وذلك بغرض العمل على تحسين الوضع

وفمبر             .209 اني   / أعرب المجلس في دورته الحادية والثلاثين بعد المائة في ن ه الشديد    2006تشرين الث ، عن قلق
ة               إزاء وضع المنظمة   ر المموّل ة، والالتزامات غي ر الممول اليف غي  المالي الذي يزداد سوءاً، والمبالغ الكبيرة من التك

ام    اب الع ز الحس د عج جلة وتزاي ر المس أخر      . وغي ة لت ة، نتيج دفقات النقدي ة الت دهور حال س أن ت ظ المجل ا لاح آم
ة حرجة لأن              غ مرحل ا      الأعضاء في سداد الاشتراآات المقررة بصفة خاصة، بل تُنفِدت، مم د اس ات ق ع الاحتياطي جمي

ا                        ى يتسنى له ان يحدث في الماضي حت ا آ رات أطول مم راض الخارجي لفت ى الاقت ى اللجوء إل اضطر المنظمة إل
ا اء بالتزاماته رة   . الوف باً للفت اً مناس اً مالي ة اقتراح دم الأمان أن تق ة ب ة المالي ب لجن ى طل س عل ق المجل د واف  وق

 . المنظمة المالية واسترداد الاستدامة طويلة الأجل للمنظمةسلامةرداد  يهدف إلى است2008-2009

ان يهدف                         .210 ة آ امج العمل والميزاني وقد اعترف المجلس في دورته الثانية والثلاثين بعد المائة بأن موجز برن
املة    "في المقام الأول إلى الاستجابة إلى توقعاته الخاصة بوضع           ة ش داب    "خطة مالي ة من       ، تتضمّن ت ير تسترد المنظم

ة ا المالي ا عافيته ة    . خلاله ة المقبل رة المالي ل خلال الفت امج العم ذ برن ة لتنفي وارد اللازم م الم ذا القس اول ه ذا، يتن ول
ة لمعالجة ال            ات اللازم ة، والمتطلب ة  سلامة وخصوصاً في ضوء تصاعد تكاليف الوحدة من المدخلات من ناحي  المالي

 .لاحتياطيات من ناحية أخرىللمنظمة، وحالة السيولة وا

رة                .211 ي الفت ة ف ه المنظم ي تواج ة الت ايا المالي ة للقض يلية وآمي ة تفص ة معالج رات التالي اول الفق  وتتن
 : تحت موضوعين محددين2008-2009

 ":ميزانية الإدامة" على مستوى 2009-2008المتطلبات الإضافية لتنفيذ برنامج العمل للفترة  -    .212
وة     يتضمن ذ  • ى الق لك في المقام الأول المتطلبات التي تتجاوز مستوى الميزانية الاسمية الحالية للمحافظة عل

ه في           اليف          ،  2007-2006الشرائية في المستوى الذي آانت علي ة في التك ادات المتوقع . أي تعويض الزي
  مليون دولار أمريكي؛101,4 بمبلغ 2009-2008وتقدر الزيادات الإضافية للفترة 

رة   وي • ي الفت أت ف ي نش ة الت ات الإضافية للميزاني اني المتطلب ب الث لاغ 2007-2006تضمن الجان م إب  وت
رة       ي الفت ذها ف اء لتنفي دها الأعض ا أو أي اء به غ   2009-2008الأعض دّر بمبل ل، وتُق ل مقاب دون تموي   ب

ديرات من       .  مليون دولار أمريكي   18,7 ذه التق م تخفيض ه ون دولار أمريكي  23,9وقد ت  في موجز    ملي
ة                      ى مراحل وتغطي ة عل برنامج العمل والميزانية في ضوء الاقتراح الخاص بتنفيذ اعتماد اللغة الروسية لغ

 .مدفوعات نهاية الخدمة التي تدفع لمرة واحدة للموظفين نتيجة في إطار تنفيذ مرآز الخدمات المشترآة

ة الإ     "واتفق المجلس على أن           .213 ة تشكل        المقترحات الخاصة بميزاني امج العمل والميزاني ة في موجز برن دام
ة       ل والميزاني امج العم ة لبرن ة الكامل ي الوثيق ا ف ي بلورته ع ف اً للتوس ررات    و. أساس ن المب داً م س مزي ب المجل طل

ى                         ؤدي إل ي ت ات الت اليف وللمتطلب ادة في التك ديرات الزي ة، لتق التفصيلية، في الوثيقة الكاملة لبرنامج العمل والميزاني
رد التوضيحات ذات                    تك ة وت ة الإدام اليف إضافية لتغطية المقترحات الخاصة بالإنفاق الرأسمالي المدرجة في ميزاني

 .الصلة في هذا القسم

رة         : المالية، وحالة السيولة والخدمات     سلامةالمتطلبات المرتبطة بمعالجة ال     -    .214 ررة أو لم ات متك ذه المتطلب ه
ل                        واحدة لكي يمكن معالجة تثبيت           ا تموي ي لا يوجد له ق معالجة الالتزامات الت ام عن طري العجز في الحساب الع

 .لكي يمكن تجنب حدوث عجز في السيولة) الاحتياطيات(وتوسيع شبكات الأمان 

ترداد ال     .215 اذه لاس لازم اتخ راء ال ى الإج ق المجلس عل د واف ة سلامةوق رة الزمني ة، إلا أنّ الفت ة للمنظم  المالي
ل الاحتياطات         . الجة هذه المسألة تحتاج إلى مزيد من البحث    وآليات مع  أنّ مقترحات تموي ام ب اع ع اك انطب ان هن وآ

ة من أجل التوصل                     والالتزامات الطويلة الأجل تستحقّ بالتالي إعادة نظر في الوثيقة الكاملة لبرنامج العمل والميزاني
 .إلى نهج مرحلي بقدر أآبر

أن               وفيما يتعلق بعجز السي       .216 ة ب د المائ ين بع ة والثلاث ه الثاني ر المجلس في دورت ة، أق ولة الذي تواجهه المنظم
اء          دول الأعض ع ال ديد جمي لال تس ن خ ينها إلا م ن تحس ة ولا يمك ة حرج ام للمنظم اب الع ي الحس يولة ف ة الس حال
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ى         .  لاشتراآاتها المقررة في مواعيدها    راح إل ديم اقت ى تق دأ عل دابير    واتفق المجلس من حيث المب ؤتمر للأخذ بالت الم
ادة         ) أ  (  ،16الثلاثة التي أوصت بها لجنة المالية      ق الم ين         6-5الموافقة على استثناء من تطبي ة لتمك من اللائحة المالي

ة            دول الأعضاء        ) ب(؛  17الأمانة من قبول اشتراآات بعملات محلية غير قابلة للتحويل، بشروط معين أن يُطلب من ال
ة                 التي عليها متأخرات تف    ى لجن دم إل ابقتين، أن تق وق مجموع الاشتراآات المستحقة عليها عن السنتين التقويميتين الس

ك؛             د ذل ؤتمر بع ه الم ة ويوافق علي ى أقساط آي تستعرضه اللجن وراً    ) ج(المالية جدولاً لتسديدها عل ووقف العمل ف
 .ل من افتتاح المؤتمربعملية إعادة حقوق التصويت تلقائياً لجميع الدول الأعضاء في اليوم الأو

ة         .217 ل والميزاني امج العم وجز برن ي م ع ف ل الإضافي المتوق ن التموي ى م توى الأدن يناريو المس ة س غ قيم تبل
ة         ة الخدم دفوعات نهاي ة بم ات الخاص ة والالتزام د الخدم ة بع ة الطبي ة التغطي تهلاك تكلف ون دولار 39.7لاس  ملي

وارد      د م ة تجدي غ قيم ا تبل ي، بينم ات أمريك ل     31.2الاحتياطي الي التموي غ إجم ذلك يبل ي، وب ون دولار أمريك  ملي
 . مليون دولار أمريكي70.9الإضافي اللازم 

وان،    2009-2008وقد قامت الأمانة بإعادة تقييم الحد الأدنى للمخصصات الإضافية للفترة               .218  تحت هذا العن
قتراح نهج مرحلي بدرجة أآبر، وبالتالي تتراوح المخصصات     في الوثيقة الكاملة لبرنامج العمل والميزانية، بغرض ا       

ين  و 37,3الإضافية الآن ب ى ونفس المستوى المرغوب وه د أدن ون دولار أمريكي آح ون دولار 133,8 ملي  ملي
 .أمريكي

 2009-2008 المتطلبات المالية التراآمية اللازمة لتنفيذ برنامج عمل الفترة –باء 

م   . حساب الاحتياجات اللازمة لتمويل برنامج العمل بالكامل، بموجب ميزانية إدامة         يتضمن هذا القسم        .219 وقد ت
ة الوحدة من            ق تحديث تكلف وة الشرائية عن طري تعريف ميزانية الإدامة بأنها مستوى الميزانية الذي يحافظ على الق

اليف   ي التك ادات ف دير الزي لال تق ة   . خ ة لتغطي وارد اللازم اً الم وفر أيض ي ت ت  وه ي أبلِغ ة الت ات التراآمي المتطلب
رة  2007-2006للأعضاء أو التي وافق عليها الأعضاء في الفترة    ات   (2009-2008 لتنفيذها في الفت أي الميزاني

 ).الرأسمالية، والتكاليف الانتقالية التي تدفع لمرة واحدة، وإدخال اللغة الروسية آلغة من لغات المنظمة

 ليفالزيادات المتوقعة في التكا

 المنهجية والسياق

ة             .220 ل والميزاني امج العم ة لبرن ة الكامل ي الوثيق اليف ف ي التك ادات ف اب الزي ي حس ت ف ي اتبع ة الت  المنهجي
ام  2008-2009 ؤتمر الع ة، والمجلس والم ة المالي ه لجن ت علي بق أن وافق ذي س نهج ال ى ال ير عل د حُسبت .  تس وق

تناداً إ  اليف اس ي التك ادة ف ديرات الزي اليف    تق ة والتك ة الجاري رة المالي لال الفت اليف خ ي التك ة ف ديلات الفعلي ى التع ل
ائي                           ة في شكله النه امج العمل والميزاني ل وضع برن ات قب يتم تحديث البيان المتوقعة خلال الفترة المالية القادمة، وس

نتين  بف وتنقسم التعديلات المالية الخاصة   . لكي تدل على أحدث اتجاهات التكلفة والتوقعات       ا     ترة الس ى عنصرين هم إل
 .والتضخم لفترة السنتين القادمتينالاعتمادات اللازمة 

ة     .221 ادات اللازم س الاعتم ادمتينوتعك نتين الق رة الس الي لفت أثير الم ي الت ةالتراآم رة المالي ي الفت   ف
إن   . 2007-2006 المترتب على التعديلات التي أدخلت على التكاليف خلال الفترة المالية            2008-2009 ذا، ف وهك

ل                  الاعتمادات اللازمة لفترة السنتين تعكس بطريقة موضوعية التأثير المالي للتطورات التي تكون قد وقعت بالفعل قب
ة   ذ ميزاني ت       . 2009-2008تنفي يات وليس ائع ورياض ألة وق اس، مس ي الأس ي، ف ة ه ار المالي إن الآث الي، ف وبالت

 .تخمينات أو تخطيط لمدى بعيد

ى        .222 ة عل ة القادم رة المالي ة خلال الفت ي مراحل مختلف تم ف ع أن ت ي يُتوق ديلات الت أثير التع ل التضخم ت ويمث
تقلة يمكن       . 2009-2008التكاليف في الفترة    فافية، تُستخدم توقعات مس وبغية ضمان الإدارة المالية الحصيفة والش

ة             التحقق منها مستمدة من وحدة المعلومات لمجلة الإيكونوميست        ل لجن ة، مث زة المرجعي  والبيانات التي تنشرها لأجه
رة                     . الخدمة المدنية الدولية   دير التضخم في الفت ة متحفظة في تق ق طريق د روعي تطبي ، وتلخص  2009-2008وق

 .الفقرات التالية الافتراضات التي يقوم عليها التخطيط

                                            

 .FC 118/13 والوثيقة CL 132/14 من الوثيقة 57 إلى 54الفقرات  16 

 .FC 110/17 من الوثيقة 19 و 12الفقرتان  17 
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ة الإد                 .223 وم ميزاني اليف            وقد أخذ المجلس علماً، في سياق بحث مفه ادات في التك رة للزي ديرات الكبي ة، بالتق ام
ع أن تحدث                 ي من المتوق ي حدثت أو الت وبأنّ الأرقام العالية المسجلّة هي في قسم آبير منها نتيجة تأثير الزيادات الت

ة            ة الراهن ة المالي       . 2007-2006في تكاليف الموظفين على امتداد الفترة المالي ام لجن دى المجلس ارتياحه لقي ة، وأب
آالعادة، بإخضاع تقديرات الزيادات في التكاليف لاستعراض معمّق، إلا أنه اتفق مع اللجنة في الرأي حول ضرورة        

ة  امج العمل والميزاني ة لبرن ة الكامل ي الوثيق ررات المفصلة ف د من المب ي عرض للتفسيرات .  إعطاء مزي ا يل وفيم
 .التفصيلية والافتراضات التي تستند إليها التقديرات

 عرض عام لزيادة التكاليف

ا آانت            .224 ى م وة الشرائية عل ى الق تقدر المتطلبات التراآمية اللازمة لتغطية الزيادة في التكاليف للمحافظة عل
رة   ي الفت ه ف غ 2007 2006علي ي  101.4 بمبل ون دولار أمريك افٍ ( ملي دخل ص ة  ) آ رة المالي ي الفت  ف

 .يه في الفترات المالية السابقة، آما يتضح من الجدول التالي، وهي أعلى بكثير مما آانت عل2008-2009
 

 )*بملايين الدولارات الأمريكية(التسلسل الزمني للزيادات في التكاليف : 4الجدول 
 CIالنسبة المئوية من الميزانية بعد خصم  من بينها إجمالي الزيادة في التكاليف إجمالي الميزانية المعتمدة الفترة المالية

2006-2007 765,7 44.6 6.2% 
2004-2005 749.1 33.0 4.6% 
2002-2003 651.8 47.7 7.9% 
2000-0120+ 650.0 31.3 5.1% 

ات   *  ذه البيان رة  : فيما يلي مصادر ه ة    29، الحاشية  2007-2006للفت رة  C 2005/3 من الوثيق امج     2005-2004؛ وللفت ، محسوبة من جدول برن
دل في     ة المع رة  العمل والميزاني رة  )PC91/3 – FC 107/14 – JM04.1/2 (10 الفق رتين     2003-2002؛ وللفت تمدة من جداول الفق  162، مس

 .C 99/3 بالوثيقة 141، من الجدول في الفقرة 2001-2000؛ وللفترة C 2001/3 من الوثيقة 197و

 

اليف       .225 ي التك ادة ف ادي للزي ر الع توى غي باب المس ع بأس ام الواس هيل الإلم رة ولتس ي الفت ، 2009-2008 ف
ادات بحسب المدخلات        5يلخص الجدول    ذه الزي ى            .  ه ذي يصل إل اليف ال درة في التك ادات المق غ الزي  101.4ومبل

نتين      12.9مليون دولار أمريكي يعادل زيادة التكاليف بنسبة        رة الس ة خلال فت ه  ( في المائة من صافي الميزاني أي أن
اليف               ). مائة في ال  8.4يعادل زيادة سنوية بنسبة      ادة في التك وتمثل خدمات الموظفين الجانب الأآبر من مجموع الزي

بينما من المتوقع أن تكون الزيادة في تكاليف السلع والخدمات          )  في المائة  89 مليون دولار أمريكي أو نسبة       92.4(
قديرات في الواقع إلى أن الزيادة وتشير الت).  في المائة سنويا2.4ًأو بنسبة ( في المائة خلال فترة السنتين 3.6بنسبة 

 ). في المائة سنويا10.2ًأو بنسبة ( في المائة خلال فترة السنتين 15.8في تكاليف خدمات الموظفين ستكون بنسبة 
 

رة               : 5الجدول   ة إدامة للفت اليف بمقتضى ميزاني دل          (2009-2008ملخص الزيادة في التك ة مع مراعاة مع دولارات الأمريكي ين ال بملاي
 )امل انقضاء الوقتمع
مقترحات برنامج العمل والميزانية للفترة     

  بتكاليف2008-2009
  *2007-2006الفترة 

الزيادات في التكاليف للفترة 
2008-2009 

النسبة المئوية للزيادة في 
 التكاليف

النسبة المئوية من مجموع الزيادة في 
 التكاليف بحسب آل عنصر تكلفة

%15.8 92.4 583.0 خدمات الموظفين    89%  
%3.6 11.6 326.9 السلع والخدمات    11%  

%11.4 104.0 909.9 برنامج العمل  100%  
)125.5( ناقصا الايرادات    )2.6(  2.0%    

افية   ة الص الميزاني
 والاحتياجات الإضافية

784.4 101.4 12.9%    

ود ال            *   رة              يعكس  توزيع الميزانية بحسب فئات المدخلات المبين في العم ة للفت امج العمل والميزاني رامج برن ون مقترحات ب اليف  2009-2008معن  بتك
 .2007-2006 بتكاليف 2009-2008للفترة " الإدامة"، توليفة المدخلات المقترحة لميزانية 2007-2006الفترة 

 

 خدمات الموظفين

ترا         .226 ات، والاش ك المرتب ي ذل ا ف اليفهم، بم ع تك وظفين جمي دمات الم مل خ ات  تش ندوق المعاش ي ص آات ف
ة                    د نهاي ا بع ا م الموظفين، ومزاي ة ب ا من المستحقات المتعلق التقاعدية، وبدلات الإعالة، والضمان الاجتماعي وغيره

وترجع ضخامة الزيادات في تكاليف خدمات الموظفين إلى        . الخدمة لموظفي آل من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة        
ام   لة بالنظ رارات المتص ه     الق ت علي ة ووافق ة الدولي ة المدني ة الخدم ته لجن ذي استعرض دة، ال م المتح ترك للأم المش

 .الجمعية العامة للأمم المتحدة، والعوامل الخارجية الأخرى مثل أسعار الصرف السائدة في السوق
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دول  رة    : 6الج وظفين للفت دمات الم اليف خ ي تك ادة ف ص الزي ل انقض  ، 2009-2008ملخ دل عام اة مع ع مراع تم  اء الوق
 )بملايين الدولارات الأمريكية(

مقترحات برنامج العمل والميزانية   
  بتكاليف2009-2008للفترة 

 2007-2006الفترة 

فترة 
 السنتين

مجموع الزيادات في  التضخم
 التكاليف للفترة

2008-2009 

-2008مقترحات برنامج العمل والميزانية للفترة 
 2009-2008 بتكاليف الفترة  2009

 دمات الموظفينخ
المرتبات والاشتراآات في صندوق       

 المعاشات التقاعدية والبدلات
552.7 53.0 20.4 73.4 626.0 

ة       ة للتغطي ة الجاري اليف الخدم تك
 الطبية بعد انتهاء الخدمة

12.4 13.9 0.0 13.9 26.3 

 21.3 3.4 0.0 3.4 17.9 مستحقات أخرى لبعد نهاية الخدمة  
 1.8 1.8 قضاء الوقتتعديلات عامل ان

 675.4 92.4 20.4 70.2 583.0 مجموع خدمات الموظفين

 

اليف ، وهي              .227 د           92.4ومن الزيادات الإجمالية في التك ون دولار أمريكي، تحت بن خدمات الموظفين     18 ملي
ى التضخم   20.4 تلخيصاً لها يرجع مبلغ     6التي يتضمن الجدول     أثير  ( مليون دولار أمريكي إل ى   أي ت ديلات عل التع

اني     / التكاليف المتوقع أن تحدث اعتباراً من يناير       انون الث ا هو                ). 2008آ د من الإفاضة وآم م شرحه بمزي ا ت وآم
ة    – مليون دولار أمريكي     70.2 –مبين في الجدول التالي، يرجع الجانب الأآبر من الزيادة           ادات اللازم ى الاعتم  إل

رة         أي التأثير   (لفترة السنتين القادمتين     الي الإضافي في الفت رة       2009 2008الم ي أجريت خلال الفت ديلات الت  للتع
 ).المالية الجارية فيما يتعلق بتكاليف الموظفين

 : نتيجة لعاملين هما2009-2008ويعتبر التأثير المالي للاعتمادات اللازمة للفترة     .228
نتين ضمن       تختلف تكلفة الموظفين في آل شهر من شهور العمل عن تقديرات ا     • ذ س دت من ي أعِ ة الت لميزاني

رة      ة للفت ل والميزاني امج العم ديرات        2007-2006برن حيح تق ديل لتص راء تع لازم إج ن ال ذلك فم ، ول
 ؛2007-2006الميزانية لبلوغ مستوى التكلفة الفعلي في الفترة 

ى أو الس                   • رة       وعند تحديد قيمة التكاليف الزائدة التي ستحدث في وقت ما خلال السنة الأول ة من الفت نة الثاني
ات   2009-2008للفترة ) سواء آان مُدرجة أو غير مُدرجة في الميزانية (المالية الحالية    وفير نفق ، ينبغي ت

رة   ى فت ق عل ي أن تُطب دة ينبغ اليف الزائ افية لأن التك ة إض رة24مالي ي الفت ة ف هراً آامل   ش
 .2009 2008المالية 

أثير     .229 الي الت دول الت نتين،   ويتضمن الج رة الس وظفين لفت اليف الم ة تك ة لتغطي ادات اللازم الي للاعتم  الإجم
2008-2009: 

                                            
ة    18 ل والميزاني امج العم وجز برن داد م ذ إع اليف من ي التك ادة ف ديرات الزي ديث تق ن تح رغم م ى ال رةعل  للفت

ومع ذلك،  . ، تعتبر الزيادة العامة في التكاليف متوافقة مع ما ورد في موجز برنامج العمل والميزانية              2008-2009
ة   ل التالي ات النق ى عملي ارة إل در الإش و  ) 1: (تج اض بنح دوث انخف ادات  0.8ح ي الاعتم ي ف ون دولار أمريك  ملي

نتين؛       رة الس ه       ) 2(اللازمة لفت د التضخم نتيجة لانخفاض                1.1حدوث انخفاض قيمت ون دولار أمريكي تحت بن  ملي
رة                      ين في الفق ا هو مب ة، آم اليف الخدمات الطبي ابقة          . 242معدل التضخم في تك ة التخفيضات الس د تمت موازن وق

غ                   اليف الموظفين بمبل ادة تك ه زي ون دولار أمريكي      1.8بتخفيض معدلات عامل انقضاء الوقت الذي تترتب علي  ملي
 ).م الخاص بعنصر انقضاء الوقت فيما يليراجع القس(
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ين  (الاعتمادات اللازمة لتغطية تكاليف الموظفين لفترة السنتين، بحسب فئة التكاليف وتاريخ العوامل المسببة الرئيسية          : 7الجدول   بملاي
 )الدولارات الأمريكية

أساس البرنامج  لبرنامج العمل   
 2009-2008والميزانية للفترة 
 2007-2006بتكاليف الفترة 

تكاليف البنود التي لم تدرج لها اعتمادات آافية في 
 للوصول الى مستويات التكاليف 2006-2007

 2007-2006الفعلية للفترة 

 تعديلات تكاليف
 المطبقة 2006-2007
 شهراً في 24على 

2008-2009 

مجموع خدمات 
الموظفين خلال فترة 

 لسنتينا

+ ثانيا = خامساً رابعا أ/ ثالثا ثانيا أولا  
 رابعاً+ ثالثاً

ون  الموظف
 الفنيون 

 25.9 13.9 12.0   270.9 المرتب

 5.1 3.6 1.6   60.7 المعاشات  
 5.2 2.3 2.9   17.9 منحة التعليم  
)1.3(   17.3 مستحقات السفر    0.0 )1.4(  
)0.4(   11.5 خطة التأمين الطبي    )0.1(  )0.5(  
)1.7(   19.9 بدلات أخرى    0.2 )1.6(  
ة     وع للفئ المجم

 الفنية
398.2 - 13.1 19.8 32.8 

و  موظف
 الخدمات العامة

 17.1 2.6 0.6 13.9 113.9 المرتب

 3.1 0.4 2.6   22.1 المعاشات  
)0.6(   15.5 خطة التأمين الطبي    0.3 )0.3(  
 0.3 0.1 0.2   2.9 بدلات أخرى  
ة     وع لفئ المجم

 الخدمات العامة
154.5 13.9 2.8 3.4 20.1 

ي  وع الفرع ة  = المجم ائف الفني الوظ
 وظائف الخدمات العامة& 

552.7 13.9 15.9 23.1 53.0 

د    ة بع ة الطبي التغطي
 التقاعد

12.4 13.5 1.4 )1.1(  13.9 

 2.3 1.0 1.3   11.3 انقضاء الاتفاقية  
 1.5 1.5 0.1   5.8 خطة إنهاء الخدمة  
)0.7(   0.8 التعويضات    0.3 )0.5(  

ي وع الفرع ات -المجم  إلتزام
ة    ة الخدم د نهاي ا بع تحقات م مس

 )تكاليف الخدمة الجارية(

30.4 13.5 2.1 1.6 17.2 

 70.2 24.8 18.0 27.4 583.0 المجموع
  مليون دولار تكاليف لمرة واحدة1باستثناء ) أ(

 

زة ال    .230 يح   أبلِغت الأجه م تنق ن نظ رغم م ى ال وظفين عل اليف الم ؤ بتك ن الصعب التنب أن م ة ب ية للمنظم رئاس
ين              19البيانات المستخدمة في تحليل أطر التكاليف الجارية وتحديد الاتجاهات           روق ب ى وجود ف ك إل آمياً، وقد أدى ذل

دت في منتصف            ي أعِ امج العمل والميزان         2005تقديرات الميزانية الت ا في برن رة      لإدراجه ة للفت ، 2007-2006ي
ا                      ادمتين، آم نتين الق رة الس وهي الفروق التي ترجع إلى العامل الأول الذي ينبغي تضمينه في الاعتمادات اللازمة لفت

ارة بقت الإش ي     . س ة ف ت مدرج ة آان ة الحالي رة المالي ي الفت وظفين ف اليف الم أن تك ية ب زة الرئاس لّمت الأجه د س وق
ذي حدث في عدة مراحل خلال         46حو الميزانية بأقل من قيمتها بن   اليف ال  مليون دولار أمريكي نظراً لتصاعد التك

ات                 .2006-200720 ديل متطلب تم تع ال، حيث ي ى سبيل المث م المتحدة، عل  ولا تتمتع المنظمة بالحل المتاح في الأم
عار ا     ن التضخم وأس دة ع م المتح ة الأم ؤات أمان دث تنب اس أح ى أس نوياً عل وظفين س اليف الم ديل تك لصرف، وتع

ة          . الاشتراآات المقررة على الأعضاء على الفور لتوفير مصدر لتمويل الزيادات غير المدرجة بالكامل في بالميزاني
ة            رة المالي ة الفت ر المدرجة بالكامل في ميزاني اليف غي والمعالجة المتاحة للمنظمة هي أن تجد حلولاً خاصة لهذه التك

ادمتين         الجارية، وأن تأخذ التأثير المال   نتين الق رة الس ة لفت ادات اللازم د الاعتم دى تحدي ار ل ي لهذه التكاليف في الاعتب
 .2009-2008حتى يمكن مراعاتها في الخطط اعتباراً من الفترة المالية 

ة              .231 ر المدرجة بالكامل في ميزاني ة غي اليف التقديري اني والثالث بالجدول السابق التك ودان الث ويتضمن العم
 :والعوامل المؤدية إلى هذا التعديل الكبير هي.  مليون دولار أمريكي45.4، وتبلغ 2007-2006 الفترة

                                            
 .، معالجة فروق تكاليف الموظفينFC 113/10 الوثيقة  انظر 19
ة   انظر  20 واب      FC 118/2 الوثيق ين أب ا ب رامج وفيم ين الب ل ب ات النق ة وعملي ر السنوي عن أداء الميزاني ، التقري

 .17 إلى 13، الفقرات من 2007-2006الميزانية في الفترة 
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غ     • ة بمبل اء الخدم د انته ة بع ة الطبي ة للتغطي دمات الحالي اليف الخ ادة تك لازم زي ن ال ون دولار 13.5م  ملي
اليف الخد  2007-2006أمريكي زيادةً على المستوى المدرج للفترة      ة   ، وذلك لتغطية تك ة الفعلي مات الحالي

ة          (2006آانون الأول   /  ديسمبر 31التي حددتها عملية التقييم الاآتواري الأخيرة في         لاغ لجن ا سبق إب آم
د        ). 2005أيلول  /  في سبتمبر  21المالية ة بع وهذا مبين بالعمود الثاني بالجدول السابق أمام بند التغطية الطبي

 .انتهاء الخدمة
ا  • م تُرصد له ادة ل اك زي بتها هن ة نس ي الميزاني ة ف ادات آافي ة 12.16اعتم ي المائ ون دولار 13.9( ف  ملي

ة        2006تشرين الثاني   / وافق عليها المجلس في نوفمبر    ) أمريكي ه لجن ذي أجرت ائج المسح ال ، في ضوء نت
ين تشر/ الخدمة المدنية الدولية عن المرتبات، وهي النتائج التي أصبحت سارية المفعول اعتباراً من نوفمبر  

اني  ي  . 2005الث ة ف دمات العام ة الخ ات فئ د مرتب ابق أيضاً تحت بن ي الجدول الس ة ف ائج مبوب ذه النت وه
اني  ود الث ة   (العم اء الخدم ة إنه دي، وخط اش التقاع ي حساب المع داخل ف ى الأجر ال اً عل رت أيض د أث وق

 ؛)وبدلات الإعالة التي تُدفع لموظفي الخدمات العامة
في الفئة الفنية بالمقر الرئيسي والمعاشات التقاعدية بما يتجاوز المستويات المدرجة الزيادة في مرتبات موظ •

أثير انخفاض سعر صرف              2007-2006في الميزانية في الفترة المالية       يم، وت ، والزيادات في منحة التعل
ى             روق     الدولار الأمريكي مقابل العملات المحلية بالمكاتب اللامرآزية، وهي الزيادات التي أدت إل  وجود ف

ة          18في تكاليف الموظفين تُقدر بنحو       ون       ( مليون دولار أمريكي في الفترة المالية الحالي وهي لا تشمل ملي
رة            ذلك          ). 2007 2006دولار أمريكي آتكاليف تُدفع لمرة واحدة حدثت في الفت ة ب ة المالي د أبلِغت لجن وق

 .ق، وهي مبينة بالعمود الثالث بالجدول الساب2007 و 2006في 

ا              .232 د له م تُرص ي ل اليف الت ي للتك أثير الكم يح الت ابق توض دول الس ث بالج اني والثال ودان الث من العم يتض
رة  ي الفت ي تحققت ف ة والت ادات آافي م . 2007-2006اعتم ي ل وظفين الت اليف الم ديلات تك أثير تع ون ت وسوف يك

ك      2009-2008انية  تُرصد لها اعتمادات آافية والتي رُصِدت لها اعتمادات في ميز          ر من ذل ى      .  أآب ك إل ويرجع ذل
 ينبغي رصد اعتمادات لها للفترة 2007-2006أن جميع الزيادات في التكاليف التي حدثت في وقت ما خلال الفترة  

ة  ا2009-2008المالي ابق،    .  بأآمله دول الس ع بالج ود الراب اً العم حها آمي ة يوض ديلات المطلوب  والتع
غ  ون دولار 24.8بمبل ة    ملي ل والميزاني رامج العم ي ب ة ف ت متوقع ي آان تويات الت ع المس ق م و متواف ي، وه أمريك

 .22السابقة  

ي                     .233 الي للعوامل الت أثير الإجم الي الت اني الت ا سبق، يوضح الرسم البي وباستخدام البيانات الموضحة آمياً فيم
 .اليف الموظفينتشمل تدبير الاعتمادات اللازمة لفترة السنتين القادمتين وتضخم تك

اليف الموظفين،                     .234 ويوضح العمودان الأول والثاني بالرسم البياني العناصر المختلفة التي تشكل مستويات تك
 :وهذا يشمل. 2007آانون الأول / وهي المستويات التي سيتم بلوغها في الواقع في نهاية ديسمبر

رة       2007-2006ت  أولاً، تكاليف الموظفين المدرجة في الميزانية بمعدلا       • ة للفت  في برنامج العمل والميزاني
 ؛) مليون دولار أمريكي583.0( لدى إعداده منذ سنتين 2006-2007

رة        • ي الفت ت ف ادات وتحقق ا اعتم د له م تُرص ي ل ة الت اليف الجاري اً، التك غ 2007-2006وثاني ي مبل   وه
د      أي المتطلبات الزائد  ( مليون دولار أمريكي المشار إليه أعلاه        45.4 ة بع ة الطبي ة للتكاليف الجارية للتغطي

 ).انتهاء الخدمة، والزيادات في مرتبات فئة الخدمات العامة بالمقر الرئيسي، والفروق في تكاليف الموظفين

رة          .235 ي الفت ة ف ة الإدام دءاً بميزاني ث    2007-2006وب ود الثال ح العم ة  ، يوض اليف الفعلي تقرئ  التك ، ويس
 :2009 2008مس آيفية ظهور مستويات التكاليف الفعلية للموظفين في الفترة المالية العمودان الرابع والخا

رة          • ة   2007-2006في العمود الرابع، تتطلب الزيادات التي وقعت في وقت ما خلال الفت  مخصصات مالي
رة  افية للفت دة  2009 2008إض ا لم ن تلبيته ى يمك رة  24 حت ي الفت هراً ف در . 2009 2008 ش وتُق

 . مليون دولار أمريكي24.8 بمبلغ 2009 2008ت الإضافية للفتـرة المتطلبا
ون دولار أمريكي   20.4، البالغ 2009 2008ثانياً، أضيف تضخم تكاليف الموظفين في الفترة       • رِد  ( ملي ت

 ).فيما يلي تفاصيل أخرى عن الافتراضات المطبقة
                                            

 .CL 129/4 من الوثيقة 73ة الفقر  21

ل              22   2006نيسان  / وعلى سبيل المثال، آان من المتوقع زيادة مرتبات موظفي الفئة الفنية بالمقر الرئيسي في أبري
ران    2007آذار  /  ومارس 2006آانون الثاني   / ، وآذلك في ديسمبر   2007نيسان  / وأبريل  للمكاتب القطرية مع اقت

ة ال           دريجي في قيم اقص ت ذه العملات خلال        ذلك بتن ل ه ديلات في    2007-2006دولار الأمريكي مقاب ذه التع ، وه
 .2009-2008المرتبات وفي قيمة العملات ينبغي تدبير اعتمادات لتغطيتها لأربعة وعشرين شهراً في الفترة 
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وع ا           .236 ى المجم ول إل ة الوص ر آيفي ود الأخي ح العم ذا يوض الغ وهك ي  673.7لب ون دولار أمريك  ملي
 مليون دولار 583.0، وهو 2007 2006مستوى التكاليف في الفترة ) 1: (وهي تشمل23 بالنسبةلتكاليف الموظفين

 2007 2006أمريكي حسب معدلات الربط التي وُضِعت على أساسها الميزانية في برنامج العمل والميزانية للفترة   
نتين؛ و  ذ س ادات ف) 2(من ن الزي ون م ي تتك وظفين، والت اليف الم د 70.2ي تك ت بن ي تح ون دولار أمريك  ملي

 مليون دولار أمريكي لتغطية التكاليف غير المدرجة        45.4وتشمل مبلغ   (الاعتمادات اللازمة لفترة السنتين القادمتين      
رة   ي الفت لاً ف تحدث فع ي س ة الت ي الميزاني غ 2007 2006ف ي لت24.8، ومبل ون دولار أمريك ديلات  ملي ق تع طبي

رة   ي الفت اليف ف نتين  2007 2006التك رة الس ى فت ا2009 2008 عل غ  ) بأآمله داً مبل ون دولار 20.4، زائ  ملي
 .أمريكي للتضخم

 
 2009-2008رسم بياني توضيحي لتوزيع زيادة تكاليف الموظفين للفترة 

 
 

ق        .237 ة بالنسبة            بالتضخم وفيما يتعل ادة المتوقع تند مجموع الزي درها       ، يس ون   20.4لخدمات الموظفين، وق  ملي
رة  ي الفت ديرات الخاصة بالتضخم ف ى التق ي 2009 2008دولار، إل ع أن تحدث ف ن المتوق ي م  2008، وهي الت

 . في المكونات المختلفة للتكاليف2009

                                            

 .255لى  إ246 مليون دولار أمريكي آما ورد في الفقرات من 1.8باستثناء تسوية عامل انقضاء الوقت بمبلغ  23 
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ى الافتراضات التالي                     .238 ديرات إل ا، استندت التق ديثها     بالنسبة لمرتبات الموظفين والبنود المتصلة به م تح ة، وت
اً لمؤشرات                        ادات طبق ات الاقتصادية والزي ه وحدة التحري ذي حددت تماشياً مع أحدث رقم قياسي لأسعار المستهلك ال

 :الأجور الاسمية
ادة بنسبة   : مكافآت موظفي الخدمات العامة بالمقر الرئيسي والبنود الأخرى المتصلة بها       • ة   2.7زي  في المائ

ذي         2009 و  2008ي لسنتي    في المائة على التوال    3.0و   يلاً من مؤشر الأجور الاسمية ال ل قل ، وهي أق
ي         2.9 وهو  2008حددته وحدة التحريات الاقتصادية لسنة     يلاً من النسبة الت ى قل ا أعل ة، ولكنه  في المائ

  في المائة؛2.7 وهي 2009توقعتها وحدة التحريات الاقتصادية بالنسبة لسنة 
ة لسنة      2.5زيادة بنسبة   : لمقر الرئيسي ومضاعف تسوية مقر العمل     مرتبات موظفي الفئة الفنية با     •  في المائ

 .2009 في المائة لسنة 3.0 وبنسبة 2008
ع الأخرى • ي المواق اط  : ف عار الصرف وأنم ات أس ارية للتضخم، وتوقع ام الإش ل الأرق ل مث متوسط عوام

اليف        وعلى سبيل المثا  . الزيادات الأخيرة التي طُبقت على تكاليف الموظفين       ل، يتراوح التضخم بالنسبة لتك
ة في السنة      1الموظفين الفنيين بين     ة، ومكتب الاتصال في         ( في المائ ا اللاتيني المكتب الإقليمي في أمريك

ادئ        ة في السنة       5و  ) اليابان، والمكتب الإقليمي في آسيا والمحيط اله المكتب الإقليمي والمكتب    ( في المائ
ا، و  ي أوروب ي ف ي الفرع ا  الإقليم وبي أفريقي ي جن ي ف ي الفرع ب الإقليم ة  )المكت وظفي فئ اليف م ا تك ؛ أم

ادة             ة في السنة          1الخدمات العامة فتشهد مجالاً أوسع حيث يبلغ الحد الأدنى للزي مكتب الاتصال    ( في المائ
ا،        ( في المائة في السنة        20وتصل إلى   ) في جنيف ومكتب الاتصال في اليابان      المكتب الإقليمي في أفريقي

غ   3؛ ويبلغ متوسط التضخم بالنسبة للمكاتب القطرية       )راأآ ا تبل  في المائة لموظفي الفئة الفنية في السنة بينم
 . في المائة بالعملة المحلية في السنة4نسبة التضخم لموظفي فئة الخدمات العامة 

ة  3.0 زيادة بنسبة وبالنسبة للأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي لموظفي الفئة الفنية، طُبقت              .239  في المائ
ة و       3.1(آل سنة، مقابل توقعات وحدة التحريات الاقتصادية بالنسبة لمتوسط مؤشر الأجور الاسمية                 3.4 في المائ

 .2009 و 2008للولايات المتحدة في )  في المائة2.6 في المائة و 2.5(ومؤشر أسعار المستهلك ) في المائة

نوياً                ترتفع التكاليف الجارية      .240 ة س ة الخدم دفوعات نهاي  لخدمات التغطية الطبية بعد انتهاء الخدمة وصندوق م
تقبل                  م في المس تدفع له ي س ازات الت ذه الامتي ل ه دمون خدماتهم مقاب اليف    . لأن الموظفين العاملين يق ل التك وهي تمث

اليف ا       د تك ت بن ة تح ي مخصصات الميزاني مولة ف ي مش ل وه امج العم ذ برن روعة لتنفي ادات  المش وظفين والزي لم
ة         231وآما هو مبين في الفقرة     . المتصلة بها  اء الخدم د انته ة بع ة الطبي ة للتغطي ة الجاري اليف الخدم ، فإن اعتماد تك

ت           ي الوق ة ف درج بالميزاني توى الم ةً بالمس رة مقارن ادة آبي ا زي ب عليه واري، تترت يم اآت دث تقي ن أح تمدة م المس
 .الحاضر

ا    13مدفوعات نهاية الخدمة، تم تدبير مخصص شامل قيمته وفي حالة صندوق        .241 ون دولار أمريكي بينم  ملي
واريين        راء الاآت ديرات الخب ب تق ة حس ة الحالي ة الخدم ة تكلف غ قيم اليف   4.2تبل باً للتك ك تحس ون دولار، وذل  ملي

ة        ار ميزاني ي إط ي ف ة بالتراض اء الخدم الات إنه ة لح ة"المحتمل اق " الإدام تويات الإنف ةومس الي، .  التاريخي وبالت
ذ مرآز الخدمات المشترآة                            رة واحدة نتيجة لتنفي دفع لم ي ت ة الت اء الخدم اليف إنه وبالنسبة  . سيتضمن هذا المبلغ تك

ة الخدمات                        ة لموظفي فئ ة الخدم دفوعات نهاي ة، وهي خطة التعويضات وخطة م اء الخدم د انته للمزايا الأخرى بع
اني    / ديسمبر 31بالغ المطلقة التي حددها التقييم الذي أجري في         العامة، فقد أخِذت في الاعتبار الم      ، 2006آانون الث

 .2007 2006وهو التقييم الذي تترتب عليه تعديلات طفيفة مقارنةً بالمخصصات الحالية للفترة 

أمين ال                 .242 ي  وآان موجز برنامج العمل والميزانية قد افترض أن يكون التضخم في المساهمة في خطة الت طب
ة      5وقد خُفّضت هذه النسبة إلى    .  في المائة في السنة    8الأساسي بنسبة    ى أحدث اتجاهات التكلف تناداً إل  في المائة، اس

 .الطبية مقارنة بالاشتراآات، وإن بقيت رغم ذلك أعلى من المستوى العام لتضخم أسعار المستهلك

ل      وأخيراً، لم يتم إدخال أي تعديلات توقعاً لحدوث ت            .243 ر الرئيسي مقاب حرآات أخرى في العملات خارج المق
 2006الدولار الأمريكي في المكاتب اللامرآزية، وهذا يعني في الأساس أن أسعار الصرف السارية في السوق في              

ل  ة 2007وأوائ ة القادم رة المالي بة للفت ه بالنس اد ب ن الاسترش ولاً يمك راً معق د مؤش عر .  تع اه س إن اتج ك، ف ع ذل وم
رة             صرف ا  ى الانخفاض في الفت دولار الأمريكي إل دولار أو              2009 2008ل ة ال دل المؤشر المرجح لمبادل ا ي ، آم

ة                    أسعار مبادلة العملات في المواقع التي تعمل فيها المنظمة، قد يترتب عليه ارتفاع في التكاليف التي تتحملها المنظم
 .2009 2008بالدولار الأمريكي في الفترة 
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 السلع والخدمات

اث،       .244 ة، والأث غيل العام ات التش فر، ونفق رى، والس رية الأخ وارد البش اليف الم وان تك ذا العن درج تحت ه تن
دبير                 2.4والمعدات، والسيارات، ويبلغ متوسط التضخم التقديري        وب ت ذلك يكون من المطل نة، وب  في المائة في الس

 .للمحافظة على القوة الشرائية لهذه المدخلات) ئة في الما3.6( مليون دولار أمريكي خلال فترة السنتين 11.6

ر الموظفين                       .245 وتشير التقديرات إلى أن تكاليف الموارد البشرية الأخرى، التي تشمل الموارد البشرية من غي
ع بنسبة                       ود، سوف ترتف ون بعق راء استشاريين، وموظفين يعمل ة، وخب نوياً       2.8في شكل خدمات مؤقت ة س  في المائ

بة  ر الرئيسي و بالنس ر من جراء معدلات التضخم 3.2للمق ع الأخرى خارج المق بة للمواق نوياً بالنس ة س ي المائ  ف
ة و  4.3(المتوقعة على أساس بيانات وحدة التحريات الاقتصادية     ى       4.9 في المائ نتين، عل رة الس اء فت ة أثن  في المائ

ات           ويُعد ذلك نتيجة للمتوسط المرجح للزيادة التقديرية      ). التوالي ى نفق  في الأجور الاسمية بالنسبة لإيطاليا المطبق عل
امج        . المقر والمتوسط المرجح للولايات المتحدة بالنسبة للمواقع اللامرآزية        ذ موجز برن وقد ارتفعت هذه الزيادات من

ة بالنسبة لسنة       2.9 في المائة إلى     2.3العمل والميزانية من     ى    2.5 ومن  2008  في المائ ة إل   في  2.7  في المائ
المواقع  3.1  في المائة إلى    2.8 فيما يتعلق بالمقر الرئيسي، ومن       2009المائة بالنسبة لسنة       في المائة فيما يتعلق ب

ر  1.7أما التكاليف الأخرى، مثل تكاليف السفر، فمن المتوقع أن ترتفع بنسبة          . خارج المقر    في المائة سنوياً في المق
 .للامرآزية في المائة بالمواقع ا2.5وبنسبة 

 عامل انقضاء الوقت

وقوام هذا الأسلوب هو تخفيض الاعتماد المخصص في الميزانية للتكاليف التقديرية للوظائف المنشأة نظراً           .246
وقد طُبّقت منهجية عامل  . لأن بعض هذه الوظائف سيظل شاغرا لفترة ما من الفترة المالية بسبب تحرآات الموظفين             

ة             انقضاء الوقت التي و    ، بانتظام   1997-1996افق عليها المجلس في دورته السابعة بعد المائة لتطبيقها على ميزاني
 .على جميع الميزانيات منذ ذلك الحين

ى                       .247 اً لمعدلات انقضاء الوقت القياسية إل ات طبق ابقة، أدى وضع الميزاني دة الس ة العدي وخلال الفترات المالي
ر من الحالات،     . لتخفيضات التي أدخِلت على الميزانيات بالأرقام الحقيقية      تحمل تكاليف غير ممولة، نظراً ل      وفي آثي

ق عامل انقضاء              ق عامل انقضاء الوقت وعدم تطبي التي تطبي ين ح اليف الوظائف المشغولة ب رق في تك أصبح الف
لها، لأن الكثير من     الوقت يُموّل مرآزياً، عن طريق عملية إعادة برمجة للموارد من مجالات أخرى لم يكن مخططاً                

ى     ادرة عل ر ق ة غي ي المنظم دات ف تيعاب"الوح اوز      " اس وارد تتج ب م ي تتطل الي فه ت، وبالت اء الوق ل انقض عام
ا                      . ميزانياتها المعتمدة  ي تتطلب شغل وظائفه ة الت ة العالي رامج ذات الأولوي وقد يحدث هذا، على سبيل المثال، في الب

ة            وفي حالة   (بالكامل طوال فترة السنتين      ات الخدمات الاستشارية المؤقت ، )الوظائف الشاغرة، اللجوء فوراً إلى ترتيب
 .أو في الوحدات التي لا تشهد تغييراً في موظفيها أثناء فترة السنتين

للمنظمة في عدد   " الوضع الحرج"وفي الظروف الحالية للميزانية حيث يشعر الأعضاء أنفسهم بالقلق إزاء      .248
الات الرئي  ن المج ذ         م ة لتنفي ة الحقيقي داً للتكلف يلاً متعم ا تقل ن اعتباره ت يمك اء الوق ل انقض ة عام إن منهجي ية، ف س

وارد المتاحة                     ذه من خلال الم ا يمكن تنفي أآثر مم ومع  .  البرنامج، بما يمثله ذلك من مخاطرة تتمثل في تقديم وعد ب
ى إضافة   ؤدي إل ل انقضاء الوقت ي لوب عام تبعاد أس إن اس ك، ف ي  مل15.6ذل ة ف ى الميزاني ون دولار أمريكي إل ي

 .، لتغطية التكلفة الكاملة للإبقاء على جميع الوظائف مشغولة طوال فترة السنتين2008-2009

و     .249 ي يوني ه ف ي دورت اً، ف اط المجلس علم د أح ران / وق ن أن 2007حزي ة م ه الأمان ذي قدمت ، بالتوضيح ال
ا في د              ي وافق عليه امج العمل                منهجية انقضاء الوقت الت ا في برن ة سوف يستمر العمل به د المائ ابعة بع ه الس ورت

رامج، وهو أمر                2009 2008والميزانية للفترة    ذ الب دة وتنفي ات المعتم ين الميزاني ي ب ل هيكل ى خل ، مع أنها أدّت إل
 .يستدعي البحث مجدداً في فترة مالية لاحقة

رة     وطبقا لهذه المنهجية، حُددت تكلفة عدد من الو        .250 ط لقسم من الفت ظائف الجديدة في ميزانية البرنامج لكن فق
 .المالية التالية حيث أن الفترة المتوقعة لشغل تلك الوظائف أقل من الفترة المالية الكاملة

 :وتعتمد المنهجية بالنسبة للوظائف المنشأة على ثلاثة عوامل هي    .251
 مة؛معدل دوران الموظفين، ويقاس بحالات انتهاء الخد •
 الفترات القياسية السابقة على التعيين؛ •
رات            • م خفض الفت ين ومن ث والحجم المتوقع لحالات انتهاء الخدمة، حتى يمكن استباقها ببدء إجراءات التعي

 .السابقة على التعيين
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رة خمس سنوات     .252 ق متوسط متحرك لفت ة، طُبّ ة المتبع ا للمنهجي ى 2002أي من (وطبق )  ضمنا2006 إل
ة           7.28وأدى ذلك إلى معدل دوران نسبته       .   معدلات دوران الموظفين   لحساب ة في المتوسط لموظفي الفئ  في المائ

ة و  ة  6.24الفني دمات العام ة الخ وظفي فئ ة لم ي المائ نوات   .  ف داد خمس س ى امت رك عل ط المتح ة بالمتوس ومقارن
التغيير في موظفي الفئة الفنية وموظفي ، ينخفض معدل    2007-2006المستخدم في برنامج العمل والميزانية للفترة       

 . في المائة، على التوالي0.54 في المائة و 0.37الخدمات العامة بنسبة 

ي              .253 ا يل ا آم ادة حالي ة أو    42: تكون فترات التوظيف المعت ة الفني نة؛ و 0.81 أسبوعا للفئ ة   25 س  أسبوعا لفئ
 . سنة0.48الخدمات العامة أو 

ا    .254 دى ح تمد م ن  ويس ي يمك ة والت اء الخدم باب انته تعراض أس ه من اس ذي يمكن توقع ة ال اء الخدم لات انته
 :تلخيصها آما يلي

 المدى الذي يمكن فيه توقع إجراءات التوظيف: 8الجدول 
 موظفو الخدمات العامة الموظفون الفنيون   

النسبة المئوية من  فئات إنهاء الخدمة
 الموظفين

بة المئوية من النس عدد الأسابيع المتوقع
 الموظفين

عدد الأسابيع 
 المتوقع

%43 )مثل التقاعد الالزامى(عمليات متوقعة لإنهاء الخدمة   أسبوعاً أو 42 
 أآثر

21%  25 
 أسبوعاً

رة محدودة       تقالة   (عمليات إنهاء الخدمة المتوقعة ضمن فت حالات الاس
 )بعد تقديم الإشعار المطلوب

42% %59  أسبوعا12ً    أسابيع8 

%15 يات إنهاء الخدمة غير المتوقعةعمل %20  أسابيع0    أسابيع0 

 

رة                       .255 ة     2.51 وهو    2009-2008وقد طُبقت هذه النتائج في حساب عامل انقضاء الوقت في الفت  في المائ
ة و   ة الفني وظفي الفئ اليف م بة لتك ة  1.65بالنس دمات العام وظفي الخ اليف م بة لتك ة بالنس ي المائ ن .  ف ل م ذا أق وه

دره           2007 2006لنسبتين اللتين طبقتا في الفترة      ا اليف خدمات الموظفين ق  1.8، مما يسفر عن تعديل في زيادة تك
 .  السابق6، آما هو مبين في الجدول 2007 2006مليون دولار أمريكي مقارنةً بالفترة 

 المصروفات الرأسمالية

، وآان تنفيذه للمرة الأولى في الفترة       10/2003 بموجب قرار المؤتمر  مرفق المصروفات الرأسمالية  أنشئ      .256
 ملايين دولار أمريكي من 10.1وقد تم ترحيل الموارد التي لم تُنفق آنفقات لمرة واحدة والتي تبلغ         . 2006-2007
ل    2005-2004الفترة   رة                      4.7، وتموي ة الفت ي آانت مدرجة في ميزاني ادات الت ين دولار أمريكي من الاعتم  ملاي
رك رصيد            الباب الثامن حت   ت 2006-2007 ك في الأصل هو ت ان القصد من ذل ة، وآ من برنامج العمل والميزاني

غ  ق يبل ر منف رة 1.2غي ى الفت ون دولار أمريكي يُرحل إل ادة 2009-2008 ملي ه بموجب الم و مسموح ب ا ه ، آم
 أن تُنفق هذه الموارد بالكامل  وبعد الاستعراض الذي أجرته لجنة المالية، من المتوقع الآن   .  من اللائحة المالية   6.11

ة      . 2007-2006في الفترة    ويعد التمويل الكافي لمرفق المصروفات الرأسمالية من الأمور الأساسية إذا آان للمنظم
ات                           ية، في سبيل دعم تبسيط العملي زة الرئاس تها الأجه ي ناقش تثمارات الرأسمالية الت أن تواصل التنفيذ المنتظم للاس

 . وتنفيذ اللامرآزيةالإدارية والمالية

رة      .257 ة للفت مالية المقترح روفات الرأس مل المص رة 2009-2008وتش ي الفت دأت ف ي ب اريع الت   المش
وارد      2011-2006، والمشاريع المدرجة في الخطة متوسطة الأجل للفترة         2006-2007 ، مع تحديث تقديرات الم

ي لإدارة          فمن اللازم، على وجه الخصوص،      . والأطر الزمنية للتنفيذ   ى النظام الإلكترون تثمارات إضافية عل إنفاق اس
ذاً              ام تنفي ة للقطاع الع بية الدولي ايير المحاس الوثائق لزيادة تبسيط العمليات الإدارية؛ وقد أضيف مشروع يتصل بالمع

ذي   للمقررات التي اتخذتها الأجهزة الرئاسية في هذا الشأن؛ والإنفاق الرأسمالي على التطبيقات التقنية ف        ة ال ي المنظم
دابير الصحة                2011 2010نُقِل من الفترة     ، آما استُحدِث مشروع يتناول مشاريع البنية الأساسية للأبنية في إطار ت

 .والسلامة

غ      .258 ة مبل وب أن تتضمن الميزاني ن المطل الاً، م ة  18.4وإجم رة المالي ى للفت د أدن ي آح ون دولار أمريك  ملي
ا2008-2009 ذا يقتضي زي غ ، وه و 13.7دة مبل ة وه ي الميزاني درج ف اد الم ى الاعتم ي عل ون دولار أمريك   ملي

رة  4.7 ي الفت ي ف ون دولار أمريك رة   2007-2006 ملي ى الفت ه إل ن ترحيل يد يمك ى أي رص ن يتبق ذلك ل  ، وب
ا يتضمن   . 2010-2011 ة، بينم ات المقابل ان المتطلب ة بي رات التالي ة ع 1الملحق وتتضمن الفق ن التفاصيل الكامل

 .بالباب الثامنالمشاريع الرأسمالية المدرجة 
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 )بآلاف الدولار الأمريكية(ملخص المشاريع الرأسمالية : 9الجدول 
مدرج في برنامج العمل  الوصف

 والميزانية المعدل
2006-2007 

مؤجلة من 
2006-2007 

متوقعة في الخطة 
 المتوسطة الأجل

2006-2011 
 2009-2008للفترة

 )معدلة(

وعات مجموع المشر
 الرأسمالية للفترة

2008-2009 
المتوخاة في وثائق 

 التخطيط

المشروعات الرأسمالية 
الأخرى أو احتياجات 
 التمويل الإضافية

المشروعات 
الرأسمالية المقترحة

 2009-2008في 

 هـ+د=و -هـ ج+ب=د -ج -ب -أ  

8AA01-   خدمات الاتصالات 
 الهاتفية

0 150 1,000 1,150   1,150 

8AA02-ة  ا ات الإداري لتطبيق
 المؤسسية

1,950 700 3,125 3,825   3,825 

8AA03-   دة ات وح   برامجي
الخدمة وتراخيص نفاذ العملاء   

 إلى الشبكات

500 95 280 375 2,485 2,860 

8AA04-  ا  تكنولوجي
 المعلومات دعماً للاجتماعات

575 425 0 425 325 750 

8AA05- ام إدارة   نظ
ام  رية نظ وارد البش إدارة الم

 الموارد البشرية

9,250 0 0 0 2,150 2,150 

8AA06-   تبدال روع اس مش
 نظام المحاسبة الميدانية

500 0 0 0 0 0 

8AA07-     ي  النظام الإلكترون
 لإدارة الوثائق

800 0 0 0 850 850 

8AA08-    المعايير المحاسبية  
 الدولية للقطاع العام

0 0 0 0 5,775 5,775 

8AA09-  ة م البني   نظ
 لأساسية للمبانيا

0 0 0 0 350 350 

8AA10-  ة ات الفني  التطبيق
 المؤسسية

0 0 0 0 700 700 

 18,410 12,635 5,775 4,405 1,370 13,575 المجموع

 

 آنقطة  2007-2006وباتخاذ المشاريع التي أخِذت في الاعتبار في برنامج العمل والميزانية المنقح للفترة                 .259
د للسفر                   بداية، وُجِد أن من      تثمار في النظام الجدي ل الاس ل بعض الأنشطة، مث ذ تأجي اء التنفي وارد  (الضروري أثن ال

وارد البشرية            )8AA02تحت البند    لازم لمشروع نظام إدارة الم ل ال ان   . ، وآان من الممكن استكمال التموي ذلك آ آ
وإجمالا، آما يوضح   .  ة للقطاع العام  من الضروري الشروع في الأعمال التحضيرية لنظام المعايير المحاسبية الدولي         

ه  د توجي دول، أعي ث بالج ود الثال رة 1.37العم لية للفت مالية الأص ة الرأس ن الخط ي م ون دولار أمريك   ملي
 .2009-2008 وسيكون هذا المبلغ مطلوباً في الفترة المالية 2006-2007

رة                 .260 ة للفت ات المصروفات الرأسمالية اللازم اً للخطة متوسطة الأجل         2009-2008وقد بلغت متطلب ، طبق
وقد أعيد تقييم . 24 . مليوندولار أمريكي 7.165، مبلغ 2004 التي صدرت في منتصف سنة 2011-2006للفترة 

ي ضوء        ها ف م تخفيض ي ت ات الت رى أو المتطلب ات الأخ ار الاحتياج ي الاعتب ذ ف ي تأخ ديلها لك ات وتع ذه المتطلب ه
ذي        . وجية التي حدثت منذ ذلك الحين      التغيرات التشغيلية أو التكنول    ى وجه الخصوص، سوف يؤجل التحديث ال وعل

ة        ة               ) 8AA01(آان مقرراً للخدمات الهاتفي رة المالي ى الفت ة إل ات الإداري ات بعض التطبيق . 2011-2010وبرمجي
رة         ي آانت موضوعة للفت ا   بالخطة متوسطة الأجل، أ   2009-2008وبالتالي، تم تخفيض الخطة الأصلية الت ي أنه

 . مليون دولار أمريكي4.4أصبحت أعلى قليلاً من 

ة         .261 رة المالي ي الفت ية ف زة الرئاس ته الأجه ذي ناقش ة، وال ة القادم رة المالي ي الفت اريع ف لازم للمش ل ال والتموي
ود الرئيسية       .  السابق  9الحالية، مبين في العمود قبل الأخير بالجدول         ين البن غ   : ومن ب دبير مبل ون دولار   مل2.15ت ي

ة                           تثمارات اللازم ادة الاس ذ؛ وزي ة للتنفي اليف التالي وارد البشرية والتك اليف تطوير نظام إدارة الم ة تك أمريكي لتغطي
يتصل ) 8AA08(لبرمجيات جهاز الخدمة الجديد وتراخيص نفاذ العملاء لاستبدال الأنظمة العتيقة، وهناك بند آبير        

بية الدو ايير المحاس ام المع ذ نظ نة  بتنفي ول س ام بحل اع الع ة للقط ية،  2010لي زة الرئاس ت الأجه بق أن وافق ا س ، آم
م المتحدة              ة الأم وم منظوم ة في عم رارات المماثل دبير        . تماشياً مع الق ي تكمل الصورة ت ومن العناصر الأخرى الت

ا المعلو             : المخصصات اللازمة لما يلي    ز دعم تكنولوجي ائق؛ وتعزي ي لإدارة الوث مات للاجتماعات؛    النظام الإلكترون
 .وقواعد السلامة؛ وتطوير التطبيقات العامة

                                            
 .CL 127/7 من الوثيقة 645-632 الفقرات  24
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 التكاليف التي تُدفع لمرة واحدة وتكاليف فترة الانتقال

تتحدث الفقرات التالية عن التكاليف التي تُدفع لمرة واحدة وتكاليف فترة الانتقال المترتبة على الإصلاح في     .262
رة   ي الفت ة ف ة والمتوقع ات    2009-2008المنظم ة لمرتب اليف التقديري مل التك ي تش ة، وه ة الإدام  بموجب ميزاني
اليف              ).  مليون دولار أمريكي   3.3(الموظفين الذين سيعاد توزيعهم      رة واحدة وتك دفع لم ي تُ أما التكاليف الأخرى الت

زة الرئاسية فمدرجة إ                      ا بالفعل الأجه ي وافقت عليه اليف      فترة الانتقال اللازمة لاستكمال الإصلاحات الت ا في التك م
ة المضيفة أو           ) حالات إنهاء الخدمة المتوقعة بالتراضي    (المعيارية للموظفين    أو من المتوقع تغطيتها بواسطة الحكوم

 .بمساهمات أخرى من خارج الميزانية

 تنفيذ مرآز الخدمات المشترآة

ي                  .263 اليف الت دداً من التك رة           يتضمن التنفيذ الكامل لمرآز الخدمات المشترآة ع اليف فت رة واحدة وتك دفع لم  تُ
ال دة  . الانتق رة واح دفع لم ي تُ ة الت اليف التالي ر أو تغطي التك ة المج وفر حكوم وفيره : وسوف ت وب ت ان المطل المك

ا   (للمكتب؛ والترآيبات الفنية؛ والأعمال المدنية؛ وأعمال الأمن والسلامة؛ والتجهيزات اللازمة            ك تكنولوجي بما في ذل
ون دولار أمريكي             ) تصالات الهاتفية، وأجهزة الحاسوب   المعلومات، والا  ة نحو ملي ه الإجمالي . والأثاث، بما تبلغ قيمت

وبالإضافة إلى ذلك، وافقت حكومة المجر على المشارآة في تكاليف التسيير السنوية لمرآز الخدمات المشترآة، آما   
دريب الموظفين    ستوفر موارد لكل سنة على امتداد السنوات الثلاث القادمة لتغطية       دوليين وت  تكاليف نقل الموظفين ال

رة أو من موظفي مرآز الخدمات                           المحليين، وسوف يتم تعزيز ذلك عن طريق إعارة عدد من الموظفين ذوي الخب
 ً.المشترآة الحاليين في روما

اغلي     .264 اء ش تم إعف ي إدا 65وسوف ي ائفهم ف ت وظ ذين ألغي ة، ال دمات العام ة الخ ن فئ ة م وارد  وظيف رة الم
ا في مرآز الخدمات المشترآة                             ي يقومون به ات الت د، من الواجب ة بموجب التشكيل المعتم البشرية والمالية والمادي

و    / بشكل تدريجي في الفترة ما بين يناير       اني ويوني ران   / آانون الث ى وظائف       2008حزي وزيعهم عل اد ت ، وسوف يع
ائهم ة أو إعف ة داخل المنظم اأخرى مدرجة بالميزاني ق عليه ة بشروط متف ن الخدم ؤلاء .  م ات ه ة مرتب در تكلف وتُق

و       وزيعهم، بنح ادة ت ار إع ي أو انتظ المقر الرئيس ترآة ب دمات المش ز الخ ة بمرآ ي الخدم ائهم ف اء بق وظفين، أثن  الم
ى         . 2008 ملايين دولار أمريكي في      3 اليف إل ذه التك امج   وقد أضيفت ه ات   الخدمات المشترآة   : H5البرن ، آمتطلب
 .افية في الميزانية في إطار ميزانية الإدامةإض

 موظفاً بالتراضي، إما بشكل مباشر      20تشير التقديرات إلى أن الأمانة قد تعرض إنهاء خدمة ما يقرب من                 .265
ى              ة ويساعد خروجه عل ة مدرجة بالميزاني على الموظفين الذين ألغيت وظائفهم أو على أي موظف آخر يشغل وظيف

د م   تيعاب أح و      اس ذلك بنح ة ل ة الإجمالي در التكلف وزيعهم، وتُق ادة ت رر إع ترآة المق دمات المش ز الخ  وظفي مرآ
رة           .  مليون دولار أمريكي   1.7 ة الفت اليف الموظفين المدرجة بميزاني ذه واردة ضمن تك ة ه ة الخدم دفوعات نهاي وم

2008-2009. 

ة      وسوف يتأثر أيضاً عدد من الوظائف في وحدات دعم الإدارة                    .266 ذ الوحدات التابع ة بتنفي بالمكاتب الإقليمي
 .لمرآز الخدمات المشترآة، ولكن ليس من المتوقع تحمل تكاليف إضافية آبيرة في هذه الحالات

 إقليم أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 الكاريبي عن بعض من المتوقع أن يُسفر تنفيذ نموذج الإصلاح اللامرآزي في إقليم أمريكا اللاتينية والبحر    .267
ا يقرب من              اً بم در حالي ي تُق ع الموظفين، الت ون دولار أمريكي، وهي    0.3التكاليف المتصلة بعملية إعادة توزي  ملي

 .مدرجة تحت آيانات إدارة البرنامج بالبابين الثاني والثالث آاحتياجات إضافية في إطار ميزانية الإدامة

ال      .268 إن التك ك، ف ى ذل افة إل طى      وبالإض ا الوس ي أمريك د ف ب الجدي اء المكت دة لإنش رة واح دفع لم ي تُ يف الت
غ                در بمبل نتياغو تُق وارد          0.2والتكاليف المترتبة على احتمال تجديد المكتب في س ون دولار أمريكي، ستمول بم  ملي

 .من خارج الميزانية

 التدريب

ة            .269 ات الموظفين المختلف ي   –يتطلب العديد من فئ اقهم       وخصوصاً ممثل رر إلح ة الموظفين المق ة وبقي المنظم
الكاريبي /بالأفرقة المتعددة التخصصات على المستوى الإقليمي الفرعي في أفريقيا، وآسيا الوسطى، وأمريكا اللاتينية

اذج      .  عمليات تدريب مكثفة لمرة واحدة، تشمل تنظيم حلقات عمل تتناول تحسين تخطيط البرامج             – وقد تم تطوير نم
ة            التدريب ع  . لى سياسات واستراتيجيات التنمية الزراعية والريفية؛ والاستثمار الزراعي؛ وعلى تطوير تمثيل المنظم

ي     . ومن المتوقع أيضا تدريب جميع الموظفين الفنيين والموظفين الإداريين القطريين الجدد           وتُقدر تكاليف التدريب الت



 59  2009-2008برنامج العمل والميزانية 

ا يتجاوز               نتين بم رة الس و  2تُدفع لمرة واحدة خلال فت ى                 ملي ود للحصول عل ا جه تُبذل من أجله ن دولار أمريكي، س
 .موارد من خارج الميزانية

 إدخال اللغة الروسية آلغة من لغات المنظمة

ران   /  آما قام المجلس في يونيو     2007أيار  / قامت لجنة المالية في مايو        .270  باستعراض الخدمات    2007حزي
جل التنفيذ الكامل للغة الروسية آلغة من لغات المنظمة خلال الفترة  الإضافية التي سيكون من المطلوب توفيرها من أ       

ا       5.2وقُدِّرت تكاليف هذه الخدمات الإضافية بنحو       . 2008-200925 ون دولار    4.6 مليون دولار أمريكي، منه  ملي
 .أمريكي تمثل التكاليف المتكررة

اد        ح/ وقد أعرب أعضاء المجلس في دورته التي عُقِدت في يونيو             .271 زيران عن قلقهم إزاء الآثار المالية لاعتم
ة                       ديم مساهمات طوعي ة وتق ا إنشاء حساب أمان ان  . اللغة الروسية وطالبوا بتحديد طرق مناسبة للتمويل، من بينه وآ

وفي  . هناك أيضاً رأي مؤداه أنه ينبغي النظر في إدخال اللغة الروسية على مراحل، آما حدث في حالة اللغة العربية 
اقش                 هذا ا  لسياق، تشاورت الأمانة مع البلدان المعنية لكي تحدد معها أولويات إدخال الخدمات باللغة الروسية ولكي تن

 .26العون.معها إمكانية تقديم مساهمات طوعية، من بينها المساعدات العينية التي تستطيع تقديمها 

ى ضرورة الاعت         .272 ة عل دان المعني ه البل دت في ذي أآ ت ال ي الوق دت    وف ا أب ية، فإنه ة الروس ل للغ اد الكام م
ي               ة الت ة الحالي ى مراحل في ضوء الصعوبات المالي ة عل استعدادها لتأييد إدخال الخدمات باللغة الروسية في المنظم

رة           . تواجهها المنظمة  ى في الفت ة الأول ائق الرئيسية الخاصة      ) 1: (2009-2008وسوف تشمل المرحل ة الوث ترجم
ؤتمر والم دورات الم ماك،  ب ايد الأس ان مص طى، ودورات لج يا الوس ا وآس ة لأوروب ؤتمرات الإقليمي س، والم جل

ية،    ة الروس ى اللغ ة إل ا الختامي المي، وتقاريره ذائي الع ن الغ ات، والأم ة  ) 2(والغاب ة الفوري دمات الترجم وفير خ ت
اء دورة ال ية أخرى أثن ة رئيس ؤتمر والمجلس ولجن اء دورات الم ة أثن ؤتمر الإقليمي للاجتماعات العام ؤتمر، والم م

ة مطبوعات   ) 3(لأوروبا وآسيا الوسطى، ودورات لجان مصايد الأسماك، والغابات، والأمن الغذائي العالمي،            ترجم
ة الروسية     ) 4(المنظمة الرئيسية إلى اللغة الروسية،    نشر الصفحات الرئيسية التابعة للمنظمة على شبكة الويب باللغ

ة الروسية بمساعدة متخصصين من            ) 5(دان المعنية، و    بمساعدة متخصصين من البل    وائم مصطلحات باللغ وضع ق
 .البلدان المعنية

رة                    .273 ة للفت امج العمل والميزاني  مخصصات تصل     2009-2008ولتلبية تكاليف هذه الخدمات، يتضمن برن
ة               1.7إلى ما يقرب      اليف جاري اً تك ا تقريب ل جميعه ون دولار أمريكي، تمث ى         وسوف .  ملي ود للحصول عل ذل جه  تُب

مساهمات طوعية إضافية يمكن استخدامها، في حالة الحصول عليها، في تغطية تكاليف ترجمة المزيد من المواد إلى  
ة                     دان المعني ا البل ي تحدد أولوياته ة الت ة الفوري د من خدمات الترجم رة    . اللغة الروسية وتوفير المزي ة الفت ل نهاي وقبي

رات                 ، سيعاد النظر   2008-2009 ية، وسوف تُعرض التغيي ة الروس وفير الخدمات باللغ ات الخاصة بت  في المتطلب
 .التي قد يكون من اللازم إدخالها على الأجهزة الرئاسية ذات الصلة لاتخاذ القرار المناسب

 المالية ووضع السيولة والاحتياطياتسلامة الاحتياجات اللازمة لمعالجة ال -جيم

.   أساسا مفيدا لبحث الحلول الممكنة للفترة المالية القادمة2006لة المالية للمنظمة في نهاية    يعتبر تقدير الحا      .274
ذ            4الملحق  لذلك يتضمن    دهوره من ام وأسباب ت ات    1998 عرضا شاملا لعجز الحساب الع دما آانت الاحتياطي ، عن

ث بلغت   ة حي ة وأرصدة الحساب إيجابي ي، ونها27.4الإجمالي ون دولار أمريك ة  ملي الي 2006ي غ إجم دما بل ، عن
 . مليون دولار أمريكي83.2العجز 

ة              4يوضح الملحق       .275 اليف الخدم ى استهلاك تك ا إل ا يعزى أساس رة إنم ذه الفت أ خلال ه ذي نش دهور ال  أن الت
ة  اء الخدم د انته ة بع ة الطبي ة بالتغطي ة والمتعلق ر الممول ابقة غي ون دولار أمريكي81.2(الس ذلك تك) ملي اليف ؛ وآ

ادات الصافية                       ى الاعتم ادة عل ا بالزي ى تمويله ؤتمر عل إعادة توزيع الموظفين ومدفوعات نهاية الخدمة التي وافق الم
ي  ة ف ي19 (2001-2000 و 1999-1998للميزاني ون دولار أمريك وظفين  ) ملي ة للم ة الخدم دفوعات نهاي ؛ وم

ي       واري ف يم الاآت ا للتقي ددة طبق الغ المح ن المب ادة ع ون دولار 12.3 (2005-2004 و 2003-2002بالزي  ملي
اطي الخاص                    )أمريكي ى حساب الاحتي ة عل ي المحمل د الأجنب روق النق ون دولار  19.8(؛ والخسائر التراآمية لف  ملي

                                            

 .، اعتماد اللغة الروسية لغة من لغات المنظمةCL 132/17الوثيقة  25 

 . طرق التمويل-، اعتماد اللغة الروسية لغة من لغات المنظمةCL 133/6الوثيقة  26 
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ي بلغت   ).  أمريكي ددة والت ر المس اهمات غي توى المس اع مس تمرار ارتف ر الناشئ عن اس ا يوضح الملحق الأث آم
ون دولار أمري110.5 ة  ملي ي نهاي ي ف ة   2006ك ى حال ك عل أثير ذل نة، وت راً خلال الس د زادت آثي ت ق ، وإن آان

 .2004النقدية بالحساب العام مما أدى إلى اللجوء إلى الاقتراض الخارجي منذ 

ه بمصروفات لا           في  عجز  ال،استمر  4 الملحق طبقا لما ورد في       .276 الحساب العام في التدهور بسبب الخصم علي
ة بمستوى        0.3، بلغ رصيد حساب رأس المال العامل        2006وفي نهاية   .  ويليقابلها تم   مليون دولار أمريكي مقارن

ة عجز السيولة                       25.4مصرح به وهو     ام لمواجه وارد للحساب الع راض م م إق ه ت .   مليون دولار أمريكي، نظرا لأن
أخير في    أما حساب الاحتياطي الخاص، الذي نضب أساسا بسبب الخسائر الكبيرة في أسعا     ر الصرف الناشئة عن الت

ون دولار أمريكي   12.1سداد المساهمات، فقد بلغ رصيده   ه وهو      ( ملي ة بمستوى مصرح ب ة من    5مقارن  في المائ
 ).2007-2006 مليون دولار أمريكي في 38.3ميزانية العمل، وهو ما يعادل 

ابقة مقترحات  لتسريع س    27فحصت لجنة المالية في دوراتها          .277 دول الأعضاء لاشتراآاتها من أجل      الس داد ال
ة ونقص السيولة          ا لتشجيع                .  تحسين وضع الميزانية العمومية للمنظم ة يمكن اتباعه دابير بديل ة عدة ت وناقشت اللجن

ي             دابير الت ى جانب الت ات، إل ديم الحوافز، وفرض العقوب ل تق الدول الأعضاء على سداد الاشتراآات في موعدها مث
ي ا ف بق اقتراحه تراآات  س أن الاش ؤخرا بش دة م م المتح ة الأم بتها منظوم ي اآتس رة الت د، والخب م تعتم .   الماضي ول

ل                            ل تحمي ة، مث ة العام ى الجمعي دمت عدة مقترحات مؤخرا إل ذا الموضوع، حيث ق وتتصدى أمانة الأمم المتحدة له
تراآات   أخرات الاش ى مت د عل اء بفوائ دول الأعض ة  .  ال اع آاف ة إتب داد  وتواصل الأمان ريع س ة لتس دابير الممكن الت

اط سداد الاشتراآات              . الاشتراآات ع حدوث تحسن ملحوظ في أنم بيد أنها لا تستطيع أن تصدر حكما مسبقا أو تتوق
 .لحين تداول الأعضاء للأمر واتخاذ إجراء بشأنه

ت                     .278 اع مس ق إزاء ارتف ة عن القل أخرات المستحقة     أعرب المجلس في دورته الثانية والثلاثين بعد المائ وى المت
ة من   62، آانت هناكّ  2007حزيران  / يونيو 15وحث الدول الأعضاء على سداد اشتراآاتها، ملاحظاً أنه، في            دول

ام     ن ع تحقة ع أخرات مس ا مت ت عليه ا زال دول الأعضاء م ابقة، وأن  2006ال وام الس ن الأع ا 27 وع ة عليه  دول
ة      متأخرات بمبالغ قد تضر بحقوقها في التصويت         ادة الثالث نقص       . من الدستور   4 –طبقا للم إن ال ك، ف ى ذل إضافة إل

الخطير في النقدية الذي تواجهه المنظمة يرجع أيضا إلى النسبة المنخفضة جدا من الإشتراآات الجارية التى تسلمتها                 
رة في            2007المنظمة بالفعل في     ام الماضي و    ، والتي أظهرت نقصا آبيرا مقارنة بنفس الفت نت الع . ين الماضيتين  الس

رة          ي الفق ه ف ي حين دول الأعضاء ف ل ال داد الاشتراآات من قب دابير لس دة ت ؤتمر بع ى توصية الم واتفق المجلس عل
215. 

ق التصدي       .279 ل عن طري ى الأق ام عل ة لتثبيت عجز الحساب الع ي بالاحتياجات اللازم ان آمَّ اه بي رد أدن وي
د         ( حسابات المنظمة    للخصوم المتكررة غير الممولة آما تظهر في       ة بع خصوم الخدمة السابقة المتعلقة بالتغطية الطبي

ة            ة الخدم دفوعات نهاي ان خاصة لتجنب حالات                ) انتهاء الخدمة وحساب صندوق م تعادة شبكات الأم دء في اس والب
دة         رة واح ات لم وارد الاحتياطي د م ق تجدي ن طري ك ع يولة وذل ز الس اب    (عج ل وحس ال العام ندوق رأس الم ص

 ).تياطي الخاصالاح

ة،                         .280 ة للمنظم ادة الصحة المالي ة لإع وافق المجلس على أنه لابد للدول الأعضاء من اتخاذ الإجراءات اللازم
 .وإن آان الأمر يقتضي زيادة التمعن في المدة الزمنية اللازمة والطرائق المطلوبة لمعالجة المسألة

ه ال        .281 ر عن ذي عب ام ال اس الع تجابة للإحس ات     اس ل الاحتياج ة بتموي ات الخاص ؤداه أن الاقتراح س وم مجل
ر                       ي أآث اع نهج مرحل ة اتب والخصوم طويلة الأجل تبرر إعادة النظر في الوثيقة الكاملة لبرنامج العمل والميزانية بغي

غ                  تدرجا، على أساس تقدير إضافي تقوم به         دنيا وهي تبل ل الإضافي ال د النظر في احتياجات التموي د أعي الأمانة، فق
 مليون دولار أمريكي في وثيقة موجز برنامج العمل 70.9 مليون دولار أمريكي بدلا من مستواها البالغ     37.3الآن  

 .والميزانية

ذين ح              .282 ى          لايتضمن التمويل الإضافي الأدنى المعدّل الآن سوى المجالين الل أنهما بالفعل عل ة بش صلت الأمان
 :توجيهات إيجابية واضحة من المجلس، وذلك على النحو التالي

ة                          6.4مبلغ   • وال المعادل اطي الخاص الأم ى حساب الاحتي رد إل ه هو أن ت  مليون دولار أمريكي الهدف من
ر وال             املين في المق ة الع ة الخدمات العام ا     لتكاليف جزء من الزيادة في مرتبات موظفي فئ م يرصد له ى ل ت

                                            
ة   ا 27 دابير لتحسين   FC 115/8نظر الوثيق ة، وه   في  عجز  ال ت ة بالمنظم ائق      النقدي ا بالوث ا تاريخي دم أيضا بيان ي تق

 .المعروضة على لجنة المالية في هذا الشأن
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ة                      د المائ ين بع ة والثلاث ه الحادي ه المجلس بالفعل في دورت ا أوصى ب مخصص في الميزانية، وذلك وفقا لم
 ؛ 282006تشرين الثاني/المعقودة في نوفمبر

اء             30.9 مبلغ   - • د انته ة بع ة الطبي ة بالتغطي ابقة المتعلق ة الس ة خصوم الخدم ون دولار أمريكي لمواجه  ملي
ا يت  ة، مم وفمبر     الخدم ي دورة ن س ف اه المجل ذي أرس دأ ال ع المب ا م ق تمام اني  /ف رين الث و 2005تش  وه

يم      " ات التقي ي عملي ه ف ار إلي توى المش د المس ة عن ة المقبل رات المالي ي الفت ل ف ون التموي أن يك التوصية ب
 ."الاآتواري الأخيرة

ة  حددت      .283 ة   المنشودة لمعالجة ال    المتطلبات التراآمي غ       لسلامة المالي ا بمبل ة السيولة فيه ة وحال  133.8لمنظم
ة لتحسين ال            ة للاحتياجات اللازم دير الأمان ررا عن تق ة   سلامة مليون دولار أمريكي وذلك للتعبير مك ة للمنظم  المالي

ا للعرض الموجز في                    .  بصورة جوهرية وعلى وجه السرعة       راوح، وفق ة الإضافية تت ات المالي إن المتطلب ذا ف وهك
ل الإضافي، و                  37.3مبلغ  ْ، بين   10الجدول   ى للتموي ون دولار أمريكي، وهو الحد الأدن ون دولار   133.8 ملي  ملي

 .أمريكى، وهو آامل التمويل المنشود
 

دول  ة  -10الج افية اللازم ات الإض ت الاحتياج لامةعادة اللاس ة  س ة للمنظم ة،  ( المالي دولارات الأمريكي ين ال رف ببملاي عر ص ةس   ميزاني
 ) دولار أمريكي1.19= ويور 1  وهو2006-2007

الحد الأدنى من التمويل  الإضافي   المالية للمنظمة، وحالة السيولة والاحتياطياتسلامةعناصر لتحسين الع
 2009-2008ي ف

 التمويل  الإضافي المرغوب
 2009-2008في 

 احتياجات التمويل للالتزامات المتعلقة بالموظفين
 30.9 30.9 اء الخدمة للخدمة السابقة على أقساط خلال عشر فترات ماليةتمويل خصوم التغطية الطبية بعد انته

 8.8 0.0 تمويل خصوم التغطية الطبية بعد انتهاء الخدمة للخدمة السابقة على أقساط خلال ثلاث فترات مالية
 39.7 30.9 المجموع الفرعي لاحتياجات التمويل الإضافي للالتزامات المتعلقة بالموظفين

 ت تجديد الاحتياطات لمرة واحدةاحتياجا
 49.6 0.0 ) مليون دولار25.4المستوى الحالي المرخص به يبلغ (صندوق رأس المال العامل 
 44.5 6.4 ) مليون دولار12.1 بلغ 2006الرصيد في نهاية (حساب الاحتياطي الخاص 

 94.1 6.4 المجموع الفرعي للاحتياجات لمرة واحدة لتكوين الاحتياطيات
 133.8 37.3 موع المتطلبات الإضافيةمج

 

د                     .284 ة بع ة الطبي ة بالتغطي ابقة المتعلق ل خصوم الخدمات الس زم تموي ر المعت ه من غي ا أن لم يحدث من قبل آم
ى أن     4الملحق  وآما سبق إيضاحه في     .  انتهاء الخدمة من بنود في الميزانية أو برنامج العمل         ؤتمر عل ، فقد وافق الم

ل خصوم             2005-2004ن الفترة المالية    يتم ابتداء م    تحصيل اشتراآات إضافية منفصلة من الأعضاء من أجل تموي
ة                          يح إمكاني ل من أن يت ك سيكون بمستوى أق ان ذل ة، وإن آ اء الخدم الخدمة السابقة المتعلقة بالتغطية الطبية بعد انته

ام   ول ع ات بحل ذه الالتزام ل له ل الكام ل . 2027التموي د س س ق ان المجل لازم  وآ ل ال وفير التموي دأ ت ل بمب ن قب م م
يم               ا جاء في التقي ا لم ر     29لإستهلاك الخصوم طبق واري الأخي غ             .  الاآت ة فتبل رة المالي ة الإستهلاك خلال الفت ا قيم  أم

ون45 ي  ملي درها   . 30دولار أمريك ادة ق ى زي اج إل ر يحت غ   30.9والأم ى المبل افة إل ي بالإض ون دولار أمريك  ملي
و  ود وه ي    14.1الموج ا لتوصية المجلس ف تهلاك، وفق ة الإس ع قيم ل م ق التموي ى يتواف ي حت ون دولار أمريك ملي

يم         ات تقي دورته التاسعة والعشرين بعد المائة بأن يكون التمويل من الأعضاء عند المستوى المشار إليه في آخر عملي
 .اآتوارية31

ة    سوف يتعيّن على آل منظمة في منظومة الأمم المتحدة أن ت              .285 ة الطبي موّل بنفسها خصومها الخاصة بالتغطي
وليس هناك من حلّ موحّد على مستوى الأمم المتحدة آكلّ على اعتبار أنّ حجم الالتزامات ونهج   . بعد انتهاء الخدمة  

اء         وقد مُوَّل عدد ضئيل جداً من منظمات الأمم المتحدة           .تمويلها يختلف من وآالة إلى أخرى      د انته ة بع ة الطبي التغطي

                                            
 .CL 131/REP من الوثيقة 37الفقرة   28
 .CL 129/REP من الوثيقة 44الفقرة   29
ة            2006آانون الأول   /  ديسمبر 31في    30 اء الخدم د انته ة بع ة الطبي ا   173 بلغت خصوم التغطي ون دولار منه  ملي
ون دو20 ة ملي ر ممول و .  لار غي اقي وه غ الب ا المبل ة  353.3أم ابقة المتعلق ة الس ن خصوم الخدم ون دولار م  ملي

ة   ي نهاي واري ف يم اآت ا لأحدث تقي تهلاآه طبق زم إس د ويل ول بع م يسجل أو يم ة فل اء الخدم د إنته ة بع ة الطبي بالخدم
 .2006آانون الأول / ديسمبر

 .FC 118/11وفقا لما جاء في الوثيقة   31
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ى أقساط                 ل عل رة أخرى التموي وفر منظمات آثي ة              .  الخدمة، في حين ت رة المالي ة، فبالنسبة للفت ة المنظم ا في حال أم
 .، ستنظر الأجهزة الرئاسية في المسألة على أساس آخر البيانات الاآتوارية المتاحة2008-2009

 إستهلاك خصوم الخدمة السابقة المتعلقة بمدفوعات نهاية الخدمة

ى                        .286 ودة إل ة، ومنحة الع ك العطلات السنوية المتراآم تتعلق هذه الخصوم بمدفوعات نهاية الخدمة، بما في ذل
وظفين      ة الم ي خدم دما تنته أ عن ي تنش وطن والت ى ال ودة إل فر للع اليف الس ة، وتك اء الخدم وطن، وتعويضات إنه ال

ة ر الممو .  بالمنظم جلة وغي ر المس ابقة غي ة الس وم الخدم ت خص د بلغ ة وق ي24.2ل ي ف ون دولار أمريك   ملي
مبر31 انون الأول /  ديس ل     2006آ امج العم ة أو برن ادات الميزاني ن اعتم ا م ر توفيره إن  .  32، ولا ينتظ ذلك ف ل

 . خصوم الخدمة السابقة يلزم معالجتها بنفس طريقة خصوم الخدمة السابقة المتعلقة بالتغطية الطبية بعد انتهاء الخدمة

تفاد من     .287 غ يس تراآات خاصة بمبل د اش ى إدراج بن اج إل ل المنشود أن الأمر يحت ون 8.8مستوى التموي  ملي
دفوعات                       ابقة لصندوق م ة الس ل الكامل لخصوم الخدم وفير التموي غ يكفي لت ة، وهو مبل دولار أمريكي آل فترة مالي

ة لل           .  نهاية الخدمة على امتداد ثلاث فترات مالية       ل          ولا توجد في الوقت الحالى آلي يناريو التموي د عدل س ل، وق تموي
 .2009-2008اٌلإضافي الأدنى بحيث لا يتصدي لعملية التمويل في الفترة 

ة إذا ظلت مستويات               .288 دفقاتها النقدي يمكن أن يكون لما تقدم آثار معاآسة على المرآز المالي للمنظمة وعلى ت
ة             ديرات الميزاني د مصدر                 اٌلإنفاق في الفترة المالية أعلى من تق ررة أو بتحدي ك بتخفيض الأنشطة المق م يواجه ذل ول

 .تمويل منفصل يخصص لتغطية هذه الفئة من تكاليف الموظفين

 صندوق رأس المال العامل

أخير                              .289 ة الت ة في مواجه وفير احتياجات التشغيل النقدي تمكن من ت ا لكي ت ل أنه ة من قب ة المالي لاغ لجن تم إب
ون دولار    49.6ت الأعضاء، فإنه يلزم زيادة رصيد صندوق رأس المال العامل بمبلغ            المستمر في سداد اشتراآا     ملي

ة         8.4 مليون دولار أمريكي أو نسبة       75أمريكي ليصل إلى     ة من ميزاني ة " في المائ رة   " الإدام ، 2009-2008للفت
دة  رة واح ددها الأعضاء لم تراآات يس ق اش غ .  عن طري ادل مبل ي 75ويع ون دولار أمريك ى  ملي ة إل دفقات نقدي ت

ا       ذا المستوى في                   .  البرنامج العادي لمدة شهرين تقريب ى ه وارد الصندوق وصولا إل د م د تجدي  2009-2008ويع
رة أخرى                           راض م ى الاقت أمرا مستصوبا للغاية، حيث إن ذلك من شأنه توفير شبكة أمان حقيقية تكفل عدم اللجوء إل

تراآات    ة الاش أن قيم ا ب تواه، علم يض مس ادل   أو تخف ا يع ط م ي المتوس غ ف ة تبل ر المدفوع ات  4غي ن نفق هر م  أش
اليتين آأساس للحد                 .  الميزانية العادية  وقد اقترح موجز برنامج العمل والميزانية تجديد الموارد على امتداد فترتين م

رة          24.8 (2009-2008الأدنى من الاحتياجات التمويلية الإضافية للفترة        ة  مليون دولار أمريكي في آل فت ).   مالي
ون دولار  25.4وقد تم الآن تعديل هذا بحيث يتم الابقاء على المستوى الحالي لصندوق رأس المال العامل البالغ                ملي

أثير                 2009-2008أمريكي للفترة    الى عدم ترتب أي ت ، مما يعني عدم اللجوء إلى تجديد الموارد لمرة واحدة، وبالت
 .لذلك على اشتراآات الدول الأعضاء

داد           .290 جيع س ة تش ؤتمر بغي ا للم ى رفعه ق عل ي واف ثلاث الت س، بالتوصيات ال ى أن المجل ارة إل در الإش تج
ام                          ة السيولة في الحساب الع د اتخذ خطوات ملموسة لتحسين حال .  اشتراآات الدول الأعضاء بمزيد من السرعة، ق

دول   تجدر الإشارة إلى أن المجلس، بالتوصيات الثلاث التي وافق على رفعها       للمؤتمر بغية تشجيع سداد اشتراآات ال
ام              م يتحسن نمط     . الأعضاء بمزيد من السرعة، قد اتخذ خطوات ملموسة لتحسين حالة السيولة في الحساب الع ا ل وم

د مستواه      2009-2008سداد اشتراآات الأعضاء بدرجة آبيرة في الفترة         ، فإن إبقاء صندوق رأس المال العامل عن
الغ  الي الب ارجي بالشروط 25.4الح راض الخ ي الاقت ل ف رة تتمث ى مخاطر آبي ينطوي عل ون دولار أمريكي س  ملي

 .التجارية لتنفيذ برنامج العمل المعتمد

 حساب الاحتياطي الخاص

ادل      13/81ينص قرار المؤتمر        .291 د مستوى يع  على ضرورة أن يظل مستوى حساب الاحتياطي الخاص عن
رار      (1991وآان المؤتمر أجاز عام     .  العمل الفعلية للمنظمة   في المائة من مجموع ميزانية       5 ) 16/91بموجب الق

 . مليون دولار أمريكي28عملية التجديد السابقة للحساب بواسطة اشتراآات خاصة من الدول الأعضاء بمبلغ قدره 

                                            

رة      32  ة الفت غ  2009-2008ترد تكاليف الخدمة الحالية المتعلقة بمدفوعات نهاية الخدمة في مخصصات ميزاني  بمبل
 . مليون دولار4.2
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ة           12.1بلغ رصيد حساب الاحتياطي الخاص          .292 ون دولار أمريكي في نهاي ك ع   2006 ملي ه    ، وذل قب تحميل
المقر                         6.4بمبلغ   ة ب ات موظفي الخدمات العام ة في مرتب ر المتوقع ادة غي  مليون دولار أمريكي يمثل جزءا من الزي

ود    2007-2006الرئيسي في الفترة   ة المعق ة المالي ، وذلك بناء على توصية الاجتماع المشترك للجنة البرنامج ولجن
بتمبر ي س ول / ف ة المال. 2006أيل د خلصت لجن بتمبر وق ي س ا ف ي دورته ة ف ول / ي ى 2006أيل د الأدن ى إن الح  إل

ة    6.4المطلوب لتجديد موارد الحساب هو      ا من تكلف  مليون دولار أمريكي حتى يتسنى تغطية الشريحة الممولة جزئي
ل فأبقى الحد الأدنى من التموي. 33الزيادة في مرتبات موظفي الخدمات العامة المحملة على حساب الاحتياطي الخاص          

و ة وه ل والميزاني امج العم وجز برن ي م رح ف توى المقت س المس د نف اص عن اطي الخ اب الاحتي وب لحس  المطل
 .  مليون دولار أمريكي6.4

ة في                             .293 دت المنظم ة السنة إذا تكب  2007بيد أن رصيد حساب الاحتياطي الخاص يمكن أن ينضب في نهاي
لمقام الأول عن التأخير في سداد اشتراآات الأعضاء مع ترتب          مقادير آبيرة من خسائر سعر الصرف الناشئة في ا        

اطي            .  آثار على ذلك بالنسبة للعجز في الحساب العام        ى حساب الاحتي ة عل فمثلا، بلغت خسائر سعر الصرف المحمل
رة    لال الفت اص خ دها  2005-2004الخ اب      14.7 وح يد حس ى رص د عل ا يزي و م ي، وه ون دولار أمريك  ملي

اص  اطي الخ ي الاحتي مبر31 ف انون الأول / ديس اب       .  2006آ وارد حس د م ه تجدي وب في ن المرغ ه م ذلك فإن ل
رة واحدة                دفع لم ق اشتراآات خاصة ت ه عن طري ا مستوى   .  الاحتياطي الخاص ليصل إلى المستوى المصرح ب أم

ه         ى .  الاشتراآات فيتوقف على آخر رصيد للحساب وعلى مستوى الميزانية الذي يتم الموافقة علي راض عدم   وعل  افت
غ               ون  44.5وجود رصيد في حساب الاحتياطي الخاص بنهاية الفترة المالية، فقد يحتاج الأمر إلى اشتراآات بمبل  ملي

بته                ا نس وارد الحساب بشكل آامل بم ة     5دولار أمريكي حتى يتسنى تجديد م ة من ميزاني ة " في المائ رة  " الإدام للفت
2008-2009. 

  الاستنتاجات-دال 

تدامة    سلامةتستهدف استرداد ال  " خطة مالية شاملة  "اول هذا القسم العناصر التي تتكون منها        تن    .294  المالية والاس
اء استعراض موجز                         ة والمجلس أثن امج والمالي ا البرن دمتها لجنت ي ق الطويلة الأجل للمنظمة في ضوء التوجيهات الت

 .2007حزيران /  يونيو–أيار /  في مايو2009-2008برنامج العمل والميزانية للفترة المالية 

ذه الخطة     .295 أثير ه ة ت ى آيفي ة عل اه نظرة عام رد أدن ذ -وت ة لتنفي ات اللازم ل المتطلب ى تموي نص عل ي ت  الت
رة  ل الفت امج عم ة ال . 2009-2008برن ة لمعالج ات اللازم ذلك المتطلب لامةوآ يولة س ة الس ة، وحال  المالي

 .ية من جانب الأعضاء في المستقبل على الالتزامات المال-والاحتياطيات

 متطلبات التمويل التراآمية

 2009-2008تمويل برنامج عمل الفترة 

ة      .296 وفر ميزاني ة"ت رة     " الإدام امج الفت ذ برن لة تنفي ة لمواص وارد اللازم رة 2007-2006الم ي الفت   ف
ي         مليون دولا  765.7ولذلك، تبدأ الميزانية باعتمادات صافية تبلغ       . 2008-2009 ادات الت ر أمريكي، وهي الاعتم

ة  ة الحالي رة المالي ا للفت ة عليه غ .  تمت الموافق ابق  101.4ويجب إضافة مبل غ الس ى المبل ي إل ون دولار أمريك  ملي
ة الشرائية      ى القيم ة في             (للمحافظة عل ادات آافي ا اعتم درج له م ت ي ل اليف الموظفين الت ادات في تك وخصوصاً الزي

ا للأعضاء            18.7ومبلغ  ) 2007-2006ميزانية الفترة     مليون دولار أمريكي للمتطلبات الإضافية التي سبق إبلاغه
رة       (2009-2008 على أن تُنفذ في الفترة       2007-2006أو وافقوا عليها في الفترة       اليف فت الإنفاق الرأسمالي، وتك

 ).الانتقال، وإدخال اللغة الروسية آلغة من لغات المنظمة

                                            
 .CL 131/7 من الوثيقة 43الفقرة  33
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دول  ا -11الج افي اعتم ة  ص رة       (دات الميزاني ة الفت ي ميزاني رف ف عر الص ة، بس دولارات الأمريكي ين ال  2007-2006بملاي
 ) دولار1.19= يورو1وهو 

 2009-2008للفترة " الإدامة"ميزانية  2009-2008المتطلبات لتنفيذ برنامج العمل في الفترة 

 765.7 2007-2006صافي اعتمادات الميزانية للفترة 
 101.4 ارتفاع التكاليف

 18.7 وافقت عليها الدول الأعضاء/  التي أبلغت للدول الأعضاء2009-2008المتطلبات الإضافية للفترة 
 120.1 "الإدامة"متطلبات التمويل الإضافية لميزانية 
 885.8 2009-2008للفترة " الإدامة"مستوى صافي اعتمادات ميزانية 

%15.7 النسبة المئوية للتغير في صافي الاعتمادات  

 

امج العمل في              885.8ويمثل مستوى الاعتمادات البالغ         .297 لازم لمواصلة برن غ ال ون دولار أمريكي المبل  ملي
توى   ة بمس ة القادم رة المالي راء    .  2007 2006الفت وف تقتضي إج غ س ذا المبل ن ه ل م افية أق ادات ص وأي اعتم

ى مر السنين أو        وميزانية الإدامة لن تتناول مج.  استقطاعات في البرنامج  ي تراآمت عل نخفض الت ل الم الات التموي
م المتحدة                  وهي أمور لا يمكن       -أعمال المتابعة التي يمكن أن تترتب على التقييم الخارجي المستقل وإصلاحات الأم

 .تقديرها حتى الآن

 استعادة السلامة المالية للمنظمة

 مليون دولار أمريكي لتحقيق تحسن سريع 133.8مبلغ من المرغوب فيه زيادة مستوى التمويل الإضافي ب    .298
رة   ي الفت ة ف ة للمنظم ي السلامة المالي ات  . 2009 2008ف ل المقترح الي، تمث دول الت ا يوضح الج ك، فكم ع ذل وم

 :المقدمة الحد الأدنى لمعالجة الوضع المالي ووضع السيولة المتدهورين عن طريق
ة التزامات ا         • لازم لتلبي ة، عن               توفير التمويل ال اء الخدم د انته ة بع ة الطبي ق بالتغطي ا يتعل ابقة فيم ة الس لخدم

وفمبر      ي ن س ف ذلك المجل ا أوصى ب نتين، آم ل س دفع آ ي ت تراآات الت ادة الاش ق زي اني / طري رين الث تش
 ؛2005

ي                       • اطي الخاص، وهي الت وإعادة جزء من الزيادة في مرتبات موظفي فئة الخدمة العامة إلى حساب الاحتي
ى المجلس                      خُصِمت من  ة إل ة المقدم ة المالي ة، حسب توصية لجن  حساب الاحتياطي في الفترة المالية الحالي
 .2006تشرين الثاني / في نوفمبر

رة  ( المتطلبات الإضافية لاستعادة السلامة المالية للمنظمة    -12الجدول    2007-2006بملايين الدولارات، بسعر الصرف في ميزانية الفت
 )ر دولا1.19= يورو1وهو 

الحد الأدنى من التمويل  الإضافي في   المالية للمنظمة، وحالة السيولة والاحتياطياتسلامةعناصر لتحسين ال
2008-2009 

ابقة     :الاحتياجات الجارية للالتزامات المتعلقة بالموظفين    ة الس ة للخدم اء الخدم تمويل خصوم التغطية الطبية بعد انته
 على أقساط خلال عشر فترات مالية

30.9 

غ  2006الرصيد في نهاية (حساب الاحتياطي الخاص : الاحتياجات لمرة واحدة لتجديد الاحتياطات   ون  12.1 بل  ملي
 )دولار

6.4 

 37.3  المالية للمنظمةسلامة للتصدي لتدهور ال2009-2008الحد الأدنى من المتطلبات الإضافية للفترة 

 

 التأثير على الاشتراآات

ادة        عند حساب اشتر        .299 ذي           ) أ (2-5اآات الأعضاء، تنص الم رار ال ى أن يتضمن الق ة عل من اللائحة المالي
ي       .  يصدر بشأن اعتمادات الميزانية خصم الإيرادات المتنوعة المقدرة        رادات المتنوعة الت وقد تراوحت تقديرات الإي

ون دولار أمريكي     9.2 ملايين دولار أمريكي و       6عُرضت أثناء الفترات المالية الأربعة الماضية بين         وآانت  .   ملي
ا يترتب              الأجهزة الرئاسية قد سلّمت بالفعل بمخاطر هذا النهج إذا لم يتحقق المستوى المتوقع للإيرادات المتنوعة، بم

رة    .  على ذلك من أثر عكسي على رصيد الحساب العام         ة         2005-2004وفي الفت رادات المتنوعة الفعلي  جاءت الإي
راض         2007-2006وفي  .   مليون دولار أمريكي   1.7ر بمبلغ   أقل من المستوى المقدّ    اليف الاقت ؤدي تك  يُنتظر أن ت

درة لسنة         2006 مليون دولار أمريكي في        1.5(المتزايدة   ون دولار أمريكي آانت مق ر من ملي ى  ) 2007 وأآث إل
رة         ديرات الفت ن تق رة ع ة آبي ة بدرج ة الفعلي رادات المتنوع اض الإي ي 2007-2006انخف ين دولار  م6، وه لاي

د مستوى             .  أمريكي ادم عن ة الق وبناء عليه، يُرى أن من الملائم تقدير الإيرادات المتنوعة في برنامج العمل والميزاني
 .متحفظ قدره مليون دولار أمريكي
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ة    2009-2008ويبلغ إجمالي متطلبات التمويل في الفترة           .300 ة " لميزاني ل        " الإدام ى للتموي وفير الحد الأدن ولت
 مليون دولار أمريكي، تمثل زيادة بنسبة 936.2 من أجل استرداد السلامة المالية للمنظمة 2009-2008في الفترة   

 .13 في المائة في مستوى الاشتراآات مقارنة بالفترة المالية الحالية، آما هو مبين بشكل موجز في الجدول 21
 

 ) دولار1.19= يورو1 وهو 2007-2006بمعدل الصرف في ميزانية الفترة بملايين الدولارات، ( الاشتراآات التراآمية -13الجدول 
برنامج العمل والميزانية المعتمد للفترة    

2006-2007 
 2009-2008للفترة " الإدامة"متطلبات التمويل لميزانية 

  الماليةسلامةواستعادة ال

 765.7   2007-2006متطليات الميزانية بمستويات تكاليف 
 120.1   "الإدامة"الإضافية لميزانية المتطلبات 

 885.8 765.7 صافي اعتمادات الميزانية لتنفيذ برنامج العمل
ة   ة بالتغطي ابقة المتعلق ة الس ي لخصوم الخدم ل الجزئ التموي

 الطبية بعد انتهاء الخدمة
14.1 14.1 

 37.3    المالية للمنظمةسلامةالمتطلبات الإضافية لاستعادة ال
 51.4 14.1  المالية للمنظمةسلامةمعالجة الالاشتراآات ل

 937.2 779.8 مجموع الاحتياجات المقترحة
)6.0( خصم الإيرادات المتنوعة  )1.0(  

 936.2 773.8 الاشتراآات المقررة من الدول الأعضاء
رة         رة     2009-2008الزيادة في اشتراآات الفت ل الفت  مقاب

2006-2007 
  162.4 

اد ة للزي بة المئوي لالنس تراآات مقاب ي الاش ة ف
 2006-2007 

  21.0%  

 

راره            .301 ام بق ؤتمر الع دها الم ي اعتم زأة الت تراآات المج ة الاش ب منهجي ع  342003/11بموج تحق دف ، يس
ين         اتين العملتن ن ه ل م روفات بك اً للمص ورو، وفق ي والي دولار الأمريك تراآات بال زء   . 35الاش ع الج وف يرتف وس

رة           المحسوب بالدولار الأمري   درة في الفت ا           2009-2008كي من المصروفات المق ة بم ل، مقارن امج العم ذ برن  لتنفي
اليف              2007-2006آان عليه في الفترة      ، ويرجع ذلك بدرجة آبيرة إلى التوسع في إزالة المرآزية عن مكونات التك

ل امج العم ذ برن ة لتنفي دول .  اللازم ين الج ديرات، مق14ويب ى التق الي عل أثير الإجم درة  الت تراآات المق ة بالاش ارن
ة       2009-2008بالدولار الأمريكي واليورو للفترة      ة للمنظم ين من الجدول      . ، ومقترحات معالجة السلامة المالي ويتب

بتها       غ نس ي تبل ي الاشتراآات الت ة ف ادة الإجمالي دارها    21أن الزي ادة مق ة تتضمن زي ي   34.3 في المائ ة ف  في المائ
 . في المائة في الاشتراآات المقدرة باليورو9.8ر الأميريكي وزيادة مقدارها الاشتراآات المقدرة بالدولا

 
 2009-2008 و 2007-2006 الاشتراآات المقدرة من الدول الأعضاء في -14الجدول 

بملايين الدولارات، بسعر صرف  مستوى التمويل لـ الفترة المالية
  دولار1.19= يورو 1

بملايين 
 الدولارات

 بملايين اليورو

ة    54 في المائة بالدولار الأمريكي، و        46(تنفيذ برنامج العمل     2006-2007  في المائ
 )باليورو

765.7 352.2 347.5 

دولار الأمريكي، و     80( ناقصاً الإيرادات المتنوعة      -   ة   20 بال  في المائ
 )باليورو

)6.0(  )4.8(  )1.0(  

اء      تمويل اهتلاك تكاليف الخدمة السابقة المتعلقة بالتغطي         د انته ة الطبية بع
 ) في المائة باليورو60 في المائة بالدولار الأمريكي، و40(الخدمة 

14.1 5.6 7.1 

 353.6 353.1 773.8 2007-2006مجموع الاشتراآات المسددة من الأعضاء،   
  

 365.8 450.5 885.8 تنفيذ برنامج العمل 2008-2009
)1.0(  ناقصاً الإيرادات المتنوعة-    )0.8(  )0.2(  
اء                 د انته ة بع ة الطبي مويل اهتلاك تكاليف الخدمة السابقة المتعلقة بالتغطي

 الخدمة
45.0 18.0 22.7 

 0.0 6.4 6.4 تجديد حساب الإحتياطي الخاص  
رة   ي الفت اء ف ددها الأعض رح أن يس تراآات المقت وع الاش مجم

 2008-2009 
936.2 474.1 388.3 

%21.0 2007-2006 الفترة النسبة المئوية للفرق عن    34.3%  9.8%  

 

                                            
 . من اللائحة المالية للمنظمة6-5انظر المادة   34
 .جة في الحصة المقدرة بالدولار الأمريكيالمصروفات المقررة في معظم المكاتب الواقعة خارج المقر مدر  35
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ى جدول                       .302 قد يختلف الأثر من عضو إلى عضو من جراء الزيادة الشاملة الناشئة عن التعديلات المقترحة عل
ي تراآات ف ان    2008-362009الاش بة للياب تراآات بالنس بة الاش نخفض نس ال أن ت بيل المث ى س ر عل ث يُنتظ ، حي

 . لاستراليا، والصين، والمكسيك، وجمهورية آوريا، وإسبانياوالبرازيل وترتفع بالنسبة

ة             .303 رة المالي ة الفت ي ميزاني رف ف عر الص لاه بس ذآور أع ة الم ام الميزاني بت أرق  ،2007-2006حس
ة                 1.19= يورو 1أي   رة المالي ق في الفت ى أساس سعر الصرف المطب  2007-2006 تم حساب أرقام الميزانية عل

، 2009-2008وطبقا للممارسة المتبعة يحدد سعر الصرف بالنسبة لميزانية     .  دولار أمريكي  1.19=  يورو 1وهو  
ورو  1مقداره   ى                        1.36=  ي ة إل امج العمل والميزاني ى السعر الساري وقت إرسال برن الرجوع إل  دولار أمريكي، ب

امج ا               ذ برن  في  47.5لعمل تحدد بنسبة     المطبعة، في حين أن الجزء المقدر بالدولار الأمريكي من المصروفات لتنفي
 . في المائة، باليورو52.5المائة، مع حساب النسبة المتبقية، ومقدارها 

اختلاف         .304 وجدير بالذآر أن الاشتراآات التي تسدد على أساس تقسيمها إلى يورو ودولار أمريكي لا تختلف ب
رة     ، عن طريق حساب المستوى     15وهذا موضح في الجدول     .  أحوال سعر الصرف   ل للفت ى لاحتياجات التموي الأدن

 . دولار أمريكي1.36=  يورو1 المبينة في الجدول أعلاه، على أساس سعر صرف مُعدل وهو 2009 2008
 

 )بملايين الدولارات( تأثير تغير سعر الصرف على الميزانية  في ظل الاشتراآات المجزأة -15الجدول 
 1.19=  يورو1  

 دولار
 1.36=  يورو1

 دولار

رة       ا امج العمل للفت ذ برن ة من صافي     47.5* (2009-2008لاشتراآات المستحقة بالدولار الأمريكي لتنفي  في المائ
 )الاعتمادات

$450.3 $450.3 

 365.8€ 365.8€ ) في المائة من صافي الاعتمادات52.5* (2009-2008الاشتراآات المستحقة باليورو لتنفيذ برنامج العمل للفترة 
  

 450.3 450.3 شتراآات المقررة المستحقة بالدولار الأمريكيمساهمات الا
ا   ددين هم دولار الأمريكي بسعري صرف مح ا بال راً عنه اليورو معب تحقة ب ررة المس تراآات المق اهمات الاش  1مس

  دولار أمريكي1.36=  يورو1 دولار أمريكي و 1.19= يورو
435.3 497.5 

 948.0 885.8 الإجمالي معبراً عنه بالدولار الأمريكي
رادات المتنوعة       *  ورو  1بسعر صرف     (باستثناء خصم الإي الغ  )  دولار أمريكي   1.36= ي بة    1 143 000الب ة   80 دولار أمريكي المجزأ بنس  في المائ

 ) يورو168 000أي ( في المائة باليورو 20و )  دولار أمريكي914 000أي (بالدولارات الأمريكية 

 

ال     .305 دول الت ح الج ورو ويوض دل للي رف المع عر الص أثير س رة / ي ت دولار للفت  2009-2008ال
 . دولار أمريكي، بحسب أبواب الميزانية، آما يوضح الاعتماد الناتج عنه1.36=  يورو1: والبالغ

 
 )بآلاف الدولارات الأمريكية( موجز عن تأثير سعر الصرف بحسب الأبواب -16الجدول 

 2007-2006صرف ميزانية صافي الاعتمادات بسعر  الوصفالباب
  دولار أمريكي1.19= يورو 1وهو 

 2009-2008صافي الاعتمادات بسعر صرف ميزانية 
  دولار أمريكي1.36=  يورو1وهو 

 23,038 21,043 التنظيم والإدارة المؤسسية 1
 266,474 248,408 نظم الأغذية والزراعة المستدامة 2
 239,851 220,179  الترويجيةتبادل المعلومات، السياسات والمواد 3
 234,553 227,832 اللامرآزية، التعاون فى الأمم المتحدة وتسليم البرامج 4
 139,671 126,695 خدمات الإدارة والإشراف 5
 600 600 المصروفات غير المنظورة 6
 20,378 18,938 الانفاق الرأسمالي 8
 23,420 22,102 الإنفاق الأمني 9

 947,985 885,797 المجموع

 

                                            
 .CL 132/REPالمرفق دال بالوثيقة  36
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 مشروع قرار للعرض على المؤتمر للموافقة عليه -هاء
 2009-2008لفترة المالية ربط ميزانية ا

 
 إن المؤتمر،

 
 :وقد نظر في برنامج العمل والميزانية الذي قدمه المدير العام

 

ا  الصافي         غ مجموعه ادات يبل ى اعتم رة   947 985 000يوافق عل ا يوافق   2009-2008 دولار أمريكي للفت  آم
 :نحو التالي، على ال2009-2008على برنامج العمل الذي اقترحه المدير العام للفترة 

 : دولار أمريكي للأغراض المبينة أمام آل منها1.36=  يورو 1أقرت الاعتمـادات بسعر الصرف  )أ(
 بالدولار الأمريكي  

 000 038 23 التنظيم والإدارة المؤسسية: الباب الأول
 000 474 266 النظم الغذائية والزراعية المستدامة: الباب الثانى
 000 851 239 لمعارف، السياسات والمواد الترويجيةتبادل ا: الباب الثالث
 000 553 234 اللامرآزية، التعاون فى الأمم المتحدة وتسليم البرامج: الباب الرابع
 000 671 139 خدمات الإدارة والإشراف: الباب الخامس
 000 600 المصروفات غير المنظورة: الباب السادس
 000 378 20 الإنفاق الرأسمالي: الباب الثامن
 000 420 23 الإنفاق الأمني: الباب التاسع

 000 985 947 )الصافية(مجموع الاعتمادات 
 000 300 94 التحويلات إلى صندوق التسويات الضريبية: الباب العاشر

 000 285 042 1 )إجمالية(مجموع الاعتمادات 

 

ادات  )ب( ول الاعتم افية(تم رة  ) الص ي الفق ا ف ق عليه غ )أ(المواف درة بمبل ة المق رادات المتنوع لاه الإي   أع
غ                  1 143 000 دول الأعضاء بمبل ى ال درة عل ع الاشتراآات المق  دولار 946 842 000 دولار أمريكي، من واق

 .أمريكي

ن   )ج( ألف م ورو وتت ي والي دولار الأمريك تراآات بال ذه الاش دد ه ي449 378 000تح   دولار أمريك
اليورو     52.5 في المائة بالدولار الأمريكي و     47.5تجزئة بنسبة   ويراعي هذا   .  يورو 365 782 000و  في المائة ب

 ).الصافية(للاعتمادات 

غ   ) د( ي مبل اء     45 000 000يغط دول الأعض ى ال درة عل تراآات المق ع الاش ن واق ا م ي أيض  دولار أمريك
دولا   .  لتمويل استهلاك بند الرعاية الطبية بعد نهاية الخدمة        اة     وتحدد الاشتراآات بال ورو، مع مراع ر الأمريكي والي

 دولار أمريكي 18 000 00 في المائة باليورو، وستبلغ بالتالي 60 في المائة بالدولار الأمريكي و40تجزئة بنسبة 
 . يورو19 853 000و

ـ( د    )ه تهلاك بن ل اس د وتموي ل المعتم امج العم ذ برن دول الأعضاء لتنفي ن ال تحقة م تراآات المس وع الاش غ مجم  يبل
ة  الر ة الخدم د نهاي ة بع ة الطبي ي و467 378 000عاي ورو385 635 000 دولار أمريك ذه .  ي دد ه وتس

دول الأعضاء في           ؤتمر في        2009 و2008الاشتراآات المستحقة من ال ده الم ذي اعتم ا لجدول الاشتراآات ال  وفق
 .دورته الرابعة والثلاثين

ي تسددها آل           )و( غ إضافي من خلال صندوق            عند تحديد مبلغ الاشتراآات الفعلية الت ة عضو، يحمل مبل  دول
ا          ي يحصل عليه آت والتعويضات الت التسويات  الضريبية على أي دولة عضو تجبى ضرائب على المرتبات والمكاف

وظفين     ة للم ددها المنظم ة وتس ي المنظم املون ف ه     .   الع غ قيمت رض مبل ذا الغ در له د ق  دولار 11 600 000وق
 .أمريكي
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 تجديد موارد حساب الاحتياطي الخاص
 

 إن المؤتمر،

 

اليف     13/81إذ ينوه بأن أحد أغراض حساب الاحتياطي الخاص، الذي أنشئ بموجب قرار المؤتمر               ، هو تمويل التك
ا لا يمكن    الإضافية للبرامج المعتمدة والتي لم ترصد لها ميزانية بسبب       اتجاهات تضخمية غير منظورة، في حدود م

ا باستعراضها من                ك رهن رامج، وذل ذه الب ذ ه ة دون الإخلال بتنفي ورات الميزاني ق وف الوفاء بهذه التكاليف عن طري
 جانب لجنتي البرنامج والمالية وموافقتهما عليها مسبقا؛

ا، في اجت             د وافقت بتمبر         وإذ يحيط بأن لجنتي البرنامج والمالية ق ود في س ا المشترك المعق ول   /ماعهم ى   2006أيل ، عل
ه            ام بجزء قيمت اطي الع ر         6.4تحميل حساب الاحتي ر المنظورة، وغي ادة غي اليف الزي ون دولار أمريكي من تك  ملي

رة      ة للفت دمات العام ات الخ ات فئ ي مرتب ة، ف ي الميزاني ة ف ة   2007-2006المدرج ائج الدراس ى نت ة عل  والمترتب
وفمبر               الاستقصائية   ودة في ن ه المعق ك في دورت د ذل ـ وأن المجلس أي ة في روما تشرين  /لمرتبات فئة الخدمات العام

 ؛2006الثاني 

بتمبر  ي س ودة ف ا المعق ي دورته د أوصت، ف ة ق ة المالي ى أن لجن ير إل ول /وإذ يش د صياغة 2006أيل تم، عن أن ي ، ب
رة  ة للفت امج العمل والميزاني ل 2009-2008برن أمين التموي اطي الخاص ، ت ل لحساب الاحتي غ المحم لازم للمبل ال

وفيره بواسطة اشتراآات تسددها                       6.4وقدره   افئ يجري ت غ مك وارده بمبل  مليون دولار أمريكي عن طريق تجديد م
 البلدان الأعضاء على ذمة حساب الاحتياطي الخاص؛

اني  /وإذ يشير آذلك إلى أن المجلس، في دورته المعقودة في نوفمبر     ة أن      2006تشرين الث ة المالي د طلب من لجن ، ق
 تدرس تمويل التكاليف غير المدرجة في الميزانية وتبلغه بنتائج هذه الدراسة؛

بتمبر           ول  /وقد نظر، وفقا لما تقدم، في الاقتراح الذي قدمه المدير العام إلى لجنة المالية، في دورتها المعقودة في س أيل
ي  2007 ودة ف ه المعق ي دورت س، ف ى المجل وفمبر، وإل اني /ن رين الث اطي 2007تش اب الاحتي وارد حس د م ، بتجدي

  مليون دولار أمريكي؛6.4الخاص بمبلغ 

غ                 ) 1( اطي الخاص بمبل وارد حساب الاحتي د م يقرر إنشاء اشتراآات خاصة تسددها البلدان الأعضاء من أجل تجدي
ا       6.4 ل منهم ة آ اويين قيم طين متس ى قس دفع عل ي، وت ون دولار أمريك ي   م3.2 ملي ي ف ون دولار أمريك  لي

  على التوالي؛2009آانون الثاني / يناير1 و 2008آانون الثاني / يناير1

وارد                ) 2( د م دم المحرز في تجدي ة بالتق ة التالي رة المالي ة والمجلس في الفت ة المالي لاغ لجن ام إب يطلب من المدير الع
 .حساب الاحتياطي الخاص

 



 69  2009-2008برنامج العمل والميزانية 

 سرد برامجي وجداول الموارد – 1الملحق 

 ملاحظات تفسيرية

ذا    .306 ع ه ق يتوس رضالملح ي ع اني ف م الث ات   دال- القس اول توجه يلاً يتن ر تفص رد أآث ديم س ك بتق لاه وذل أع
ى      ة وصولاً إل ة المقترح ب مخصصات الميزاني ى جان ة، إل رامج المختلف اق الب ي نط ررة ف راءات مق ة وإج جوهري

ان البرامجي توى الكي الي .  مس ل الح تذآر أن الهيك ابقة  ويس ة الس ي الوثيق تخدم ف ل المس امج يختلف عن الهيك للبرن
رة  ل للفت ة الكام ل والميزاني امج العم وفمبر 2007-2006لبرن ي ن ر ف ؤتمر الأخي ى الم ي عرضت عل رين / والت تش

امج                          . 2005الثاني   ذ في برن م وضعه موضع التنفي دل في سياق الإصلاحات وت فقد صادق المؤتمر على هيكل مع
ار   /ية المعدل الذي بحثته لجنتا البرنامج والميزانية في مايو        العمل والميزان  ى معلومات        . 2006أي يمكن الحصول عل

 .pwb/org.fao.wwwتفصيلية على الموقع الشبكي للمنظمة 

ر       .307 ات العناص اه آيان رامج أدن داول الب ح ج ا والمخصص-توض ا وعناوينه رة  برموزه ة للفت ات المقترح
ه رمز يتكون من     .  وقد يكون من المفيد استذآار اتفاقية وضع الرموز المستخدمة حالياً     . 2008-2009 فكل آيان ل

 :خمسة حروف وأرقام
 الرقم الأول يشير الىالباب  الذي ينتمي اليه الكيان؛ •
 والحرف التالي يشير الى البرنامج  المعني ضمن الباب؛ •
ا     ) 1: (ير اما الىوالحرف الثالث يش   • ان مشروع محدد زمني الحرف   (أن الكي ا ب ز دائم ه  ) 2(؛ )Aويمي أو أن

ا         ) 3(؛  )Pويميز دائما بالحرف    (يعبر عن أنشطة مستمرة      ة أو غيره دم خدمات فني ا   (أو أنه يق ز دائم ويمي
 ، ولاسيما تقديم خدمات استشارية للدول الأعضاء أو خدمات دعم فني للمشروعات؛)Sبالحرف 

امج              وال • ال نظري    (رقمان الأخيران عبارة عن العدد التتابعي لكل آيان من نفس النوع ضمن البرن مع احتم
  ).99  الى 01بأنه يبدأ من 

 التغييرات التي طرأت على الموارد

رامج في                .308 واب والب اني    ورد إيضاح للتغييرات التي أجريت على مستوى الأب ى مستوى    .  دال - القسم الث وعل
لبرامجي، وما لم يذآر غير ذلك، يمكن ملاحظة أن التغييرات التي طرأت على بنود برنامج العمل والميزانية    الكيان ا 

رة  دل للفت وظفين 2007-2006المع دل للم ع المع ا انعكاس للتوزي ي أغلبه ي الجداول هي ف يما ( والموضحة ف لاس
ع   فيما بين البرامج والكيانات، مع الأخذ في الا      ) الموظفين المهنيين  ى المواق عتبار أيضا أثر نموذج التشغيل الجديد عل

اليف في            . الميدانية ووجود أفرقة متعددة الاختصاصات في المكاتب الإقليمية الفرعية         ادة في التك ر الزي يتم إيضاح أث
 .سطر محدد أسفل آل جدول
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 التنظيم والإدارة المؤسسية: الباب الأول
 الأجهزة الرياسية: A1البرنامج 

 )بالغ بآلاف الدولاراتجميع الم(
 برنامج عمل إسم المشروعالكيان البرامجي

2006 - 2007 
 برنامج العمل التغيّر

2009-2008للفترة 

1AP01 7,456 983 6,473 تنظيم دورات المؤتمر والمجلس والتنسيق المشترك بين المصالح لدورات الأجهزة الرياسية 
1AP02 1,427 105 1,321 المؤتمرات الاقليمية 
 8,883 1,088 7,794 المجموع

 826     ارتفاع التكاليف
 9,709      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

امج يشمل     .309 ذلك A1البرن ية وآ ة الرئيس تثناء اللجان التقني ه بإس ة ل ؤتمر والمجلس واللجان التابع يم الم  تنظ
نتين          رة آل س ل تغطي     . المؤتمرات الإقليمية التي تعقد م ة             وهو يكف ة، والترجم ائق بلغات المنظم اليف إتاحة الوث ة تك

ا  وميين وفق ين الحك ى سفر الممثل ود قصيرة الأجل والأجور الإضافية، إضافة إل املين بعق وظفين الع ة، والم الفوري
وائم                        . للائحة المالية  ال، وق ك إعداد جداول الأعم ا في ذل س، بم ؤتمر والمجل آما تقدم خدمات الأمانة إلى دورات الم

 .وثائق، والمراسلات، واستخدام قاعات الاجتماعات ومرافقها أثناء الدوراتال
 

 التوجيه العام: 1Bالبرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

 2009-2008برنامج العمل للفترة  التغيّر  2007 - 2006برنامج عمل  إسم المشروع الكيان البرامجي

1BP01 182( 7.296 مكتب المدير العام(  7.114 
1BP02 2.568 213 2.355 الخدمات القانونية اللازمة لإدارة المنظمة 
1BP03 163 0 163 تقديم الدعم للجنة الشؤون الدستورية والقانونية 
 9.845 31 9.814 المجموع

 1.461     ارتفاع التكاليف
 11.306      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

ة المكرسة        بمعناه الضيق  العام يشمل البرنامج مكتب المدير       .310 ذلك نصيب أنشطة مكتب الشؤون القانوني ، وآ
 .وهناك آيان منفصل يبين الدعم الفني للجنة الشؤون الدستورية القانونية".  المشورة للادارة"لأعمال 
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 النظم الغذائية والزراعية المستدامة: الباب الثانى
 إدارة نظم إنتاج المحاصيل: A2البرنامج 

 )المبالغ بآلاف الدولاراتجميع (
 برنامج عمل إسم المشروع الكيان البرامجي

2006-2007 
برنامج العمل للفترة التغيّر

2008-2009 

2AA02 2,454( 2,454 صيانة التربة وإنتاجيتها(  0 
2AA04 3,379 758 2,621 صيانة الموارد الوراثية النباتية واستخدامها المستدام 
2AA05 2,089 0 2,089 دام لنظم إنتاج المحاصيل من خلال التقنيات النووية والتقانة الحيويةالتكثيف المست 
2AA06  4,877 549 4,328  التكثيف والتنويع المستدام والتنوع البيولوجى-نظم إنتاج المحاصيل 
2AP01 0( 2,875 الدعم الفني للمعاهدة الدولية بشأن الموارد الوراثية النباتية للأغذية والزراعة(  2,875 
2AP03 1,607 483 1,124 أمانة المعاهدة الدولية بشأن الموارد الوراثية النباتية للأغذية والزراعة 
2AS01 512 0 512 لجنة الزراعة 
2AS02 264( 695 الخدمات الفنية لأغراض إقامة الشراآات وإسداء المشورة وزيادة المعلومات(  431 
2AS03 3,696 229 3,467 مة للدول الأعضاء والبرنامج الميدانيخدمات الدعم الفني المقد 
)699( 20,165 المجموع  19,466 

 2,265     ارتفاع التكاليف
 21,731      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

ة                    .311 ارات عملي ستحصل البلدان، في إطار هذا البرنامج، على المساعدة لرسم استراتيجيات متكاملة وإعداد خي
ة                            تتصد – أثير الطاق ة، وت وارد الطبيعي دهور الم وي، وت وع الحي دان التن اخ، وفق ر المن ل تغي ددة مث ى للتحديات المتع

راء                      –الحيوية على إنتاج المحاصيل      يش، خاصة لفق ذائي والعلفي وتحسين سبل الع اج الغ  من أجل تعزيز نظم الانت
ة   A2 لبرنامجاآما سينشر . الريف، باستخدام نُهُج إدارة النظام الإيكولوجي      درة الوطني  أفضل الممارسات وسيدعم الق

 .على جمع وصون واستخدام الموارد الوراثية النباتية والتنوع الحيوي المقترن بالمحاصيل

ات        .312 ة النبات ال تربي ي مج زامن ف دم مت راز تق تدامة إح ورة مس ولي بص اج المحص ف الإنت تلزم تكثي يس
ة           والتكنولوجيا الحيوية، والسلامة ال    حيوية، واستخدام المياه على مستوى المزرعة، وتغذية النباتات، والإدارة المتكامل

للآفات، والحد من تلوث التربة والمياه، والبستنة ذات القيمة المرتفعة، حتى ينشئ تقنيات لها مقومات البقاء في النظم              
ة     ة المختلف ات الزراعي ي البيئ ة ف ارف القا  .  الفلاحي اطر المع تفيد تش ة     وسيس ي والمتعلق ع الجغراف ى الموق ة عل ئم

بالممارسات الإنتاجية من قاعدة بيانات، خاصة في المناطق التي تعاني من انتشار إنعدام الأمن الغذائي وما يقترن به   
رارات ومجموعة من                                اذ الق دعم اتخ ى الويب ونظام ل اعلي عل ع معلومات تف تفيد من موق ا سيس من إجهاد بيئي، آم

 .الإقليميةحلقات العمل دون 

دد     .313 ذ النظام متع ة والزراعة، أي تنفي ة للأغذي ة النباتي وارد الوراثي ة بشأن الم دة الدولي ذ المعاه سيستمر تنفي
واد                ل الم اق الموحد لنق ك سيستكمل        . الأطراف للنفاذ وتشاطر الفوائد في مجال الموارد الوراثية والاتف ى ذل إضافة إل

الم      حالة الموارد ال  مطبوع رئيسي هو     ة في الع ات                . وراثية النباتي د أولوي دان في تحدي ر البل ذا التقري وسوف يساعد ه
ة،       دة الدولي ة، والمعاه ل العالمي ة العم ذ خط ي تنفي ة وف ة النباتي وارد الوراثي تخدام الم ة بصون واس طة المتعلق الأنش

رة  وبرنامج العمل متعدد السنوات الذي صادقت عليه هيئة الموارد الوراثية للأغذية و      ة الأخي ا  .  الزراعة في الآون آم
ة                        وارد الوراثي ى الم اخ عل ر المن أثير السلبي لتغي أن المعلومات التي يتضمنها التقرير ستساعد البلدان في التصدي للت

ة                . النباتية وإنتاج المحاصيل   ديم المساعدة التقني ى تق آذلك ستنطوي خطة العمل العالمية ونظام المعلومات العالمي عل
 .المحددة

ددة                           .314 ات متع ة تكنولوجي ة الذري ة للطاق ة الدولي ة والزراعة والوآال ة الأغذي ين منظم ستعد الشعبة المشترآة ب
واع الطوافر                         رويج أن ية، وت ات القاس درة التنافسية في البيئ تدامة والق ز الاس لتحسين إنتاجية المياه للمحاصيل، وتعزي

ا            وسيسهم تطبيق هذه التكنولوجيات وإ    .  المحسنة ع جودته .  دارة المياه وتغذية النباتات في زيادة إنتاج المحاصيل ورف
ك                             تغلة أو تل ر المس رات في تحسين أصناف المحاصيل غي ة لاستخدام الطف ادئ توجيهي ات ومب آما ستوضع منهجي

ر                   وم المطفّ د صفات الجين ة لتحدي دير الواسمات الجزيئي امج  وسيحتفظ الب .  المستغلة بقدر غير آاف وصونها، وتق رن
ة الحشرة                    ذ تقني بقاعدة بيانات عن الموارد الوراثية المطفرة ويعد أدوات لدعم اتخاذ القرارات من أجل تخطيط وتنفي

  .العقيمة

 .2009ستعقد الدورة الحادية والعشرون للجنة الزراعة في     .315
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 إدارة نظم الإنتاج الحيوانى: B2البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

 2009-2008برنامج العمل للفترة  التغيّر  2007-2006برنامج عمل  إسم المشروع الكيان البرامجي

2BA02 3,187 144 3,043 الانتاج الحيوانى المستدام 
2BA03 0( 2,307 إدارة الموارد الوراثية الحيوانية(  2,307 
2BP01 1,303 46 1,257 نظام المعلومات العالمى عن الثروة الحيوانية والمعارف 
2BS01 2,438 547 1,891 خدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميداني 
 9,235 737 8,498 المجموع

 1,189     ارتفاع التكاليف
 10,424      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

ي      .316 ز الأساس ؤرة الترآي ل ب امج تتمث اج ا  B2للبرن ب الإنت ة جوان ي معالج راز  ف ة وإف ي المزرع واني ف لحي
واني بصفة محددة             ى    .  وتحليل ونشر المعلومات التي تخص قطاع الإنتاج الحي ذا عل إدخال الممارسات   : وينطوي ه

ة                       وان؛ ومعالجة احتياجات رعاي ة الحي ذيتها؛ وتربي ات وتغ وان والتي تشمل علف الحيوان ة الحي الجيدة لإنتاج وتربي
ة              الحيوان؛ وإدارة صحة القطعان ف     وارد الوراثي يما يخص الأمراض الحيوانية غير المعدية؛ والاستخدام المناسب للم

وارث         ات التصدي للك ياغة عملي ي ص واني ف اج الحي أن عنصر الإنت اد بش ديم الإرش ة؛ وتق ي المزرع ة ف الحيواني
 .D4البرنامج الطبيعية أو التي هي من صنع الإنسان، بالتعاون مع 

راض ال    .317 ث إن الأم امج حي إن البرن زارع، ف ي الم ا ف أ عموم در تنش ة المص ة وحيواني يدعم B2 معدي  س
امج               ذ في إطار البرن دابير           C2 الإجراءات الرامية إلى مكافحة الأوبئة الرئيسية التي تنف رويج ت ق ت ك عن طري ، وذل

ة   توى المزرع ى مس ة عل ة الحيواني وي والتربي ن الحي راض الحيوا . الأم إن الأم رار، ف س الغ ى نف ة وعل ة المنقول ني
ة  ي المزرع ة ف ر ملائم ة بصورة غي ات والمنتجات الحيواني ة الحيوان ا عن مناول أ عموم ة تنش إن .  بالأغذي ذلك، ف ل

امج امج  B2 البرن ع البرن تراك م دة بالاش تحدث وينشر أيضا ممارسات الإدارة الجي ل  . D2 سيس يتم إصدار دلي س
وان      ) قطاع الأعلاف وهو قيد الإعداد مع     (للتغذية السليمة للحيوانات     دة للحي ة الجي لكفالة تنفيذ مدونة ممارسات التغذي

 العناصر   M2 وإضافة إلى ذلك، سيعالج البرنامج، بالاشتراك مع البرنامج       .  التي وافقت عليها هيئة الدستور الغذائي     
 .التقنية والمؤسسية لإضافة القيمة بعد الحصاد على مستوى أصحاب الحيازات الصغيرة

يلات بشأن قطاع                        س    .318 ات والتحل واني في إتاحة البيان اج الحي ارف الإنت المي لمعلومات ومع يستمر النظام الع
وطني   ي وال المي والإقليم توى الع ى المس واني عل اج الحي اج   .  اٌلإنت المي لٌلإنت س الع اج الأطل ي إنت ع ف يتم التوس وس

و اج الحي ع والإنت م التوزي رائط نظ ة وخ حة الحيواني واني والص ارف .  انيالحي ات والمع ع المعلوم ا أن تجمي آم
الإحصائية وتوزيعها ونشرها عن طريق أدوات يسهل استخدامها والنفاذ إليها سيسهم في اتخاذ القرارات على أساس                 

 .المعلومات والقرائن لإتاحة التوجيه لتنمية قطاع الإنتاج الحيواني

ؤتمر التقن        .319 رارات الم ة ق ا متابع امج أيض ل البرن ة    ف ة الحيواني وارد الوراثي أن الم دولي الأول بش ي ال
بتمبر( ول /س را 2007أيل رلاآن، سويس ي إنت ة    )  ف وارد الوراثي أن الم ة بش ل عالمي ة عم مل خط رجح أن تش ي ي الت

ة       .  الحيوانية بقصد تطبيقها على مستويات شتى      ستجري معالجة الجوانب المتعلقة بالسياسات بالاشتراك مع أمانة هيئ
 .K2البرنامج لوراثية للأغذية والزراعة في إطارالموارد ا
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 الآفات والأمراض الحيوانية والنباتية: C2البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

الكيان 
 البرامجي

 برنامج عمل إسم المشروع
2006-2007  

برنامج العمل للفترة التغيّر
2008-2009 

2CA02 1,726 0 1,726 يواني من خلال التقنيات النووية والتقانة الحيويةالتكثيف المستدام لنُظم الإنتاج الح 
2CP01 5,327 671 4,656 أمانة الاتفاقية الدولية لوقاية النباتات 
2CP02     تخدام ات، واس ة للآف ا والإدارة المتكامل لال إدارته ن خ دات م تخدام المبي ار اس ن أخط د م الح

 المبيدات الحيوية
3,936 284 4,220 

2CP04 ة    -ظام الوقاية من طوارئ الآفات والأمراض الحيوانية والنباتية العابرة للحدود           ن  الآفات النباتي
 الغازية المهاجرة  والعابرة للحدود

5,226 422 5,648 

2CP05     دود ابرة للح ة الع ة والحيواني راض النباتي ات والأم وارئ الآف ن ط ة م ام الوقاي ة -نظ  المكافح
 ة العابرة للحدودالتدريجية لأمراض الحيواني

4,553 695 5,248 

2CS01 4,792 1,020 3,772 خدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميداني 
 26,961 3,092 23,869 المجموع

 3,111     ارتفاع التكاليف
 30,073      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

ين عناصر نظام الوق       C2البرنامج  يجمع      .320 ابرة                 ب ة الع ة والنباتي ات والأمراض الحيواني ة من طوارئ الآف اي
للحدود المتعلقة بالآفات النباتية وتلك المتعلقة بالأمراض الحيوانية، وهو يحصل على الدعم من مرآز إدارة الأزمات              

ة المستهلك       2007الذي أنشئ عام     لة  وسيكفل المرآز التنسيق من خلال ا     .  على مستوى إدارة الزراعة وحماي لسلس
ة         (الغذائية بأآملها    ك الشراآات مع          ) الآفات والأمراض النباتية والحيوانية العابرة للحدود، وسلامة الأغذي ا في ذل بم

ذي أنشئ في                      وان، ال واني وصحة الحي الوآالات الأخرى، وسيستخدم مرآز إدارة الأزمات التابع لشعبة الإنتاج الحي
وبر رين الأول /أآت تي 2005تش دة لوجس ة       /ة، آقاع لة الغذائي لال السلس ن خ وارئ م ريع للط دي الس ة للتص .  تنفيذي

وسيضمن المرآز اتخاذ تدابير التخطيط الاحتياطي على مختلف المستويات، ويدعم القيام بتدريبات المحاآاة، ويعزز     
 .أو ينشئ، عند الاقتضاء، نظم المعلومات والإنذار المبكر ذات الصلة

ب       .321 دير س ات تق تحتل عملي ق          س ل المتعل ي العم ارزا ف ا ب اطر مكان هم للمخ دى تعرض كان وم يش الس ل ع
ى                  دة، عل بالاستهداف والمكافحة الذي سيتم الاضطلاع به في المستقبل في إطار استراتيجية الجراد الصحراوي الجدي

رة                 ة         2005،37-2003نحو ما أوصى به تقييم حملة مكافحة الجراد الصحراوي في الفت ة مهم ا سيحتل مرتب ه  آم في
وسيؤدي بناء القدرة .  التوسع في استخدام مبيدات الآفات الحيوية على النحو الذي يتضح من مكافحة الجراد المهاجر     

ة            ا أن  .  على التصرف في الكميات غير المستخدمة من مبيدات الآفات التقليدية إلى زيادة الحد من المخاطر البيئي آم
ة من         ع في                   اللجؤ إلى النهج الوقائي لنظام الوقاي ابرة للحدود المتب ة الع ة والنباتي ات والأمراض الحيواني  طوارئ الآف

 .أجزاء آثيرة من الإقليم الأوسط سيوسع في هذا الإقليم وفي الإقليم الغربي

دريجي     .322 ذ الت ي التنفي دور رئيسي ف ة ب ات، ستضطلع المنظم ة النبات ة لوقاي ة الدولي ة الاتفاقي ا يخص أمان فيم
ات  لخطة العمل ال   ة النبات تقوم بتوسيع   . تي اعتمدت مؤخرا، وذلك بالتشارك مع المنظمات الوطنية والإقليمية لوقاي وس

ات                    وي للنبات وع الحي الشبكات تيسيرا لتقديم الدعم التقني والمالي لوضع المعايير وستقدم مساعدات إضافية لوقاية التن
ة ة الغازي واع النباتي ي إطار. ومكافحة الأن يتم السعي، ف ي وس ة ف ز دور المنظم ى تعزي تراتيجية، إل  الشراآات الاس

ة        . تنسيق المساعدة المقدمة للقدرات القطرية في مجال الصحة النباتية         ويقترح التقييم الذي أنجز مؤخرا لأمانة الاتفاقي
ين  راوح ب ا يت ي وضع م ل ف دفا يتمث ات ه ة النبات ة لوقاي دابير4 و3الدولي ة لت دة أو معدل ة جدي ايير دولي  الصحة  مع

 .النباتية في السنة

ى الصعيد                              .323 ات عل دات الآف ر شمولا لإدارة مبي تراتيجية أآث ى اس ة الزراعة والمجلس عل تبعا لمصادقة لجن
ات                  الدولي، ستزيد المنظمة من نشاطها في تنسيق اتفاقية روتردام ومدونة السلوك بشأن مبيدات الآفات ومعايير مخلف

ك عن طري     ات وذل دات الآف ات       مبي ة للآف ذائي، وإسداء المشورة بشأن سياسات الإدارة المتكامل ة الدستور الغ ق هيئ
ة              ات المتقادم دات الآف دان        .  وممارساتها، وتقديم المساعدة من أجل التصرف في مبي تراتيجية البل ذه الاس وستساعد ه

 .الخطورةالأعضاء، في ثلاثة أقاليم على الأقل، على الحد من استخدام مبيدات الآفات شديدة 

ام             .324 ول ع المي بحل عيد الع ى الص ري عل اعون البق ن الط رر م لان التح ة اع دأت عملي ارها2010ب .   مس
اد               ة التصديق والاعتم . وسينشئ البرنامج العالمي لاستئصال الطاعون البقري لجنة توجيه علمية للإشراف على عملي

ة والمكافحة              والأرجح أن تظل أنفلونزا الطيور الممرضة للغاية في حاج         ة، وستظل لأنشطة الوقاي ة الفائق ة إلى العناي
                                            

 .(PC 96/4 c الوثيقة  37
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أ              . أولوية لا سيما في آسيا وأفريقيا      د المنش ر عن وستتمكن الخدمات البيطرية الوطنية من استهداف هذا المرض الخطي
ه           دة بشأن ايكولوجيت ارف الجدي امج   وسيستمر   . على أساس المع ي أنزل           C2البرن ائر الفادحة الت ا  في معالجة الخس ه

ة       .   مرض الحمى القلاعية بقطاع الإنتاج الحيواني في آسيا وأفريقيا وأمريكا اللاتينية           ة رفيع ة الأوروبي وستقوم الهيئ
ذا المرض                   ى ه .  المستوى المعنية بمكافحة الحمى القلاعية بتوفير المعلومات والدعم للحملة العالمية التي يتم شنها عل

 .نية فيما يخص استئصال الحمى القلاعية وحمى الخنازير التقليدية على السواءوسيترآز الاهتمام على أمريكا اللاتي

ذار      .325 ة، الإن ة الصحة العالمي وان ومنظم ة لصحة الحي ة العالمي ع المنظم ى جنب م ا إل ة، جنب ستوجه المنظم
ة الاجتم   دود ذات الأهمي ابرة للح ة الع راض الحيواني ع الأم أن جمي ات بش وفر المعلوم ر وت ة المبك  الاقتصادية –اعي

ابرة             ة الع الأمراض الحيواني الرئيسية أو التى تشكل تهديدا لصحة الإنسان، عن طريق النظام العالمي للإنذار المبكر ب
دريجيين للأمراض             .  للقارات دعم المكافحة والاستئصال الت وان لت ة لصحة الحي وسيتم توسيع شبكة المراآز الإقليمي

ابرة للحدود، ب ة الع أالحيواني ة المنش ك الأمراض حيواني ي ذل ا ف اعدة .  م داني والمس امجي المي دعم البرن يرآز ال وس
 .التقنية للبلدان على الوقاية من الأمراض ومراقبتها والتصدى السريع للطوارئ

ات مضمونة الجودة                           .326 ا للكشف المبكر وبيان ة طرق ة الذري ة الطاق ستعد الشعبة المشترآة بين المنظمة ووآال
ة               على   أساس الاستقصاءات المصلية والجزيئية الوطنية وذلك على سبيل دعم التشخيص والترصد والجوانب التحليلي

ة     C2للبرنامج     آما يتم تسهيل وصول البلدان الى الأدوات الجزيئية من أجل تحديد الموارد الوراثية الحيوانية المحلي
ة    التي تبين  DNAبصورة أفضل وتحديد تتابع الحمض النووي        امج المشترك        .  الصفات المواتي ذ البرن وسيستمر تنفي

ة             ة   /بين الوآالات لمكافحة التريبانوزوما في أفريقيا، آما ستتواصل أنشطة تحليل الأمراض البيئي ا في    (الإيكولوجي بم
 .وإدارتها لتحسين التدخلات في المجال التقني وميدان السياسات) ذلك تفاعلات أمراض الحيوانات البرية

 
 
 التغذية وحماية المستهلكين: D2رنامج الب

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
الكيان 
 البرامجي

 برنامج عمل إسم المشروع
2006 - 2007 

برنامج العمل للفترة التغيّر
2008-2009 

2DA01 2,032 197 1,835 سلامة الأغذية من الانتاج الحيواني 
2DA05 221( 2,822 ة على مستوى الأسرةالأمن الغذائي والتغذية وسبل المعيش(  2,601 
2DA06 1,467 8 1,459 التوعية العذائية والتغذوية وزيادة وعى المستهلك 
2DP01 1,703 0 1,703 تحسين سلامة الأغذية والبيئة من خلال التقنيات النووية 
2DP02 1,729 258 1,471 الاحتياجات من المغذيات والتقييم التغذوي في الاقتصاد الغذائي المتغير 
2DP03         ة ة الصحة العالمي برنامج المواصفات الغذائية المشترك بين منظمة الأغذية والزراعة ومنظم

 )الدستور الغذائي(
6,932 13 6,945 

2DP04 2,781 141 2,641 جودة الأغذية وسلامتها على امتداد السلسلة الغذائية لحماية المستهلكين 
2DP05 2,779 0 2,779  عن سلامة الأغذيةتقديم المشورة العلمية 
2DS01 2,131 77 2,054 خدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميداني 
 24,169 473 23,696 المجموع

 2,729     ارتفاع التكاليف
 26,898      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

ه من ا             .327 ذائي                 من العناصر الرئيسية لهذا البرنامج أن ة الدستور الغ يم عمل هيئ ع أن تكون توصيات تقي لمتوق
ذت              د نف وغير ذلك من الأعمال التي تقوم بها المنظمة ومنظمة الصحة العالمية في مجال وضع المواصفات الغذائية ق

دة باستخدام تكنولوج         .  2008بالكامل بحلول نهاية عام      دان ونشر المواصفات المعتم ز الاتصال بالبل يتم تعزي ا  وس ي
ة،              . المعلومات المتقدمة  وستعقد تسعة اجتماعات خبراء لإسداء المشورة العلمية بشأن المسائل المتعلقة بسلامة الأغذي

يم            : بما في ذلك   تقدير المخاطر فيما يتعلق بالأخطار الميكروبيولوجية والكيماوية في الأغذية؛ ومقاومة الجراثيم؛ وتقي
 المطعمة الحامض النووي؛ والاستخدام المأمون للكلور النشط في الصناعات             سلامة الأغذية المستمدة من الحيوانات    

ك من                    ر ذل ة، وغي ة الدق ا متناهي ة محددة؛ والتكنولوجي ة باستهلاك أغذي الغذائية؛ والمخاطر والفوائد الصحية المقترن
 .القضايا ذات الصلة

ي ثم     .328 تهلك ف ة المس ة وحماي ن المنظور أن تتحسن سلامة الأغذي دمها  م ي تق اعدة الت ة للمس دان نتيج ة بل اني
ة           ك   . المنظمة في إدارة نظم المراقبة باستخدام نهج السلسلة الغذائي ة        : وسيشمل ذل وائح الغذائي تنسيق المواصفات والل

م      اج نظ ذائي؛ وإدم تور الغ ة الدس ات هيئ ي اجتماع ة ف ن الفعالي د م تراك بمزي ذائي؛ والاش تور الغ ع الدس ة م الوطني
ة                      لضمان الجو  ة؛ والتصدي للطوارئ، ونشر المعلومات عن جودة وسلامة الأغذي .  دة والسلامة في السلسلة الغذائي
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ات          لة بالمفاوض ة المتص حة النباتي حة والص ة للص يات الدولي اء بالمقتض ي الوف ا ف دان أيض اعدة البل تجرى مس وس
 .التجارية الثنائية ومتعددة الأطراف

ة    " النظم الغذائية ستعقد مشاورات للخبراء بشأن     وعلى سبيل الإسهام في تحسين        .329 دهون والأحماض الدهني ال
ة البشرية     م المتحدة                   "في التغذي الات الأم ا من وآ ة وغيره ة الصحة العالمي اون مع منظم تعتمد مؤشرات    .  بالتع وس

ة ا               ة والعبء    ومنهجيات لتقييم ورصد المتحصل من الأغذية، ومستويات إنعدام الأمن الغذائي الأسري؛ والحال لتغذوي
ذائي            واد          . المتعدد لسوء التغذية في إطار نظم معلومات التغذية والأمن الغ ة وم وستوضع مؤشرات وخطوط توجيهي

ة                     ة والتغذي وي للأغذي وع الحي املة بشأن التن ادرة الش ق المب ة عن طري . تدريبية جديدة لتنفيذ المعايير المتصلة بالتغذي
ا      ة                وسيتسارع معدل إعداد ونشر المعلوم ات الإقليمي ى شبكة مراآز البيان اد عل ة بالاعتم ات الأغذي ت الخاصة بمكون

ا                       ة وتحليله ات الأغذي ة الخاصة بمكون ة والمجل ات الخاصة بالأغذي نظم البيان ة ل يتم تطوير    . التابعة للشبكة الدولي وس
درات             ز ق ة، وتعزي ة الابتكاري ة         المعلومات والمواد التعليمية والإعلامية المتعلقة بالتغذي ة ومحلي  ست مؤسسات وطني

ذائي،       . على إعداد وتنفيذ برامح التوعية التغذوية الفعالة  ة في مشروعات الأمن الغ وسيستمر إدماج الجوانب التغذوي
ة ورسم الخرائط ذات الصلة                         نقص الأغذي ذائي والتعرض ل دام الأمن الغ ومن  . بما في ذلك نظام المعلومات عن إنع

 .ية في بلدان عديدة، فضلا عن إعداد ملخصات قطرية تغذوية جديدة أو محدثةالمقرر إجراء استقصاءات تغذو

ة، سوف يسهم                      .330 ة للمنتجات الحيواني ة بالسلامة الغذائي امج   فيما يخص الشواغل المتعلق في إعداد     D2البرن
ي العملي   ة ف لامة الغذائي ة بالس ار المتعلق ق إدارة الأخط دة لتطبي ة جي ة وإداري ات زراعي ك ممارس ة، وذل ات الروتيني

ك من أصحاب الشأن          ر ذل ة         . بالتعاون مع القطاع المعني وغي دة من هيئ دونات المعتم ذ الم ى تنفي ز عل يتم الترآي وس
ايير السلامة    ى مع ان، وعل ات الألب وم ومنتج ة اللح أن مناول ات وبش أمون للحيوان ف الم أن العل ذائي بش تور الغ الدس

ي مرح ة ف ات الحيواني ة للمنتج أنها  الغذائي وان بش ة لصحة الحي ة العالمي ي تفاوضت المنظم اج الت ة الإنت ز . ل ولتعزي
امج مع مرآز    )بما في ذلك التخطيط الاحتياطي(الاستعداد للطوارئ والقدرة على التصدي السريع لها        ، سيعمل البرن

الات أخرى   إدارة الأزمات التابع لإدارة الزراعة وحماية المستهلك وذلك مع الدخول أيضا في شراآات وث             يقة مع وآ
 ).وإعدادها، عند الاقتضاء(ودعم المعلومات المساندة ونظم الإنذار المبكر 

ين الحكومات                      .331 ا وإجراءات لتمك ة طرق سيستحدث مختبر الشعبة المشترآة بين المنظمة ووآالة الطاقة الذري
ذه الممار . من تقييم تأثير تطبيق الممارسات الإنتاجية الجيدة      ين منظمات        وستنقل ه اوني ب ود تع سات من خلال مجه

ات        اف مخلف ة، واآتش موم الفطري ات، والس دات الآف ى مبي تترآز عل رين، وس أن الآخ دة وأصحاب الش م المتح الأم
 .العقاقير البيطرية في الأغذية

 
 المعلومات والاحصاءات والاقتصاد والسياسات فى قطاع الغابات: E2البرنامج 

 )لاراتجميع المبالغ بآلاف الدو(
 برنامج عمل إسم المشروع الكيان البرامجي

2006 - 2007  
برنامج العمل للفترة التغيّر

2008-2009 

2EP03 462( 3,016 مرآز الاتصالات والمعارف فى مجال الغابات(  2,554 
2EP04 92( 1,893 تحليلات اجتماعية اقتصادية عالمية ودراسات لقطاع الغابات(  1,801 
2EP05 2,821 359 2,462 لسياسات والقدرات المؤسسية والتشارآية لإدارة الغابات وصيانتهاتعزيز ا 
2EP06 473( 2,496 دعم لجنة الغابات، والعمليات الحرجية الإقليمية والعالمية(  2,023 
2ES01 1,796 382 1,413 خدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميداني 
)286( 11,280 المجموع  10,995 

 1,360     ارتفاع التكاليف
 12,354      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

امج   في اطار       .332 ى                     E2البرن ادا عل ات والحراجة، اعتم ة جوانب الغاب ة عن آاف دم معلومات قطري ، سوف تق
ذه المعلومات    وسوف  .  تبادل المعارف والشراآات مع البلدان الأعضاء والمنظمات الأخرى والقطاع الخاص          تتاح ه

ة    ة التكلف ة وفعال ق مطبوعات موجه ذلك عن طري ة وآ ات متكامل د بيان ق قواع تويات عن طري ف المس ى مختل .  عل
ات                          ارف بشأن الحراجة من خلال عملي ى توسيع قاعدة المع ة عل ة والاقليمي وسوف تعمل دراسات التوقعات العالمي

 . تشارآية، وآذلك بناء القدرات

ذه                         وفقا للأ     .333 دان في تطوير ه ة، ستجرى مساعدة البل ات القطري رامج الغاب ات لب ة الغاب همية التي توليها لجن
ور     دة أم اعدة ع ذه المس مل ه ذها، وتش رامج وتنفي االب ة   : منه ين الحراج ق الصلات ب ات، وتوثي تعراض السياس اس

ا      انون، وتش ذ الق دابير تنفي أن وت ارآة أصحاب الش ز مش ري، وتعزي ات الأخ ى  والقطاع ات عل طر أفضل الممارس
ات وإدارة            . المستوى الإقليمي والوطني والمحلي    تدامة للغاب لإدارة المس ة ل ة اللازم ات المالي ى الآلي وسيتم التشديد عل
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ات                      .  النزاعات يلات إضافية لترتيب إجراء تحل ات، ب ة الغاب آما سيقوم البرنامج، على سبيل الاستجابة لتوصيات لجن
ة        . بالنسبة للإدارة المستدامة للغابات وتخفيف حدة الفقر      حيازة الغابات وآثارها     ة صلات عملي وسيشجع البرنامج إقام

ى                 بين الحراجة واستراتيجيات الحد من الفقر والمشاريع الحرجية الصغيرة المعتمدة على المجتمع المحلي والرامية إل
تدامة  دخل بصورة مس رامج الغ  . إدرار ال راف بب ى الاعت امج إل ي البرن ذ   ويرم يط وتنفي ار لتخط ة آإط ات القطري اب

 بلدا، منها ثلاثة أدرجت الدور الذي تسهم به الغابات في استراتيجياتها الخاصة بالحد              40السياسات الحرجية من قبل     
 . بلدان10من الفقر، وإلى زيادة الاعتراف بدور الغابات في التخفيف من وطأة الفقر في 

وفير أساس                 ستقوم دراسات التنبؤات العال       .334 يناريوهات الملموسة لت ة والس وى الدافع ل الق ة بتحلي ة والإقليمي مي
وطني      ة                      .  للتخطيط على الصعيد ال م أفضل للفرص والتحديات الناشئة في سياق العولم ى فه دان إل ا ستصل البل آم

ادة           . وتوائم برامجها القطرية للغابات وفقا لذلك      ل الإقتصادي الفرص المتاحة لزي ة،     وسيعرض التحلي دخل والعمال  ال
ى نطاق                                ات عل تدامة للغاب اد الإدارة المس ى أساسها اعتم رر عل ي يتق يا من العناصر الت ل عنصرا رئيس وهو ما يمث

المي، في                    . أوسع ومن المتوقع أن تؤدي جميع هذه الأنشطة إلى تيسير حوار السياسات على الصعيدين الإقليمي والع
ددة التخصصات                    حين ستستمر المنظمة في قيادة الشراآة ا        اع نهج متع ى اتب ز عل ات، مع الترآي ة بشأن الغاب لتعاوني

 .إزاء القضايا ذات الأهمية الرئيسية
 

 عادة تأهيلهاإدارة الغابات وصونها وإ: F2البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

2009-2008فترة برنامج العمل لل التغيّر 2007 - 2006برنامج عمل  إسم المشروعالكيان البرامجي

2FA06 143( 1,486 إدارة حرائق الغابات وصحة الغابات(  1,343 
2FA07 2,496 336 2,160  النظم الإيكولوجية للغابات والأراضي الحرجيةعادة تأهيلصيانة وإ 
2FP02 2,512 219 2,293 التنمية المستدامة للغابات والأراضى الحرجية والأشجار خارج الغابات 
2FS01 2,612 318 2,295 ات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميدانيخدم 
 8,963 730 8,234 المجموع

 1,081     ارتفاع التكاليف
 10,044      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

امج     .335 ي البرن اء ال   F2يرم ة وف ق آفال ن طري ات، خاصة ع تدامة للغاب م الإدارة المس جيع ودع ى تش لع  إل س
ا                 ة، فضلا عن وفائه ة والمقبل ال الحالي ات والأشجار باحتياجات الأجي تقة من الغاب ة المش وخدمات النظم الإيكولوجي

ة         دان    . بالأهداف الوطنية في مجال الحد من الفقر والقضاء على الجوع وضمان الاستدامة البيئي امج للبل وسيوفر البرن
ين بالحراجة بوسائل دعم            ا، وإنشاء            وأصحاب الشأن المعني ات المتجددة طبيعي إدارة الغاب ة ب رارات المتعلق اذ الق اتخ

ة       اون            . وإدارة الغابات المغروسة والنظم الزراعية الحرجي ة بالتع الموارد الوراثي ق ب يتم الاضطلاع بالعمل المتعل وس
 . K2مع البرنامج 

ددين        .336 أن المتع ن أصحاب الش ارف م تخلاص المع ة اس امج عملي يدعم البرن يم   وس ق تقي ن طري ة ع ، خاص
الغابات الوطنية ورصدها وتشاطر الخبرة بإدارة الغابات على الصعيد العالمي، بقصد حفز التقدم على طريق الإدارة             

ات تدامة للغاب ة، . المس اة البري ة، وإدارة الحي اطق المحمي وي، والمن وع الحي ة التن ي معالج امج ف تمر البرن وسيس
ال مع         .   المناطق الحضرية  والأشجار خارج الغابات، وغابات    ة والجب ج إدارة الأراضي الجاف امج نُهُ وسيشجع البرن

ة                   ة للأراضي الجاف نظم الإيكولوجي تدامة لل لإدارة المس ة ل ى الطلب      . اقتران ذلك بإصدار الخطوط التوجيهي اء عل وبن
ة        2007آذار  /المحدد الصادر عن لجنة الغابات في مارس       بشأن مكافحة الحرائق      ، سيتم تنفيذ مبادئ توجيهية طوعي

ة          لبية الممكن ار الس د والحد من الآث . وإنشاء الغابات المغروسة وإدارتها بصورة مسؤولة، وذلك بغرض تعظيم الفوائ
ة          الأنواع الغازي . وسيولي الاهتمام الواجب للوقاية من آفات وأمراض الغابات ومكافحتها، مع الاهتمام بصفة خاصة ب

أثير ة أيضا لت تعطى الأولوي ة ضمان صحة   وس ات بغي ة لإدارة الغاب ة اللازم ات، والمواءم ى الغاب اخ عل ر المن  تغي
 .الغابات وآفالة الدور الذي يمكن أن تقوم به الحراجة في التخفيف من حدة تغير المناخ
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 المنتجات والصناعات الحرجية: G2البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

الكيان 
 البرامجي

برنامج عمل إسم المشروع
2006-2007 

 برنامج العمل للفترة التغيّر
2008-2009 

2GA01 76( 1,347 تعزيز مساهمة الصناعات الحرجية فى التنمية الريفية(  1,271 
2GP01        ور تخدام والتط ة، الاس ات الحرجي تغلال المنتج ال اس ى مج ات ف ل الممارس أفض

 الصناعى الملائم
2,697 )500

( 
2,197 

2GP02 3,445 235 3,210 صد وإعداد التقارير عن المنتجات الحرجية والمؤسسات ذات الصلةتقدير ور 
2GS01 1,916 270 1,645 خدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميداني 
)71( 8,899 المجموع  8,828 

 1,147     ارتفاع التكاليف
 9,975      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

امج     .337 مل البرن ات     G2يش ز المنتج اد وتجهي أن حص دان بش ات للبل ة بالسياس ة والمتعلق ورة الفني ديم المش  تق
وسوف يقدم أيضا تحليل فني ودعم .  الحرجية الخشبية وغير الخشبية التي تسهم في سبل المعيشة الحضرية والريفية     

م            دور مه ات ب ا الأخشاب والغاب وم فيه ي تق ة واستهلاآها    للسياسات في الحالات الت د الطاق وسوف يهدف   .  في تولي
وسوف يستمر في      . البرنامج الى تعزيز قدرة البلدان النامية على تطوير صناعات حرجية صغيرة ومتوسطة الحجم             

ة  وارد والمنتجات والمؤسسات الحرجي أن الم ارير بش داد التق دير، والرصد واع راء التق ه الرئيسي . اج يشمل التوج
الم              2009-2008للفترة المالية    ة في الع امج  . 2010 اطلاق عملية تقييم الموارد الحرجي ذلك G2 ويشمل البرن :  آ

ات       ن السياس ات ع ة؛ والمعلوم ات الحرجي ي المنتج ارة ف تهلاك والتج اج والاس ن الإنت نوية ع اءات الس الاحص
ة      دان    وسيدعم ا . والمؤسسات القطرية الحرجية؛ والتكامل في عمليات الإبلاغ والاتصالات القطري ام البل امج اقتس لبرن

بية        ر الخش ة غي ات الحرجي اب، والمنتج ارة الأخش نيع وتج اد وتص ات بخصوص حص ارف وأفضل الممارس للمع
 .والحطب، مع الترآيز اللازم على العمالية وتوليد المداخيل

 
 اء المائيةالمعلومات والاحصاءات والاقتصاد والسياسات فى قطاع مصايد الأسماك وتربية الأحي: H2البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
الكيان 
 البرامجي

برنامج عمل إسم المشروع
2006-2007 

برنامج العمل للفترة  التغيّر
2008-2009 

2HA01                دعم استراتيجية تحسين المعلومات عن أوضاع المصايد الطبيعية واتجاهاتها من خلال نظام
رى      راآات الأخ مكية والش وارد الس د الم ايد      رص ن مص ات ع المي للمعلوم ام الع ي النظ ف

 الأسماك

1,038 )40(  998 

2HA02   بما فى ذلك المصايد الداخلية وتربية الأحياء المائية(تنفيذ مدونة السلوك بشأن الصيد الرشيد (
 والصكوك المتصلة بها

3,825 159 3,984 

2HP01 4,902 142 4,760 توفير معلومات وإحصائيات عن مصايد الأسماك 
2HP04             تحليلات اجتماعية اقتصادية عالمية لمصايد الأسماك وتربية الأحياء المائية، ومساهمتهما في

 تحقيق الأمن الغذائي والتخفيف من حدة الفقر والنمو الاقتصادي
1,574 110 1,684 

2HS02 3,253 287 2,967 تشجيع وتعزيز الأجهزة والترتيبات الإقليمية لمصايد الأسماك وتربية الأحياء المائية 
2HS03 3,354 483 2,871 خدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميداني 
2HS04 29( 823 الدعم للجنة مصايد الاسماك والاجتماعات المرتبطة بها(  794 
 18,969 1,111 17,858 المجموع

 2,536     ارتفاع التكاليف
 21,505      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

 –أن يقود تنفيذ مدونة السلوك بشأن الصيد الرشيد          H2البرنامج  وفقا لتوصيات لجنة مصايد الأسماك، على         .338
ة  اء المائي ة الأحي ي تشمل تربي ة  –الت ماك الدولي دد صكوك مصايد الأس ك بع اس ذل ع قي  والصكوك ذات الصلة، م

ل وتطوير وتشجيع السياسات        : ويشمل هذا الجهد الرئيسي   . المعتمدة وعدد البلدان التي تعتمد خطط عمل وطنية        تحلي
وجي للمصيد من                     يم الإيكول ة إضافية بشأن التوس والاستراتيجية والتدابير التنظيمية الملائمة؛ وإعداد خطوط توجيهي

ة وا              ارات الاجتماعي لمؤسسية  المصايد الداخلية والبحرية الطبيعية فضلا عن إعداد خطوط توجيهية تقنية بشأن الاعتب
تخلص        ي ال اعدة ف ة؛ والمس اء المائي ة الأحي ماك وتربي ايد الأس وجي إزاء مص ام الإيكول ج النظ ي نه ادية ف والاقتص
التدريجي من طاقة الصيد المفرطة؛ والتحضير لمؤتمر يرآز على المصايد الصغيرة؛ وإعداد صك جديد ملزم قانونا                 

اء لمكافحة              ة المين ي تتخذها دول لاغ ودون تنظيم         بشأن التدابير الت انوني دون إب ر الق ة   .  الصيد غي وستعطى الأولوي
ك إنشاء                         ا في ذل ة، بم اء المائي ة الأحي تدام في تربي ادة التوسع المس ة مصايد الأسماك، لزي أيضا، وفقا لما طلبته لجن

 .برنامج خاص لتربية الأحياء المائية في أفريقيا، والاستمرار في تعزيز أجهزة المصايد الإقليمية
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ل الاقتصادي        .339 ق التحلي ن طري ات ع ق بالسياس ل المتعل م العم يجري دع ايد  –س اري لمص اعي الج  الاجتم
.  الأسماك وتربية الأحياء المائية، وخاصة مساهمتها في الأمن الغذائي، والتخفيف من وطأة الفقر، والنمو الاقتصادي               

ل قضايا السياسات الرئيسية         H2البرنامج  وسيواصل   ى                 رصد وتحلي أثير عل ئة، ذات الت ك القضايا الناش ا في ذل ، بم
ل      ة، مث ة والوطني ة والإقليمي اه        : المستويات العالمي اطق الصيد في المي وارد ومن ى الم ة المفرطة، والوصول إل الطاق

ارآة    ى المش ة عل وارد وإدارة قائم ة وإدارة الم احلية والداخلي تولى   . الس اءات، س ات والإحص ا يخص المعلوم وفيم
ي اعتُمدت                   الأولوي ة الواجبة لاستراتيجية تحسين المعلومات عن حالة واتجاهات مصايد الأسماك، والاستراتيجية الت

وع    ر مطب ك بنش ران ذل ع اقت ة م اء المائي ة الأحي ات تربي ة واتجاه ات عن حال ين المعلوم راً لتحس ة مصايد  أخي حال
الم          ة في الع اء المائي رة       ) SOFIA(الأسماك وتربية الأحي رة آل فت ك من المطبوعات الإحصائية            م ر ذل ة، وغي مالي

ة المعلومات والإحصاءات بشأن مصايد أعالي البحار                  .  والمنتجات الإعلامية  وسوف يستمر تحسين جودة وتغطي
ز   ة لمصايد الأسماك ومراآ زة الإقليمي ات والأجه ع الحكوم يع الشراآات م ق توس ة عن طري اء المائي ة الأحي وتربي

 ).عبر أيضا عن توقعات لجنة مصايد الأسماكمما ي(الخبرات الرفيعة 
 

 إدارة المصايد وتربية الأحياء المائية وصونها: I2البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

 برنامج عمل إسم المشروعالكيان البرامجي
2006 - 2007  

 برنامج العمل للفترة التغيّر
2008-2009 

2IP01  37( 5,539 وصيانتهارصد الموارد السمكية وإدارتها(  5,502 
2IP02 3,998 136 3,861 رصد الموارد لتنمية تربية الأحياء المائية وإدارتها وصيانتها 
2IS01 2,015 223 1,792 خدمات الدعم الفنى للدول الأعضاء والبرنامج الميدانى فى مجال الموارد السمكية 
2IS02 1,964 244 1,721 لميدانى فى مجال تربية الأحياء المائيةخدمات الدعم الفنى للدول الأعضاء والبرنامج ا 
 13,479 565 12,914 المجموع

 1,759     ارتفاع التكاليف
 15,238      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

 إلى تعزيز صون الموارد والإدارة الفعالة لنظم الانتاج عن طريق آيانات تكميلية تتناول I2البرنامج يرمي     .340
ويسهم البرنامج أيضا في      .  وتربية الأحياء المائية  ) البحرية والداخلية (قطاعين الفرعيين لمصايد الأسماك الطبيعية      ال

ا والصكوك   ة المرتبطة به يد وخطط العمل الدولي ة السلوك بشأن الصيد الرش ذ الجوانب ذات الصلة من مدون تنفي
ي انتهت إل       .  الدولية الأخرى  يقوم              ومع مراعاة الخلاصات الت دمتها، س ي ق ة مصايد الأسماك والتوصيات الت ا لجن يه

ي ا يل امج بم دها؛  ) أ: (البرن ديرها ورص وارد وتق د الم ة تحدي ات  ) ب(متابع ة والمنهجي وط التوجيهي ر الخط نش
ة؛         /والمؤشرات لإدارة وصون آل من الموارد البحرية       اء المائي ة الأحي ة ونظم تربي ق   ) ج(الداخلي توضيح دور طرائ

ة       (لنظم الإيكولوجية   إدارة ا  ة المحمي اء       ) د(؛  )بما في ذلك المناطق المائي ة الأحي ة للصيد وتربي معالجة الجوانب البيئي
دوام،                       ) ه ـ(المائية؛   ة لل اءة والقابل ات المتسمة بالكف ة، تشمل التكنولوجي اء المائي ة الأحي  إجراء دراسات لتكثيف تربي

ايد الأس  ) و( ات إدارة مص ادل معلوم بكات تب م ش ة   ) و(ماك؛ دع اه العميق ايد المي ل مص ئة مث ايا الناش ة القض معالج
ة  . والمحميات البحرية وتأثير تغير المناخ على مصايد الأسماك       ويقوم البرنامج أيضا بدور الأمانة للجنة الفرعية للجن

ة الأ          ة الاستشارية لمصايد الأسماك الداخلي ة والهيئ اء المائي ة الأحي ة وسيضطلع   مصايد الأسماك المعنية بتربي وروبي
امج     ع البرن اون م ة بالتع وارد الوراثي أن الم ل بش امج بالعم الموارد   K2البرن ق ب ل المتعل يتم الاضطلاع بالعم   وس

 . K2الوراثية بالتعاون مع البرنامج 
 

 المنتجات والصناعات المتعلقة بمصايد الأسماك وتربية الأحياء المائية: J2البرنامج 
 )ولاراتجميع المبالغ بآلاف الد(

 برنامج عمل إسم المشروع الكيان البرامجي
2006 - 2007 

برنامج العمل للفترة التغيّر
2008-2009 

2JA02  :746 182 564 تنفيذ الرصد والمراقبة والإشراف 
2JA03 66( 1,050 بناء القدرات في مجال تطوير تربية الأحياء المائية ومصايد الأسماك الصغيرة(  984 
2JP01 1,645 17 1,628 دام النتجات السمكية وجودتها وسلامتهااستخ 
2JP02 68( 2,020 تجارة الأسماك وتسويقها(  1,952 
2JP03 624 96 528 تحسين سلامة عمليات الصيد 
2JS01 101( 3,459 خدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميداني(  3,358 
 9,309 61 9,248 المجموع

 1,124     ع التكاليفارتفا
 10,433      بعد إعادة حسابه-المجموع
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 على تحقيق الحد الأمثل في استخدام الموارد السمكية، بما في ذلك إنتاج منتجات سمكية               J2يرآز البرنامج       .341
ك منتجات       وسيساعد البرنامج البلدان النامية على المشارآة في التجارة الدولية للأسماك، بم            . مأمونة ومغذية  ا في ذل

ذلك                      . قطاع الصيد الصغير   ا وب ارير عنه ع التق ا ويرف امج الحواجز المتصلة بتجارة الأسماك ويحلله وسيرصد البرن
ذه                              د ه ادل لفوائ ع الع ة والتوزي ع بالتجزئ ايير البي ك مع ا في ذل ا، بم يدعم النظم التجارية الشفافة والتي يمكن التنبؤ به

ة               وعلى نحو ما أوضحت لج    . التجارة د من العمل بشأن الخطوط التوجيهي نة مصايد الأسماك، سيتم الإضطلاع بمزي
 .التقنية العالمية بشأن التجارة الرشيدة بالأسماك

ا في                           .342 ة، بم ي حددتها المنظم ة الت ة والبيئي سيقوم البرنامج برصد التطورات في مجال المسؤولية الإجتماعي
ي   هادات والتوس دار الش ط إص ف خط ك مختل ماك   ذل يدة بالأس ارة الرش ة التج يح ماهي رض توض وجي، بغ . م الإيكول

ويقها           ماك وتس ز الأس طة لتجهي غيرة والمتوس ات الص غيرة والجه ايد الص دم للمص دعم المق امج ال يعزز البرن . وس
ة      ع خدم اون م ك بالتع ماك وذل ويق الأس ات الخاصة بتس ات والبيان ال المعلوم ي مج دم ف دعم المق يعزز أيضا ال وس

 .ت الأسماكمعلوما

ة              .343 . سيستكشف البرنامج إمكانية استخدام التمويل الصغير آأداة لتطوير مصايد الأسماك وتربية الأحياء المائي
دة لمكافحة            ا الجدي وسيرآز البرنامج بصفة مستمرة على التعاون الدولي وتقديم المساعدة إلى البلدان بشأن التكنولوجي

ك              الصيد غير القانوني دون إبلاغ و      ر ذل ة وغي دون تنظيم التي تستخدم نظم رصد السفن وسجلات السفن الالكتروني
وسيشمل ذلك، آما أوضحت لجنة مصايد الأسماك، إعداد سجل . من الوسائل لتحسين تقيّد مشغلي السفن بنظم الإدارة 

لصيد الصغير، فضلا    وستولي العناية لاستدامة عمليات الصيد وسلامتها خاصة بالنسبة لقطاع ا. عالمي لسفن الصيد  
 .عن التدخلات المتصلة بزيادة نظافة موانئ الصيد وإدارة النفايات

 
 إدارة الموارد الطبيعية على نحو مستدام: K2البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 برنامج عمل إسم المشروعالكيان البرامجي

2006 - 2007 
برنامج العمل للفترة التغيّر

2008-2009 

2KA01 4,351 271 4,080 آفاءة استخدام المياه للأغراض الزراعية ونوعيتها وصيانتها 
2KA05 2,701 17 2,684 حيازة الأراضى والاصلاح الزراعى والحصول على الموارد الطبيعية 
2KA06 2,417 779 1,638 السياسات والتخطيط والادارة المتكاملة للأراضى والمياه ونظم الانتاج 
2KA07 283( 1,107 لغابات والمياها(  824 
2KA09 989 34 955 تأثير الصيد على البيئة 
2KP01 0( 2,077 أمانة هيئة الموارد الوراثية للأغذية والزراعة(  2,077 
2KP02 678( 2,476 إدارة المعارف ونظم المعلومات وقواعد البيانات والإحصاءات المتعلقة بالأراضي والمياه(  1,799 
2KP04 1,506 27 1,479 تصاديات الموارد الطبيعية والاستدامة البيئيةاق 
2KP06 3,335 1,538 1,797 الطاقة الحيوية 
2KP07 4,134 2,577 1,557 تأثير تغير المناخ وإجراءات التكيف 
2KP08 1,867 723 1,144 النظم الايكولوجية الهشة 
2KS01 8,587 774 7,813 رنامج الميدانيخدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والب 
 34,587 5,779 28,808 المجموع

 4,244     ارتفاع التكاليف
 38,831      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

رامج    دال-القسم الثاني  ، بحسب ما أبرزه   K2يعد البرنامج       .344 ر ب اب  أعلاه، أآب اني الب ز بطابع     الث ، وهو يتمي
ذ بقيادة الإدارة المعنية بإدارة الموارد الطبيعية والبيئة مع حصوله على إسهامات آبيرة          يتسم بتعدد التخصصات، وينف   

وارد  .  من الإدارات والمكاتب الأخرى  ة بشأن إدارة الم ي المنظم رة المتاحة ف ل، من الخب امج، بالفع تفيد البرن ويس
ة،          ة الحيوي وي، والطاق وع الحي اه، والتن ي والمي ا الأراض ا فيه ة بم نظم    الطبيعي ة لل اخ، والإدارة البيئي ر المن وتغي

ة  ذه            .  الإيكولوجي ي ه هام ف ة والإس ة بالبيئ ية المتعلق ة الرئيس ادرات الدولي ال بالمب ا الاتص امج أيض ؤمن البرن وي
تدامة     ة المس ة بالتنمي ة المعني ك الهيئ ا في ذل ادرات، بم ا العشرين،     .  المب ي دورته ة الزراعة ف ى طلب لجن اء عل وبن

ة بشأن الزراعة      ستقوم الإدار  ة المعنية بالموارد الطبيعية والبيئة بإعداد دراسة لوضع إطار استراتيجي شامل للمنظم
 .والبيئة في القرن الحادي والعشرين

اخ بوصفها                                .345 ر المن ة وتغي ة الحيوي ر عن الطاق زه صوب التعبي ؤرة ترآي را في ب يسجل البرنامج تحولا آبي
، موجودا بالفعل التكيف مع تغيير المناخ واحتواء تأثيراته: 2KP07 حين آان الكيان وفي  .  أولويات أصيلة للمنظمة  

ان     دت صياغة الكي د أعي ال، فق ذا المج ي ه ة ف ل إدارات المنظم ذلها آ ي تب ود الت يق الجه وفير أساس راسخ لتنس لت
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2KP06    غ لنطاق العمل المزمع وقد ورد شرح تفصيلي بال.  ليكون مرآز أنشطة تنسيق مماثلة بشأن الطاقة الحيوية
 .دال-القسم الثاني أعلاه، فضلا عن الاجتماعات الرفيعة المستوى المقرر عقدها في باء-القسم الثانيوأهدافه في 

اه           .346 وارد المي ادارة الأراضي وم امج ب ات مترابطة بشكل      .  يتعلق جانب مهم من هذا البرن ة آيان وترآز ثلاث
ق  ي) 2KP02 و 2KA06 و 2KA01(وثي ا يل ى م اه وصونها؛  : عل تخدام المي ي اس اءة ف ن الكف د م ضمان المزي

اه؛ وتحسين ادارة                   وتكامل السياسات المتعلقة بالأراضي والمياه وتخطيطها وادارتها؛ وتحسين جودة الأراضي والمي
اه    وسيتم استيفاء نظم المعلومات بشأن ا       .  المعارف وقواعد البيانات المتعلقة بالأراضي وموارد المياه       لأراضي والمي

الم                      وارد في الع ذه الم ة واستخدام ه ويجري إنشاء    . أولا بأول، بما في ذلك رصد حالة موارد الأراضي والمياه العذب
صلات مع نظم المعلومات القطاعية لوضع قاعدة معلومات شاملة متعددة القطاعات والأغراض بقصد تيسير إجراء      

 .اتخاذ القراراتالتحليلات المتكاملة على سبيل دعم عملية 

اون                   .347 زي في تنشيط التع دور تحفي ويشمل العمل المتعلق بادارة المياه الموارد المائية العابرة للحدود والقيام ب
ة الرئيسية             ادرات الدولي دان، ودعم المب ين البل نظم        .  والاتفاقات فيما ب اه، وإدارة ال درة المي ى ن ذا العمل عل ويرآز ه

ة                  الإيكولوجية الهشة، بم   درة الزراعة البعلي ادة ق ا في ذلك الأراضي الرطبة، وطرق الحفاظ على رطوبة التربة، وزي
وارد   .  على التكيّف مع تغير المناخ   ى م وسيجرى استقصاء إعادة شحن الطبقات الحاملة للمياه وتأثير تغير المناخ عل

 2KA07من المياه العذبة في إطار الكيان       وتجرى معالجة أهمية الغابات في توفير إمدادات آافية         . الأراضي والمياه 
ة لإدارة       من البرنامج، خاصة عن طريق وضع المنهجيات وتقديم المشورة للبلدان بشأن السياسات والممارسات الفعال

 .مساقط المياه

ان      .348 اعد الكي رى، سيس ة الأخ وارد الطبيعي ا يخص الأراضي والم رص   2KA09 فيم ة الف ي إتاح دان ف البل
ؤتمر                             المضمون ة الم ى سبيل متابع ك عل ة، وذل ة الريفي ة والتنمي ة الاجتماعي املة للعدال ا للأهداف الش ا وفق ع به ة للتمت

ذآور، . الدولي للإصلاح الزراعي والتنمية الريفية    ة أمور   وسيعالج الكيان الم ازة الأراضي في    ضمن جمل ، إدارة حي
ين  ازة الأراضي، وتحس ال لحي يم الفعّ وارئ، والتنظ ي  أوضاع الط تجابة ف لوب الاس ة، وأس  إدارة الأراضي الأميري

ة           2KA09أما الكيان   . مجال حيازة الأراضي لتغير المناخ واحتواء آثاره       دا القضايا البيئي ر تحدي  فيغطي بصورة أآث
امج  .  المعقدة المتصلة بعمليات مصايد الأسماك وإدارتها      ديرات التفصيلية لقضايا           K2 وسيستمر البرن في إتاحة التق

 .تفاعل بين الإنتاج الحيواني والبيئة وآيفية الحد من وطأتها وفي تقديم الدعم لعملية اتخاذ القرارات في هذا الشأنال

 أيضا مهام أمانه هيئة الموارد الوراثية للأغذية والزارعة، ويساعد في إعداد إطارات                 K2يتولى البرنامج       .349
ة والعشرين              .  والزراعةمتفق عليها دوليا للموارد الوراثية للأغذية        ة الحادي ا العادي ة في دورته وقد استعرضت الهيئ

و  ي يوني ودة ف ران /المعق ي    2007حزي ة الت ة والزراع وي للأغذي وّع الحي ات التن ف قطاع ات مختل ة واحتياج ، حال
اع نهج النظام  تتجاوز النباتات والحيوانات، لتشمل الغابات، ومصايد الأسماك، والكائنات الحية الدقيقة، فضلا عن اتب          

ة          . الإيكولوجي لإدارة الموارد الوراثية والمحافظة عليها      تقود الأمان ا، س دورة ذاته ه في ال اق علي م الاتف ا ت وبحسب م
ا ستشجع جوانب      .  تنفيذ برنامج العمل المتجدد والمتعدد السنوات في مجال التنوع الحيوي في الأغذية والزراعة              آم

ة والزراعة بصفة            مثل إعداد البرامج الشاملة، بما      في ذلك سياسات وترتيبات الحصول على الموارد الوراثية للأغذي
ايد             ات ومص ة والغاب وي للزراع وع الحي ي إدارة التن وجي ف ام الإيكول ج النظ دها، وإدراج نه اطر فوائ ة وتش عام

ة     وسوف تكفل الاتصال بالعمليات والمنظمات الدولية الأخرى ذات الصلة والتي تنشط ف               .  الأسماك ي قطاعات البيئ
 .والتجارة والملكية الفكرية

ة                           .350 ة الأخرى ذات الصلة والتي تنشط في قطاعات البيئ وسوف تكفل الاتصال بالعمليات والمنظمات الدولي
ا في               .  والتجارة والملكية الفكرية   املة، وإدراجه ة ش ويساعد البرنامج البلدان على تعميم شواغلها البيئية، بصورة آلي

لب ا ة         ص نهج الزراعي اس ال ى أس ماك، عل ايد الأس ات ومص ة والغاب ال الزراع ي مج ا ف ي تتبعه ات الت  –لممارس
ة        ة الهش نظم الإيكولوجي ين إدارة ال ة تحس ى آفال ة، وعل اطق     (الإيكولوجي ال، والمن ة، والجب ي الجاف ل الأراض مث

 ).الساحلية

ادية والاجتماعية، وهو إسهام يسعى إلى تحسين فهم        يكمل الصورة إسهام أساسي تقدمه إدارة التنمية الاقتص           .351
زارعين بشأن إدارة                        رارات الم ى ق ؤثر عل ي ت ة والسياسات الت الصلة بين الزراعة والبيئة، وعوامل الاقتصاد والبيئ

ى                   . الموارد الطبيعية  تناد السياسات إل ى ضرورة اس رة إل وقد أشارت الأجهزة الرئاسية للمنظمة في اجتماعاتها الأخي
ذائي         م ة الأمن الغ علومات أفضل يوفرها لها علم الأحياء الفيزيائي وعلم الاجتماع السليم، وآانت لجنة الزراعة ولجن

ة  : وستشمل مجالات التحليل .  العالمي من بين هذه الأجهزة     الصلات بين الأسواق والتنوع الحيوي؛ والفرص الموجه
ى الحد                نحو السوق لتعويض المزارعين عن التكاليف المتكبدة         ة إل دابير الرامي ة؛ والت ديم الخدمات البيئي في تعزيز تق

ي               راء الريف ف ي تعترض سبيل فق ة والاقتصادية فضلا عن حواجز السياسات والمعلومات الت من الحواجز التقني
 .استغلالهم للموارد بصورة مستدامة
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 والبحوث والإرشادالتكنولوجيا : L2البرنامج 
 )راتجميع المبالغ بآلاف الدولا(

 برنامج عمل إسم المشروع الكيان البرامجي
2006 - 2007  

برنامج العمل للفترة التغيّر
2008-2009 

2LA01 2,846 18 2,828 تعزيز نظم البحوث الزراعية القطرية ونظم الإرشاد 
2LP01 6,978 1,328 5,650 أمانة مجلس العلوم التابع للجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية 
2LS01 1,611 77 1,534 خدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميداني 
 11,435 1,423 10,012 المجموع

 1,030     ارتفاع التكاليف
 12,465      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

ة للبحوث الزرا          L2يساعد البرنامج       .352 اد تكون مناسبة      البلدان في إعداد وتعزيز نُهج ونظم وطني ة والإرش عي
تدامة                   ة المس ة الزراعي ة للتنمي .  للاحتياجات التي تم تحديدها في مجال التكنولوجيا والمعرفة والقدرات البشرية اللازم

ة للأمن                         رامج الوطني اد في الب ة والإرش ة للبحوث الزراعي وفي إطار البرنامج، يتم الترآيز على إدماج النظم الوطني
ة آفا ذائي بغي زارعينالغ ل الم ا من قب ا واعتماده ة وتقييمه ا الفعّال راز التكنولوجي ة إف ذلك، . ل ام ب دى القي وتراعى، ل

ذائي       ة والأمن الغ وارد الطبيعي دم المساعدة،    .  التفاعلات المعقدة بين المجتماعات المحلية الزراعية وإدارة الم ا تق آم
ى رسم السيا                ة عل درات الوطني امج، لتحسين الق دعم       في إطار البرن ة، ول ا الحيوي أمون للتكنولوجي سات والتطبيق الم

امج   وللبرنامج صلات وثيقة    .  التنسيق الإقليمي للإطارات التنظيمية    افؤ في           : F3بالبرن ين الجنسين والتك اواة ب المس
ة  ات الريفي ف      المجتمع راء الري يم فق ة وتعل اندة للتنمي دان الاتصالات المس ي مي دان ف اعدة البل ي صلات لمس . ، وه

ة للجماعة الاستشارية                       2Lالبرنامج  ينطوي  و ة التابع ة الدولي ة مع مراآز البحوث الزراعي ى شراآات قوي  أيضا عل
ات       ة، والمنظم وث الزراعي المي للبح دى الع دة، والمنت م المتح رى للأم الات الأخ ة، والوآ ة الدولي وث الزراعي للبح

ة مجلس       . رشاد والتربية والاتصالات  الإقليمية والإقليمية الفرعية في منتديات تشمل البحوث والإ        وهو يستضيف أمان
 .العلوم في الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية

 
 البنية الأساسية الريفية والصناعات الزراعية: M2البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 برنامج عمل إسم المشروع الكيان البرامجي

2006 - 2007  
 ج العمل للفترةبرنام التغيّر

2008-2009 

2MA04 334( 6,019 تشجيع الصناعات الزراعية التنافسية(  5,685 
2MA05 89( 2,700 تحسين مداخيل صغار المزارعين وغرص عملهم وسبل معيشتهم(  2,611 
2MP02 74( 2,229 تنمية البنية الأساسية الريفية(  2,155 
2MS01 5,298 525 4,773 عضاء والبرنامج الميدانيخدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأ 
 15,749 28 15,721 المجموع

 1,995     ارتفاع التكاليف
 17,744      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

ز     .353 امج يرآ درة     M2البرن ز بالق ة تتمي روعات زراعي ة ومش وير صناعات زراعي ى تط ية عل فة رئيس بص
وردي  ط م ق رب ك عن طري ية وذل ةالتنافس ة النهائي ين بأسواق التجزئ دخلات والمنتج ا . الم امج، تبع وسيسعى البرن

ات رئيسية           ثلاث أولوي ي              : لتوجيهات لجنة الزراعة، إلى التصدي ل دان في مجال السياسات والمؤسسات الت دعم البل
ة وسلاس               ة   تعزز المشروعات الزراعية التجارية والصناعات الزراعية، ووضع برامج لتنمية صناعات زراعي ل قيم

وات                   ك القن ا في ذل ى المشارآة في الأسواق، بم ة عل محددة، وبناء قدرات صغار المزارعين والمشروعات الزراعي
 .السوقية مرتفعة القيمة

ة               2008سيشهد عام       .354 ة، بالإشتراك مع منظم المي للصناعات الزراعي  تنظيم حدث رئيسي، هو المنتدى الع
وغيرها من الشرآاء لمناقشة الاستراتيجيات الكفيلة بتطوير صناعات زراعية تنافسية الأمم المتحدة للتنمية الصناعية     

ر د من الفق ي الح تويين الإقليمي . تسهم ف ى المس لة من الإجراءات الملموسة عل دى، سلس ذا المنت د ه وستطرح، بع
دعم                ة سياسات ومؤسسات وخدمات لل ة لتوضيح     وس .  والوطني لتعزيز الخبرة والقدرة المحلية على إقام تولى العناي

ام والخاص                 ين القطاعين الع اون ب ق التع امج،    .  المهام المؤسسية، وتحسين الإطارات التنظيمية، وتوثي يقوم البرن وس
بالتعاون مع الوآالات والشرآاء الآخرين من القطاع الخاص، بتقديم الدعم التقني لتطوير صناعات زراعية وسلاسل        

 ).وهو نشاط منظور في عشرين بلدا على الأقل(قيمة محددة في جميع الأقاليم 
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ة                    .355 درة تنظيمي سيعالج البرنامج شواغل صغار المزارعين والمجهزين عن طريق القيام، مع الشرآاء، ببناء ق
في  (على ربط المزارعين بالأسواق وبالخدمات، وعلى زيادة المهارات الإدارية للمزارعين بغية تحقيق قيمة مضافة     

ى         ).  وعا أو نشاطا أو أآثر     مشر 30نحو   ؤثر عل ى نطاق واسع وت ة الأساسية عل وتسليما بالقيود التي ترد على البني
دخل الزراعي، سيعزز                     ادة ال ة وزي النمو الإقتصادي بما في ذلك تطوير الصناعات الزراعية والمشروعات الزراعي

 .البنية الأساسية لأفريقيااستثمارات البنية الأساسية، مع إعطاء الأولوية لاتحاد  M2البرنامج 
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 السياسات والمواد الترويجيةوتبادل المعارف، : الباب الثالث
 زيادة الموارد والاستثمار: A3البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 برنامج عمل إسم المشروع الكيان البرامجي

2006 - 2007 
برنامج العمل للفترة التغيّر

2008-2009 

3AP02  328( 3,351 مشاريع وبرامج المنظمةتمويل(  3.023 
3AP03 85( 3,578 إعداد وصياغة البرامج الاقليمية والقطرية للأمن الغذائى والتنمية الريفية والزراعية(  3.494 
3AS01 35.248 2,698 32,550 برنامج التعاون مع البنك الدولى 
3AS08 1.311 718 593 تعبئة الموارد للبلدان الأعضاء 
3AS12 1.758 697 1,061 وآالات الأمم المتحدة التي تتخذ من روما مقرا لها 
3AS14 9.188 418 8,770 مؤسسات التمويل الدولية والاقليمية وشبه الاقليمية والمؤسسات الثنائية 
3AS16 742( 926 الدعم لأنشطة المنظمة(  184 
 54,206 3,377 50.829 المجموع

 5,596     ارتفاع التكاليف
 59,802      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

امج      .356 ي     A3ينطوي البرن اون التقن دعم التع ة واسعة من الشرآاء ل ع طائف ى العمل م ام الأول، عل ، في المق
ى     وتمويل التنمية الزراعية والريفية، بما في ذلك المساعدة في تحديد الفرص التمويلية، وتيسير الحوار والتفاوض عل

ة          المستوى   ة للتنمي ادرات الدولي ة لنظام            . الرفيع، والتنسيق مع المب رامج التجريبي الأداء "وستحظى المشارآة في الب
المي           . للأمم المتحدة بعناية خاصة   " الموحد وستقدم المساعدة على المستوى الوطني والإقليمي الفرعي والإقليمى والع

ة        .فيما يخص تحديد المشروعات وصياغتها والبرمجة المشترآة       ز بالصورة الواجب ك، يجرى الترآي ى ذل  إضافة إل
ددة          (على إعداد مجموعة واسعة من طرائق التمويل المختلفة          ة المتع وال الأمان الشراآات الاستراتيجية، وصناديق أم

ة واحدة       ة      ) الجهات المانحة، والتمويل المجمع، وصناديق أموال الأمانة المقدمة من جه د من المرون يح المزي ي تت الت
ة          وا دان النامي ات الجهات المانحة والبل د التفاعل مع      . لاتساق بدرجة أوثق مع احتياجات وأولوي ع أن يزي ومن المتوق

ا         ) الجهات المانحة الناشئة  (مصادر التمويل الجديدة     ة وصرامة فيم ر دق المي، وهي مصادر أآث ة الع مثل مرفق البيئ
 .نتائج والتأثير مع رفع التقارير المناسبة عن ذلكيخص وضوح الأداء وسرعة الاستجابة ومرونتها، وقياس ال

ة  2007أيار /وفقا لتوجيهات فريق الخبراء الخارجيين رفيعي المستوى بشأن الأمن الغذائي في مايو      .357 ، ولجن
دان لصياغة وت                     ى البل دعم إل ديم ال ل  الأمن الغذائي العالمي في دورتها الثالثة والثلاثين، ولجنة البرنامج، سيظل تق موي

رة    ي الفت امج ف ذا البرن ا له اطا مهم ذائي، نش ن الغ ة للأم ة وإقليمي رامج وطني وغ . 2009 – 2008ب را لأن بل ونظ
دروس                       ى الآن، واستجابة لل ه العمل حت ان علي ا آ را مم الأهداف الإنمائية للألفية يقتضي العمل على نطاق أوسع آثي

ذي أنجز في     يم المستقل ال تفادة ولتوصيات التقي ز من المشروعات  2002 – 2001المس إن التحول في الترآي ، ف
ي                     ذائي الت ة للأمن الغ رامج الإقليمي التجريبية للبرنامج الخاص للأمن الغذائي إلى البرامج الوطنية للأمن الغذائي والب

ي  تهلت ف تمر2007 – 2006اس ن  . ، سوف يس ة للأم ة والإقليمي رامج الوطني اج الب ة لإدم ة الواجب تولى العناي وس
ر ذات الصلة   ا ومن المنتظر أن تسفر    . لغذائي بصورة أآثر انتظاما في سياسات واستراتيجيات وبرامج الحد من الفق

ر                               ا وأآث ر حجم وب أآب دان الجن ين بل ا ب اون فيم ات للتع ة عن اتفاق دان المعني دة مع البل التحالفات الاستراتيجية الجدي
 .مرونة

امج   ر نصيب على الإطلاق من موارد الميزانية في إطار          إن مرآز الاستثمار، الحاصل على أآب         .358 ، A3البرن
ى آل       سيقدم، على أساس الشراآات المستقرة مع المؤسسات المالية الدولية الرئيسية، المشورة والتحليلات المستقلة إل

رة ل                      تثمارات آبي د اس ى تحدي ا يفضي إل ا، مم ة ذاته وستموّل  . لزراعة من البلدان المستفيدة والمؤسسات المالية الدولي
اون الوثيق            معظم هذه الإستثمارات، الموجهة إلى الأمن الغذائي بصفة خاصة، من البنك الدولي في حين سيؤدي التع

ه                   دم من ل المق ادة حجم التموي ى زي ه إل ة واتساع نطاق الأنشطة المشترآة مع ة الزراعي دولي للتنمي . مع الصندوق ال
ى تنسيق                     ويضطلع مرآز الاستثمار أيضا بدوره ال      ة مع السعي إل ة المعون اريس عن فعالي واجب لدعم تنفيذ إعلان ب

ة، فضلا عن         . النهج وتشجيع استراتيجيات المساعدة المشترآة على الصعيد القطري        وستسفر البنية المتطورة للمعون
د                      تثمار المزي تثمارية، عن تخصيص مرآز الاس رامج الاس وارد   زيادة تمكين الحكومات من قيادة وتوجيه الب من الم

ع أن   . لبناء القدرات بغية نقل مهارات التخطيط الإنمائي إلى البلدان الشريكة في قطاع الأغذية والزراعة       ومن المتوق
تستفيد أفريقيا جنوب الصحراء من نصيب متزايد من أنشطة المرآز، بما يتماشى وأولويات الشرآاء، والتزام البلدان             

 . في المائة من موارد ميزانياتها10زراعة ما لا يقل عن في إطار إعلان مابوتو بأن تخصص لل
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 السياسات فى قطاعى الأغذية والزراعة: B3البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

الكيان 
 البرامجي

 برنامج عمل إسم المشروع
2006 - 2007  

برنامج العمل للفترة التغيّر
2008-2009 

3BA01 4,408 113 4,295  الغذائي والتعرض لنقص الأغذية ورسم الخرائط ذات الصلةنظام معلومات انعدام الأمن 
3BA04 1,492 160 1,332 التحليلات الاجتماعية الاقتصادية للمسائل المنظورية العالمية فى مجال الإغذية والزراعة 
3BA06 144( 2,126 تقديم الدعم لوضع إطار تنظيمي للأغذية والزراعة(  1,982 
3BP02 8( 1,458 لة الأغذية والزراعةحا(  1,450 
3BP05          ة تحليل سياسات الأمن الغذائى ورصد أهداف مؤتمر القمة العالمى للأغذية والأهداف الإنمائي

 للألفية
1,873 )64(  1,809 

3BP08 757( 9,094 وضع البرامج الميدانية(  8,337 
3BP10 1,343 67 1,276 جمع المعلومات القانونية ونشرها 
3BP11 94( 2,465 تحليل السياسات والدروس المستفادة: دور الزراعة فى التنمية الاقتصادية والاجتماعية(  2,371 
3BS01 1,335 236 1,099 تقديم الخدمات إلى لجنة الأمن الغذائي العالمي 
3BS02 1,415 212 1,203 خدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميداني 
3BS06 4,406 331 4,075 المساعدات فى مجال السياسات الزراعية 
 30,348 52 30,296 المجموع

 4,026     ارتفاع التكاليف
 34,373      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

ة، لا               B3يرمي البرنامج       .359 ة للألفي ق الأهداف الإنمائي اءة في تحقي د من الكف د سياسات تسهم بمزي ى تحدي  إل
التغير السريع      سيما ال  الم يتسم ب ة         . هدف الأول منها، في ع ة الدولي زة الحكومي م، في اجتماعات مختلف الأجه د ت وق

ة          ) خاصة لجنة الزراعة ولجنة الأمن الغذائي العالمي      ( وشتى تقارير التقييم، إبراز الحاجة إلى أن تقوم منظمة آمنظم
رائن      الأغذية والزراعة بوضع إطارات أفضل لرسم السياسات وتحدي     ى الق ة عل د المعايير فضلا عن السياسات القائم

ين عنصرين رئيسيين              .  وتقديم الخدمات الاستشارية القانونية    امج يجمع ب إن البرن م ف ي لإتاحة    : ومن ث عنصر تحليل
 .الأساس اللازم للعنصر الآخر المتعلق بتقديم الخدمات الاستشارية المباشرة

دام الأمن           في إطار هذا البرنامج، يقوم          .360 ر وانع العمل التحليلي، في المقام الأول، بفحص الأسباب الكامنة للفق
ك حالات الجوع المزمن والطوارئ والأزمات                       ا في ذل الغذائي في الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية المتطورة، بم

ة، و             ة وبالبيئ ة والريفي ة الزراعي ة بالتنمي رامج ومشروعات الحد     الممتدة،  وهو يعالج تأثير السياسات المتعلق ة ب فعالي
املة       ا يجري دراسات    . من الفقر، ويجرى دراسات مواضيعية عن دور الزراعة في عملية التنمية الاقتصادية الش آم

ة           .  مقارنة عن التنمية الزراعية على الصعيدين القطري والإقليمي         ة الزراعي ة عن التنمي ا يجري دراسات مقارن آم
ويستفيد البرنامج على نطاق واسع من الشبكات الأآاديمية وغيرها من الشرآاء،    . ميعلى الصعيدين القطري والإقلي   

 .لتبادل الآراء والمشورة

ة والزراعة     : B3البرنامج  تشمل أبرز المطبوعات الرئيسية التي تصدر في إطار             .361 ة الأغذي ي تصدر     حال  الت
نويا؛  ائل المنظوريس ة الاقتصادية للمس يلات الاجتماعي ةوالتحل ة والزراع ال الأغذي ي مج ة ف ب ة العالمي ى جان ؛  إل

الم   التقرير الرئيسي المقبل عن    ي ستصدر فى        2030/2050نحو   : الزراعة في الع دام الأمن      ؛  2009 الت ة إنع وحال
ام          .الغذائي في العالم   وي     2008  وعلى سبيل المثال فإن تقرير حالة الأغذية والزراعة لع ود الحي ى الوق ، سيرآز عل

ن ا ذائيوالأم ن .  لغ ددان م ة  وسيصدر ع ة والتنمي ة الخاصة باقتصاديات الزراع  )e-Jade(الصحيفة الإلكتروني
دام الأمن    . سنويا لتغطية قضايا الاقتصاديات الزراعية المواضيعية   وعلى الصعيد القطري، ستنفذ أدوات تصنيف إنع

رآاء ع الش اون م ة بالتع ات الغذائي دير الاحتياج ذائي وتق ر .  الغ ة وستيس ات القطري وفير المعلوم ذه الأدوات ت ه
ة              نقص الأغذي ذائي والتعرض ل دام الأمن الغ ق نظام معلومات انع والموضوعية بمزيد من الدقة والسرعة عن طري

 .ورسم الخرائط ذات الصلة

ارية في مجال السياسات خاصة في           .362 دان الخدمات الاستش ى البل دم إل ي أعلاه، تق ى العمل التحليل اء عل ا بن م
ة  ية الآتي ب الرئيس ق بالجوان ية     : يتعل ات مؤسس ي ووضع ترتيب انوني والتنظيم الين الق ي المج ة ف ة تمكيني اء بيئ إنش

دان                        درات البل ز ق ر؛ تعزي تراتيجيات الأوسع للحد من الفق مناسبة؛ تنسيق سياسات التنمية الزراعية والريفية مع الاس
ل  ى تحلي ات التكامل الاقتصادي الإقليمي عل ات ومنظم ة ومنهجي اد نهج ابتكاري ذها؛ اعتم مها وتنفي السياسات ورس

ى الصعيدين القطري                    ة عل رامج الميداني دة؛ وإعداد الب تفادة ونشر الممارسات الجي محسنة على أساس الدروس المس
ة  وسيستمر البرنامج أيضا في تقدير وتعزيز دور قطاع الإنتاج الحيواني، الذي يتطور بسرعة، في التن        . والإقليمي مي

 .الإقتصادية والحد من الفقر
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 التجارة والتسويق: C3البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

الكيان 
 البرامجي

 برنامج عمل إسم المشروع
2006 - 2007  

برنامج العمل للفترة التغيّر
2008-2009 

3CA02 1,642 0 1,642  متعددة الأطرافدعم المفاوضات التجارية المتعددة الأطراف ودعم إجراء مفاوضات تجارية 
3CP06            ى ك عل التحليلات الاجتماعية والاقتصادية العالمية وتقييم أسواق المنتجات الزراعية وتأثير ذل

 الأمن الغذائى
4,947 )462(  4,485 

3CP07 28( 2,685 تحليل العولمة والقضايا التجارية ذات الصلة بالأسواق الزراعية(  2,657 
3CP08 2( 1,490 دعم للجنة مشكلات السلعتقديم ال(  1,488 
3CS01 194( 1,135 خدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميداني(  941 
)686( 11,899 المجموع  11,213 

 1,595     ارتفاع التكاليف
 12,808      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

ى    .363 ا عل امج أساس ز البرن ية، تحلي)أ(: يرآ لع الأساس ة وأسواق الس ارة الحاصلات الزراعي ل )ب(ل تج  تحلي
ة                  ة التجارة الوطني ة لتنمي ة وفعالي ر دراي السياسات المتعلقة بتجارة الحاصلات الزراعية بقصد رسم استراتيجيات أآث

ة الم             ات التجاري ا يخص الاتفاق ة فيم د من الفعالي اوض بمزي ددة الأطراف   والسلع الأساسية، وآفالة المشارآة والتف تع
 على أساس الأولويات التي عبرت عنها لجنة مشكلات السلع في 2009-2008وقد صممت أنشطة فترة    . والإقليمية

ر عن            2007نيسان  /دورتها السادسة والستين المعقودة في أبريل      ي جاءت في التقري ، وهي تقوم على التوصيات الت
ذي أنج    ارة ال لع والتج أن الس ة بش ل المنظم يم عم ام  تقي اآورة ع ي ب راهن   2007ز ف ي الوضع ال ا تراع ا أنه ، آم

 .لمفاوضات منظمة التجارة العالمية بشأن الزراعة وتطور هذه المفاوضات

ة في         ) 1: (، تتمثل مجالات العمل الرئيسية في     )أ(فيما يخص البند        .364 توقعات الأسواق العالمية للسلع الزراعي
ى          الأجلين القصير والمتوسط على السواء     ، في ضوء التطورات العالمية الناشئة مثل ارتفاع أسعار الطاقة والطلب عل

دود؛            ابرة للح ة الع راض الحيواني الات الأم رى وح ة الكب أثير العالمي ات الت وي ودور جه ود الحي ل ) 2(الوق تحلي
ة و                اط العولم ددة    تطورات وقضايا التجارة العالمية والاقليمية للحاصلات الزراعية في ضوء تطور أنم ات متع الاتفاق

ى المستويين           ) 3(الأطراف، مع تقديم الدعم المساند لبناء قدرات الأعضاء؛          ا عل تحليل عرض الأغذية والطلب عليه
وي، وتطورات أسواق السلع الأساسية                        ود الحي ى الوق أثير السوقي للطلب عل ى الت ز عل الوطني والدولي، مع الترآي

المي للإعلام وا         ى الأمن                    ذات الأهمية للنظام الع ة عل أثير القضايا التجاري ة والزراعة، وت ذار المبكر عن الأغذي لإن
 .الغذائي الوطني والأسري

د     .365 ا يخص البن رر)ب(فيم ل المق مل العم ارآة  ) 1: (، يش دعم المش درات ل اء الق ة وبن اعدة التقني ديم المس تق
ذ    ة وتنفي ة الدولي ي المفاوضات التجاري ة ف دان النامي ة للبل راف؛  الفعال ددة الأط ة المتع ات التجاري داء ) 2(الترتيب إس

ة         دعم   . المشورة بشأن استراتيجيات التجارة الوطنية والإقليمية والسلع الأساسية في ضوء التطورات الدولي وسوف ي
ة وأسواق                            ة المضافة للسلع في الأسواق المحلي ق القيم ع السلعي وتحقي ى التنوي ة إل البرنامج أيضا السياسات الرامي

 .تصدير على السواءال

رة  –ستجرى، في إطار البرنامج، تحليلات اجتماعية         .366  اقتصادية لقطاع الإنتاج الحيواني، وللاتجاهات المتغي
ة  امج أيضا لقضايا العولم ي، ويتصدى البرن المي والإقليم ى الصعيدين الع ا عل ه به ة المقترن وقضايا السياسة العام

ذائي في               والتجارة المتصلة بتفشي ومكافح    ة آبرى الأمراض الحيوانية العابرة للحدود والأخطار التي تتهدد الأمن الغ
 .سلسلة القيمة للمنتجات الحيوانية
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 المعلومات والاحصاءات الزراعية: D3البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

 برنامج عمل إسم المشروع الكيان البرامجي
2006 - 2007 

مل للفترة برنامج الع التغيّر
2008-2009 

3DA01 698 140 558 البرنامج المشترك بين الوآالات لبناء القدرات الخاصة بالإحصاءات الغذائية والزراعية 
3DP02 5,036 148 4,888 الإحصاءات العالمية في مجالي الأغذية والزراعة 
3DP03 2,149 4 2,145 عمليات المسح ونظم المعلومات الاحصائية القطرية 
3DP04 2,147 4 2,143 الإحصاءات القُطرية وتنسيق الإحصاءات في المنظمة/قاعدة البيانات الإحصائية 
3DS01 1,137 152 985 خدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميداني 
 11,167 448 10,719 المجموع

 1,670     ارتفاع التكاليف
 12,838      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

ة              D3يهدف البرنامج      .367 ة المعلومات المتصلة بالتغذي  والزراعة    إلى العمل باستمرار على تحسين نطاق تغطي
.  فائدتها وتوافرها في الوقت المناسب وإمكانية النفاذ إليها لطائفة واسعة من مكونات البرنامج           ووآمية هذه المعلومات    

رتبط  ة ت ة إحصاءات المنظم ث إن نوعي إن   وحي ة، ف ة وآامل ات موثوق وفير بيان ى ت دان عل درة البل ا بق ا وثيق  إرتباط
ى   . البرنامج يسعى إلى دعم القدرات الوطنية على جمع البيانات وتحليلها    ة عل ويقوم العمل المقرر للفترة المالية المقبل

رة الص                        ي أجريت في الماضي فضلا عن التوجيهات الأخي يم الت ات التقي زة     أساس الدراسات وعملي ادرة عن الأجه
 . وعن الهيئات الإحصائية الإقليمية2007الرئاسية بما فيها لجنة البرنامج ولجنة الزراعة في عام 

ي أجريت في الماضي                 .368 يم الت ات التقي ويقوم العمل المقرر للفترة المالية المقبلة على أساس الدراسات وعملي
ام            فضلا عن التوجيهات الأخيرة الصادرة عن الأجهزة        2007 الرئاسية بما فيها لجنة البرنامج ولجنة الزراعة في ع

ة  ات الإحصائية الإقليمي ن الهيئ ة   . وع ات الديموغرافي تهلاك والبيان ات الاس ل بيان ع وتحلي امج بتجمي وم البرن ا يق آم
ة، يجري    وبغية رصد الجوانب الأخري للتنمية الزراعية وال      .  والخروج بمؤشرات تتعلق بحالة الأغذية والتغذية      ريفي

ة،    ة للزراع اعدات المقدم ة، والمس تثمارات الزراعي ذائي، والاس ن الغ ات متخصصة عن الأم د بيان اظ بقواع الاحتف
ي      داد الزراع ي، والتع اد الكل رات الاقتص ة، ومؤش ى الزراع ومي عل اق الحك ى   . والإنف اري عل ل المعي وم العم ويق

ات              . تصنيف البيانات بحسب الجنس وغيره من البارامترات       ات الإحصائية الموضوعية هي قاعدة بيان وقاعدة البيان
ات الإحصائية                     المنظمة المستخدمة في إدارة ومسك ونشر البيانات الإحصائية الموضوعية، في حين أن قاعدة البيان

يم قاعدة      .  القطرية هي نظام متكامل لتنظيم ونشر إحصاءات الأغذية والزراعة على الصعيد القطري             وسيستمر تعم
 ).يتوقف عدد البلدان على توافر الموارد(بيانات الإحصائية القطرية في بلدان إضافية ال

اهيم                          .369 ة والمف ك النطاق والتغطي ا في ذل المي، بم ويشجع على مشارآة البلدان في برامج التعداد الزراعي الع
داول المقترحة ة والج اريف والتصنيفات والمنهجي در الاحتياجات ا.  والتع و يق ي وه ة ف اعدة التقني ى المس ة إل لقطري
راء،        .  مجال تخطيط وإجراء عمليات التعداد والمسح الزراعي      د مشاورات للخب ة، ويعق وهو يجري دراسات منهجي

ة للإحصاءات   اييس العاليم ايير والمق ة لوضع المع ديات العالمي ي المنت ترك ف ل، ويش ات عم دارس، وحلق ات ت وحلق
 .لبى الطلبات القطرية للمساعدة التقنية في الحدود التي تتيحها المواردوعلى نفس الغرار، ست.  الزراعية

 
 التحالفات والمبادرات للدعوة الى مكافحة الجوع والفقر: E3البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
الكيان 
 البرامجي

 2006برنامج عمل  إسم المشروع
- 2007  

برنامج العمل للفترة  التغيّر
2008-2009 

3EA01 418 27 391 نفيذ خطوط توجيهية للحق فى الغذاء فى سياق الأمن الغذائي الوطني 
3EP01 5,886 1,248 4,638 الاتحاد الأوروبى ومكاتب الاتصال القطرية 
3EP02 151( 798 الإطار الجامع للشراآات الفعالة مع المجتمع المدني والقطاع الخاص(  647 
3EP03   ي           تنسيق برامج الشراآات اون التقن راء التع  فى المنظمة المتعلقة بالخبراء المتقاعدين، وخب

راء         بان، والخب ين الش ول، والفني ة تح ر بمرحل ى تم دان الت ة والبل دان النامي ين البل ا ب فيم
 الزائرين من المؤسسات العلمية والبحثية

887 )401(  486 

3EP04 74( 1,978 التعاون مع  الاتحاد الأوروبى(  1,904 
3ES02 129( 3,183 يوم الأغذية العالمي وتليفود وما يتصل بهما من أنشطة(  3,054 
3ES03 28( 713 التحالف الدولي ضد الجوع(  685 
 13,080 492 12,588 المجموع

 1,392     ارتفاع التكاليف
 14,471      بعد إعادة حسابه-المجموع
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امج           مشتملا على تنسيق وتخطيط   .E3البرنامج  سيظل      .370 المي، وبرن ة الع  وتنفيذ الأنشطة المتصلة بيوم الأغذي
دمج               ود فسوف ت امج تليف يم برن ة تقي واردة في عملي ا للتوصية ال تليفود، وسفراء النوايا الحسنة التابعين للمنظمة وتبع

ي العالم وغيره الرامية إلى استثارة الوعي العام بالجوع ف) J3البرنامج في إطار (الحملة في أعمال التوعية والدعوة      
المي     ذائي الع ن الغ دير الأم ة، وتق ة المنظم لة بولاي ايا المتص ن القض مل . م امج ويش ة  E3البرن ال الأمان ا أعم أيض

ين التحالف من أن                للتحالف الدولي ضد الجوع التي ستواصل تعبئة الموارد الجديدة، وفقا لتوصية المجلس، بغية تمك
ذا                    وتشمل الم . يصبح ذاتي التمويل تدريجيا    ع الجهات الناشطة في ه ام جمي ا، قي الف، في جوهره همة المنوطة بالتح

 .المجال بالعمل معا بغية التوصل إلى رؤية مشترآة بما يتسق والأهداف الإنمائية للألفية

ان    .371 مل الكي ال3EP01 ويش ب اتص ة مكات ا :  ثلاث ي يوآوهام ان(ف مة )الياب نطن العاص ا (، وواش أمريك
وعي                ).  الاتحاد الروسي  (– عند إنشائه    –و  وموسك) الشمالية تثارة ال دور رئيسي في اس وتقوم هذه المكاتب أيضا ب

وارد لمكافحة الجوع وسوء                 ة الم ى تعبئ ة، وهي تسعى إل ة بمجالات اختصاص المنظم ة المهتم دوائر الوطني بين ال
اد       مكتب اتصال آخر، في بروآسل، ويرمي بصفة أعم          3EP04الكيان  ويشمل  .  التغذية إلى زيادة التعاون مع الاتح

الم          تم   .  الأوروبي، مع مراعاة أن الاتحاد الأوروبي يقدم أآثر من نصف المساعدة الإنمائية الرسمية في الع وسوف ي
ع     ابي م وار والتواصل الايج ق الح ن طري ة ع ة والمنظم ين المفوضية الأوروبي تراتيجية ب راآة الاس ذ الش م تنفي دع

ا والبحر                    المفوضية والمجلس والبرل   ة وأعضاء مجموعة دول أفريقي ذلك مع أمان ي، وآ مان وبنك الاستثمار الأوروب
 .الكاريبي والمحيط الهادى والبلدان المرتبطة بها

اون مع المجتمع                 .372 تشمل مخصصات الميزانية الأخري الحق في الغذاء، وتنسيق تنفيذ اتفاقات الشراآة والتع
ام      المدني والشرآاء من القطاع الخا     ة في ع دعم     2004ص وقد اعتمد مجلس المنظم ة ل ة الطوعي  الخطوط التوجيهي

ذائي القطري                     ذاء         (الإعمال المطرد للحق في غذاء آاف في سياق الأمن الغ ة للحق في الغ مع  ) الخطوط التوجيهي
ذها للخطوط الت  3EA01 الكيانومن ثم فإن    . توصية الأعضاء بتنفيذها   ة عن    سيستمر في دعم البلدان في تنفي وجيهي

درات             ة الق ويسعى  . طريق إعداد منهجيات وأدوات، وإسداء المشورة في مجال السياسات، وإتاحة المعلومات وتنمي
 .الكيان أيضا إلى إدماج الحق في الغذاء في برامج المنظمة ومشروعاتها، حسب مقتضى الحال

 
 ةالمساواة بين الجنسين والتكافؤ فى المجتمعات الريفي : F3البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 برنامج عمل إسم المشروع الكيان البرامجي

2006 - 2007 
برنامج العمل للفترة التغيّر

2008-2009 

3FA02 319( 1,457 التخفيف من تأثيرات الأمراض فى المجتمعات الريفية(  1,138 
3FP01 5,144 0 5,144 عليم والاتصالات فى التنمية الريفيةتشجيع المساواة بين الجنسين، والعدالة الاجتماعية والت 
3FS01 153( 2,799 خدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميداني(  2,646 
)472( 9,400 المجموع  8,928 

 1,200     ارتفاع التكاليف
 10,128      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

يثا بإسم شعبة القضايا الجنسانية والتكافؤ وفرص العمل فى المناطق الريفية البرنامج تقود الشعبة المنشأة حد    .373
F3            ى    .  الذي يحصل أيضا على الإسهامات المناسبة من الإدارة المعنية بإدارة الموارد الطبيعية والبيئة وهو يرمي إل

ر والجوع      الحد من حالات اختلال المساواة الجنسانية والعدالة الاجتماعية نظرا لإسها           امج    .  مهما في الفق دم البرن ويق
اواة                       ة بشأن المس الدعم إلى البلدان حتى تعمم القضايا الجنسانية في السياسات والبرامج، في إطار خطة عمل المنظم

ة في سياق           . بين الجنسين والتنمية، وغيرها من البرامج التقنية للمنظمة        د  "وتولي عناية خاصة للبلدان النموذجي توحي
ة            ". الأداء امج بصورة تحليلي ا البرن ي يعالجه ة            : وتشمل القضايا الت انية والعدال اواة الجنس ين الزراعة والمس الصلة ب

اة الاتجاهات الناشئة                ر مع مراع ة والحد من الفق ة الريفي ذائي الأسري والتنمي ل تعرض   (الاجتماعية والأمن الغ مث
تصادي الاجتماعي للأمراض الإنسانية خاصة بالنسبة للزراعة       ؛ توثيق العبء الاق   )الفقراء لتغير المناخ وندرة المياه    

انية         ين السياسات الجنس والأمن الغذائي وسبل العيش في الريف؛ واحتياجات البلدان آل على حدة في سياق التفاعل ب
 .والتجارة والعولمة وتكنولوجيات الاتصالات الجديدة

ر لب     F3سيظل البرنامج       .374 ى إجراء بحوث           مشتملا على عنصر آبي درة عل ل الق دان، مث درات في البل اء الق ن
ة الاقتصادية،                  اواة الاجتماعي اجتماعية تطبيقية وحساسة لقضايا الجنسين تتناول سبل العيش في الريف واختلال المس

انون من هشاشة الأوضاع                 ذين يع ك   .  بما في ذلك تقدم العمر في الريف والأمراض البشرية والسكان ال ويشمل ذل
ة ونظم الرصد                أيض ة في الإحصاءات الزراعي انية والديموغرافي يم باستخدام مؤشرات     /ا معالجة العوامل الجنس التقي
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اون              .  حساسة لقضايا الجنسين   يم سكان الريف بالتع ة وتعل وتقدم المساعدة بشأن استخدام الاتصالات من أجل التنمي
 .ئةالوثيق مع الإدارة المعنية بإدارة الموارد الطبيعية والبي

الإيدز، والسكان الأصليين، والتنمية   /يعتبر البرنامج أيضا مرآز تنسيق بشأن فيروس نقص المناعة البشرية             .375
ة             المي         .  الريفية، والقضايا السكانية، لا سيما الهجرة وتقدم العمر في الريف والإعاق تلاف الع ولى، داخل الإئ وهو يت

ين              للنساء للإيدز، مسؤولية توجيه الدعوة إلى       الاجتماعات ويشارك بصورة نشطة في اجتماعات الشبكة المشترآة ب
 ).مع توليه قيادة العمل بشأن قضايا معينة(وآالات الأمم المتحدة بشأن النساء والمساواة بين الجنسين 

 
 سبل المعيشة فى الريف: G3البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 امج عملبرن إسم المشروع الكيان البرامجي

2006 - 2007  
برنامج العمل للفترة التغيّر

2008-2009 

3GA02 1,110( 3,754 العمليات القائمة على المشارآة لضمان سبل المعيشة المستدامة فى الريف(  2,644 
3GS02 433 68 365 خدمات الدعم الفني المقدمة للدول الأعضاء والبرنامج الميداني 
)1,042( 4,119 المجموع  3,077 

 399     ارتفاع التكاليف
 3,476      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

امج                     .376 ة أيضا البرن اطق الريفي ى       3Gتقود شعبة القضايا الجنسانية والتكافؤ والعمالة في المن  مع حصوله عل
د شدد عدد                    ة الأخرى وق من الاجتماعات    اسهامات من شعب إدارة التنمية الاقتصادية والاجتماعية وإدارات المنظم

ة والمنتجة والعمل                 الأخيرة الرفيعة المستوى للأمم المتحدة على الحاجة إلى تعميم الأهداف المتمثلة في العمالة الكامل
ة بشأن        . اللائق في السياسات والبرامج والأنشطة     وبصفة خاصة فمن الجاري متابعة الشراآة مع منظمة العمل الدولي

 . طريق مذآرة تفاهمالعمالة الزراعية والريفية عن

ع                   .377 المي، م ى الصعيد الع ة عل نظم الزراعي ة في ال رات السريعة والعميق امج في سياق من التغي ذ البرن وينف
ة       .  تأثيرها بوضوح على أنماط العمالة في المناطق الريفية      ة التجاري ة مع المشروعات الزراعي فاتساع سلاسل القيم

ة، والصعوبة الت  ة،    والصناعات الزراعي ل للمعيش ق دخ ي تحقي ابهم ف املين لحس زارعين الع ا صغار الم ي يواجهه
ك يحوّل نظم العمل الريفي             اليم أخرى، آل ذل والعجز في الأيدي العاملة في بعض الأقاليم مع قصور العمالة في أق

ر    والجهود المبذولة للحد من الفقر والجوع عن طريق زيادة الدخول           . مما يقتضي تعديلا في السياسات     ة وغي الزراعي
ر                     ة أآث ة الزراعي الزراعية وتنويع سبل العيش قد تعرقلها الأشكال الجديدة لعلاقات العمل المعتمدة على أشكال للعمال

 .مرونة وأقل انتظاما ويجب أن تتصدى لها السياسات والبرامج الحالية للتنمية الريفية وتشريعات العمل القائمة

ات وب     .378 امج سياس دعم البرن ر   ي ل الزراعي وغي ي تنشئ فرصا للعم ة الت يش الريفي بل الع ة وس رامج العمال
ال  كال عمل الأطف وأ أش ك استئصال أس ي ذل ا ف أمون، بم ق والم ريح واللائ وع والم تج والمتن دم .  الزراعي اامن ويق
ة الأ     ن هشاش اني م رة تع ات آبي ية لمجموع ة والمؤسس درات التنظيمي ز الق افي لتعزي دعم الإض امج ال اعالبرن . وض

ا                        ة التحوّل السريع، بم ويستهدف البرنامج هذه المجموعات التي يرجح أن تتعرض لأآبر قدر من الخسارة في عملي
في ذلك صغار المزارعين، والعمال المعدمين، والسكان الأصليين، والأطفال، وسكان الريف في الجبال وغيرها من                

ذين يع     –الأقاليم الزراعية    وارث            الإيكولوجية الحدية وال د الك ا بع امج أيضا مرآز        .  يشون في سياق م ر البرن ويعتب
ة            ين        . التنسيق في المنظمة بشأن تعزيز جمعيات المنتجين، والعمليات التشارآية، والتنمية الريفي وهو ييسر التنسيق ب

ين الإدارات والمع                 ق العمل المشترك ب رأس فري دعم   الإدارات بشأن النهوض بسبل العيش والتنمية الريفية، وي ي بال ن
 .المؤسسي للزراعة والتنمية الريفية، ويشجع الشراآات العالمية على سبيل دعم جمعيات صغار المنتجين
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 تبادل المعارف وبناء القدرات: H3البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

الكيان 
 البرامجي

 برنامج عمل إسم المشروع
2006 - 2007  

 برنامج العمل للفترة التغيّر
2008-2009 

3HP01  وايسنت، (إدارة المعارف ونشر المعلوماتAsk FAO( 3,695 380 4,075 
3HP02           ة ونشر المعلومات المي للمعلومات    (معايير وقواعد وإجراءات إدارة المعرف المرآز الع

 )Ask FAOالزراعية ومنتدى المعرفة في المنظمة، بما فيه خدمة 
1,518 )67(  1,451 

3HP03  ى        بناء الق درات والتعلم عن بُعد وتيسير النفاذ إلى المرآز العالمي للمعلومات الزراعية وإل
 Ask FAOمنتدى المعرفة في المنظمة، بما فيه خدمة 

2,408 )27(  2,381 

3HP04       ى ة عل ة العالمي خدمات المكتبة والمكتبة الإلكترونية ونظام الوصول إلى البحوث الزراعي
 المعلوماتالإنترنت وغيره من مجموعات 

3,290 )845(  2,445 

3HP05 6,760 380 6,380 النظام العالمي للإعلام والإنذار المبكر عن الأغذية و الزراعة 
3HP06               ة من ة لإصدار نسخ رقمي شراء الكتب والمجلات على الإنترنت مباشرة والبرامج الدولي

 الكتب والمجلات الزراعية
1,978 710 2,688 

3HP07  5( 2,128 الداخلية والخارجيةشبكات المعرفة(  2,123 
3HS02                    ع دريب الرفي داخلي والت دريب ال ية والت نح الدراس ك في مجال الم بناء القدرات بما في ذل

 المستوى في مجال السياسات وبناء المؤسسات
855 606 1,461 

 23,383 1,132 22,251 المجموع
 3,401     ارتفاع التكاليف

 26,784     ه بعد إعادة حساب-المجموع

 

ا في                     H3البرنامج      .379 ة، بم ة للمعرف ة والزراعة آمنظم ة الأغذي ، هو نقطة التنسيق الشاملة لتعزيز دور منظم
ر اسهابا       . ، ولتنسيق وتيسير بناء القدرات    )وايسنت(ذلك عن طريق إطار المرآز العالمي للمعلومات         ويرد شرح أآث

 .أعلاه باء- القسم الثانيلدوره في إطار

إن    .380 ابق، ف ا يتضح من الجدول الس امج آم الج  H3البرن ي تع ددة الت ة المح ات الفرعي ددا من الكيان يشمل ع
ة      بجملة أمور وسوف يستمر البرنامج في القيام      .  جوانب شتي من إدارة المعرفة      منها تنسيق عملية سد الفجوة الرقمي

ق   الريفية ومجتمع الخبراء المعني باستخدام تكنولوجيا ال  معلومات والاتصالات في الزراعة، وحشد الموارد عن طري
وسيكفل هذا البرنامج  . الشراآات التي أقيمت بين الوآالات على سبيل متابعة مؤتمر القمة العالمي لمجتمع المعلومات        

ة، الحصول ف                    دان النامي يما فى البل ى الوقت   لمتخذى القرارات والباحثين وأخصائيى التخطيط وخبراء التقييم، ولا س
ة             ق شبكة الانترنت العالمي المناسب على المعلومات المتعددة اللغات عن الأغذية والزراعة والتنمية الريفية عن طري

ة         . وغير ذلك من الوسائط      ك      ) وايسنت (وستطور معلومات المرآز العالمي للمعلومات الزراعي ا وذل ادة تفاعليته لزي
ادرة   على أساس الخبرة المكتسبة من منتدي المعرف    ك مب اه    Ask FAOة في المنظمة، بما في ذل ذي حقق .  والنجاح ال

د بصورة افتراضية         ي تعق دعم الأحداث الت ة (وستستحدث أدوات ل ة من      ) إلكتروني ة المعني دوائر الخارجي ين ال وتمك
ى الخط  (التفاعل مع خبراء المنظمة بالاتصال المباشر    تم دعم شبكات المع        ). عل ال، فسوف ي ى سبيل المث ارف وعل

ة   دريب والأنشطة الأليكتروني ات الت ديات وآتيب ق المنت ات عن طري ة بأفضل الممارس يتم . المواضيعية والمتعلق وس
تحداث   ات اس يم عملي ات"تعم امج    " أفضل الممارس ة والبرن ة للمنظم روعات الميداني ي المش ل ف راءات العم ي إج ف

ذائي    ادة تطوير مرآ       . الخاص للأمن الغ ى زي امج إل ة بحيث يصبح       وسيسعى البرن ي في المنظم ائق الالكترون ز الوث
ة  ة"بمثاب ات مفتوح ل الملخصات     ". محفوظ يعية، مث ات المواض ة للمعلوم ه للوصلات البوابي ن دعم يزيد م ا س آم

ة  دها المنظم ى تع ة الت ر    . القطري ي المق ة ف وظفي المنظم ة لم دمات المكتب ن خ ة م ة آامل ديم مجموع وسيتواصل تق
 .ولة باللامرآزيةالرئيسي والمكاتب المشم

ات               .381 ر البيان زين ونش ع وتخ ة لجم ات الدولي ايير والمنهجي اريف والمع اد التع ا اعتم امج أيض جع البرن يش
ة بصورة                        إدارة نظم المعلومات القطري ا يسمح ب ة والزراعة، مم ة بالأغذي والمعلومات والمعرفة الالكترونية المتعلق

ى تيسير النشر          .  المتاحة أفضل ويسفر عن زيادة استخدام المعلومات    ى الويب إل ل وايسنت عل وسيؤدي تطوير دلي
م                           ة في عل نُهج المتبع اة آخر ال دد اللغات مع مراع ز الزراعي المتع ز المكن ى تعزي امج إل الالكتروني وسيسعى البرن

 ).إي توسيع نطاق المعاجم المحدودة إلى مجموعات آاملة من المعلومات المبوبة(المعلومات 

ال        ي    .382 ي مج توى ف ع المس دريب الرفي ة، والت ية والتدريبي نح الدراس ديم الم درات تق اء الق ي بن ل ف مل العم ش
ية اد المؤسس ز الأبع ات، وتعزي ود . السياس امج وسوف يق ة  H3البرن ا المنظم ي تتبعه ة الت نهج الفعال داد ال ة إع عملي

انس      ات متج ار سياس ل إط ك داخ درات، وذل اء الق طة بن يم وإدارة أنش ة    لتنظ ل جه ا آ وم به ي تق دد الأدوار الت  يح
ة       ة المنوطة بالمنظم ا يتسق والمهم نهج بم ارات وال ة المه زام بتنمي ى الالت ا، وينطوي عل ي تتحمله والمسؤوليات الت

 .والنطاق الواسع للطلبات على خدماتها
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امج     .383 مل البرن ا يش ة وال H3آم ر عن الأغذي ذار المبك لام والإن المي للإع ام الع ت  النظ ذي مازال ة، ال زراع
ي  ل ف ية تتمث ه الرئيس تم   ) أ: (توجهات ي ي ة الت ات الغذائي ي التصدي للأزم ة ف دولي عام ع ال م الأعضاء والمجتم دع

دير المحاصيل                    ات تق ى أساس بعث ك عل ة، وذل تحديدها، عن طريق تقدير وتقييم الاحتياجات الغذائية المتصلة بالأزم
دير مدى تعرض           تعزيز نظم) ب(والإمدادات الغذائية؛    ى تق درة عل ك الق ا في ذل ا، بم دان ذاته  الإنذار المبكر في البل

ل؛    يرة الأج ة القص ات الغذائي ر للأزم ى    ) ج(الأس اطر عل ة لإدارة المخ تراتيجيات الملائم م الاس ي رس اعدة ف المس
 .الصعيدين الوطني والدولي

 
 نظم تقانة المعلومات: I3البرنامج 

 )راتجميع المبالغ بآلاف الدولا(
 2009-2008برنامج العمل للفترة  التغيّر  2007 - 2006برنامج عمل  إسم المشروع الكيان البرامجي

3IP02 7,066 928 6,138 مفهوم نظم تقانة المعلومات وتطوير تلك النظم 
3IP05 10,861 1,481 9,380 دعم خدمات البنى التحتية لتقانة الاتصالات والمعلومات 
3IP06 6,118 1,039 5,079 ام خدمات تقانة المعلوماتدعم استخد 
3IP07 2,803 225 2,578 دعم نظم إدارة المعرفة 
3IP08 340( 5,777 دعم نظم المعلومات عن الإدارة(  5,437 
 32,284 3,332 28,952 المجموع

 4,169     ارتفاع التكاليف
 36,454      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

ا      .384 ا             .I3مج  يشمل البرن ة وبرامجه دعم وحدات المنظم ا المعلومات والاتصالات ل نظم المعلومات وتكنولوجي
ودا لمجموعة من     . وعملياتها الإدارية في جميع المواقع، تحت قيادة شعبة تكنولوجيا المعلومات    امج بن ويتضمن البرن

ات  دمات المعلوم ديم ا    /خ تخدميها وتق م مس الات، ودع ات والاتص ا المعلوم ات   تكنولوجي ال السياس ي مج ورة ف لمش
ة                             ة الفرعي ة وبعض المكاتب الإقليمي ى المكاتب الإقليمي ل الموظفين إل ق نق ك عن طري .  والإرشاد التقني، بما في ذل

امج            ة لبرن م المتحدة      "ويمكن أن يكون للمشروعات التجريبي ة        " الأداء الموحد للأم دة في نهاي ات الجدي ذ الترتيب وتنفي
 .عمل البرنامجالمطاف تأثير آبير على 

ول سواء                        .385 وآما هو الحال دائما، فإن الشاغل الرئيسي في هذا المجال هو أن تكون الخدمات من مستوى مقب
ورات            . من حيث توافرها أو أدائها أو تكلفتها       ق الوف امج لتحقي ود بصورة مستمرة في إطار البرن ذل أقصى الجه وتب

ه آم  ع إنتاجيت ه ورف ادة آفاءت ن زي ة ع ي الناجم ين ف و مب م ا ه ار المصروفات  دال-الأولالقس ي إط ذلك ف لاه وآ أع
ومن الأساسي أن يتم الالتزام بإطار فعال لاتخاذ القرارات في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات                .  الرأسمالية

ايير يجري                    ع    آما أن المنظمة قد اعتمدت معايير معترف بها دوليا لإدارة المشروعات والخدمات، وهي مع في الواق
رة     . اعتمادها في آل منظومة الأمم المتحدة، وفي الكثير من الدول الأعضاء آذلك        ويتمثل أحد الأهداف الرئيسية للفت

 . في زيادة الالتزام بهذه المعايير2009 – 2008
 

 الاتصالا ت والاعلام العام: J3البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

 2009-2008برنامج العمل للفترة  التغيّر  2007 - 2006برنامج عمل  شروعإسم الم الكيان البرامجي

3JP01 2,048 0 2,048 برنامج تحسين التغطية اللغوية 
3JP03 4,662 188 4,474 سياسات النشر الإلكتروني والدعم لها 
3JS01 638( 11,547 الاتصالات المتعددة اللغات والترويج الإعلامي والتعاون(  10,909 
)450( 18,069 المجموع  17,618 

 2,321     ارتفاع التكاليف
 19,939      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

ة               J3يضطلع البرنامج       .386  بدور حاسم في دعم وتنسيق التعميم المتسق لرسائل السياسات الصادرة عن المنظم
ة           وهو يشرف على أنشطة النشر في المنظ      . وزيادة الوعي العام بأهدافها    ز التوعي دعوة في سياق تعزي . مة، ويشمل ال

دد   از متع ز امتي ز صورتها آمرآ ى تعزي ة، ويسعى إل رامج المنظم دعم ب ات ل ل توصيل المعلوم و يكف م، فه ومن ث
ن،  ى أقصى حد ممك ئ إل ة، ويعب ي المنظم ة ف م وإدراك مجالات النشاط ذات الإولوي ع مستوى فه ى رف اللغات وإل

ع                  الاهتمام في دوائر السياسا    ذاء للجمي وافر الغ ة بالقطاع الزراعي والريفي وبت ة الدولي ادرات الإنمائي ومن  . ت والمب
ق                  ك عن طري ة، وذل ة التنمي ى عملي ا عل ة وتأثيره ة المنظم المي بهوي الأهداف الأخرى للبرنامج زيادة الاعتراف الع



 91  2009-2008برنامج العمل والميزانية 

واد لحملا داد م ي القطاع الخاص، وإع ة بالاتصالات ف ات المعني ع الجه ية، ووضع الشراآات م ت الإعلام الأساس
ديم الخدمات              دمي الخدمات الخارجيين، وجهات تق وائم بأسماء مق خطوط توجيهية ومعايير للتصميم والتصوير، وق

 .الاستشارية لوحدات المنظمة في جميع المواقع

ا أسا                 .387 ي لأنشطة النشر بوصفها مكون يا من عمل    يشمل البرنامج أيضا التخطيط الاستراتيجى والدعم التقن س
اج والنشر                 .  المنظمة آمنظمة للمعرفة   ة التصميم والتخطيط والانت د لكفال ذا الإطار، قصارى الجه وهو يبذل، في ه

ة      ن فعالي در م أآبر ق ما ب هامها متس ون إس ى يك ائط حت ددة الوس ة متع ة التقني ات الإعلامي رويج المناسب للمنتج والت
اليف  امج أيضا المسؤولية  . التك ولى البرن ون،    ويت ق التليفزي ي توجه عن طري ة الت الأساسية عن المنتجات الإخباري

والإذاعة، والانترنت والمواد الإعلامية المطبوعة، بما في ذلك إذاعة المؤتمرات والأحداث الرئيسية بالوقت الحقيقي             
ة ا   بكات التليفزيوني وات والش ع القن اون م ة؛ والتع ون والإذاع ز للتليفزي اء مرآ ب؛ وإنش ى الوي ة عل ة والإقليمي لعالمي

 .والوطنية
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 اللامرآزية، والتعاون فى الأمم المتحدة وتسليم البرامج: الباب الرابع
 التعاون والدمج والرصد في الأمم المتحدة: A4البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
الكيان 
 البرامجي

 برنامج عمل إسم المشروع
2006 - 2007 

ترةبرنامج العمل للف التغيّر
2008-2009 

4AP04         توى ى مس ة عل ة الدولي ات الحكومي دة والمنظم م المتح ع الأم اون م ي التع ة ف ارآة المنظم مش
 المنظمة آكلّ

8,748 262 9,010 

4AP05 374( 5,164 مشارآة المنظمة في التعاون مع الأمم المتحدة على المستوى الميداني(  4,790 
)112( 13,912 المجموع  13,800 
 1,679     التكاليفارتفاع 
 15,479      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

ة                      A4البرنامجسيستمر      .388 رامج منظوم ة آكل ومنظمات وب ين المنظم وثيقين ب أمين التفاعل والتنسيق ال  في ت
ا   وهو يرصد أيضا المناق   .  الأمم المتحدة بغية آفالة التكامل معها وتجنب التداخل والازدواجية وتفتيت العمل           شات فيم

ق                  ) بما في ذلك سياسات الجهات المانحة     (بين الحكومات    ا يتعل ة وفيم ة المعون اريس بشأن فعالي ا يخص إعلان ب فيم
وهو يرمي إلى إقامة شراآات  .  بالاصلاحات الواسعة في الأمم المتحدة، ويسعى إلى تقدير آثار ذلك بالنسبة للمنظمة     

قف متسقة بشأن مسائل السياسات في منظومة الأمم المتحدة برمتها، بما مع وآالات الأمم المتحدة الأخرى ويحدد موا
 .في ذلك الوآالات التي توجد مقارها في روما

ل، في                        .389 ة، ويكف ة للألفي ة بالأهداف الإنمائي يقدم البرنامج أيضا خدمات الأمانة للجنة الرفيعة المستوى المعني
ع الوآ     ة م ود الصلات الملائم ال، وج ذا المج م     ه ة الأم رى لمنظوم ناديق الأخ رامج والص ة والب الات المتخصص

ة                   .  المتحدة ومن المزمع، في هذا الصدد، فحص العوامل التي تؤدي إلى النجاح أو الفشل في تحقيق الأهداف الإنمائي
 .للألفية ذات الصلة بالمنظمة، مع الترآيز بصفة خاصة على بلدان أفريقية مختارة

ى                باء - الأول القسمي  وفقا لما جاء ف       .390 ة في العمل الرامي إل ة الآن بصورة وثيق ة المنظم  أعلاه، تشترك أمان
ة بمشروعات              الات والمتعلق ين الوآ ادرات المشترآة ب ل المب تحسين الإتساق على مستوى منظومة الأمم المتحدة، مث

د الأداء" ق      " توحي ن طري ة ع فة خاص ذا بص ري ه ري؛ ويج عيد القط ى الص ة عل م  التجريبي ة للأم ة القطري الأفرق
المتحدة، ومختلف المنتديات المشترآة بين الوآالات لإسداء المشورة في مجال السياسات ومنها آليات مجموعة الأمم                
ع المستوى                           ق استشاري رفي دعم، فضلا عن فري ديم ال المتحدة الإنمائية، بما في ذلك لجنة جديدة رفيعة المستوى لتق

عن طريق اللجنة   (مثل السعي إلى تحسين الممارسات التجارية في منظومة الأمم المتحدة           يرأسه نائب الأمين العام؛ و    
ي بالتنسيق                 )الإدارية الرفيعة المستوى   ذيين المعن ة بمجلس الرؤساء التنفي ق    (؛ واستعراض المسائل المتعلق عن طري

ه    س نفس توى والمجل ة المس ة الرفيع ة البرنامجي يدعم  ).  اللجن دم، س ا تق ى م افة إل قة  إض تجابة المتس امج الاس  البرن
 .والمنسقة للمبادرات المقبلة التي تتخذ على صعيد منظومة الأمم المتحدة بشأن تغير المناخ

م صلة مباشرة      4AP04تجدر الإشارة إلى أن الكيان          .391 ذين له  يتضمن البنود اللازمة للوحدات والموظفين ال
ة   للغاية مع الشرآاء من منظومة الأمم المتحدة،        بما في ذلك مكتب التنسيق مع الأمم المتحدة ومتابعة الأهداف الإنمائي

ورك وجنيف              ان       .  للألفية في المقر، ومكتبي الاتصال بالأمم المتحدة في نيوي ا يغطي الكي وارد في     4AP05آم  الم
ى المستوى الق                  ات عل ى أنشطة العملي ام    المواقع اللامرآزية، نظرا لترآيز إصلاحات الأمم المتحدة عل طري في المق

 .الأول
 

 تنسيق الخدمات اللامرآزية: B4البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

 برنامج عمل إسم المشروع الكيان البرامجي
 2006 - 2007  

برنامج العمل للفترة التغيّر
2008-2009 

4BP02 2,285 365 1,920 سياسات اللامرآزية والتنسيق 
4BP03 79( 4,867 ت وخدمات دعم الإدارة في المكاتب القطريةالإشراف والعمليا(  4,788 
4BS01 375( 13,519 دعم ممثليات المنظمة لإدارة المعرفة وتنظيمها ضمن شبكات والترويج لها(  13,144 
)89( 20,306 المجموع  20,217 

 2,829     ارتفاع التكاليف
 23,046      بعد إعادة حسابه-المجموع
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امج     سوف    .392 ين مختلف مستويات الهيكل اللامرآزي                     B4 يستمر البرن آزر ب ة وحدة الغرض والت .    في آفال
ب،                    ع المكات ديلات في هياآل ومواق ى إجراء تع ة إل وقد أفضت سياسة اللامرآزية والاصلاحات الأخيرة في المنظم

ا يتع         ات     بما في ذلك إنشاء مكاتب إقليمية فرعية جديدة ونماذج جديدة للتشغيل فيم الأدوار والمسؤوليات، والعلاق ق ب ل
ة        ة         . بين المقر والمكاتب التي طبقت عليها اللامرآزي ة والاقليمي وسوف يستمر الأداء الشامل لشبكة المكاتب القطري

دا  130وتشمل حاليا أآثر من      (الفرعية والاقليمية    ى                 ).  بل ذ الاصلاحات سيظل في حاجة إل وأن الاستمرار في تنفي
بفعالية التكاليف، والدعم التشغيلي والإداري، بما في ذلك تطوير قدرات الموظفين، لكفالة الاستخدام             الإشراف المتسم   

ة          ى آفال ة إل ات الرامي د الآلي ات وتحدي ل السياس ي تحلي ا ف امج أيض هم البرن ة ويس رية والمالي وارد البش ل للم الأمث
ق عن            المشارآة الكاملة من جانب الوحدات التي طبقت عليها اللامرآزية         د تنبث  في الترتيبات التعاونية المعدلة التي ق

 .إصلاحات منظومة الأمم المتحدة

دعوة في                          .393 ربط الشبكي وال ارف وال ا لادارة المع ة دعم ات المنظم وسوف تستمر الخدمات التي تقدمها ممثلي
ارف         ات الملائ      (تسهيل التبادل ذي الاتجاهين للمعلومات والمع ل الاحصاءات والتقان ة وأفضل الممارسات     مث ين  ) م ب

ة      .  المصادر الدولية والشرآاء المحليين وآذلك تشجيع المبادرات الوطنية لبناء القدرات          وسوف تقوم المكاتب القطري
ة وتسهيل                        ة أنشطة التوعي ة، ومتابع ذائي في السياسات الوطني بالدعوة لاعطاء الأولوية اللائقة للأمن الزراعي والغ

دعوة، أي             .  شبكات أصحاب المصلحة الرئيسيين      حوار السياسات عن طريق    ة في ال وسوف تستمر المكاتب القطري
ة وتسهيل                         ة أنشطة التوعي ة، ومتابع ذائي في السياسات الوطني في آفالة إعطاء الأولوية اللائقة للأمن الزراعي والغ

يين بكات أصحاب الشأن الرئيس ق ش ى م. حوار السياسات عن طري ه عل ى أن ه إل ة أن ويجدر التنوي ات المنظم مثلي
ك بوصفها أعضاء في              تخصص جزءا من وقتها لتقديم الدعم التقني على الصعيدين القطري والإقليمي الفرعي، وذل

لة     ة ذات الص ة الفرعي ب الإقليمي ددة التخصصات للمكات ة متع ي    (الأفرق ذلك ف لة ب د المخصصات المتص ع رص م
 ).الميزانية في إطار البرامج المعنية

 
 الأمن الغذائى والتخفيف من وطأة الفقر والبرامج الأخرى للتعاون الانمائى: C4البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
الكيان 
 البرامجي

 2006برنامج عمل  إسم المشروع
- 2007  

برنامج العمل للفترة  التغيّر
2008-2009 

4CA01 4.640 102 4.538 ر عنهاتنسيق البرامج الميدانية ورصدها وتفتيشها وإعداد التقاري 
4CP01  يق ن      -الإدارة والتنس اص للأم امج الخ ي البرن راء ف الح الفق غيرة لص اريع الص  المش

 الغذائي والبرامج القطرية للأمن الغذائي والبرامج الإقليمية للأمن الغذائي
7.816 )69( 7.747 

4CP05     ة و ة الزراعي ن التنمي ة ع ة والإقليمي ات القطري ل المعلوم ادي  تحلي ياقها الاقتص س
 والاجتماعي والسياسي

4.384 218 4.602 

4CP06 3.895 103 3.792 عمليات البرنامج الميداني الإقليمي ورصده 
4CS07 64.350 )1.212( 65.562 التأهيل على المستوى القطري/دعم ممثليات المنظمة للتنمية ومواجهة حالات الطوارئ 
 85.233 )859( 86.092 المجموع

 10.785     اع التكاليفارتف
 96.018      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

الاقتران مع      4C4البرنامجيجري في إطار        .394 امج   ب دان ومنظمات             A4البرن ى البل ة إل ديم المساعدة التقني ، تق
ك تعبئ      ي ذل ا ف ذائي، بم ن الغ ة للأم ة والإقليمي رامج الوطني ذ الب ة لتنفي ل الاقتصادي الإقليمي ة التكام رة التقني ة الخب

م المتحدة وأصحاب           الات الأخري للأم للمنظمة، وإنشاء اتفاقات للتعاون فيما بين بلدان الجنوب، وشراآات مع الوآ
امج         2009 – 2008وفي الفترة   . الشأن داخل البلدان   ذا البرن ا عدة أمور  ، سيشمل العمل في إطار ه إنشاء  ) أ: (منه

المي           نظم لرصد البرامج الوطنية للأمن الغذ      ذائي الع ة الأمن الغ ى لجن ر إل ائي آميا وتقدير تأثيرها، توطئة لرفع تقري
دولي            ) ب(؛  2009عن الدروس المستفادة في عام       المي والصندوق ال تنفيذ اتفاقات بين المنظمة وبرنامج الأغذية الع

ذائي؛         ن الغ أن الأم دان بش ل البل يعية داخ ة مواض اء أفرق أن إنش ة بش ة الزراعي ي  ) ج(للتنمي تهداف ف ين الاس تحس
 .مشروعات تليفود وزيادة تأثيرها وفعاليتها

ة، رصد                            .395 ا اللامرآزي ي طبقت عليه رامج الت ة من الب ى المعلومات المقدم سيواصل البرنامج، بالاعتماد عل
وارد                     ود حشد الم دعم المساعدة في مجال السياسات وجه ك ل ن  . وتحليل الحالات القطرية والإقليمية وذل ظم وسوف ي

وستتيح الموجزات . التدريب، خاصة من أجل الممثليات الجديدة للمنظمة والموظفين المشترآين في البرنامج الميداني      
ة       . القطرية والإقليمية أساسا سياقيا لتقديم المساعدة السياسية والتقنية إلى البلدان ومنظمات التكامل الاقتصادي الإقليمي

ق المناق  ا وينس امج أيض اند البرن ة     ويس ة المتعلق ؤتمر المنظم ة وم ة العام رارات الجمعي أن ق ة بش ات الداخلي ش
ك                  ا في ذل رارات، بم ذه الق ة له رة آل ثلاث سنوات واستجابة المنظم بالاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري م
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ة    ، ويتفاعل مع آليات مجموعة الأمم ا      "الأداء الموحد "الأبعاد التشغيلية للمشروعات التجريبية لبرنامج       لمتحدة الإنمائي
 .التى تتناول القضايا التشغيلية

ات الاستعراض                  .396 ة، وعملي رامج الميداني ى أساس نظام معلومات إدارة الب ستصدر تقارير تحليلية دورية عل
ذه القضايا  ا نشأت ه دة آلم ة المعق رامج الميداني ي تجرى لقضايا الب ى . الت ا عل ام، بوصفه تطبيق ذا النظ يعزز ه وس

توى  تخدمين والإدارة  مس ات المس ا لطلب ة، وفق ب     . المنظم ة حس رامج الميداني راءات الب ات وإج ديث سياس تم تح وي
 .الإقتضاء مع تقديم المشورة والتدريب المتعلقين بها إلى آل الوحدات المعنية

ة        )4CS07(يشمل أآبر آيانات البرنامج         .397 ة الوطني ة للتنمي ات المنظم ك    ( الدعم الذي تقدمه ممثلي ا في ذل بم
نظرا لأنه على المكاتب القطرية أن تنظم عمليات الاستجابة المتسقة والسريعة للمشكلات                ) الطوارئ وإعادة التأهيل  

ة     ة الزراعي ذائي والتنمي دان الأمن الغ ي مي دها ف تم تحدي ي ي دمها   /الت ي تق اندة الت ا يشمل المس ة والطوارئ، آم الريفي
ويض                    و. الممثليات لعمليات تعبئة الموارد    د مع التوسع في تف ى نحو متزاي تقلة عل سوف تعمل الممثليات بصورة مس

ى المشروعات ة عل لطة الموافق ة وس دة . السلطة الإداري م المتح ترآة للأم نُهج المش ة ال دعم بصورة ايجابي وسوف ت
ر           ا     .  لتحقيق الأهداف الانمائية للألفية وتنفيذ استراتيجيات الحد من الفق ت المتوسطة الأجل     وستكفل إطارات الأولوي

ات            الوطنية، التي يجري إعدادها بصورة تدريجية، أن يجرى الاتفاق بصورة مشترآة مع البلد المضيف على الأولوي
ة       م المتحدة والجهات المانحة                      . المتعلقة بالمساعدة المقدمة من المنظم ا ستيسر الحوار مع الشرآاء من الأم ا أنه آم

ر شمولا                    وغيرها من أصحاب الشأن، بقصد التوص      ة تكون أآث م المتحدة للمساعدة الإنمائي ل إلى إطارات عمل للأم
 . وتولى المزيد من العناية للأولويات الوطنية في مجالات الأمن الغذائي والزراعة والتنمية الريفية والتنمية المستدامة

 
 إدارة حالات الطوارئ ومابعد الأزمات: D4البرنامج 

 )تجميع المبالغ بآلاف الدولارا(
2009-2008برنامج العمل للفترة  التغيّر 2007 - 2006برنامج عمل  إسم المشروعالكيان البرامجي

4DS01 24,967 9,739 15,228 تنفيذ برنامج الطوارئ 
4DS02 807 197 610 التأهب لحالات الطوارئ والحد منها ودعم برنامج الطوارئ والإحياء 
 25,774 9,936 15,838 المجموع

 3,081     فاع التكاليفارت
 28,855      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

الات الأخرى                        .398 اون الوثيق مع الوآ م المتحدة للتصدي للطوارئ، وبالتع امج داخل إطار الأم سيستمر البرن
م المتحدة للطفو                    ( ة الأم ين ومنظم م المتحدة لشؤون اللاجئ ة    لاسيما برنامج الأغذية العالمي ومفوضية الأم ة ومنظم ل

ة      ة الصحة العالمي ة، ومنظم ة في حالات         ) العمل الدولي از للمنظم دور الحف ولي ال ة، في ت ر الحكومي والمنظمات غي
صياغة ) ب(ورصد الأمن الغذائي؛    ) تقدير الاحتياجات (تنسيق تحليلات الحالة والاستجابة     ) أ: (الطوارئ عن طريق  

ات؛        ادة                ) ج(استراتيجيات وبرامج الإنعاش بعد الأزم ادة المجموعة المختصة بقطاع الزراعة، والاشتراك في قي قي
دان        ي مي ات ف اعدة الحكوم داني، ومس توى المي ى المس ة عل بل المعيش ذائي أو س الأمن الغ ة ب ات المختص المجموع

ى حده الأمث        ة إل ) د(ل؛ التنسيق ووضع المعايير والمدخلات التقنية، بغية الوصول بتأثير المساعدة الإنسانية والإنمائي
رامج   ذ ب ية ومن تنفي ي تصيب المحاصيل والماش ابرة للحدود الت ات والأمراض الع ة تفشي الآف ين من مكافح التمك

 .الإنعاش وإعادة التأهيل فيما بعد الأزمات

اطر       .399 ن المخ د م ة الح ة بغي بل المعيش ع س زز تنوي ي تع دخلات الت دعم الت اوية ل ة متس ة أهمي تولي المنظم س
وأصبحت التدخلات أآثر   . رة أخرى تم استكمال التقديرات التفصيلية وتحليلها مع أصحاب الشأن الآخرين          وم. المقبلة

ولا تعتمد المساعدة المتصلة . تعقدا وتقتضي آفاقا أطول أجلا وأوسع نطاقا، آما تحتاج إلى إشراك وحدات آثيرة فيها      
ر من أجل أنشطة               وحدها وإنما تعاون  " ميزانيات المساعدة الإنسانية  "بذلك على     في حشد موارد لها طابع إنمائي أآب

 .الوقاية وسياقات ما بعد الكوارث والنزاع على السواء

الات     .400 أة ح ف وط وارث، وتخفي تعداد للك أن الاس ات بش دد التخصص ل المتع ا العم امج أيض يقود البرن س
ل        ادة التأهي ة إع امج إجراءات مب       .  الطوارئ، ودعم عملي د البرن ادة       وسوف يع ة وزي اليف الإداري سطة للحد من التك

د  . سرعة العمل ا بع ياق م ي حالات الطوارئ، وس ة المتطور ف دور المنظم دا ل ا موح ع نهج تحدث ويتب وسوف يس
ع القطاعات                      ة في جمي ة للمنظم رة التقني تفيد من الخب ة، ويس ذئي        (الأزمات والأوضاع الانتقالي ل الأمن الغ ل تحلي مث

دير الاحتياجات في حالات                  ).  الحيواني، والبذور  وسبل المعيشة، والإنتاج   ات تق ى تحسين جودة عملي ويرمي ذلك إل
نظم                      ز ال ه، بتعزي ام، في الوقت ذات ى التصدي للأزمات مع القي ة عل درة المنظم الطوارئ والتخطيط للتصدي لها وق

 .الوطنية والمحلية لإدارة مخاطر الكوارث
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 برنامج التعاون التقني: E4البرنامج 
 )يع المبالغ بآلاف الدولاراتجم(

 برنامج عمل إسم المشروع الكيان البرامجي
2006 - 2007  

 برنامج العمل للفترة التغيّر
2008-2009 

4EP01 99,128 348 98,780 برنامج التعاون الفني 
4ES01 348( 4,770 إدارة برنامج التعاون الفني ورصده وتنسيقه(  4,422 
 103,550 0 103,550 المجموع

 3,866     ارتفاع التكاليف
 107,416      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

وفمبر                   .401 ودة في ن اني     /في حين أآد المجلس، في دورته التاسعة والعشرين بعد المائة المعق ، 2005تشرين الث
ة، في                    رات جوهري ر تغيي د أق ات، فق ة الطلب امج موجه نحو تلبي ي آبرن اون التقن  إطاره السياساتي   طابع برنامج التع

امج                    ا البرن ي يحققه ائج الت تدامة النت أثير واس ة وت ز مدى ملائم رات في       . والتشغيلي بغية تعزي ذه التغيي د أدخلت ه وق
امج وهي طرق ستستمر في                       2007-2006الفترة   وارد البرن ، مما استلزم اتباع طرق جديدة في استخدام وإدارة م
 . على النحو الموجز أدناه2008-2009

 زيع الجغرافي الشاملالتو

د          .402 ي فق في حين أآد المجلس من جديد إمكانية تمتع الجميع بفرص الحصول على موارد برنامج التعاون التقن
ا،                        دان احتياج ة خاصة لأشد البل أوصى، دون تحديد أي مستوى ثابت للموافقة لكل بلد أو مجموعة بلدان، بإيلاء عناي

ذائي ذات             لاسيما أقل البلدان نموا، والبل     دان النامية غير الساحلية، والدول النامية الجزرية الصغيرة، وبلدان العجز الغ
ا           غ مجموعه ي يبل نخفض الت دا  115الدخل الم ع                .  بل دخل المرتف دان ذات ال اح الآن فرصة حصول البل الغ  (ولا تت الب

اون ا                  )  بلدا 38مجموعها   امج التع ق برن ة عن طري ة من المنظم ى المساعدة التقني ى أساس استرداد         عل ي إلا عل لتقن
ل اليف بالكام ى  .  التك ع بفرصة الحصول عل دخل المتوسط تتمت ة ذات ال دان النامي ن البل ة م ة ثالث ومازالت مجموع

ة   ي صورة منح امج ف ن البرن اعدة م ذه     .  المس اعدة له رار المس تويات إق ين مس ة ب الي مقارن دول الت ي الج رد ف وت
دان خلال      ثلاث من البل ى شهر          :  مرحلتين المجموعات ال ة حت ة الحالي رة المالي ابقة، والفت ثلاث الس ة ال رات المالي الفت

 . 2009-2008يرجح أن يستمر في الفترة " اتجاه"، وهي تسفر عن 2007أيار /مايو
 

 إلى 1/1/2000المشروعات الوطنية لبرنامج التعاون التقني التي أقرت من 
31/5/2007. 

  

2000-2005 2006-2007 

أعضاء (بلدان عدد ال  
 )المنظمة

عدد 
 المشروعات

بملايين 
 الدولارات

عدد  %
 المشروعات

بملايين 
 الدولارات

% 

%77,2 221,4 1,263 115 البلدان الي يولى لها اهتمام خاص  185 33,0 79,8%  
ع    ة    (بلدان الدخل المرتف دول النامي تثناء ال باس
 )الجزرية الصغيرة

35 18 1,8 0,6%  0 0,0 0,0%  

%22,2 63,6 392 39 لدخل ا لمتوسط الأخرىبلدان ا  50 8,3 20,2%  
%100,0 286,8 1,673 189 المجموع  237 41,3 100,0%  
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 المساعدات في حالات الطوارئ

رة                 .403  في حدود النسبة       2009-2008يمكن توقع بقاء مساعدات الطوارئ من برنامج التعاون التقني في الفت
د   ي ح ة الت ي  القصوى الدليلي ية وه زة الرئاس بة   15دتها الأجه ة بنس ة مقارن ي المائ رة  14.2 ف ي الفت ة ف ي المائ   ف

رة            2005-2004 في المائة في الفترة      27.8 و 2006-2007 ك الفت رى في تل وع أزمات آب ا وق  وهي نسبة مرده
الات       ( ن ح ك م ر ذل حراوي، وغي راد الص دود، والج ابرة للح ة الع راض الحيواني ور والأم ونزا الطي وارئ أنفل الط

ي     ). المعقدة، بما فيها التسونامي    اون التقن ووفقا لتوجيهات الأجهزة الرئاسية، فإن مساعدات الطوارئ من برنامج التع
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ستتحول من مجرد تقديم المدخلات الإنتاجية إلى إسداء المشورة الاستشارية الرامية إلى تعزيز المرونة والقدرة على                
 . الدعم الفعلي من الجهات المانحة والحكوماتالاسترجاع والاستعداد فضلا عن تعبة

 استخدام اعتماد برنامج التعاون التقني

 دولار أمريكي    200.000يسمح اعتماد برنامج التعاون التقني لممثلي المنظمة بإقرار التزامات تصل إلى                .404
ة    رة مالي ل فت ي آ د ف ن      .  للبل ر م رار أآث ر إق م يج ين ل ي ح ون دولار أمري0.7وف امج    ملي اد البرن ن اعتم ي م ك

ي  روعات ف رة 40لمش ي الفت دا ف غ 2005-2004 بل ر مبل د أق رة5.8، فق ي الفت ي ف ون دولار أمريك   ملي
 .ومن المتوقع أن يستمر هذا الاتجاه.    بلدا90في ) 2007حزيران / يونيو15حتى  (2006-2007

 تعزيز العمليات القطرية

ة،            تشمل عمليات تحديد الأولويات لبر        .405 نامج التعاون التقني على المستوى القطري آلا من السلطات الحكومي
ة وأصحاب الشأن الآخرين                 ع اللامرآزي . وممثل المنظمة، وشعبة المساعدة في مجال السياسات وموظفيها في المواق

ا           ن البرن ة م اعدة المقدم ل للمس اق الكام روعات والاتس ق للمش وطني الوثي ك ال ات التمل ذه العملي ل ه ع وتكف مج م
ة متوسطة               .  الإطارات الإنمائية الوطنية   ات القطري ويسهم اعتماد برنامج التعاون التقني في صياغة إطارات الأولوي

ة           ي تضعها أفرق الأجل، آما أن أولويات البرنامج ستدمج إلى مدى أبعد في هذه الإطارات وغيرها من الإطارات الت
 .الأمم المتحدة القطرية

 ن التقني وإجراءاته وخطوطه التوجيهيةمعايير برنامج التعاو

وفمبر          .406 ي أقرت في ن ايير، الت اني   /طبقت المع نفس      2005تشرين الث ا ب ة وسيستمر تطبيقه ، بصورة منتظم
ة             . الطريقة في عمليات تقييم الطلبات الجديدة      اهيم الملائم الأدوات والمف وقد سهل إعداد المشروعات وتنفيذها الأخذ ب

وط التوجيهي ( روعات،       الخط ائق المش د لوث وذج الموح ريين، والنم أن القط حاب الش امج لأص عها البرن ي وض ة الت
ي ار المنطق لوب الإط رى،   ) وأس ة الأخ الات المانح دة والوآ م المتح الات الأم ع أفضل ممارسات وآ ا يتماشى م بم

ؤدي هذه الترتيبات الجديدة    ومن المتوقع أن ت   .  وتعزيز الاتصال مع شرآاء البرنامج وتحسين التدريب الذي يتاح لهم         
الي                زة الرئاسية بالت ومن الجاري، بصفة      . إلى تيسير عملية تعزيز الرصد والتقييم، وتحسين رفع التقارير إلى الأجه

ة                    ذاتي تستخدمها الجهات المسؤولة عن الميزاني يم ال دة للتقي ة في معظم     (خاصة، إدخال نماذج جدي ات المنظم ممثلي
 .نتيجة المشروعات واحتمال تحقيقها لآثار حفازة، عند اآتمالها/في تقييم ناتج) الحالات

 ربط العمل العالمي للمنظمة بالاحتياجات المحلية

ة مع                  .407 ة للمنظم ة العالمي سيستمر برنامج التعاون التقني في الاضطلاع بدوره الحافز في مواءمة السلع العام
لكفالة اتساقه مع ) وأفضل الممارسات المستحدثة في برامج المنظمة بما في ذلك القواعد والمعايير      (الأوضاع المحلية   

ي اون التقن امج التع ايير برن امج   . مع ن مشروعات البرن ل مشروع م ين لك ي الرئيسي المع يتولى الموظف التقن وس
ا          ة وبم يتماشى  المسؤولية الشاملة عن ضمان صياغة المشروع وتقديره وإقراره وتنفيذه وفقا لأعلى المستويات التقني

 .مع السياسات العامة والقطاعية للمنظمة

ل        .408 ى الأق د عل امجي واح ان برن را بكي ا مباش روعات ربط ع المش ط جمي تمر رب ك أن. سيس ال ذل  ومث
ا و22 ا تقني رتين  65 برنامج ي للفت اون التقن امج التع ادات برن ل اعتم ا، بفض عت نطاقه د وس ا ق ا برنامجي   آيان

اج المحاصيل : مل بصفة خاصة، لتش2007-2006 و2004-2005 م إنت ة19.8 و14.0(إدارة نظ ي المائ ؛ ) ف
ة 14.9 و22.8(والأمراض والآفات التي تصيب الحيوانات والنباتات        ة المستهلك    ) في المائ ة وحماي  5.1(؛ والتغذي

ة 7.2و ي المائ ة    ) ف ناعات الزراعي ة والص ية الريفي ة الأساس ة 6.2 و3.3(؛ والبني ي المائ ات ا) ف ة ؛ وسياس لأغذي
 ). في المائة3.5 و5.4(والزراعة 

 إدارة البرنامج

ة لإدارة                 .409 ة التابع ات الميداني دير شعبة العملي ع م ي تتب تدير البرنامج وتنسقه دائرة برنامج التعاون التقني، الت
ايي                    . التعاون التقني  توفية لمع ا مس ة عليه تم الموافق ي ت د من أن المشروعات الت اون     وتقوم الوحدة بالتأآ امج التع ر برن

امج                  الفني، آما تتولى تنسيق عمليات تقييم الطلبات واستجابة المنظمة للطلبات الواردة للحصول على مساعدات البرن
ا تتناسب                 .  ات المخصصة له وتكفل الدائرة اشتمال تصميم المشروعات على مراقبة الجودة وتتحقق من أن الميزاني

 البنى اللامرآزية بدور متزايد في دورة المشروعات، فما زالت إدارات المقر          وبينما تقوم .  مع المشكلات المطروحة  
ايير  ادئ والمع زام بالمب ودة والالت ؤولية عن الج ولى المس يط  .  تت ن تبس ي م اون التقن امج التع رة برن ت دائ د تمكن وق

 . أيضا2009-2008 والفترة 2007-2006عملياتها وتخفيض موظفيها في الفترة 
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 خدمات الإدارة والإشراف :الباب الخامس
 شرافلإا: A5البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 برنامج عمل إسم المشروع الكيان البرامجي

2006 - 2007  
برنامج العمل للفترة التغيّر

2008-2009 

5AP01 925 0 925 المراجعة الخارجية 
5AP02  8,290 1,636 6,654 للرقابة الداخلية والإدارة الماليةالمراجعة الداخلية والتفتيش ورصد النظام الداخلي 
5AP03 3,884 203 3,681 التقييم المستقل 
 13,099 1,839 11,260 المجموع

 1,501     ارتفاع التكاليف
 14,600      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

ذي يق       .410 ل ال راف، أي العم ية للاش ائف الرئيس امج بالوظ ذا البرن ق ه ارجي  يتعل ع الخ ن المراج ل م ه آ وم ب
ة                 ة في المكاتب الميداني والموضوعة ضمن   (والمفتش العام في جميع المواقع، والترتيب الخاص بالمراجعات المحلي

ين  .  ، وأنشطة التقييم الممولة مرآزيا بما في ذلك الدعم لعمليات التقييم الذاتي        )5AP02الكيان   وهناك تعاون آامل ب
ام لضمان تكامل العمل           المراجع الخارجي ومك   تش الع ة الأنشطة            .  تب المف ة الداخلي ة المراجع اول وظيف وسوف تتن

ق في حالات                         ة، وتشمل التحقي اءة وفعالي ة اقتصادية وبكف دار بطريق ة ت الميدانية لتقديم تأآيدات بأن العمليات الميداني
ة     ر المرغوب ات غي ي والاتجاه ش الافتراض ش والغ ج لل  . الغ اف نُه يتم استكش واء    وس د احت ة بقص ة الداخلي مراجع

ة            .  التكاليف ة      2007-2006وينبغي لمخصص تمويل المراجعة الداخلية الذي أعيد، في الفترة المالي يح تغطي ، أن يت
 .آافية لهذا النشاط

 
 خدمات البرنامج والميزانية: B5البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 عملبرنامج  إسم المشروع الكيان البرامجي

2006 - 2007 
برنامج العمل للفترةالتغيّر

2008-2009 

5BP01 5,856 50 5,806 دعم تخطيط البرامج وإعداد الميزانيات ورصد التنفيذ وإعداد التقارير عنه استناداً إلى النتائج 
5BS02 1,207 0 1,207 الدعم المرآزي لمجالات الأولوية للعمل متعدد التخصصات 
 7,063 50 7,013 المجموع

 851     ارتفاع التكاليف
 7,914      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

ذ والرصد، وأنشطة                          .411 ة والتنفي ائج، والميزاني ى النت د عل امجي المعتم هذا البرنامج يوفر الدعم للتخطيط البرن
يم، إلا             ذي           التقييم الذاتي ورفع التقارير عنها من خلال مكتب البرنامج والميزانية والتقي التقييم المستقل ال ق ب ا يتعل  فيم

ا للمساعدة      باء-القسم الثانيوآما يتضح من  . يدخل في البرنامج السابق    دار مرآزي زي الم  أعلاه، فإن العنصر التحفي
 . سيستمر ويتم تعزيزه5BS02في تنفيذ العمل المتعدد التخصصات 

 
 الخدمات المالية: C5البرنامج 

 )اتجميع المبالغ بآلاف الدولار(
 برنامج عمل إسم المشروع الكيان البرامجي

2006 - 2007  
 برنامج العمل للفترة التغيّر

2008-2009 

5CP01 11,003 3,446 7,557 المحاسبة المرآزية والتقارير المالية 
5CP02 6,066( 8,749 العمليات والنظم المالية(  2,683 
5CP03 274( 1,574 عمليات الخزانة(  1,300 
)2,894( 17,880 المجموع  14,986 

 2,179     ارتفاع التكاليف
 17,165      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

في إطار هذا البرنامج، تحافظ شعبة الشؤون المالية على النظم المالية للمنظمة وتضطلع بالأنشطة الخاصة                    .412
ل ع            ة التعوي ة            بالمراقبة المحاسبية، وهو ما يوفر ضمانات بشأن إمكاني ال للسياسات المالي ة والامتث ارير المالي ى التق ل
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. والقواعد واللوائح ذات الصلة، وتضع الحسابات الرسمية للمنظمة التي تستلزم إصدار شهادة من المراجع الخارجي     
ة            رة، خاصة          .   آما تدير السيولة والاستثمارات والاحتياجات من العملات في المنظم امج تحديات آثي ويواجه البرن

ا ال   فيم ن أعم را م ا آبي الج آم ه يع ا، ولأن دة برمته م المتح ة الأم ي منظوم دة ف بية جدي ايير محاس ق مع ق بتطبي  يتعل
ة                ة في المنظم ة من خارج الميزاني د الأنشطة الممول ويجري  .  المحاسبة ورفع التقارير نتيجة للزيادة في حجم وتعق

 .لطرق آفاءة وفعاليةتحديد أولويات للموارد بغية التصدي لهذه التحديات بأآثر ا
 

 إدارة الموارد البشرية والخدمات الاجتماعية للموظفين: D5البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

الكيان 
 البرامجي

 - 2006برنامج عمل  إسم المشروع
2007  

-2008برنامج العمل للفترة  التغيّر
2009 

5DP01 63( 2,837 الخدمات الصحية والطبية(  2,774 
5DP02 56( 1,290 الخدمات القانونية الخاصة بالموارد البشرية(  1,234 
5DP03         ين ترآة ب طة المش ا والأنش يط له رية والتخط وارد البش ات الم سياس

 الوآالات
5,028 )437(  4,591 

5DP04 63( 4,069 تطوير المنظمة وتعيين الموظفين(  4,006 
5DP05 78( 2,085 خدمات تنمية مهارات الموظفين وتعلّمهم(  2,007 
5DP06 1,573 70 1,503 توفير خدمات التأمينات الاجتماعية 
)627( 16,812 المجموع  16,185 

 2,219     ارتفاع التكاليف
 18,404      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

ة                   .413 وارد البشرية، والوحدة الطبي  في معالجة     وستستمر الشعبة   .  يشمل هذا البرنامج شعبة خدمات إدارة الم
الطائفة الواسعة من قضايا إدارة الموارد البشرية، والاضطلاع بدورها الاستشاري وتقديم الدعم للمكاتب التي طبقت                

وارد البشرية في                        .  عليها اللامرآزية  اع نهج متكامل لتخطيط وتطوير الم وفي هذا السياق، ستستمر الشعبة في اتب
ة    .  مها في ذلك التنفيذ الكامل لنظام إدارة الموارد البشرية        إطار نموذج إدارة الموارد البشرية ويدع      وفي إطار منظوم

الأمم المتحدة، ستواصل الشعبة المشارآة في المشاورات المشترآة بين الوآالات، وخصوصاً ما يتعلق بلجنة الخدمة               
ضمن السير على أسلوب واحد     المدنية الدولية، والصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، بما ي          

 .في مسائل إدارة الموارد البشرية

ك     .414 ن ذل ة، وم عبة أنشطة المنظم تدعم الش دمات  : س ائف الخ ي وظ ين ف املة للتعي تويات الش تعراض المس اس
ه   ين الموج ة؛ والتعي افي   (العام توى الك ة بالمس ر الممثل دان غي بة للبل ة بالنس غار  ) خاص درات ص وير ق رامج تط وب

امج                    المو ة؛ والاضطلاع ببرن ظفين الفنيين؛ وتطوير وتحسين نظام لإدارة الأداء مرتبط بنموذج التخطيط في المنظم
ة بصحة الموظفين          .فعال لتطوير قدرات الموظفين     ا المتعلق ة ولايته ي    .  وستتحمل الوحدة الطبي ادرات الت د المب وبع

ذت بالفعل  ة ظروف العمل وأو(نُف ع العمل من ناحي يم مواق فرتقي ي حالات الس دة ف ادة الممت تنفذ )ضاعه، والعي ، س
 .الوحدة برامج وقائية استناداً إلى البيانات المستمدة من نظام معلومات الصحة المهنية

 
 التوريدات: E5البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 2009-2008 للفترة برنامج العمل التغيّر  2007 - 2006برنامج عمل  إسم المشروع الكيان البرامجي

5EP01 388( 8,901 التوريدات(  8,513 
)388( 8,901 المجموع  8,513 

 1,376     ارتفاع التكاليف
 9,889      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

دعم الرئيسي                           .415 ديم ال ى تق ة، عل ينطوي هذا البرنامج، الذي تنفذه دائرة التوريدات في شعبة الخدمات الإداري
ة بحالات الطوارئ                     لأنشطة ال المتعلق .   التوريدات في المنظمة آكل، التي اتسعت بشكل ملحوظ خاصة بسبب الأعم

رامج              ياق الب ي س ة، ف دان المعني ي البل دريب ف دات والت ة بالتوري ية المتعلق درات المؤسس اء الق ي بن اعد ف ا يس آم
 .ء القدراتوالمشروعات المهمة الممولة من جانب واحد، بما يتماشى مع مفهوم بنا

ويض السلطة             .416 ذا            .   سيستمر العمل في دعم اللامرآزية وزيادة تف ي يقتضيها ه بقة الت ل الشروط المس وتتمث
دات، وتوسيع                امج إجازة التوري اليم، واستكمال برن دات في الأق ي لإجازة التوري يم النموذج الإلكترون العمل في تعم
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رآيز على فئات البضائع التي يضاعف المقر من جدواها ويضيف إلى           في الت  E5 وسيستمر البرنامج . نطاق التدريب 
وفير المعلومات                         .  قيمتها التقنية  ق الكامل لأداة ت ق التطبي اءة عن طري ادة الكف ى زي وسيستمر البرنامج في السعي إل

دعوة إ                      ى أداة لل نظم إل ق استقصاء جدوى اللجوء الم ى العطاءات    التجارية المستحدثة في إطار البرنامج، وفي تعمي ل
ا امج.  إلكتروني تمر البرن تجابة للمناقصات    E5 وسيس دل الاس ادة مع وردين بقصد زي لوب إدارة الم ين أس ي تحس ف

ا في                       ي يوجد مقره الات الت ة مع الوآ وتوسيع الأساس الجغرافي للمشارآة، آما سيستحث أسلوبا للتوريدات التعاوني
 . الاقتضاءروما، ومع الوآالات الأخرى للأمم المتحدة عند 

 
 إدارة مبانى المقر: F5البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 2009-2008برنامج العمل للفترة  التغيّر  2007 - 2006برنامج عمل  إسم المشروع الكيان البرامجي

5FP01 7,786 205 7,581 تأمين خدمات السجلات المرآزية 
5FP02 27,826 1,952 25,874 خدمات إدارة المنشآت 
 35,611 2,157 33,454 المجموع

 3,308     ارتفاع التكاليف
 38,919      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

ة، جوانب                         .417 يشمل هذا البرنامج، الذي تنفذه دائرة إدارة البنى الأساسية والمرافق في شعبة الخدمات الإداري
ة في      . وصون المبانيعديدة من إدارة مباني المقر، بما في ذلك المرافق         ى المنظم رد عل ي ت ونظرا للقيود الشاملة الت

ر    ي المق ية ف ى الأساس ين البن ة لتحس ات المانح ة المضيفة والجه ى الحكوم اد عل تمر الاعتم ة، فسيس ال الميزاني .  مج
ا            ل من أن يكون مثالي دل أق ان بمع ة، وإن آ تمم من     .   وستستمر أنشطة الصون العادي ل الم ديم التموي م تق اد  وت  اعتم

ي التصدي        لا ه ول أج ة أط ي عملي روع ف ل والش لامة والصون العاج ال الس مالية للاضطلاع بأعم ات الرأس النفق
ة   وائح الأوروبي ايير والل ا للمع لامة، وفق ك الس ي ذل ا ف ية، بم ة الأساس ات البني امج أيضا . لاحتياج ذا البرن مل ه ويش

 .زية والاتصالات الداخليةالخدمات الأساسية المتعلقة بالوثائق والسجلات المرآ
 

 الاجتماعات والخدمات اللغوية والمراسم: G5البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

 2009-2008برنامج العمل للفترة  التغيّر  2007 - 2006برنامج عمل  إسم المشروع الكيان البرامجي

5GP01 166( 1,723 المراسلات الرسمية(  1,557 
5GP02 1,708 149 1,559 جتماعات في المقر الرئيسي وفي الميدانبرمجة الا 
5GP03 12( 1,974 تقديم الخدمات اللغوية من المنظمة والإشراف عليها(  1,962 
5GP04 68( 2,625 خدمات المراسم والاتصال بالممثلين الدائمين(  2,557 
)97( 7,882 المجموع  7,785 

 1,303     ارتفاع التكاليف
 9,088     عد إعادة حسابه ب-المجموع

 

امج      .418 مل البرن ة     G5يش ات المنظم ع اجتماع ة وإدارة جمي من برمج مية ويض لات الرس ز المراس  تجهي
ة واللغات           . والاجتماعات غير المتعلقة بالمنظمة المعقودة في المقر الرئيسي        امج الخدمات بلغات المنظم ويوفر البرن

دمات المصطلح  ك خ ي ذل ا ف ة، بم دفق   المحلي ذلك إدارة ت ة وآ ة والطباع ة الفوري ة والترجم ة التحريري ات والترجم
ك الاتصال مع                      . الوثائق ونظم المعلومات الداعمة    ا في ذل ال الاتصال والمراسم، بم امج أيضا أعم ويشمل هذا البرن

ذ   ل تنفي ن أج ة المضيفة م رالحكوم اق المق ة، و اتف ات الهوي يرات وبطاق فر والتأش ائق الس يم ، وإصدار وث م تنظ دع
ة              . اجتماعات الممثلين الدائمين   ائق الإداري ليم الوث ز وتس التأشيرات  (وسيستمر استكشاف آلية استرداد التكاليف لتجهي

 ).وغير ذلكوجوازات المرور، 

ة           .419 ة والترجم ة الفوري دمات الترجم بة لخ د بالنس ة والرص ال الإدارة المالي ة أن أعم دير بالملاحظ والج
ة            التحريرية وال  ام المعني تم استرداده من الأقس ذه الخدمات ي ل ه امج، في حين أن تموي طباعة تتم في إطار هذا البرن

ة              رة المالي ة الفت ي          .  وأمانات الأجهزة الرئاسية على أساس أسعار تحدد في بداي وارد الت ويجري تخفيض مستوى الم
ببين رئيسيين  تدار من خلال الحسابات المجمعة مقارنة بالفترات المالية السابقة       دابير     : وذلك لس ق ت من الجاري تطبي

ي                              ة الت وط في حجم الترجم ة؛ والهب ة الفوري ام الترجم ة والطباعة وعدد أي في جميع البرامج لتخفيض حجم الترجم
ة       ة الداخلي ا                  .  توجه إلى خدمات الترجم ا أن الرجوع إليه داخليين آم ة للموظفين ال ة الإلكتروني اح الأدوات اللغوي وتت

 .FAOTERMومتاح على الإنترنت على موقع مفتوح 
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 الخدمات المشترآة: H5البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

 2009-2008برنامج العمل للفترة  التغيّر  2007 - 2006برنامج عمل  إسم المشروع الكيان البرامجي

5HP01 22.462 2.821 19.641 توفير خدمات الدعم الإداري 
 22.462 2.821 19.641 المجموع

 4.254     ارتفاع التكاليف
 26.717      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

اءة             .420 ق مكاسب الكف ة الأمر في تحقي يشمل هذا البرنامج مرآز الخدمات المشترآة الذي سوف يسهم في نهاي
ى       وسوف يستند   .  في معالجة المهام الادارية عن طريق الحد من التجزئة والازدواجية          د تشكيله، إل ذي أعي المرآز ال

ن    دد م ين ع ا ب ابق فيم ي الس وزع ف ا ت ت تكاليفه ي آان دعم الإداري، الت ة لل ي الإدارة المرآزي ل ف ي تتمث ابقة الت الس
رامج فريات   .   الب ة إدارة الس ى خدم ائمين عل وظفين الق دة الم دة واح ي وح ع ف ز يجم ى أن المرآ ارة إل در الإش وتج

وظفين المسؤولين عن  ةوالم ة، فضلا عن /الميزاني ر المنظم وبية عب ة الحاس ة المعاون املات ووظائف مجموع المع
 .وحدات إعداد آشوف المرتبات والوحدة الجديدة لتنسيق التطبيقات الإدارية
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 المصروفات غير المنظورة: الباب السادس
 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 2009-2008برنامج العمل للفترة  التغيّر  2007 - 2006برنامج عمل  إسم المشروع الكيان البرامجي

6AP01 600 0 600 المصروفات غير المنظورة 
 600 0 600 المجموع

 0     ارتفاع التكاليف
 600      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

ة للف     .421 ل والميزاني امج العم ذ برن ر من ر المنظورة دون تغيي ادات للمصروفات غي زال الاعتم ة لا ت رة المالي ت
1980-1981. 
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 الإنفاق الرأسمالي: الباب الثامن
 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 2009-2008برنامج العمل للفترة  التغيّر  2007 - 2006برنامج عمل  إسم المشروع الكيان البرامجي

 18,410 4,835 13,575 المجموع
 528     ارتفاع التكاليف

 18,938     ه بعد إعادة حساب-المجموع

 

اء    -الثالث   القسم    آما سبق التنويه في       .422 ا مجموعه           ب ة م ون دولار أمريكي      18.4أعلاه، أدرِج بالميزاني  ملي
رة          اق الرأسمالي في الفت ة في الجدول        . 2009-2008تحت بند الإنف ات المشاريع المبين ررات مكون وتفاصيل ومب

 .السابق واردة فيما يلي

8AA01 :دولار أمريكي1 150 000(هاتفية الخدمات ال ( 

ة في                       .423 ر المنظم ة في مق تبداله في       1994تم ترآيب النظام الأوتوماتيكي لتشغيل الخدمات الهاتفي زم اس  ويل
ع                     .  2009-2008المالية  الفترة   ت، من المتوق ر بروتوآول الإنترن ل الصوت عب ا نق ى تطور تكنولوجي واستناداً إل

ن الن   د م ل جدي ار جي ا     اختي ذه التكنولوجي تخدام ه ة باس دمات الهاتفي غيل الخ اتيكي لتش ام الأوتوم ق  .  ظ وف ينف وس
رة         ل     )  دولار أمريكي   150 000 (2007-2006المخصص المؤجل من الفت ار       2008في أوائ ين من اختب  للتمك

ا            ون فيه ي يك ة الت ب الإقليمي ي المكات ك ف ي ذل ا ف ت، بم ول الإنترن ر بروتوآ وت عب ل الص ا نق ام تكنولوجي  النظ
اليف المكالمات           .  الأوتوماتيكي المصغر مناسباً لإجراء هذه الاختبارات      والهدف من ذلك هو تحقيق السيطرة على تك

ل من    .  الهاتفية في التنظيم الذي يتزايد اتجاهه نحو اللامرآزية، وإلا ستظل تكاليف الاتصالات تتزايد بسرعة              وللتقلي
ون                     المخاطر ومن تعريض المستخدمين للمتاع        غ ملي ي، مع رصد مخصص إضافي يبل نهج مرحل اع م يتم اتب ب، س

 .2011-2010، مع استكمال بقية المشروع في الفترة 2009-2008دولار أمريكي في ميزانية 

8AA02 : دولار أمريكي3 825 000(التطبيقات الإدارية في المنظمة ( 

رة        تم تخفيض الاعتمادات المالية المخصصة لهذا البند مقار           .424 ، 2011-2006نة بالخطة متوسطة الأجل للفت
 .2009-2008ويتضمن الجدول التالي تلخيصاً للبنود الفرعية التي سيتم تمويلها في الفترة 

 المبلغ بند رأسمالي

 1,685 تحديث البنى الأساسية للتطبيقات الإدارية
 420 تحديث محدود لبرمجيات التعليم من أجل سكّان الريف

 200 لبيانات على نطاق المنظمةتوسيع مجمع ا
 500 تحديث برمجيات مستودع البيانات

 220 )بيرس(تحديث نظام تخطيط البرامج واعداد التقارير عن التنفيذ والتقييم 
 800 تحديث نظام السفريات

 3,825 المجموع

 

ي           .425 ات الإدارة الت م معلوم ار نظ ن إط زء م ة ج ات المنظم تودع بيان ي مس ع ف اذ  والتوس ية لاتخ د أساس  تع
ت المناسب  ي الوق ة ف رارات الفعال غ .  الق تثمار مبل ال التحضيرية 200 000واس ي مخصص للأعم  دولار أمريك

ة  ي المنظم ات الإدارة ف م معلوم ار نظ ق لإط ة طري ط، أي وضع خريط غ .  فق د خُصص مبل  دولار 500 000وق
ذي سيوفر             ات ال ين              أمريكي لتحديث برمجيات نظام مستودع البيان ة لتحسين الأداء والتشغيل، وتيسير التفاعل ب  بيئ

ى    افة إل تخدمين، بالإض ام والمس يط    220 000النظ ة والتخط ع الميزاني ام وض ديث نظ ي لتح ام ( دولار أمريك نظ
ي         ).  التخطيط البرامجي وإعداد تقارير التنفيذ ودعم التقييم      ات أطلس الت تبدال مجموعة برمجي لازم أيضاً اس ومن ال

وفير المعلومات الخاصة بالسفر           1999أيار  /  المنظمة في مايو   أدخلتها بية وت ام بالوظائف المحاس تثمارات  ( للقي باس
غ  رة  800 000تبل ن الفت ة م ي مؤجل ل   ).  2007-2006 دولار أمريك د أفض تخدام الجدي ق الاس وف يحق وس

إجراء          الممارسات في مجال تنفيذ إجراءات السفر والاستجابة لتوصيات المراجعة الخارج          ي تقضي ب ة الت ة والداخلي ي
 .تغييرات رئيسية في النظام الحالي

8AA03 : دولار أمريكي2 860 000(برمجيات الحاسوب الرئيسي وتراخيص نفاذ العملاء ( 

 :البنود الفرعية مبينة في الجدول التالي    .426



 2009-2008برنامج العمل والميزانية   104

 المبلغ بند رأسمالي

 1,180 برمجيات شبكة ميكروسوفت والبريد الإلكتروني
 980 توصيل موظفي المنظمة بالبريد الالكتروني في المكاتب القطرية القائمة

 250 البرمجيات المضادة للبريد المتطفل
 450 إقامة حواسيب رئيسية للشبكات المرآزية والبريد الالكتروني

 2,860 المجموع

 

ات           .427 ة في الوقت الحاضر برمجي  ، في إدارة  Microsoft Windows 2000 Serverتستخدم المنظم
وسوف يتوقف الدعم لكليهما من موردي  .  للبريد الإلكترونيMicrosoft Exchange 2000الشبكة وبرمجيات 

ي منتصف    ي ف ط الرئيس غ    . 2010الخ وب تخصيص مبل ن المطل ذلك، م باً ل ي  1.18وتحس ون دولار أمريك  ملي
ا    Windows Server and Exchangeللنسختين الجديدتين من برمجيات      ة لهم راخيص اللازم وسوف  .   والت

ة وشبه     يغطي هذا المبلغ أجهزة خدمة إدارة الشبكة وتراخيصها ونفاذ المستخدمين بالمقر الرئيسي، والمكاتب الإقليمي
 .الإقليمية، وتكاليف موظفي الدعم وتدريب المستخدمين، وآذلك الأعمال المتصلة بالانتقال إلى العمل بالنسخ الجديدة

تلبية احتياج قائم منذ فترة طويلة إلى توصيل البريد الإلكتروني إلى جميع الموظفين، شرعت المنظمة في ول    .428
ع                             2006 ذلك يتمت ة، وب ة الحالي ى مكتب لتشمل المكاتب القُطري ي من مكتب إل د الإلكترون  في توسيع خدمات البري

ة موظفي المن                    ا بقي ع به ي يتمت نفس الخدمات الت ذه المكاتب ب ة موظفو ه غ      .  ظم دبير مبل م ت د ت  دولار 980 000وق
ي  (وقد أصبح البريد الإلكتروني التطفلي  .  أمريكي لاستكمال المشروع   ه "أي البريد الإلكترون ر المرغوب  " التاف ) غي

ان   ل مك ي آ ي ف د الإلكترون تخدمي البري ت لمس ن المضايقات المُضيّعة للوق د  .  م د البري ة تعقي م ودرج د حج وتزاي
رة                   التطفلي تتطلب    د في الفت وع من البري غ   2009-2008الوصول إلى حل أقوى وأآثر تقدماً لمكافحة هذا الن ، وتبل

ا        .  دولار أمريكي250 000تكاليف ذلك    غ تكلفته ة للشبكة تبل ة مرآزي لازم وجود خدم  450 000وأخيراً، فمن ال
ي بكة  . دولار أمريك دمات الش ا   (وخ ات وتبادله ات والطابع م الملف ي ) تقاس ة ف اس    منظم ى أس ر عل ت الحاض  الوق

وارد إضافية                      دبير م ا ت لازم فيه رة يكون من ال ة         (الإدارات، وفي آل م رة أو وحدة معالجة مرآزي  )قرص، أو ذاآ
ة         وارد المتاحة في إدارات أخرى بالمنظم ة لاستخدام الم ة       .  لا توجد مرون ع أن يكون وجود خدم ذلك فمن المتوق ل

 .مرآزية مفيداً

8AA04 :دولار أمريكي750 000(علومات المستخدمة في الاجتماعات تكنولوجيا الم ( 

زات              .429 زات السمعية البصرية وتجهي تشمل نظم الاتصالات في قاعات الاجتماعات في المقر الرئيسي التجهي
عدات وبعد ترآيب الإنشاءات الأولية التي مولتها الحكومات الراعية، لا توجد اعتمادات لتحديث الم   . الترجمة الفورية 

ر ين وآخ ين ح تبدالها ب ات  . أو اس دات قاع ى صيانة وإصلاح مع ة عل ة بالخط تثمارات المدرج اعد الاس وسوف تس
ربط         ي تمت في      ) SIE(الاجتماعات وضمان الاعتماد على الخدمات السمعية البصرية وخدمات ال ال الت د الأعم بع

حدودة المتصلة بالاجتماعات مثل عقد     وسوف يغطي هذا المخصص أيضاً بعض الخدمات الم       . 2007-2006الفترة  
 .الاجتماعات من خلال الفيديو، وخدمات الإذاعة عبر الويب، ورقمنة المواد السمعية من قاعات الاجتماعات

8AA05 : دولار أمريكي2 150 000(نظام إدارة الموارد البشرية ( 

ة ح      تضمّ    .430 ة      ن تقرير الدورة الثامنة عشرة بعد المائة للجنة المالي ة عالي ى إعطاء أولوي ة عل اصة  خ"ث الأمان
ام    ي ع ه ف رية برمت وارد البش ام إدارة الم تكمال نظ ام إدارة   ". 38 2008 لاس ي لنظ دريجي والمرحل ذ الت ع التنفي وم

، بما في ذلك تخطيط الموارد البشرية ومعلومات         2008الموارد البشرية، لن تكون بعض وظائفه متاحة إلا في سنة           
رية، وارد البش التوظيف وإدارة الأداءالم ات الخاصة ب ذلك العملي ة  .   وآ ي الخط درج ف غ الم وسوف يخصص المبل

 .لاستكمال تطوير النظام، وتوفير الدعم بعد التنفيذ، وتغطية عمليات التجهيز الموازية للنظم القديمة

8AA07 : دولار أمريكي8 500 000(النظام الإلكتروني لإدارة الوثائق ( 

راً                    يعالج ن     .431 يقلل آثي ا س ة، مم ظام إدارة الموارد البشرية السجلات التي آان يتم الاحتفاظ بها في صورة ورقي
الموارد   رارات الخاصة ب ى الق ي عل ع الإلكترون تخدام طرق التوقي ن من اس ة ويُمكّ دفق الأوراق داخل المنظم من ت

ال               ى سبيل المث ظ السجلات واسترجاعها، عل ائق         .  البشرية وتسهيل عمليات حف ي لإدارة الوث د النظام الإلكترون ويع
وارد البشرية ام إدارة الم لاً لنظ ام إدارة .  مكم تكمال نظ غ المخصص اس ي حدود المبل يتم ف ك، س ى ذل وبالإضافة إل

                                            
 .CL 132/24 من الوثيقة 72 الفقرة  38



 105  2009-2008برنامج العمل والميزانية 

ين المستخدمين               ) DocFlow(الوثائق وتدفق العمل     ات، وتمك ائق والتكليف ة، وإدارة الوث ات المختلف لدعم تنفيذ العملي
 .عمليات الداخلية، وتنفيذها ومتابعتهامن إجراء ال

8AA08 : دولار أمريكي5 755 000(المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ( 

قبلت اللجنة رفيعة المستوى التابعة لمجلس الرؤساء التنفيذيين لمنظومة الأمم المتحدة المعنى بالتنسيق، في                     .432
ا        ، توصية الفري  2005تشرين الثاني   / نوفمبر بية، ومؤداه ق العامل المشترك بين الوآالات والمعني بالمعايير المحاس

اراً من                           ارير اعتب ديم التق رات تق ام في فت ة للقطاع الع أن تعتمد منظومة الأمم المتحدة نظام المعايير المحاسبية الدولي
م المتحدة    ، وافقت ا2006تموز / وفي يوليو.  أو بعد ذلك التاريخ2010آانون الثاني  / أول يناير  ة للأم لجمعية العام

ام                    ة للقطاع الع بية الدولي ايير المحاس م المتحدة نظام المع د الأم ذا            .  على أن تعتم اد ه ى اعتم ام عل دير الع ووافق الم
ى                           ا عل ك موافقته ا في ذل ية، بم زة الرئاس ة الأجه ك وموافق النظام في المنظمة بشرط تحديد التكاليف المترتبة على ذل

 .التمويل المناسب

ة من                               .433 ى نطاق المنظوم ام عل ة للقطاع الع بية الدولي ايير المحاس اد نظام المع رار الخاص باعتم ويتطلب الق
ويقوم فريق مشروع .  2010آانون الثاني / جميع آيانات الأمم المتحدة أن تطبق هذه المعايير اعتباراً من أول يناير       

م المتحدة أن يُجري           على نطاق المنظومة بتوفير الدعم والتنسيق والقي       ات الأم ادة، ولكن يتعين على آل آيان من آيان
ه     ي ميزانيت لازم ف ل ال درج التموي ك وأن ي ى ذل ة عل ار المترتب اً للآث ايير   . تقييم ام المع ياق، أدرِج نظ ذا الس ي ه وف

غ       ة تبل ة تقديري مالية، بتكلف ة الرأس ي الميزاني ام ف اع الع ة للقط بية الدولي ون دولا5.8المحاس رة  ملي ي الفت  ر ف
ة   . 2008-2009 وان  FC 118/12ويمكن الاطلاع على تفاصيل المشروع وتكاليفه في الوثيق ي   بعن ر مرحل  تقري

 .المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام عن اعتماد

ة           .434 اطر جم ى مخ ام عل اع الع ة للقط بية الدولي ايير المحاس ام المع ل بنظ دم العم وي ع أثر  . وينط وف تت فس
ا،                      مصد ديم تقاريره ايير في تق ذه المع اقية المنظمة في بيئة تتقيد فيها المنظمات الأخرى في منظومة الأمم المتحدة به

اً      ة طبق داد الكشوف المالي ى إع ة عل درة المنظم دم ق أن ع لبياً بش ارجي س ع الخ ون رأي المراج ع أن يك ن المتوق وم
ام  اع الع ة للقط بية الدولي ايير المحاس ذه   وبالإضافة.  للمع ن ه ة م ا المتوقع ن المزاي ة م تفيد المنظم ن تس ك، ل ى ذل  إل

 .المعايير من حيث تحسين القدرة على المساءلة والشفافية والحوآمة

غ           .435 ي تبل غيل الت اليف التش غ تك ذا المبل مل ه غ     3.9ويش ي تبل ة الت اليف التقني ي والتك ون دولار أمريك   ملي
ق المشروع            ويشمل البند ا  .   مليون دولار أمريكي   1.9 لأول تكاليف الموظفين والاستشاريين الذين سيعملون مع فري

ار               ل والاختب ي التحلي اء مرحلت ذين سيستغرقهم العمل أثن د   .  بالإضافة إلى التعويض عن موظفي الوحدات ال ا البن أم
را      وم الت ة ورس طة التقني ام بالأنش ين للقي اريين اللازم وظفين أو الاستش اليف الم ي تك اني، فيغط افية الث خيص الإض

 .وتكاليف المعدات حسب الحاجة

8AA09 : دولار أمريكي350 000(أنظمة المباني والبنية الأساسية ( 

لضمان تقيد مباني المقر الرئيسي بقواعد السلامة وضمان الاعتماد على حسن تشغيل أنظمة تكييف الهواء،                   .436
رد         ا           يلزم على وجه السرعة إنفاق استثمارات لاستبدال المب ة المرتبطة به ة واللوحات الإلكتروني ة والأنظم . ات العتيق

ات          ات الاجتماع ي قاع واء ف ف اله ة تكيي ل أنظم ين عم من تحس وف يض ردات س تبدال المب ى أن اس افة إل وبالإض
المبنيين  ال    "D"و " C"ب ي مونتري ة الصادرين ف ولي البيئ ي بروتوآ ا ورد ف ال لم اً بالامتث مح أيض ك سيس إن ذل ، ف
زة                            وآيوتو، ا  ة الأوزون في أجه تنفاد طبق ى اس ؤدي إل ذي ي از ال دريجيا عن استخدام الغ تغناء ت للذين يوصيان بالاس
 .التبريد

8AA10 : دولار أمريكي700 000(التطبيقات الفنية المشترآة ( 

رة                  .437 ال الخاصة            2011-2006آان من المتوقع في الخطة متوسطة الأجل للفت  أن ينتهي جانب من الأعم
ذا نة  به ي س روع ف رة   2010 المش لال الفت ذه خ وب تنفي ن المطل الي فم مل. 2009-2008، وبالت ذا يش اء : وه إنش

مستودع بيانات مشترك متكامل ومن السهل الوصول إليه يتضمن المعلومات الفنية اللازمة لتحسين اطلاع الأعضاء           
ة   ات خدم زة وبرمجي وفير أجه ات؛ وت ى البيان دة من والشرآاء والجهات الأخرى عل ات المتزاي ة الطلب إضافية لتلبي

ة من أجل                     ي تستخدمها وسائل الاتصال في المنظم الإدارات الفنية وشبكات المعرفة؛ وتحسين وتحديث المعدات الت
 .تحسين المحتوى، والتخزين الاحتياطي للبيانات، وتحقيق التكامل بين الأنظمة المطبقة في الشُعب المختلفة بالمنظمة
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 الإنفاق الأمني :الباب التاسع
 أمن المقر الرئيسي: A9البرنامج 

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
2009-2008برنامج العمل للفترة التغيّر 2007 - 2006برنامج عمل  إسم المشروعالكيان البرامجي

9AP02 8,071 81 7,989 حماية أمن موظفي المنظمة وموجوداتها وعملياتها فى المقر الرئيسى 
 8,071 81 7,989 مجموعال

 1,236     ارتفاع التكاليف
 9,306      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

امج     .438 وم البرن ع  A9يق ذلك من تنسيق م رتبط ب ا ي ر الرئيسي، وم ي المق ات ف راد والممتلك ن الأف ة أم  بحماي
ة             .  السلطات الحكومية  ات الهوي وفير بطاق ال، ت ى سبيل المث ة         ويشمل البرنامج عل  المزودة بشريحة حاسوبية، وإقام

 .البنية الأساسية للأمن وتشمل آلات التصوير الأمنية ومناطق الاستقبال وحرس المقر الرئيسي
 

 الأمن الميدانى: B9البرنامج 
 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(

الكيان 
 البرامجي

 - 2006برنامج عمل  إسم المشروع
2007  

-2008رة برنامج العمل للفت التغيّر
2009 

9BP01         وفير ة وت ع الميداني ى المواق ا ف ا وعملياته ة وموجوداته وظفى المنظم ة م حماي
 المعدات الأمنية لممثليات المنظمة

7,091 )108(  6,983 

9BP02 753 26 727 توفير المعدات الأمنية للمكاتب الميدانية للمنظمة بخلاف ممثليات المنظمة 
9BP03 ى تعه ة ف ارآة المنظم ن مش ين الأم ترآة لتحس دة المش م المتح ة الأم دات منظوم

 الميداني
297 0 297 

9BP04           الأمم د ب ن الموح ام إدارة الأم ى نظ ة إل ن المنظم ة م ة المقدم اهمة المالي المس
 المتحدة

4,340 0 4,340 

)82( 12,455 المجموع  12,373 
 423     ارتفاع التكاليف

 12,796      بعد إعادة حسابه-المجموع

 

 بإعداد وتنفيذ سياسات المنظمة للأمن الميداني في جميع مواقع المنظمة، وذلك في سياق  B9يقوم البرنامج      .439
 :ويشمل البرنامج.  اللامرآزية المتزايدة

ة في اجتماعات الشبكة المشترآة                      • ل المنظم الاتصال مع إدارة الأمم المتحدة لشؤون السلامة والأمن وتمثي
الات لإ ين الوآ م     ب د للأم ن الموح ام الأم ن وإدارة نظ ات الأم ائل سياس ة بمس ة المتعلق ائل الأمني دارة المس

 المتحدة؛
وظفي    • ة م ر، وتوعي دان المعرضة للخط ن للبل راخيص الأم ز ت مية وتجهي فريات الرس دريب للس يق الت تنس

 الممثليات وغيرهم من الموظفين بسياسة الأمن الميداني والقضايا المتعلقة بها؛
  معدات الأمن لممثليات المنظمة والمكاتب الاقليمية والاقليمية الفرعية ومكاتب الاتصال؛توفير •
دانيا                • ة أقساطها للموظفين المنشورين مي ة لتغطي ة الإجرامي ال الكيدي أمين ضد الأفع الإسهام في بوليصة الت

 المؤهلين للاستفادة منها؛
 .انية التابعة للمنظمةمعدات وخدمات أمن المساآن للموظفين في المكاتب الميد •
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 التحويلات إلى صندوق التسويات الضريبية: الباب العاشر

 .1972آانون الثاني /بدأ العمل بصندوق التسويات الضريبية اعتبارا من أول يناير    .440

ذ     .441 ع من لوب المتب لا بالأس ة 1973-1972وعم دمت ميزاني ة، أى 2001-2008، ق س إجمالي ى أس  عل
 .مادات ضرائب دخل العاملين إلى إجمالى ميزانية العمل الفعليةبإضافة اعت

ات              .442 ى مرتب رائب عل رض ض ي لا تف اء الت دول الأعض دفعها ال ي ت تراآات الت ى الاش ك عل ؤثر ذل ن ي ول
ا بخصمها من  تم رده املين ي ادات ضرائب دخل الع ة من اعتم ة، لأن الحصة الكامل وظفي المنظم ا من م مواطنيه

 . التي تدفعها هذه الدولالاشتراآات

وبالنسبة للدول الأعضاء التي تفرض ضرائب على مرتبات مواطنيها من موظفي المنظمة، يجرى تخفيض        .443
 .حصتها من اعتمادات ضرائب دخل العاملين بما يساوى المبلغ المقدر لرد الضرائب لموظفي المنظمة المعنيين

غ      .444 ل مبل ون دولار ال 94.3ويمث رة   ملي درج للفت افي   2009-2008م اليف وص الي التك ين إجم رق ب  الف
 . بالنسبة للفئات الفنية والفئات العليا1/1/2007المرتبات على أساس جدول مرتبات الأمم المتحدة في 

دول الأعضاء                         .445 ة اشتراآات ال وستقدم المبالغ الناشئة عن نظام ضرائب دخل العاملين التى ستخصم من قيم
 .2009-2008ر المؤتمر العام لجدول الاشتراآات الذى سيعمل به للفترة المالية بعد إقرا
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 الأبعاد الإقليمية -2الملحق 
 ملخص الموارد

 )جميع المبالغ بآلاف الدولارات(
 جيةتبادل المعارف، والسياسات والمواد التروي: الباب الثالث النظم الغذائية والزراعية المستدامة: الباب الثانى الإقليم

 115,003 86,182 العالم
 2,572 15,187 أقاليمي
 32,779 45,087 أفريقيا

 28,448 27,812 آسيا والمحيط الهادى
 10,280 15,816 الشرق الأدنى

 17,662 15,423 أوروبا
 17,362 27,457 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبى

 224,105 232,963 المجموع
ة ضمن           يرد في الجدول توزيع لتقدي     ة والقطري به الإقلمي ة وش رات الموارد المتعلقة بكل إقليم في برنامج العمل، حيث أنها مبالغ مخصصة للمكاتب الإقليمي

 بابين من أبواب الميزانية، وتوزيع مستمد من موارد المقر الرئيسي 

 مقدمة

ة      تهدف المنظمة إلى أن تكون أآثر استجابة للأولويات الميدانية مع الا              .446 .  ستمرار في التصدي للقضايا العالمي
م                1الملحق  وقد رآز    ي ته ى الأنشطة الت ط إل  على التوجهات البرامجية والإنجازات العالمية مع بعض الإشارات فق

ات       (آل إقليم بشكل مباشر، سواء آانت هذه الإشارات صريحة           ة أو الآف الأمراض الحيواني ق ب ا يتعل مثلما جاءت فيم
ي تصي     ة محددة      النباتية الت اليم جغرافي ة ذات                 (أو ضمنية    ) ب أق ه بعناصره المعروف ام ب د ذآر العمل المزمع القي عن

ات مصايد   دعم لهيئ ديم ال ات، وتق ة بالغاب رافية المتعلق ل الدراسات الاستش ة مث ة الفرعي ة أو الإقليمي ة الإقليمي الطبيع
 ). الأسماك، أو إعداد برامج للأمن الغذائي

ذ     .447 ي ه ذلك يعط ي      ل ا ف يتم التصدي له ي س اليم الت ة بالأق لة الوثيق ات ذات الص ى الأولوي ارة إل ق إش ا الملح
تدامة    : الباب الثاني   تحت 2008-2009 ات، السياسات        ، و النظم الغذائية والزراعية المس ادل المعلوم اب الثالث تب الب

 . والمواد الترويجية

ادة المكاتب                .448 ة تحت قي ة              تم تحديد مجالات الأولوي ة الفرعي ة، بالتشاور مع المكاتب الإقليمي ة المعني الإقليمي
ة                ؤتمرات الإقليمي ار توصيات الم م صياغة الإنجازات        .  والأقسام التقنية بالمقر الرئيسي، مع الأخذ في الاعتب د ت وق

ذا ال  ا ه د مزاي ة وم اري للمنظم ي العمل المعي اهمة ف ى المس ة وتهدف إل رامج الحالي ياق الب ي س ررة ف ى المق عمل إل
ة    ة والقطري يلة إضافية          .  المستويات الإقليمية والإقليمية الفرعي ة وس أتى من خارج الميزاني ي ت وارد الت وستكون الم
 .للتصدي لهذه الأولويات على المستوى الميداني

واردة في      2الجدول  يقدم      .449 امج العمل ال وارد برن اني والثالث   الموجز أعلاه تفصيلا لم ابين الث امج   من  الب برن
اليم       .  العمل والميزانية والمتعلقة بالعمل العالمي وبكل إقليم من الأقاليم         يم من الأق وقد جاءت البيانات المتعلقة بكل إقل

 .انتقائية عن قصد بدءا بنظرة عامة على السياق الإقليمي من منظور ولاية المنظمة

 أفريقيا

 نظرة عامة

ا             لا تزال الزراعة في أفريقيا تعتم         .450 د عليه ة من       93د على الأنماط المتغيرة لسقوط الأمطار وتعتم  في المائ
ومن خصائص الزراعة أيضا تلك المشاآل التي ترتبط        .  الأراضي المزروعة حيث ينعدم الري أو يوجد بقدر ضئيل        

ا          د م ل الحصاد   بانخفاض إنتاجية التربة، ونظم الإنتاج الشاسعة للغاية، وتآآل الأراضي، وانخفاض الغلات وفواق  قب
ة تعيش في          .  بسبب الآفات، وغيبة سلالات البذور المقاومة للأمراض والجفاف        ولا تزال معظم المجتمعات الزراعي

د إلا                         ا لا يزي ذه المجتمعات في مستوى ربم شرك الممارسات الزراعية قليلة المدخلات وقليلة المخرجات وتعيش ه
ات    ومن الضروري التصدي .  قليلا عن مستوى الكفاف    لجوانب القصور الرئيسية الأخرى آما هو الحال في الترتيب

وافرة          ة يصبح اقتناص مصادر           .  المؤسسية وصياغة السياسات وقاعدة المعلومات الإحصائية المت ذه الخلفي وإزاء ه
ية ة رئيس اه أولوي ات  . المي ي الترتيب ال ف و الح ا ه ية الأخرى آم ن الضروري التصدي لجوانب القصور الرئيس وم

اع          . ؤسسية وصياغة السياسات وقاعدة المعلومات الإحصائية المتوافرة      الم ى اتب ومن الضروري العمل بقوة أيضا عل
اج                            ع نظم الإنت ى تنوي ؤدى إل أنه أن ي ك من ش الإدارة المتكاملة للموارد الطبيعية بغرض زيادة الإنتاجية، حيث أن ذل

ام           بطريقة ملائمة وضمان الزراعة المستدامة، وتنمية الثروة       ه الاهتم  الحيوانية والغابات ومصايد الأسماك، مع توجي
ي والتصدير                اء      .  نحو تلبية الطلب المتزايد على الغذاء سواء من أجل الاستهلاك المحل زم المضي في الارتق ا يل آم



 109  2009-2008برنامج العمل والميزانية 

زم أيضا   آما يل  .  بأفضل الممارسات المأخوذة من الخبرة المكتسبة في نطاق برامج الأمن الغذائي القطرية والإقليمية            
ذي يعزز                               ا ال ة في أفريقي ة الزراعي امج الشامل للتنمي دم للبرن دعم المق ادة ال ام نحو زي توجيه القدر الكافي من الاهتم

 ).نيباد(الشراآة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا 

 النظم الغذائية والزراعية المستدامة: الباب الثانى

 وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .451
ديم • تخدام الأراضي      تق ادة اس ى زي ؤدى إل ا ي اه، مم ة للأراضي والمي ال الإدارة المتكامل ي مج ورة ف  المش

ات الاقتصاد في استخدام                        ك تقني ا في ذل المنخفضة قليلة التكلفة، وتوسيع نطاق منشآت الري الصغيرة، بم
تدامة للأراضي               اه الأمطار، والإدارة المس ع مي ة الأراضي الأفريق  (مياه الري، وتجمي ادة الاستخدام    ) ي وإع

 الآمن لمياه المجارير في الري ولاسيما في المناطق الحضرية وحول المدن؛
تقديم الدعم للنظم الزراعية التي يستخدمها أصحاب الحيازات الصغيرة، وزراعة الصون، والزراعة حول                •

 المدن؛
ة ل    • ة الدولي اق الاتفاقي ي نط ايير ف ال وضع المع ي مج دان ف دعم للبل ديم ال ة  تق ذ اتفاقي ات، وتنفي ة النبات وقاي

 روتردام والتخلص من المبيدات؛
ابرة للحدود                    • ة الع ة والنباتي ات والأمراض الحيواني ة من طوارئ الآف استمرار المضي في تنفيذ نظام الوقاي

 لاسيما مكافحة غزو الجراد الصحراوي والوقاية منه؛) إمبرس(
ة،   تقوية منظمات المزارعين المعنية بالثروة الحيو  • ة، والإداري انية، مع الترآيز على الجوانب البيئية، والتقني

ة في                    نظم الكثيف ى ال والمالية، والتجارية، والتنظيمية، إلى جانب إدارة عملية التحول من النظم الانتشارية إل
 مجال الثروة الحيوانية؛

درة ا                     • ور ذات الق ونزا الطي ل أنفل ل المرض       تقديم المساعدة في مجال الأمراض الرئيسية مث ى نق ة عل لعالي
ذار المبكر ورد                   ك نظم الإن ا في ذل ا، بم ى الظهور في شرق أفريقي وحمى الوادي المتصدع التي عادت إل

 الفعل المبكر؛
ام ل  • ه الاهتم تمرار توجي رضاس ة م ا مكافح ا التريبانوزوم ي أفريقي تراتيجيات  ف ك وضع الاس ي ذل ا ف ، بم

ة تس               ا ذباب ي توجد به اطق الت ا ى تسى و   للتدخل في المن ة         التريبانوزوم ة المتكامل دعيم الخدمات البيطري  وت
 لحماية الثروة الحيوانية؛

مواصلة تنفيذ خطط العمل القطرية في مجال التغذية بما في ذلك التوعية الغذائية وإتاحة ما يلزم من قنوات                   •
 الاتصال والمنهجيات والخطوط التوجيهية لتحقيق الأمن الغذائي الأسري؛

 ت نقص المغذيات الصغيرة بما في ذلك العمل على إتاحة البيانات وتحسين نوعيتها؛الحد من حالا •
 تقوية نظم التفتيش على الأغذية ومراقبتها وقبول وتطبيق توصيات هيئة الدستور الغذائي؛ •
نيع           • وق والتص ات الس ة، ومعلوم دخلات الزراعي ن الم دادات م ي، والإم ل الريف ديم التموي م تق دعيم نظ ت

 .تطوير المؤسسات الزراعيةالزراعي و

 الغابات

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .452
 تحسين ممارسات الزراعة الحرجية وصون التربة واستخدام المنتجات الحرجية غير الخشبية؛ •
 حماية الغابات والحياة البرية ضد حرائق الأدغال؛ •
 لبرية؛اتباع أفضل الممارسات لفض المنازعات بين البشر والحياة ا •
 تبادل المعلومات والمعارف بشأن إدارة الغابات والحياة البرية؛ •
 إقامة الشراآات الاستراتيجية وإدماج الجوانب الحرجية في مبادرات نيباد؛ •
ر من أصحاب الشأن في                       • ام لمشارآة عدد آبي ه الاهتم ة مع توجي رامج الحراجة القطري تقديم المساعدة لب

 أنشطة الصون والإدارة؛
 لخطوط التوجيهية الإقليمية بشأن الحد من آثار قطع الأخشاب والزراعات الحرجية وإدارة الحرائق؛تنفيذ ا •
 .تنشيط إنتاج الطاقة الكفء القائمة على الأخشاب •

 مصايد الأسماك

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .453
ة ع                   • درة القطري اء الق ة الأجل لإدارة مصايد الأسماك وبن ا       صياغة خطط طويل ة مزاي تفادة من آاف ى الاس ل

 مصايد الأسماك البحرية والساحلية؛
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 تحسين تسيير مصايد الأسماك وإتاحة الإدارة التشارآية لها ولاسيما في البيئات الساحلية والبحرية؛ •
 تدعيم سبل الوصول إلى التجارة الإقليمية والدولية في المنتجات السمكية؛ •
  طريق المؤسسات والسياسات التمكينية؛تطوير المشروعات الفردية الصغيرة عن •
 تقديم الدعم للبرنامج الخاص لتنمية الأحياء المائية في أفريقيا؛ •
 .إنشاء شبكات إقليمية لتربية الأحياء المائية •
ة                  • ة والبيئي تدامة الاجتماعي التأآد من خلال نهج النظام الإيكولوجي القائم على المستجمعات المائية، من الاس

 . تربية الأحياء المائيةلعمليات تنمية

 تبادل المعارف، السياسات والمواد الترويجية: الباب الثالث

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .454
ة                • تقديم الدعم التقني للبلدان في المفاوضات الجارية بشأن اتفاقية الشراآة الاقتصادية، والمفاوضات التجاري

ك                  ) لميةمنظمة التجارة العا  (متعددة الأطراف    ا في ذل ة، بم ة والإقليمي ة الثنائي ادرات التجاري وعدد من المب
 المعلومات الموثوق بها؛

 تقديم الدعم من أجل تحقيق المواءمة بين السياسات وخطط العمل؛ •
ى                  • ة إل دادات والمسوح الزراعي إتاحة الأدوات اللازمة لجمع البيانات المبوبة بحسب الجنس والعمر في التع

 تصل بالمساواة بين الجنسين والتنمية الزراعية؛جانب مؤشرات ت
الإيدز وغيرها من  /تقديم الدعم للحكومات في مجال التخطيط ومواجهة آثار متلازمة نقص المناعة البشرية        •

 الأمراض على الأغذية والأمن الغذائي؛
المي للت                   • امج الع داد الزراعي في إطار البرن ام      تقديم المشورة للبلدان في مجال إجراء التع داد الزراعي لع ع

 ؛2010
المواد        • ق ب ا يتعل ة فيم ات المتبرع دان والجه ع البل تديرة م د المس ول الموائ اورية وح ات تش يم اجتماع تنظ

ات                         ا، والبيان ة الزراعة في أفريقي امج الشامل لتنمي ل للمشروعات في اطار البرن الترويجية، وتقديم التموي
 الأخرى في مجال السياسات؛

ة الشبكات وال   • ى جانب تحديث         إقام امها، إل ة بالسياسات واقتس ل المعلومات المتعلق شراآات من أجل تحلي
 .الدراسات الرئيسية الإقليمية في مجال السياسات ومجالات العمل المشترك التي تم تحديدها

 آسيا والمحيط الهادى

 نظرة عامة

يض ال      .455 و تخف عة نح يم المضي بخطى واس ي الإقل رة ف دان آثي تويات   تواصل بل ين مس وع وتحس ر والج فق
 مليون ممن يعانون   524ومع ذلك لا تزال هناك بلدان عديدة تعيش في مستنقع الفقر، حيث لا يزال يعيش                .  المعيشة

يم             ي الإقل ة ف ة انتقالي اداتها بمرحل ر اقتص ي تم دان الت ة والبل دان النامي ي البل ة ف ص التغذي ن نق ون .  م والمزارع
ي ا املون ف يادون والع اف،  والص انات، والجف ل الفيض ة مث وارث الطبيعي ا للك ر تعرض ات الأآث م الفئ ات ه لغاب

يم                   .  والأعاصير ر من أرجاء الإقل وأصبحت  .  وقد أصبح مرض أنفلونزا الطيور أحد الأمراض المستوطنة في آثي
ى صغار ا        ار   قضايا ارتفاع أسعار الطاقة، وندرة المياه، وآثار مفاوضات تحرير التجارة والعولمة عل زارعين، وآث لم

ولا تزال الزراعة هي القطاع        .  تغير المناخ قضايا رئيسية تثير القلق، ولاسيما في البلدان الجزرية الصغيرة النامية           
ا تستوعبه من                الي وم ي الإجم اتج المحل الرئيسي على الرغم من انخفاض أهميتها النسبية، من حيث إسهامها في الن

 .القوة العاملة

، بالتشاور مع   نحو تحقيق الأمن الغذائي في آسيا والمحيط الهادي       : تم وضع إطار استراتيجي إقليمي    آان قد       .456
ادي                            يا والمحيط اله ابع والعشرين لآس ؤتمر الإقليمي الس ه في الم م التصديق علي ة وت شرآاء من المؤسسات الإقليمي

ل        وحدد الإطار الاستراتيجي ست   .   في بيجين  2004أيار  /الذي عقد في مايو    ة من الأولويات للإقليم على المدى الطوي
ة؛           ) أ( ا         ) ب(إعادة هيكلة الزراعة في ظل متغيرات السوق والظروف التجاري ة دعم اع أسلوب الإدارة اللامرآزي اتب

ة             ) د(الحد من الهشاشة للكوارث؛     ) جـ(للتنمية المستدامة؛    وارد الطبيعي ة، وصون الم ة العادل الإدارة الفعال النهوض ب
ة ا؛ وآفال تدام له تخدام المس ة؛ ) ه( الاس ات الزراعي ي المنتج ارة ف ذائي والتج ن الغ وي للأم ان الحي ز الأم  تعزي

ى الأرز          حدةالتخفيف من   ) و( ة عل ذا الإطار               .   الفقر في نظم سبل المعيشة القائم ه لا يوجد تفصيل شامل له ومع أن
 . ستقبليةالاستراتيجي إلا أنه لا يزال أداة مفيدة في تشكيل الأنشطة الم
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 النظم الغذائية والزراعية المستدامة: الباب الثانى

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .457
ة       • اع الإدارة المتكامل ى الأرز واتب ة عل ة القائم اءة التكاليفي تدامة ذات الكف ة المس نظم الزراع دعم ل ديم ال تق

 ليب الزراعية الجيدة؛للأراضي والمحاصيل والمياه والمغذيات والآفات طبقا للأسا
ا         • اهم فيه راآات يس ى ش تنادا إل ة اس دخول الزراعي ز ال اع الأرز وتعزي اء قط ى إحي ة إل ات الرامي السياس

 الكثيرون من أصحاب الشأن؛
ار العكسية          • إقامة شبكات إقليمية لإنتاج المحاصيل وتدعيم القدرات القطرية بما يتيح إمكانية التكيف مع الآث

 ف وطأتها؛لتغير المناخ وتخفي
اعدة    • اطر بغرض مس ن المخ د م دابير الح ري، وت دمات ال ويق، وخ ق التس ان المناسب ومراف ة الائتم إتاح

 .المزارعين والمجتمعات الحرجية ومجتمعات الصيد
الرصد، والإشراف، والتشخيص،    (التصدي للأمراض الحيوانية العابرة للحدود والأنواع الأخرى العدوانية          •

  وبخاصة أنفلونزا الطيور ومرض الحمى القلاعية؛)والوقاية والمكافحة
 ؛)مثل المشورة التقنية، ووضع المعايير(تدعيم النظم القطرية للصحة النباتية  •
 تقديم المساعدة من أجل إعادة هيكلة قطاع الثروة الحيوانية، واتباع نظم الإنتاج الصديقة للبيئة؛ •
واءم مع الا        • وي تت ان الحي ة للأم ة فعال درات     وضع أطر قطري ة والق ة ومع السياسات الوافي لتزامات الدولي

ا            ل المخاطر وإدارته ام المعلومات                (التنظيمية في مجال تحلي ات عمل واقتس ك أيضا تنظيم حلق ويشمل ذل
 ؛)والتكنولوجيا

 القيام بصورة منتظمة بتحديد المجموعات المعرضة غذائيا بغرض  تحسين استهداف التدخلات الغذائية؛ •
ا في              إجراء الدراس  • ذائي بم وازن الغ ا للت ات بشأن استهلاك الأغذية واستخدام الأغذية الآمنة المتنوعة تحقيق

 ذلك وضع المؤشرات المناسبة؛
وضع استراتيجيات تطبيقية لتحسين تكيف المجتمعات الريفية مع تغير المناخ المحتمل وتقديم المساعدة عن            •

 طريق إتاحة تكنولوجيات فصل الكربون؛
 إنتاج الوقود الحيوي وتنفيذ السياسات والبرامج المناسبة المتعلقة بالوقود الحيوي؛تقييم آثار  •
 إجراء تحليل لإمكانات التكنولوجيا الحيوية وما يصاحبها من مخاطر؛ •
ة عن               • ديم المشورة التقني ة وتق ة والصناعات الزراعي اتباع السياسات المتعلقة بتطوير البنية الأساسية الريفي

 . فيما بعد الحصاد ونظم توزيع الأغذيةأساليب الإدارة

 الغابات

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .458
 تقديم الدعم في مجال تقييمات الموارد الحرجية؛ •
 تقديم المساعدة في قضايا الملكية، والحيازة، والترتيبات المؤسسية المتصلة بالموارد الحرجية؛ •
وط ا  • ات ووضع الخط دونات الممارس ذ م ات   تنفي اد الغاب ة وإدارة وحص ة المتصلة بتنمي ة الطوعي لتوجيهي

 .والموارد الطبيعية الأخرى

 مصايد الأسماك

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .459
نهم من                           • ا يمك ة بم اء المائي ة الأحي ى تربي ائمين عل التنظيم المحسن للمجتمعات الصغيرة من الصيادين والق

 طحات المائية الصغيرة بما في ذلك اتباع الوسائل التشارآية؛إدارة المياه الساحلية والمس
 إنشاء شبكات لصون البيئة الساحلية والبحرية، طبقا لمدونة السلوك بشأن الصيد الرشيد؛ •
ة                 • أثرت بكارث ي ت دان الت وفير سبل المعيشة للبل ل وت استمرار تقديم الدعم طويل المدى لعمليات إعادة التأهي

 .تسونامي

 تبادل المعارف، السياسات والمواد الترويجية: ثالباب الثال

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .460
ة القطاع                  • ى تنمي ي تعمل عل تثمارات الت دعم الزراعي صوب الاس ه ال ادة توجي تقديم المشورة من أجل إع

 الزراعي، والتخفيف من وطأة الفقر وتحقيق الأمن الغذائي؛
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يا ومرفق       تقديم الدعم لهيئات مثل راب     • وب آس طة أقطار جنوب شرق آسيا، ورابطة التعاون الإقليمي في جن
ابرة للحدود،       ة الع ة والنباتي تحديد المشروعات بشأن جوانب السياسات المتعلقة بالآفات والأمراض الحيواني

 لمبكر؛والإدارة المتكاملة لمستجمعات المياه، وآثار الفيضانات والجفاف، ورصد حرائق الغابات والإنذار ا
ى      • درة عل ب الق ى جان واق، إل ل الأس ي سلاس افة ف ة المض ادة القيم ق زي ن طري نة، ع ارة المحس م التج نظ

 الوصول إلى الأسواق وآفاءة الأسواق؛
د                   • ي يعتم ة المناسبة الت وضع المؤشرات وتبادل الخبرات من أجل إتاحة الإحصاءات والمعلومات الزراعي

 يجيات قطرية في مجال الأمن الغذائي؛عليها بما يتيح إمكانية صياغة استرات
ا                    • ة والزراعة، بم بناء القدرات وتقديم المشورة بشأن البيانات الإحصائية ونظم المعلومات في قطاع الأغذي

 في ذلك الغابات ومصايد الأسماك وإدارة الموارد الطبيعية؛
ك تحل   • ي ذل ا ف يم، بم ذائي في الإقل ة الزراعة والأمن الغ ات، وتطورات إجراء دراسة عن حال ل الاتجاه ي

 السياسات التجارية والتقدم المحرز في مفاوضات التجارة؛
ر         • ال وغي اء والأطف ك النس ي ذل ا ف ة، بم ات المعرض ين المجموع ذات ب ى ال د عل اد المتزاي يط الاعتم تنش

 .الريففي القادرين إلى جانب إتاحة الفرص أمام الشباب 

 أوروبا وآسيا الوسطى

 نظرة عامة

يا الوسطى في                    تم    .461 ك بإنشاء المكتب الإقليمي الفرعي لآس يم وذل  الآن تعزيز شبكة مكاتب المنظمة في الإقل
ونتيجة  .  أنقره، والمكتب الإقليمي الفرعي لوسط وشرق أوروبا، الذي يوجد أيضا مع المكتب الإقليمي في بودابست       

، بعد قبول عضوية أندورا والجبل 2007الثاني تشرين / في نوفمبر53ستزيد إلى   ( بلدا الآن    51 تغطي الشبكة    ذلكل
ود ة عضو ) الأس ة(ومنظم ة الأوروبي دار   ).  الجماع كان بمق دد الس ادة ع ى زي ذا يعن نهم 260وه مة، م ون نس   ملي

 . مليون من الفقراء الذين يعيش معظمهم في المناطق الريفية65

اع معدلات        تعاني بعض البلدان في البلقان ولاسيما بلدان آسيا الوس           .462 تقلة من ارتف دول المس طى في رابطة ال
ة  .  الفقر، ولاسيما في المناطق الريفية   ولا تزال الزراعة قطاعا هاما هناك حيث تستوعب نسبة عالية من القوة العامل

ام        . وتساهم إسهاما ملحوظا في الناتج المحلي الإجمالي       ة في الاهتم ا أولوي ى إعطائه  وهناك مجالات رئيسية تحتاج إل
دعم لسبل                          ديم ال ي، وتق ادة تنشيط القطاع الريف وسبق تحديدها والموافقة عليها من قبل المؤتمر الإقليمي وتتصل بإع
المعيشة الريفية، وتقديم المساعدة للبلدان للوفاء بمتطلبات الانضمام إلى الاتحاد الأوروبي إلى جانب تسهيل الوصول      

ابرة للحدود من              وبالإضافة إل .  إلى أسواق الاتحاد الأوروبي    ة للتصدي للقضايا الع ى ذلك، تعتبر المحاولات الإقليمي
ة                    ا الحيوي الأمور ذات الأهمية الكبيرة، إلى جانب عدد من الموضوعات الناشئة مثل الزراعة العضوية، والتكنولوجي

 .والأمان الحيوي وهي أمور أآد عليها المؤتمر الإقليمي

 اعية المستدامةالنظم الغذائية والزر: الباب الثانى

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .463
ك مرض                        • ا في ذل ا، بم ابرة للحدود وتشخيصها ومكافحته التعاون في مجال مراقبة الأمراض الحيوانية الع

 الحمى القلاعية طبقا لما اتفق عليه من خلال الهيئة الأوروبية لمكافحة الحمى القلاعية؛
ا في                 تقديم الدعم لنشاط تربية ال     • يا الوسطى، بم دان آس حيوانات الزراعية على النطاق الصغير لاسيما في بل

 ذلك تحسين فرص الوصول إلى خدمات الصحة الحيوانية، والسلامة الاقتصادية؛
 بناء قدرات النظم القطرية لصحة النباتات والحجر الزراعي فى سياق الاتفاقية الدولية لوقاية النباتات؛ •
ة ا  • دخلات الغذائي ك        الت ي ذل ا ف ة، بم ة الأغذي ة لمراقب نظم القطري دعيم ال ي وت ع المحل ى المجتم ة عل لقائم

تور           ة الدس يات هيئ ع توص ة م ايير الأغذي م ومع ة نظ ة، ومواءم ريعات الغذائي ديث التش تعراض وتح اس
 ؛الغذائي، والاتفاقيات التنظيمية الدولية الأخرى، وإتاحة التدريب على النظم المختلفة لسلامة الأغذية

ى الأراضي                 • راء الريف إل ة وصول فق ة في مجال صياغة السياسات من أجل آفال تدعيم القدرات القطري
 وإبرام ترتيبات محسنة لحيازة الأراضي، وتحقيق الأمن الغذائي والتنمية الريفية المتوازنة؛

 لإرشاد؛تقديم المشورة بشأن النظم القطرية للبحوث الزراعية وإنشاء روابط عملية بين البحوث وا •
ك                 • ا في ذل ا، بم ل التكنولوجي ق بالسوق، ونق ارى المتعل إنشاء قدرات إقليمية وقطرية في مجال التقييم الابتك

 التكنولوجيات الحيوية للأغذية والزراعة والنظم المتعلقة بالسلامة الحيوية؛
دادات، وتنشيط الاس           • ة، وإدارة سلاسل الإم ة الزراعي ال التجاري ال   التنمية في مجال الأعم تثمار في الأعم

 .التجارية الزراعية 
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 الغابات

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .464
 القطاع الخاص الحرجية؛) رابطات(التعاون مع الشرآاء في تدعيم مؤسسات  •
ازة      • ات، وحي ان أراضي الغاب ت أرآ ايا تثبي ام بقض ة، والاهتم وارد الحرجي ة الم دابير حماي دعم لت ديم ال تق

 الأراضي؛
والمشارآة الكاملة من جانب جميع البلدان ) الإسكان وتوليد الطاقة (نشيط استخدام الأخشاب الصديقة للبيئة      ت •

 في الحوارات والمبادرات الإقليمية المتعلقة بسياسات قطاع الغابات

 مصايد الأسماك

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .465
ة الأ  • ديث أنشطة تربي ن أجل تح دعم م ديم ال ال  تق رة وإدخ دان الفقي ي البل ماك ف ة ومصايد الأس اء المائي حي

 تحسينات على نهج النظام الإيكولوجي المتعلق بإدارة مصايد الأسماك؛
ة             • ط، والهيئ ر المتوس ماك البح ايد أس ة لمص ة العام ك الهيئ ي ذل ا ف ة بم ات الإقليمي اعدة للهيئ ديم المس تق

ك     ة وذل ايد الداخلي ة للمص ارية الأوروبي ماك     الاستش ايد الأس ة ومص اء المائي ة الأحي ز تربي رض تعزي بغ
 الداخلية؛

ا    • ة بنوده يد وترجم أن الصيد الرش لوك بش ة الس يا الوسطى وخصوصا بمدون دان آس ي بل ة ف ادة التوعي زي
 .الأساسية إلى عمليات قطرية في مجال تطوير السياسات وتخطيطها

 يجيةتبادل المعارف، السياسات والمواد الترو: الباب الثالث

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .466
ك       • ا في ذل التصدي للقضايا الرئيسية التي تؤثر على الأمن الغذائي المستدام، والزراعة، والتنمية الريفية، بم

 تحليل السياسات ذات الصلة وصياغتها وتنفيذها؛
ى الأو        • ة عل ة القائم ة     وضع استراتيجيات إقليمية لتنمية البرامج الميداني ة والاحتياجات الإقليمي ات القطري لوي

 الفرعية؛
ة                   • ل قضايا التجارة الإقليمي ددة الأطراف وتحلي ة متع دان في مجال المفاوضات التجاري تقديم المساعدة للبل

 والأسواق الزراعية؛
 الاستمرار في تسهيل المبادلات والشبكات؛ •
رات في مجال      بناء القدرات المتعلقة بإحصاءات الأغذية والزراعة بجانب الت    • ادل الخب دان وتب نسيق بين البل

 المنهجيات؛
ارير                     • ة لإعداد التق ديم المدخلات اللازم يم وتق تنشيط استخدام قاعدة المعلومات القطرية بين البلدان في الإقل

 .القطرية ذات الصلة بالأهداف الإنمائية للألفية

 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 نظرة عامة

 2006نيسان  /ؤتمر الإقليمي التاسع والعشرون لأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي، المعقود في أبريل          أآد الم     .467
ة     الات الأولوي ن مج الات م بعة مج ى س اس عل ي آاراآ الات     .  ف ول مج دور ح اه ي وارد أدن رض ال إن الع ذلك ف ل

ه يأخ                     ا أن ة آم امج خطة العمل والميزاني اع     مواضيعية أآثر مما يدور حول هيكل برن ار توصيات اجتم ذ في الاعتب
اير             ا في ين اني     /مجموعة أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي المعقود في روم انون الث  ومطالب أخرى محددة      2007آ

 .قدمتها مجموعات من البلدان

 الأمراض الحيوانية والآفات النباتية العابرة للحدود

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .468
 واحتمالات دخولها إلى البلدان الأمريكية؛) H5N1(هديد أنفلونزا الطيور الممرضة للغاية التصدي لت •
 تقديم الدعم للبلدان في مجال الوقاية من الحمى القلاعية ومكافحتها؛ •
ية الأخرى  • راض الرئيس ة الأم ة،  (مكافح دودة الحلزوني فنجي، وال تلال المخي الإس ازير، والاع ى الخن حم

 لخدمات البيطرية؛وتعزيز ا) والسعار



 2009-2008برنامج العمل والميزانية   114

 .التعاون في مجال الصحة النباتية والقضاء على الآفات الضارة اقتصاديا مثل ذباب الفاآهة •

 الطاقة الحيوية

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .469
ة   • ة الحيوي دولي للطاق دى ال ياق المنت ي س يم ف ي الإقل ة ف ع مصادر الطاق دير (تطوير وتنوي ك تق ي ذل ا ف بم

 ؛)نات، وبناء القدرات القطرية وإجراء المشاورات الإقليميةالإمكا
 وضع السياسات المتعلقة بالوقود الحيوي السائل وتنظيم أسواق منتجات الطاقة الحيوية وخدماتها؛ •
نة   • ات المحس ة المعلوم ة (إتاح ات، والمحاصيل البديل ات، والتكنولوجي روعات  ) المؤسس رامج ومش دعم ب ل

 .الطاقة الحيوية

 د الوراثية، والتنوع الحيوي، والاستدامة البيئيةالموار

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .470
ة    • ي خط هام ف ة، آإس ة الحيواني وارد الوراثي تغلال الم ة لإدارة واس ة المقترح تراتيجية الإقليمي صياغة الاس

 العمل العالمية للموارد الحيوانية الوراثية؛
اه                الإدارة المستدامة للغابات الط    • اليب المناسبة في إدارة المي اع الأس ة واتب ا في    (بيعية، والمناطق المحمي بم

 ؛)REDPARQUES و REDLACHذلك إقامة شبكات مثل 
 .الإدارة المتكاملة لمستجمعات المياه، واستخدام نهج ومنهجيات التخطيط الإقليمي •

 الصحة الحيوانية والنباتية وسلامة الأغذية

 : الرئيسية ما يليوتشمل الأولويات    .471
 تقديم المشورة الفنية وفى مجال السياسات فيما يتعلق بزيادة أعداد نظم المعايير الخاصة وتعقيداتها؛ •
ذ                 • ى جانب استمرار تنفي دات المهجورة، إل تقديم الإرشاد بشأن الإدارة الرشيدة للمبيدات والقضاء على المبي

ك    (الاتفاقية الدولية لوقاية النباتات      دعم              بما في ذل ديم ال دريب وتق ات الت ة وحلق ات العمل الإقليمي  تنظيم حلق
 ؛)للبلدان في مجال تسجيل المبيدات وبرامج الرصد اللاحقة للتسجيل

ي                    • ة من الأمراض الت التنسيق بين إجراءات المدونة وتنفيذ الاتفاقيات المرادفة بين البلدان، إلى جانب الوقاي
 .تنقلها الأغذية

 ت مكافحة الجوعالأمن الغذائي وسياسا

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .472
ة،   " القضاء على الجوع في أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي       "تقديم الدعم لمبادرة     • بما في ذلك أنشطة التوعي

ر       ات غي ي المنظم ذيين ف ؤولين التنفي ة والمس وظفي الحكوم دريب م بكات، وت اء الش ل وإنش ات العم وحلق
ديم معلومات إحصائية عن الأمن                       الحكومية عل  رامج محددة، وتق يم لب ذائي، وإجراء تقي ى قضايا الأمن الغ

 الغذائي، وسوء التغذية إلى جانب البيانات الأخرى اللازمة للتخطيط الحكومي؛
 .النهوض بأنشطة التعاون بين بلدان الجنوب •

 التنمية الريفية والسياسات الزراعية

 :ئيسية ما يليوتشمل الأولويات الر    .473
آذار /متابعة التوصيات الصادرة عن المؤتمر الدولي للإصلاح الزراعي والتنمية الريفية المعقود في مارس             •

 ، إلى جانب تدعيم التعاون مع الشرآاء في اطار المجموعة المشترآة بين الوآالات للتنمية الريفية؛2006
ى   إنشاء شبكة من المؤسسات الرشيدة من أجل وضع السياسات         •  الإقليمية والإصلاح الزراعي، والوصول إل

 .الأراضي

 الزراعة في المناطق الحضرية وما حولها

 :تتمثل الأولوية الرئيسية في    .474
ل  • ية مث ايا العناصر الأساس ل قض ار   : تحلي اه، والآث ة والمي ة، وإدارة الترب ة الغذائي ات، والتوعي التكنولوجي

 .تجارة وتنظيم المجتمع المحلي الاقتصادية، وسياسات ال–الاجتماعية 
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 الشرق الأدنى

 نظرة عامة

ة إذ تشهد                              .475 ة الزراعي دخول والتنمي وارد، وال ع الم ى من حيث توزي يوجد تفاوت آبير في إقليم الشرق الأدن
ة                  وع     .  عدة بلدان عجزا غذائيا، يصاحبه زيادة في الواردات، في حين تعانى بلدان أخرى من سوء التغذي ا تتن  من هن

ك  ي ذل ا ف ة، بم ات الإقليمي ن    : الاحتياج ة والأم ة الريفي ة والتنمي ات الزراع ال صياغة سياس ي مج ورة ف ديم المش تق
ية،              ة والمؤسس درات التقني الغذائي، وتحسين إدارة موارد المياه والتصدي لانخفاض إنتاجية النظم الزراعية، وبناء الق

ا           خسائروتخفيض   رامج لإنش د الحصاد، ووضع الب وارد                ما بع تدامة م ى اس ات وصون الأراضي والعمل عل ء الغاب
اج     رآات الإنت اص، وش اع الخ تثمارات القط جيع اس ماك بصورة أفضل، وتش ماك وإدارة مصايد الأس مصايد الأس

ابرة للحدود، ووضع            : الزراعي، وإقامة التعاون الفعال بين البلدان بشأن عدد من القضايا           ة الع ات النباتي مكافحة الآف
 . ر، وزيادة فرص التجارة بين أرجاء الإقليمالمعايي

 النظم الغذائية والزراعية المستدامة: الباب الثانى

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .476
اه المجارير في الزراعة، ومشارآة               • اه، واستخدام مي ات جمع المي ك تقني الإدارة المحسنة للمياه، بما في ذل

 المستفيدين في صون نظم الري؛
ي            • ل الأراض اء تأهي ادة إحي اف وإع ن الجف ف م ة التخفي يح إمكاني ا يت ي بم رامج لإدارة الأراض ع ب وض

 المتدهورة؛
 ضمان الإنتاج المستدام في الأراضي الرعوية، وإتاحة خدمات النظام الإيكولوجي؛ •
  الوراثيةتقديم الدعم لشبكات الثروة الحيوانية مثل الحيوانات المجترة الصغيرة والجاموس والموارد •
اون الإقليمي في مجال الحجر                       • ى جانب التع وتنسيق تدابير الصحة الحيوانية، وتدعيم القدرات القطرية، إل

 الصحي للآفات؛
 تقديم المساعدة في تحديث التشريعات القطرية في مجال المبيدات؛ •
ان الحي     • ق الأم ة العضوية وتحقي ن الزراع زء م ات آج ة النبات تراتيجيات وقاي لامة النهوض باس وي والس

 الحيوية على المستويين القطري والإقليمي؛
على أن يصاحب ذلك البحوث التطبيقية، وبرامج       (تقديم للهيئات المعنية بالجراد وعمليات المسح والمكافحة         •

 ؛)التدريب، وأدوات المعلومات المحسنة، واستخدام بدائل المبيدات التقليدية
 للشرق الأدنى وشمال أفريقيا؛المضي في إنشاء هيئة الصحة الحيوانية  •
 التدخلات التغذوية القائمة على المجتمع المحلي وبرامج التوعية في مجال التغذية؛ •
 تدعيم النظم القطرية للرقابة على الأغذية، وتحديث القوانين والتشريعات الغذائية؛ •
ى       الصرفاه  الإدارة المحسنة للمياه، بما في ذلك تقنيات الجمع المحسنة وإعادة استخدام مي            •  في الزراعة، إل

اف والتكيف مع                      ة التأهب للجف جانب مشارآة المنتفعين في صيانة مخططات الري، والتأآد من وجود حال
 تغير المناخ؛

ة   • ة الحيوي الات الطاق ي مج درات ف دعيم الق ة،   (ت رة طويل ا لفت ن تخزينه ي يمك ك المحاصيل الت ي ذل ا ف بم
 .الحيوية، والبحوث ونقل التكنولوجياوالسلامة ) وتخفيض فواقد ما بعد الحصاد

 الغابات

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .477
 تدعيم القدرات المؤسسية في مجال إدارة وصون الغابات؛ •
  الحرجية؛سلامةالتعاون في مجال إدارة حرائق الغابات وال •
 تدعيم القدرات المؤسسية في مجال إدارة وصون الغابات؛ •
ة وشبه                  صون النظم الإيكو   • ة المناسبة في الأراضي القاحل لوجية الهشة من خلال اتباع الممارسات الحرجي

 القاحلة، وإعادة إحياء مستجمعات المياه؛
 تدعيم القدرات المؤسسية في مجال إدارة وصون الغابات؛ •
 .الاستخدام المستدام للطاقة الخشبية •

 مصايد الأسماك

 :وتشمل الأولويات الرئيسية ما يلي    .478
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اء    • ين أرج ارة ب جيع التج ترآة، وتش ات المش دير وإدارة المخزون ك تق ي ذل ا ف ي، بم اون الإقليم يط التع تنش
 الإقليم؛

ة لمصايد الأسماك، وإنشاء       (تدعيم هيئات مصايد الأسماك الإقليمية ودون الإقليمية        • ة الإقليمي يما الهيئ ولاس
 ؛)البحر الأحمرمثل (هيئات إقليمية جديدة لمصايد الأسماك حسبما يتناسب 

ة، وتحسين نظم معلومات               • ات الدولي التأآد من أن نظم سلامة الأغذية السمكية وجودتها تتمشى مع المتطلب
 التسويق؛

 .تقديم المساعدة في مجال تحسين نظم الإحصاءات السمكية •

 تبادل المعارف، السياسات والمواد الترويجية: الباب الثالث

 :ية ما يليوتشمل الأولويات الرئيس    .479
ا في                        • ى المستوى الأسرى والقطري والإقليمي، بم ة عل ذائي، ونقص التغذي تعزيز أساليب رصد الأمن الغ

ذلك عن طريق نظام المعلومات القطري عن انعدام الأمن الغذائي والتعرض لنقص الأغذية ورسم الخرائط   
 ذات الصلة؛

ى       تبادل المعلومات، والخبرة والدروس، لاسيما من خلال الش        • ة للشرق الأدن بكة الإقليمية للسياسات الزراعي
ديرها                    ي ت ا الت ى وشمال أفريقي وشمال أفريقيا وشبكة المعارف والمعلومات الريفية والزراعية للشرق الأدن

 الإدارات القطرية للبحوث الزراعية على المستويين القطري والإقليمي؛
اف وا   • الات الجف تجابة لح ل للاس ة الأج ل طويل ه وضع خطط عم ن وطأت ف م ع توصيات (لتخفي يا م تمش

 ؛)المؤتمر الإقليمي للشرق الأدنى
ى المستوى الإقليمي الفرعي،               • تنسيق السياسات الريفية والزراعية من أجل النهوض بالتكامل التجاري عل

بيلها إل                    ى إلى جانب تقديم المساعدة للبلدان التي وقعت على اتفاقيات التزامل مع الاتحاد الأوروبي أو في س
 الانضمام لمنظمة التجارة العالمية؛

ى المستوى الإقليمي الفرعي،               • تنسيق السياسات الريفية والزراعية من أجل النهوض بالتكامل التجاري عل
ى                     بيلها إل إلى جانب تقديم المساعدة للبلدان التي وقعت على اتفاقيات التزامل مع الاتحاد الأوروبي أو في س

 المية؛الانضمام لمنظمة التجارة الع
ي        • اع الزراع ل  القط ادة تأهي ل إع ن أج ات م ال السياس ى مج ة وف طية الملائم ر المتوس دعم للأط ديم ال تق

 .والقطاع الريفي وذلك بالنسبة للبلدان التي خرجت من آوارث طبيعية وآوارث من صنع الإنسان
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  التغيرات في الوظائف-3الملحق 

ي         2009-2008ل والميزانية للفترة    تعكس مقترحات التوظيف في برنامج العم         .480 رارات الت ر الكامل للق  الأث
ال           اتخذتها الأجهزة الرئاسية حتى الآن بخصوص الإصلاحات في المنظمة وتشمل بعض المقترحات الإضافية لأعم

ة من الإدارات والمكاتب          ى تطور الوظائف المدرجة                  . الوظائف آما هي مقدم ة عل الي نظرة عام دم الجدول الت ويق
رة          بالم ة للفت ل والميزاني امج العم ن برن داء م ة ابت ع والفئ ب الموق ة حس ل    2007-2006يزاني امج العم ى برن  إل

 .2009-2008والميزانية للفترة 
 . وأعداد الوظائف حسب فئة الدرجة والموقع–تطور الوظائف 

 - 2006برنامج العمل والميزانية المعدل للفترة  الفئة الدرجة
2007 

-2008يزانية برنامج العمل والم
2009 

النسبة المئوية  التغيّر
 للتغير

 المقر الرئيسى
)9( 910 919 الفئة الفنية والفئات العليا  )1(%  
)75( 798 872 موظفو الخدمات العامة  )9(%  

)84( 1.708 1.791 مجموع المقرّ  )5(%  
 اللامرآزية

  %8 23 323 300 الفئة الفنية والفئات العليا
  %4 7 188 181 ن القطريونالموظفون الفنيو

  %3 30 511 481 مجموع الفئة الفنية والفئات العليا
  %6 47 847 800 موظفو الخدمات العامة

  %6 77 1.358 1.281 مجموع المكاتب الميدانية
  جميع المواقع

  %1 14 1.233 1.219 الفئة الفنية والفئات العليا
  %4 7 188 181 الموظفون الفنيون القطريون

  %2 21 1.421 1.400 مجموع الفئة الفنية والفئات العليا
)28( 1.644 1.672 موظفو الخدمات العامة  )2(%  

)7( 3.065 3.072 المجموع  0%  
النسبة المئوية  لوظائف الفئة الفنية في 

 المكاتب الميدانية
34%  36%      

 موظفا فنيا معاراً من المقر الرئيسي ويتضمن برنامج العمل والميزانية للفترة 14 مقدار 2007-2006يتضمن برنامج العمل والميزانية للفترة : ملاحظة
 ياً فنياً معاراً من المقر الرئيسف موظ19 مقدار 2008-2009

 

.   وظيفة77 زاد عدد الوظائف الميدانية المنشأة بمقدار 2007-2006منذ برنامج العمل والميزانية المعدل          .481
ى                         ويعزى هذ  يا الوسطى إل ا وآس ل المكتب الإقليمي لأوروب ا التغيير أساساً إلى تنفيذ مرآز الخدمات المشترآة، ونق

ا الوسطى           د لأمريك اآن          .  بودابست، وإنشاء المكتب الإقليمي الفرعي الجدي ين في الأم وزادت نسبة الموظفين المهني
 . في المائة36 في المائة إلى 34الميدانية من 

ى   ).   في المائة 2( وظيفة   28 مجموع وظائف الخدمات العامة بمقدار       انخفض    .482 اً إل ويعزى هذا النقص أساس
ة                         وظيفي لمرآز الخدمات المشترآة وبعض الإصلاحات في المكاتب الإقليمي التغييرات التي طرأت على الهيكل ال

 .الفرعية

ي     .483 ة ف رات المقترح اء التغيي ة إبق ة الإدام اق ميزاني ي نط م ف ةت ل والميزاني امج العم ي برن ائف ف   الوظ
ى  2008-2009 دها الأدن د ح ل        .   عن امج العم ي برن اؤها ف رح إنش ائف المقت الي للوظ دد الإجم ض الع ا انخف آم

 .2007-2006 وظائف مقارنة ببرنامج العمل والميزانية المعدل 7 بمقدار 2009-2008والميزانية 
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 مية للمنظمة نظرة عامة على الميزانية العمو- 4الملحق 

ى        سلامةيمكن تقييم ال      .484 ابات ذات الصلة عل ام والحس  المالية للمنظمة فيما يتعلق بالعناصر الثلاثة للحساب الع
 :النحو التالي

ة التراآم  • ذي يعكس النتيج ام، وال اب الع تراآات  يرصيد الحس ن اش تلمة م الغ المس ع المب ة لجمي ة التاريخي
ذ               الأعضاء، وجميع الإيرادات المت    ة من أجل تنفي نوعة وغيرها من الإيرادات، ويقابل ذلك النفقات التراآمي

امج          (برنامج العمل في حدود اعتمادات الفترة المالية         بما في ذلك، وعلى سبيل المثال، التنفيذ المتسارع لبرن
ي    ي ف اون التقن ى        ) 2005-2004التع اق عل ل مخصص الإنف ا مث تم تحمله ي ي رى الت اليف الأخ والتك

رة واحدة   44.6أخرات المصرح به من المؤتمر حتى       المت  مليون دولار أمريكي على أساس نفقات تسدد لم
 بالنسبة للبرامج ذات الأولوية العالية التي تمت الموافقة عليها بما في ذلك نظم تكنولوجيا المعلومات؛

ديم        مليون دولار، والغرض الأساسي     25.4صندوق رأس المال العامل، المرخص به بمستوى         • ه هو تق  من
ة            درة في الميزاني أتي الاشتراآات المق ا ت ل المصروفات ريثم ام لتموي ويمكن  .   أموال مقدماً للصندوق الع

 أيضا استخدام صندوق رأس المال العامل لتمويل أنشطة الطوارئ التي لم تدرج بالميزانية؛
ة    5حساب الاحتياطي الخاص، ومصرح به حتى مستوى         • ة    في المائة من ميزاني ادل   (العمل الفعلي ذا يع وه

وهذا الحساب الذي أنشأه المؤتمر المعقود      ).  2007-2006 مليون دولار أمريكي في الفترة المالية        38.3
اليف    17/89 و13/81 وتم توسيع مجاله بموجب القرارين       1977في   ار التك ، يحمي برنامج العمل من آث

ا يمكن    .   للعملة والاتجاهات التضخمية غير الممولة     الإضافية غير الممولة الناشئة عن التقلبات العكسية       آم
 .لحساب الاحتياطي الخاص أن يقدم مبالغ واجبة السداد للحساب العام

 تاريخ العجز في الحساب العام

ن ال        .485 ريعة ع ة س لة لمح ابات ذات الص ام والحس اب الع يد الحس ي رص لامةيعط ة س ة للمنظم ي.   المالي  وف
 :، تم تقديم تحليل موجز للحساب العام والحسابات ذات الصلة على النحو التالي2006ول آانون الأ/  ديسمبر31

 
 )قبل المراجعة (2006آانون الأول /  ديسمبر31رصيد الحساب العام والحسابات ذات الصلة في 

 بملايين الدولارات  

)95.6( )العجز المتراآم/ (رصيد الصندوق العام  
 0.3 صندوق رأس المال العامل
 12.1 حساب الاحتياطي الخاص

)83.2( 2006آانون الأول /  ديسمبر31فى ) العجز/(مجموع أرصد الاحتياطيات والصناديق  

 

ن        .486 رة م ي الفت ابات ف ة وأرصدة الحس ات الإجمالي اض الاحتياطي يلا لانخف الي تحل نص الت دول وال دم الج  يق
مبر31 انون الأول /  ديس ر بر (1997آ ر تقري ذ آخ غ من ابي بمبل ي27.4صيد إيج ون دولار أمريك ى )  ملي  31إل

 .2006آانون الأول / ديسمبر
 

 2006-1998تحليل الانخفاض في الاحتياطيات الإجمالية ورصيد الحساب في الفترة 
 بملايين الدولارات) التفاقم/(التحسن  

 27.4 1997آانون الأول /  ديسمبر31مجموع أرصدة الاحتياطيات والصناديق فى 
 2006 و 1998الحرآة في الحساب العام بين 

 43.5 النقص في الاعتماد المخصص لأغراض الاشتراآات 1
)81.2( الاهتلاك غير الممول لتكاليف الخدمة السابقة المتعلقة بالتغطية الطبية بعد انتهاء الخدمة 2  
)19.0( 2001-2000 و1999-1998تكاليف إعادة توزيع الموظفين ومدفوعات نهاية الخدمة في  3  
)12.3( 2005-2004 و 2003-2002مدفوعات نهاية الخدمة المحملة على الحساب العام في  4  
)19.8( الخسائر التراآمية في تغيير النقد المحملة على حساب الإحتياطي الخاص 5  
 المصروفات الأخرى 6
  1998-2005 )2.6(  
)19.2( )من الحسابات غير المراجعة (2006    
)110.6( 2006 و 1998افي التفاقم في الحساب العام بين ص  

)83.2( 2006آانون الأول /  ديسمبر31مجموع أرصدة الاحتياطيات والصناديق فى   
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 مخصصات المساهمات

ابات          .487 ي حس افيا ف درة أصلا ص اهمات المق ر المس دة، تعتب م المتح ة الأم بية لمنظوم ايير المحاس ا للمع طبق
انون الأول    / ديسمبر 31وحتى  .  ا يتم الاستلام الفعلي لمساهمات الأعضاء     المنظمة عندم   بلغت المساهمات     2006آ

ن الأعضاء   ددة م ر المس أخرات غي ة والمت ائي  110.5الحالي ي الرصيد النه ا ف تم إدراجه م ي ذلك ل ون دولار، ل  ملي
ر المسددة في      مليون دولار أمريكي في صافي    43.5بيد أنه طرأ انخفاض قدره      . للحساب العام   قيمة المساهمات غي

رة من    انون الأول  /  ديسمبر 31الفت ون دولار أمريكي  154حيث بلغت   (1997آ ى  )  ملي انون /  ديسمبر 31حت آ
 . ويوضح الجدول أعلاه ما طرأ من تحسن2006الأول 

 استهلاك تكاليف الخدمة السابقة المتعلقة بالتغطية الطبية بعد انتهاء مدة الخدمة

ي                             ت    .488 ة الت ا الطبي اليف المزاي ة تك دة الخدم اء م د انته ة بع ة الطبي ة بالتغطي ابقة المتعلق ة الس مثل خصوم الخدم
ة             ابقة للمنظم ى خدماتهم الس ويجب  .  تسددها المنظمة نيابة عن المتقاعدين طوال الفترة المتبقية من أعمارهم بناء عل

ر ي تعتب ة، والت ة الحالي ة الخدم ذه الخصوم عن تكلف ي فصل ه ا ف تم تغطيته وظفين وي اليف الم ا لتك  عنصرا معياري
 .اعتمادات ميزانية البرنامج العادي آل فترة مالية

ي     .489 ابقة       1997ف ة الس وم الخدم تهلاك خص تم اس ى أن ي ور، عل ة أم ين جمل ية، ب زة الرئاس ت الأجه ، وافق
ة  (آتوارية المتعلقة بالتغطية الطبية بعد انتهاء الخدمة مع تحديدها بالقيمة الا   ة العمومي ك  ) أي المسجلة في الميزاني وذل

ة             1997في  .  سنة 30على امتداد    تم استهلاك خصوم الخدم ى أن ي ور، عل ة أم ين جمل ، وافقت الأجهزة الرئاسية، ب
ة          ة الاآتواري دها بالقيم ع تحدي ة م اء الخدم د انته ة بع ة الطبي ة بالتغطي ابقة المتعلق ة   (الس ي الميزاني جلة ف أي المس

دء في       .  سنة  30وذلك على امتداد    ) وميةالعم د ب ة في             1998وق اء الخدم د انته ة بع ة الطبي اليف التغطي  استهلاك تك
، بعد أن 2004الحسابات الرسمية للمنظمة، أما الاشتراآات الإضافية من أجل تمويل هذه المصروفات فقد بدأت في    

رتين              مليون دولار ت   14.1وافق المؤتمر على اشتراآات إضافية قدرها        ة للفت اء الخدم د انته ة بع ة الطبي تعلق بالتغطي
وقد بلغ صافي الأثر التراآمي للإهلاك على عجز الحساب العام منذ بدأت عملية             . 2007-2006 و   2004-2005

 .200639 مليون دولار أمريكي في نهاية عام 81.2 مبلغ 1998الاستهلاك في 

 2001-2000 و1999-1998دمة في تكاليف إعادة توزيع الموظفين ومدفوعات نهاية الخ

ي      .490 ؤتمر تحت رقم رارا الم وظفين   3/99 و 7/97صرح ق ع الم ادة توزي اليف إع ة تك ام بمقابل دير الع  للم
رتين    ي الفت ا ف ة عليه م الموافق ي ت ة والت ادات الصافية بالميزاني اوز الاعتم ق تج ة عن طري ة الخدم دفوعات نهاي وم

 مليون دولار أمريكي    10.6وقد تم خصم التكاليف ذات الصلة وهي        . لي على التوا  2001-2000 و 1998-1999
 . مليون دولار أمريكي على الحساب العام8.4و

 2005-2004 و2003-2002مدفوعات نهاية الخدمة في 

اليف الموظفين وتحمل                       .491 تعتبر مدفوعات نهاية الخدمة للموظفين عند انفصالهم عن المنظمة أحد عناصر تك
ادي في حساب صندوق                  .  ب صندوق مدفوعات نهاية الخدمة    على حسا  امج الع ا المستوى الممول لمساهمة البرن أم

ادة            .  نهاية الخدمة فيتم تحديده بالقيمة الاآتوارية      الغ المدفوعة بالزي وفي نهاية الفترتين الماليتين الماضيتين بلغت المب
ددة     ة المح ة الاآتواري ن القيم ي  9.4ع ون دولار أمريك ي  ملي ي   2.9 و2003-2002ف ي ف ون دولار أمريك  ملي

 .  وقد تم تحميلها على الحساب العام دون أن يتوافر لها تمويل مقابل2004-2005

 الفروق الصافية للنقد الأجنبي المحملة على حساب الاحتياطي الخاص

، 1997منذ عام  مليون دولار أمريكي    19.8انخفض رصيد حساب الاحتياطي الخاص بمبلغ صافي قدره             .492
يد     غ الرص لات، وبل روق العم بب ف ة   12.1بس ي نهاي ي ف ون دولار أمريك ب  . 2006 ملي ل المكاس ويوضح تحلي

روق أسعار                         اطي الخاص أن السبب الرئيسي لف ى حساب الاحتي ة عل والخسائر الناشئة عن أسعار الصرف والمحمل
 .فوعات المتأخرة لمساهمات الأعضاءالصرف هو أسعار الصرف غير المواتية السارية وقت استلام المد

                                            
ام         39 ة ع ام في نهاي غ   2006وبالإضافة إلى المبلغ الوارد ضمن عجز الحساب الع اك مبل ون دولار  353.3، هن  ملي

يقدم المزيد . متعلقة بالتغطية الطبية بعد انتهاء مدة الخدمة لم يسجل بعد وينبغي اهتلاآه     يمثل خصوم الخدمة السابقة ال    
ة   ي الوثيق ية ف زة الرئاس ى الأجه ة إل دة الخدم اء م د انته ة بع ة الطبي ة بالتغطي أن الخصوم المتعلق ات بش ن المعلوم  م

 FC 118/11. 
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 نقص السيولة

ون   110.5طبقا لما ذآر أعلاه، لم يتم إدراج المساهمات غير المسددة المستحقة للمنظمة والبالغ قدرها                   .493  ملي
ة   ي نهاي ي ف ي    2006دولار أمريك ام ف اب الع ي الحس راآم ف ام المت ز الع مبر31، ضمن العج انون الأول /  ديس آ

ذي2006 غ  وال ي 95.6 بل ون دولار أمريك ائر     .  ملي دوث خس ى ح درة إل اهمات المق تلام المس أخير اس ا أدى ت آم
اطي الخاص           1998جسيمة تتعلق بأسعار الصرف منذ       ر    .   وهي الخسائر التي تحمّل على حساب الاحتي د أن الأث بي

د   ه يزي و أن ددة ه ر المس اهمات غي تويات المس ي مس تمر ف اع المس ر خطورة للارتف ي الأآث ة ف ة النقدي اقم حال ن تف م
 .الحساب العام

ل          .494 ال العام ندوق رأس الم يد ص ل لرص تغلال الكام د الاس ارجي إلا بع راض الخ ى الاقت وء إل تم اللج ولا ي
اطي الخاص        ة       .  بالإضافة إلى أي أرصدة متاحة في حساب الاحتي ة بمثاب ات المنظم رة ظلت احتياطي ولسنوات آثي

درة  شبكات أمان مرضية مما ح   إلا . ال دون اللجوء إلى الاقتراض على الرغم من التأخير في استلام المساهمات المق
ك من     2006 ومرة أخرى في   2005 و2004أن النقص الذي طرأ على مدفوعات الأعضاء في        ا صاحب ذل ، وم

ة، استدعى الاستخدام              الكامل لرصيد صندوق    تنفيذ البرامج التي تم الموافقة عليها والتقلبات المعاآسة لأسعار العمل
د بلغت       . رأس المال العامل وحساب الاحتياطي الخاص إلى جانب تمديد فترات الدين الخارجي             ر، فق ع الأم وفي واق

ددة  ر المس اهمات غي وبر279المس ة أآت ي نهاي ي ف ون دولار أمريك رين الأول /  ملي دين 2006تش ل ال ، ووص
غ         ين دولار أمر    104الخارجي إلى ذروته حيث بل وفمبر      ملاي اني     / يكي في ن ة       2006تشرين الث م انخفض بنهاي ، ث

ة          .  مليون دولار أمريكي    177.7الشهر، عندما انخفضت المساهمات غير المسددة إلى         ة في الوثيق ة المالي دم لجن وتق
FC 119/3 "  ام         "ملامح مالية بارزة ا تبقى من ع ة لم ا لمستويات النقدي اط     2007 توقعاته ى أنم ا إل تند أساس ، وتس
ادي               .  حصلات في العام الماضي   المت امج الع دعم أنشطة البرن ون  40ومن المتوقع أن يبلغ الاقتراض الخارجي ل  ملي

ون دولار أمريكي   130، مما يمثل هبوطا عن مستوى     2007تشرين الأول   /دولار أمريكي بحلول شهر أآتوبر      ملي
رة   ويرجع هذا التخفيض في احت    . الوارد في موجز برنامج العمل والميزانية      ياجات الاقتراض إلى عمليات الدفع الأخي

 .للاشتراآات من جانب بعض الدول المساهمة الكبرى

دها       .495 ي مواعي اهمات ف داد المس م س ا ت ل إذا م ارجي بالكام راض الخ ادي الاقت ن تف اهمات (ويمك واء المس س
درة،   وما لم تقم الأجهزة الرئاسية باتخاذ تدابير ملموسة ). الجارية أو المتأخرات   لتحسين أنماط تدفق الاشتراآات المق

ى جانب التصدي للخصوم                            اطي الخاص، إل ال العامل وحساب الاحتي ل صندوق رأس الم وزيادة شبكات الأمان مث
غير الممولة، فإنه لن يتسنى للمنظمة تحسين وضع التدفقات النقدية في المستقبل أو معالجة تفاقم العجز في الحساب                     

 .العام على نحو واف
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  عرض عام لمجموع الموارد المتاحة– 5الملحق 

ادات المقترحة،                               .496 ألف من صافي الاعتم ى تت وارد المتاحة الت ا لمجموع الم الي عرضا عام يقدم الجدول الت
درة     ة المق اهمات الطوعي ري، والمس رادات الأخ رة      . والإي دل للفت ة المع ل والميزاني امج العم ارن برن و يق  وه

 .2009-2008العمل والميزانية للفترة  ببرنامج 2006-2007

وط في                          .497 ر الهب ام، يعب ى رصيد الحساب الع ود الأخرى   "تحت فئة إيرادات أخرى تضاف إل عن عدم    " البن
رة              ل    2009-2008وجود موارد متاحة للتحويل من حساب الإنفاق الرأسمالي في الفت ة بتحوي ون  10.1، مقارن  ملي

 .2007-2006دولار أمريكى في الفترة 

ادة تحت                       .498 تحت فئة إيرادات أخرى لا تضاف إلى رصيد الحساب العام، يتمثل التغير الرئيسئ في حدوث زي
ى               تنادا إل ة اس ديرات محدث ع تق ة لوض وارئ نتيج روعات الط ى مش ة عل روعات المحمل ة المش اليف خدم د تك بن

 .الاتجاهات والتنبؤات الأخيرة
 

ة   2009-2008قبل ارتفاع التكاليف في (استعراض مجموع الموارد المتاحة   الغ  2007-2006، بسعر الصرف في ميزاني ورو  1  الب  ي
 ). دولار أمريكي1.19= 

  2006-2007 2008-2009 

 783,400 759,700 رة الصافية للدول الأعضاءدالاشتراآات المق
 1,000 6,000 مجموع الإيرادات المتنوعة
 784,400 765,700 صافي اعتمادات الميزانية

 للإيرادات الأخرى:  من اللائحة المالية7-6الاشتراآات الطوعية في إطار المادة 
 إيرادات أخرى تضاف إلى رصيد الحساب العام في الحسابات المالية

 24,000 21,400 البنك الدولي
 4,465 4,285 مؤسسات التمويل الأخرى

 6,245 6,119 خدمات الدعم التقني
 40,739 37,945 ريع وخدمات الدعم الادارى والتشغيلىتكاليف خدمة المشا

 5,044 2,399 المساهمات النقدية الحكومية النظيرة
 1,231 1,331 التقارير النهائية 

ذائي والتحويلات                (بنود أخرى    المي والدستور الغ ة الع امج الأغذي ة لبرن مثلاً تسديد المتوجّبات مقابل الخدمات الإداري
 )لرأسماليمن حساب الإنفاق ا

12,519 3,725 

 85,449 85,998 مجموع الإيرادات الأخرى التي تضاف إلى رصيد الحساب العام في الحسابات المالية
 إيرادات أخرى لا تضاف إلى رصيد الحساب العام في الحسابات المالية

 5,440 4,040 الجهات الراعية المشارآة  فى مجلس العلوم
 33,101 19,756 محملة على مشروعات الطوارئتكاليف خدمات المشروعات ال

 1,516 1,379 )مثلاً حالات انتداب متنوّعة(بنود أخرى 
 40,057 25,175 مجموع الإيرادات الأخرى التي لا تضاف إلى رصيد الحساب العام في الحسابات المالية

 125,506 111,173 مجموع الإيرادات الأخرى
 909,905 876,873 الموارد المتاحة لبرنامج العمل

 حسابات الأمانة صافية من دخل تكاليف دعم المشروعات:  من اللائحة المالية7-6الاشتراآات الطوعية في إطار المادة 
 523,665 473,241 مشاريع حساب الأمانة الأخرى

 312,900 305,933 مشروعات الطوارئ 
 836,565 779,174 مجموع الإيرادات المقدّرة لحساب الأمانة 

 1,746,470 1,656,047 مجموع الموارد المقدّرة المتاحة
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